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Jorge Mas Figueroa

EL NUEVO LIDER
GLOBAL DE CICA

EL PAST PRESIDENTE DE LA CChC FUE ELEGIDO PARA DIRIGIR A LA
CONFEDERACION INTERNACIONAL DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION
(CICA). ES EL PRIMER CHILENO QUE OCUPA EL CARGO EN SUS 40 ANOS

DE EXISTENCIA. ;SUS OBJETIVOS? AUMENTAR LA REPRESENTATIVIDAD DE
LA INSTITUCION, FOMENTAR LAS ALIANZAS PUBLICO-PRIVADAS, MEJORAR
LOS SISTEMAS DE FINANCIAMIENTO DE LARGO PLAZO PARA LAS OBRAS DE
INFRAESTRUCTURA'Y FOMENTAR LA SOSTENIBILIDAD.

Jorge Mas, past presidente de la CChC,
encabezard la Mesa Directiva de la Confe-
deracién Internacional de la Industria de la
Construccién (CICA) para el periodo que
comprende desde diciembre de 2016 hasta
diciembre de 2018. Serd acompanado por
los vicepresidentes José Carlos Martins, de
Brasil, y Emre Aykar, de Turquia, ademds del
tesorero Daniel Tardy, de Francia.

Por lo general, la presidencia de CICA
se rota entre la European Construction In-
dustry Federation (FIEC) y la Federacion
Interamericana de la Industria de la Cons-
truccién (FIIC), integrada por 18 camaras
de América Latina y de la cual la CChC es
miembro. El turno del nuevo mandato le
tocaba a esta tltima y fue asi como en su
consejo directivo realizado en Antigua,
Guatemala, en abril de 2016, se le pidié a
Jorge Mas ser el nuevo presidente de la
organizacion, cargo que fue ratificado por
unanimidad en el directorio de esta insti-
tucidén celebrado en Paris en noviembre de
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2016. “Es un real honor y una gran respon-
sabilidad liderar a CICAy alas federaciones
que representa’, dice Jorge Mas.

CICA

La Confederation of International Con-
tractors Associations (CICA) es una entidad
gremial fundada en Japén en 1974, con el
objeto de servir, promover y resaltar la ima-
gen de la industria de la construccién alre-
dedor del mundo, mediante el desarrollo de
politicas publicas que contribuyan en esta
misma direccién. “Esta enfocada principal-
mente a obras de infraestructura publica y
privada. Representa y habla a nombre de la
industria de la construccién, en relacién a
materias técnicas, legales y politicas de in-
terés internacional. Asimismo, provee de un
foro de cooperacion e interaccién entre los
miembros e instituciones asociadas’, detalla
Jorge Mas.

CICA funciona como contraparte de ins-
tituciones financieras internacionales como

el BID y el Banco Mundial, entre otras, y de
organismos multilaterales como Naciones
Unidas, OCDE y la OEA. A su vez, fomenta
el intercambio de experiencias, informa-
cién y conocimiento técnico, promueve la
inversién en ingenieria y construccién que
mejora el medioambiente y la calidad de
vida de las personas y contribuye a la ela-
boracién e implementacién de politicas re-
lacionadas con provisién, infraestructura,
anticorrupcién e integridad.

En este contexto, uno de los aspectos
relevantes a los que se verd enfrentado el
past presidente de la CChC, radica en que
encabezard a una organizacion global, cuya
sede se ubica en Paris y su Mesa Directiva
esta compuesta por miembros que habitan
en diferentes paises, lo que implica una lo-
gistica importante.

Jorge Mas desarrollara sus labores a tra-
vés de dos directorios al afio. Uno en Paris,
arealizarse en noviembre de 2017 y otro en
Japén el primer semestre del ailo que vie-
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“LAS NECESIDADES DE INFRAESTRUCTURA A

nivel global son muy superiores a lo que realmente invierten los paises.
Por eso, tanto en Chile como a nivel internacional, impulsamos las alianzas
publico-privadas, porgue los paises estan restringidos en sus presupuestos”.
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JORGE MAS FIGUEROA

Chileno, casado, cinco hijos. Ingeniero
Civil de Minas, egresado de la Univer-
sidad de Chile. Socio y director de la
empresa Ingenieria y Construccion Mas
Errazuriz S.A., con mas de 30 afios en
el mercado de obras civiles y monta-
jes, del sector minero, hidroeléctrico e
infraestructura. Participa en el directorio
de diversas empresas. Fue presidente
de la Camara Chilena de la Construc-
cién en el periodo 2014-2016.

ne. A ello se suma la participacién de Mas
en las asambleas de sus miembros, la FIICy
la FIEC, que sesionan dos veces al afio cada
una. Ademds, deberd asistir a foros y reunio-
nes que efectian los distintos grupos de tra-
bajo de la Confederacion, lo que significaria
que al menos una semana al mes, el direc-
tivo estard activamente ejerciendo su rol de
presidente de CICA en diversas actividades
alrededor del mundo.

POTENCIANDO LA

CONSTRUCCION GLOBAL
La presidencia de Jorge Mas en CICA

enfrenta diversos desafios, especialmente

en lo que se refiere a continuar promocio-
nando la asociacién publico-privada y en
encontrar nuevas formas de financiamiento
a largo plazo para el desarrollo de proyec-
tos de infraestructura, especialmente en los
paises en vias de desarrollo, considerando
la participacién de grandes, medianasy pe-
quenas empresas.

A ello se suma la idea de fortalecer la ca-
pacidad de los bancos multilaterales, para
avanzar en sus politicas de contrataciéon y en
potenciar el desarrollo de proyectos sosteni-
bles, que contemplen elementos de trans-
parencia y ética, lo que implica fortalecer la
gobernanza de las empresas a instituciones.



EL 16 Y 17 DE ENERO SE REALIZARA UNA

reunion extraordinaria de CICA en Santiago de Chile, que tiene como
objetivo realizar el traspaso de mando de la presidencia a Jorge Mas.
Ademas, se desarrollara un seminario que mostrara el plan de trabajo
de Mas y de su Mesa Directiva para los proximos dos afnos.

$Cudl sera el foco de su gestion?

Queremos aumentar la representativi-
dad regional. Hoy contamos con la par-
ticipaciéon de América Latina y Europa.
Queremos incorporar a Estados Unidos,
para que junto con Canadd representen a
América del Norte. Lo mismo sucede con
Japon, que es parte de CICA como pafs,
pero pretendemos que se integren otros
paises de esa regi6n, como Corea, para
que Asia tenga representatividad, al igual
que Oceania.
$Como trabajara la institucion para lo-
grar sus objetivos?

Buscamos darle mayor gobierno corpo-
rativo a CICA, favoreciendo la participacién
de los miembros en diversas instancias.
Para ello, disponemos de una Mesa Directi-
vay de seis grupos de trabajo que se desem-
pefian en diversos dmbitos: Construccién
Sostenible (que seré liderado por la CChC),
Alianzas Publico-Privadas, Integracién de
Empresas Pequenas y Medianas al Mercado
Internacional, Financiamiento de Infraes-
tructura de Largo Plazo, Relacién con Ban-
cos Multilaterales y el grupo de Proyectos
y Contratos Bien Preparados. Buscaremos

fortalecer estos grupos, generando una ma-
yor colaboracion entre los diversos miem-
bros de la Confederacién.

SOPORTE PARA EL DESARROLLO —
“La infraestructura es uno de los pila-
res bésicos en el desarrollo de los paises’
afirma Jorge Mas. El Reporte de Compe-
titividad Global, publicado por el World
Economic Forum, ha demostrado que la
adecuada inversién y acceso en esta mate-
ria contribuye al crecimiento econémico,
la competitividad y la productividad de los
paises. Por eso, cada afo se deben invertir
US$ 3.300 millones con el fin de solventar el
crecimiento actual; el 60% de estas necesi-
dades corresponde a paises en desarrollo y
Chile esta entre ellos.
$Qué diferencia hay entre los desafios
para la construccion en Chile y lo que su-
cede en el extranjero?

En el mundo pasa lo mismo que en
Chile. Las necesidades de infraestructura
a nivel global son muy superiores a lo que
realmente invierten los paises. Entonces,
hay un diferencial que aumenta afo a afo
por déficit de inversién. Por eso que, tanto

aca como a nivel internacional, impulsa-
mos las alianzas publico-privadas, porque
los paises estan restringidos en sus presu-
puestos.

£C6mo esla postura institucional frente a
las alianzas publico-privadas?

Es la inica manera de contar con los re-
cursos necesarios. Permite aprovechar las
experiencias del mundo privado, para que
las instituciones publicas trabajen en otras
necesidades. La potencialidad del desarro-
llo de infraestructura via alianzas publico-
privadas tiene espacios muy grandes de
crecimiento en todo el mundo.

:Qué relevancia tiene el tema del finan-
ciamiento a largo plazo para CICA?

Eso tiene que ver con determinadas
normas bancarias, que regulan las garan-
tias que deben tener los bancos respecto a
los préstamos en infraestructura. El finan-
ciamiento es vital, dada la falta de recur-
sos. Debemos favorecer la participacién
de financiamiento privado y ver nuevos
mecanismos que permitan el uso de se-
guros de riesgo. Para ello hay que generar
instancias de colaboracién entre distintas
instituciones.
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