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En el mundo globalizado de hoy ya no son las empresas las
que compiten para ganarse un lugar en los exigentes
mercados infernacionales, son los paises los que estdn en
esta carrera mundial de la competitividad. Aunque son las
empresas las que desarrollan los procesos que permiten
generar las ventajas competitivas, hay factores que les son
exégenos pero que son determinantes en la capacidad
compefifiva que pueden llegar a alcanzar, y respecto de los
cuales al Estado Ie cabe un rol esencial, sea generando un
marco de estabilidad para la mantencién de condiciones
macroecondmicas equilibradas; estableciendo esquemas
hormativos ftransparentes para un eficiente funcionamiento
de los mercados; atendiendo oportunamente los

requerimientos de infraestructura fisica; velando por la
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calidad y permanente perfeccionamiento de los sistemas
educativos y de formacién técnica y profesional, asi como

de promover la investigacién cientifica y tecnoldgica; etc.

En una escala mds localizada, las regiones constituyen
dentro del territorio nacional espacios geogrdficos que
encierran no sélo una definicién politico-administrativa,
sino también una connotacién de cardcter socio-cultural y
un potencial productivo propio.  Asi, la compeftitividad de
nuestro pais estd determinada por la suma vy
complementariedad de actividades de cada una de sus
regiones, en el marco de la estrategia de desarrollo de una
economia social de mercado, y del nivel de eficiencia de la

gestion ptblica.

Desde hace unos afios, la temdtica del desarrollo regional
ha venido ganando un creciente interés entre los distintos
actores de la produccién, y ha tomado su propio espacio con
el Foro de Desarrollo Productivo, motivando el debate y
andlisis de proyecfos de estrategias de desarrollo
regionales con una amplia participacién de empresarios,

Trabajadores y autoridades regionales.



Es en este contexto que se produce este novedoso evento
de Expo Quinta 98, donde autoridades y empresarios de la
V Regién de Valparaiso nos han traido hasta Santiago una
variada y completa muestra de las potencialidades de esa
importante Region del pais, innovando respecto de las
tradicionales Ferias Regionales, con una invitacién a
descubrir las oportunidades de negocios y a compartir los

desafios de una region ganadora,

Y no deja de ser lHamativo el hecho de qué esta
convocatoria se produzca precisamente cuando en muchos
sectores empresariales prevalezca todavia un ambiente de
desdnimo y cierto pesimismo, producto de los efectos que
sobre los sectores productives se han dejado sentir a raiz
de la crisis asidtica. La invitacién de la V Regidn
constituye una sefial de optimismo para enfocarnos en el
mediano y largo plazo, y mirar con perspectiva el fufuro de

los negocios y del desarrollo econdmico de nuestro pafs.

El potencial productivo de cada regién tiene mucho que ver
con la dotacion de recursos naturales de que dispone, y a
muchos sorprenderd saber que la V Regién es mucho mds
que Vifia y Valparaiso, que el sector portuario y que el

sector furistico. Dispone también de un importante



potencial pesquero, agricola, industrial, incluso minero, vy
ahora fambién energético, como se puede apreciar en el
conjunto de interesantes proyectos que se presentan en

esta muestra.

Su emplazamiento en lo que se ha denominado la Macrozona
Central y su vecindad con la regién metropolitana, principal
centro de consumo nacional, le confiere ofra ventaja
importante a la hora de definir su vocacion productiva y de

servicios.

En materia de infraestructura, con la incorporacién de
gestidn y capitales privados se estdn produciendo notables
avances en la red vial regional. Por lo pronto ya estdn en
operacion las concesiones del Tinel El Meldn, la Ruta
Puchuncavi Nogales y la Ruta 78 San Antonio-Santiago; se
encuentran en construccién también por el mecanismo de
las concesiones, el framo Santiago-Los Vilos de la Ruta 5 vy
la Ruta 57 entre Los Andes y Santiago, en fanto que la
concesién de la Ruta 68 Valparaiso-Santiago fue
adjudicada recientemente, lo que mejorard las condiciones
de trdfico y disminuird los tiempos de vigje entre la capital

Y la costa central. Finalmente se encuentra en estudio



para ser concesionado el proyecto de la ruta costera

Quintay-Santo Domingo.

Esta frama vial constituye un importante aporte al
pofencial desarrollo industrial e inmobiliario residencial, el
que ya se estd haciendo notar con algunos interesantes
proyectos de parques industriales y el desarrollo de
proyectos inmobiliarios residenciales y recreacionales de

largo aliento.

En el sector portuario, la capacidad de movilizacién de
carga de la regidén tendrd una significativa expansion con la
integracion de inversionistas y operadores privados en los
puertos ahora auténomos de Valparaiso y San Antonio, a
través de las concesiones de nuevos frentes de atraque,
proceso que Traerd consigo un incremento potencial en toda
la gama de negocios asociados al movimiento portuario. A
esto se agrega el eventual desarrollo de las ampliaciones de

las capacidades porfuarias que han permanecido latentes

en la zonha de Quintero-Ventanas.

La integracién de fransporte multimodal que ofrece la
region, su vinculacidn terrestre trasandina y su localizacién

estratégica en la Cuenca del Pacifico, le oforgan otra



potencialidad como eje del transporte de carga entre el

asia y el cono sur americano.

En efecto, la integracion de las vias de transporte con la
regién cenfral Argentina constituye ofra oportunidad para
un desarrollo estratégico de la regién, que le permitiria
aprovechar las ventajas que presenta como alternativa de
corredor biocednico, en el marco del acuerdo de
complementacion Econdmica con el Mercosur, atendiendo a
las ventajas que presenta con existencia de las diversas
facilidades y servicios requeridos para atender los. flujos
del comercio internacional, Tales como un marco normativo
definido en materia de prdcticas financieras y comerciales,
una moderha infraestructura de comunicaciones vy
empresas especializadas en el movimiento de carga
maritima. Estas facilidades se verdn potenciadas con las
inversiones privadas que se proyectan para expandir la
capacidad portuaria de la regidn, ast como en la ampliacién

y mejoramiento de las vias de interconexién trasandina.

No me voy a extender sobre los atributos turisticos de la
regidn, por todos conocidos, aunque si conviene recordar

que ellos se extienden de la costa hasta la cordillera, con



atractivos internacionalmente apreciados tanto en las

dreas de los deportes de mar como de los de invierno.

En los dltimos afios se ha venido materializando una
importante inversién en el drea de la energia, entre la que
destacan los proyectos de distribucidn de gas natural y las
centrales de ciclo combinado de San Isidro y Nehuenco,
que entraron recienfemenfe en operacion entregando
abastecimiento al Sistema Central Interconectado,
ayudando a paliar la crisis energética que afecta al pais.
Con la infroduccidn del gas natural la regién dispone ahora
de una fuente energética limpia para satisfacer las

demandas residenciales e industriales.

Esval, la principal empresa de obras sanitarias de la regidn
se encuenfra en proceso de privatizacién parcial, y serd la
primera empresa de este fipo en el pdis que integre
capitales y gestién privada para llevar adelante el plan de
desarrollo que permifa safisfacer las necesidades de agua
potable de la regién, cubrir la evacuacién, tratamiento y
disposicion de aguas servidas, todo lo cual se torna
particularmente critico en la zona costera en la tfemporada
de verano. A pesar de los refrasos y dificultades que ha

sufrido el proceso de venta del capital accionario,



esperamos que culmine felizmente y se constifuya en un
evento a emular en futuras privatizaciones de este tipo en

esta drea de los servicios sanitarios.

Otro factor esencial en la compefitividad de las regiones,
ademds de su dotacion de recursos naturales y capacidad
de su infraestructura fisica, estd dado por la calidad de su
capital humano, y en este plano la V Regién también exhibe
importantes ventajas relativas al disponer de una vasta
infraestructura de educacién superior y técnica
profesional. Puedo dar fe de la calidad de su educacién
superior, puesto que me formé profesionalmente en una de

sus universidades.

El marco normativo, regulatorio y la gestién del aparato
burocrético regional son otras de las condicionantes en el
desarrollo de los negocios. Los instrumentos de
planificacién territorial son esenciales a la hora de definir
la localizacion de empresas o el establecimiento de

oficinas.

En este aspecto es demostrativo el esfuerzo y visién de
autoridades comunales de la regién que han previsto en sus

Planes Reguladores Comunales espacios definidos para el



desarrollo industrial, armonizando el espacio urbano

residencial con aquel destinado a la produccidn.

Claros ejemplos de las posibilidades que abre el disefio
equilibrado de los instrumentos de planificacién territorial
lo constituyen los proyectos del Parque Industrial de Llay-
Llay y el megaproyecto del Parque Techo Industrial de
Quillota.

Asi como se promueve la competitividad regional, debe
armonizarse el desarrollo comunal sobre la base de
criterios de complementacion econdmica, en términos de

los llamados clusters y de la integracidn territorial.

Ciertamente el desarrollo industrial y productivo regional
puede potenciarse con el aporte de investigacién para el
desarrollo  tecnoldgico que pueden realizar las
Universidades regionales, aprovechando la capacidad que

para ello han demostrado tener,

Otro eslabdn en la cadena de generacién de valor de los
hegocios radica en la estructura del aparato burocrdtico
piblico, fanto estatal como especialmente municipal, asi

como en la disposicidn y actitud de los servidores pblicos.
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A este respecto parece particularmente inferesante la
propuesta acordada en la Cumbre de las Regiones realizada
hace un par de meses en Vifia del Mar, en orden a sugerir
que los municipios se conviertan en gobiernos locales con
facultades exclusivas en dreas como las pavimentaciones,
control e higiene ambiental, trdnsito y transporte piblico,
politficas de desarrollo urbano, control y gestién del
territorio, seguridad ciudadana y coordinacién de servicios

publicos.

El tiempo es un factor valioso en los negocios, y claramente
hace la diferencia una gestion ptblica o municipal dgil y de
cooperacion, que una framitacién lenta y llena de

obstdculos que nadie se interesa por allanar.

Con este evento la V Regidn intenta retomar un liderazgo
para ofrecer renovadas oporfunidades a empresarios,

Trabajadores y a sus habitantes en general.

Buena parte de estas oportunidades se nufren del pofencial

que genera uha infraestructura fisica adecuada y moderna
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en materia de puertos, servicios sanitarios, vialidad urbana
e interurbana, etc., y somos los constructores los llamados

a producirla, conservarla y mantenerila.

Pero no sdlo la infraestructura piblica es drea de accién de
los constructores, puesto que prdcticamente todos y cada
uno de les proyectos de inversién actuales y futuros fienen
una importante componente en obras de construccién, sean
ellos de cardcter industrial, social o residencial e
inmobiliario. Y esto es bueno no sélo para la Regién sino
que también para el pais por el alcance que estas obras
Tienen en materia de empleo y de la actividad productiva
que mueven antes y detrds de ella, especialmente ahora que
la actividad sectorial se estd viendo disminuida por los

efectos de la crisis internacional y del ajuste interno.

Nuestro interés no es sélo el de visudlizar nuevas
oportunidades de negocios. Como asociacion gremial
estamos organizados a lo largo de todo el pais, y es a
través de nuestra Delegacién Regional de Valparafso que
estamos prestando gustoso auspicio a estas jornadas de la
Expo Quinta 98. Por ofra parte, en nuestro interés por
participar y promover iniciativas que propendan a la

discusién de iniciativas orientadas a generar y fortalecer el
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desarrollo regional, mantenemos una Comisién de trabajo
especialmente dedicada a estas materias y participamos
activamente en todas las iniciativas e instancias de andlisis

de la descentralizacidn y el desarrollo de las regiones.

En nuestros andlisis hemos llegado al convencimiento que
mds permanente y valedero que las disposiciones legales y
administrativas para favorecer o inhibir el desarrollo de
regiones geogrdficas, es lograr una identidad regional que
la dote de la capacidad de generar su propio potencial para
poner en produccién o en servicio los recursos de que
dispone, y aprovechar las ventajas competitivas que tales

recursos, su enforno y su ingenio les permita asimilar.

Se trata pues de descubrir el potencial y la vocacién de la
region, y hacer participes de ellos a todos los sectores de
la sociedad para lograr una accién concertada, convergente

y proactiva al desarrollo.

La Intendencia, los municipios y los empresarios de la V
Regién estdn avanzando en esa lihea con claridad y
decididamente. Es responsabilidad ahora de los

empresarios de Santiago y de todo Chile descubrir las
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oporfunidades que esta regién ofrece y asumir con ella un

destino que pronosticamos auspicioso.
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