Constructora San Felipe

e TRADICION
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LO QUE COMENZO COMO UN PEQUENO NEGOCIO,
30 ANOS DESPUES SE CONSOLIDA COMO UNA GRAN
EMPRESA A NIVEL NACIONAL. ACTUALIZANDO SUS

EQUIPOS Y CON UN CAPITAL HUMANO PROACTIVO, LA
COMPANIA HOY SE CATAPULTA COMO UNA DE LAS MAS
RECONOCIDAS DEL PAIS.
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Tal como la mayor.fa de laa empresas
exitosas, la historia de Constructora San
Felipe estd marcada por la perseverancia.
Parti6 con un capital pequefio, compues-
to por sélo cuatro equipos de movimiento
de tierra, arrendando la maquinaria a bajo
costo a grandes empresas. Asi, lograron
capear la fuerte crisis que arreciaba en
1982, que habia dejado sin trabajo a sus
tres socios fundadores: Carlos Enrique
Trautmann, Winston Walton Villanueva y
Carlos Felipe Montero.

"Era una maquinaria antigua, obsoleta
y con problemas mecanicos multiples. De
hecho, ninguna de las cuatro funcionaba
recuerda Montero. Decididos a emprender
el negocio, con el dinero que disponian
consiguieron arreglar una de las maquinas
y arrendarsela a una empresa productora
de ladrillos. "Asi comenz6 nuestra actividad
economica. En el afio 1986 logramos ins-
cribirnos en el Registro de Contratistas del
Ministerio de Obras Publicas, naturalmente
en la Gltima categoria y abrimos la prime-
ra oficina en un cité comercial. Teniamos
un negocio de reparacion de bicicletas a la
izquierda y una reparadora de artefactos
eléctricos a la derecha. Esos eran nuestros
vecinoscuenta el empresario.

Tras cambiarse varias veces de oficina,
finalmente en 1995 adquirieron un terreno
del5milmetros cuadradosen el Parque In-
dustrial Portezuelo de Quilicura, donde se

instalaron definitivamente. Asi, tres déca-
das después, con una venta anual de 40 mi-
llones de dolares, Constructora San Felipe
es una reconocida empresa a nivel nacio-
nal, especializada en el disefio y ejecucién
de obras de infraestructura vial, que posee
un parque de equipos del orden de 250 uni-
dades y una planillapromedio de 650 traba-
jadores, llegando a sobrepasar los milen los
periodos de mayor demanda.

DE NORTE A SUR

A la fecha, Constructora San Felipe ha
ejecutado obras viales en todas las regiones
del pais,con excepcion de la Region de Ma-

gallanes y la Antértica Chilena. El primer
contrato con el Ministerio de Obras Publi-
cas se lo adjudicé en 1987, cuando realiza-
ron la construccion de gaviones -un siste-
ma de proteccion de los cauces en base a
grandes volimenes de piedras aglutinadas
por una malla metélica- en el Rio Mapo-
cho. "Tuvimos varios contratos de ese tipo

con el MOP, al punto que deciamos que
nuestra cancién corporativa se llamaba
'Qué grande que viene el rio; en alusion a
que las constantes crecidas de sus caudales
posibilitaban nuevos contratos de esta in-
dolecuenta Montero.

Con el tiempo, las obras se fueron ex-
pandiendo a otros ambitos. Asi, algunos de
sus grandes proyectos los construyeron en
2009, cuando cimentaron el camino de Ru-
catrehua a Choshuenco, orillando el Lago
Panguipulli en la Regién de Los Rios,y el
de Los Sauces a Huequén en la Region de la
Araucania, obra que significo un importan-
te progreso ecoldgico, al haber introducido
la técnica de asfalto espumado que implica
el reciclado del antiguo pavimento. De esta
forma. con una de las cuatro recicladoras de
este tipo que existen hoy en el pais, la cons-
tructora se convirtié en una de las principa-
les pioneras en la aplicacion de esta tecno-
logia de vanguardia en Chile.

Asimismo, la empresa se ha especializa-
do en el corte y excavacion en roca. cuando
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ha sido necesario por el trazado del camino,
y se ha enfrentado a obras especialmente
dificiles, como cuando construyeron los 40
kilometros de carpeta asfaltica en medio de
una temporada lluviosa en Chiloé o cuando
penetraron en el bosque nativo de Puerto
Cisnes, haciéndose paso entre pantanos,
mallinesy rocas para pavimentar el camino.
Con un grado de complejidad similar, en
Colchane, una importante comuna de Ta-
marugal en la Region de Tarapacd, constru-
yeron caminos a 4 mil metros de altura en
siete tramos distintos, mientras que en San
Pedro de Atacama cimentaron el Paso Jama

-una de las rutas mas hermosas que ofrece

la puna para viajar a Argentina- a 3.500 me-

tros de altura.

LIDER EN
PREVENCION DE RIESGOS — — —

Brindar un trabajo seguro a todos lostra-
bajadores se ha trasformado en una de las
principales preocupaciones para la cons-
tructora. Laexperiencia en estos 30 afios les
ha permitido visualizar que la manera mas
eficiente de desarrollar la prevencién es a
través de la linea de mando, es decir, inte-
grando las actividades de control de riesgos
operacionales a las obligaciones diarias de
los jornales, capataces, supervisores y jefes
de terreno.

El secreto de esta practica es entender
que el problema no esta sélo en el costo
directo del posible accidente, sino que tam-
bién esta unido al costo de tiempo produc-
tivo y de materiales, la pérdida social, los
problemas legales y sindicales, y la imagen
corporativa. Por eso, ha resultado indispen-
sable que el liderazgo y compromiso ejerci-
do en la supervision de linea del desarrollo
del programa sea evidente y suficiente en
cantidad y calidad, para crear un clima de
aceptacion y participacién en todos los tra-
bajadores. Esa filosofia ha sido la que ha
permitido en gran parte su éxito industrial y
es el sello que,sin duda,seguird mantenien-
do la empresa en los préximosafios.
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