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LUEGO DE UNA HISTORIA DE REMODELACIONES, LA CLINICA DE
RECOLETA FUE TRANSFORMADA TOTALMENTE. LA ELECCION FUE INSTALAR £
EDIFICIOS DE ULTIMA TECNOLOGIA, CREAR ESPACIOS AMIGABLES Y QUE
APROVECHARAN LA ENERGIA PARA AYUDAR AL MEDIO AMBIENTE.

POR JAVIERA HERNANDEZ. FOTOS VIVI PELAEZ
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GRANDES OBRAS

a renovada Clinica Davila es el mejor
ejemplo de que los centros de salud
deben construirse pensando en
que podrian mutar en el futuro. Las
enfermedades cambian y también la
tecnologia. Por eso, para mejorar la calidad de
vida de los pacientes y su propio trabajo, los
doctores deben acomodarse a las nuevas prac-
ticas. Asi han debido hacerlo la mayoria de los
edificios donde la medicina se desarrolla.
Uno de los principales centros de salud
de Santiago tomo la tajante decision el afo

2000: era necesario botar toda la construc-
cion de adobe existente y llenar el espacio
con edificios nuevos. La clinica ubicada en
avenida Recoleta con calle Davila se habia
levantado en 1915, cuando albergaba a la an-
tigua clinica Alemana.Y desde que paso a ser
parte del holding Banmédica, las necesidades
hicieron que el espacio empezara a sufrir sus
primeras transformaciones.

Pero con la llegada del siglo XX, la clinica
no daba para mas.“El costo de mantencion
de las instalaciones era cada vez mas alto, no
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216. Las

estabamos ofreciendo un servicio de hote-
leria acorde con las demandas de nuestros
pacientes y empezamos a tener un flujo de
publico cada vez mas intenso. Entonces, para
poder atenderlos, teniamos que tener otras
instalaciones y eso motivé el plan de desa-
rrollo, que partia de |la base de que habia que
demolerlo todo”, relata Mario Rivas, gerente
general de Clinica Davila.

Lo Unico que no se toco fue el edificio
principal de la entrada, que fue construido en
los afos 50,y que se mantuvo como simbolo

aniel Ortiz
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reconocible del lugar. Aunque también se le
hicieron cambios internos, como en las redes
de seguridad y otros estandares que hoy rigen
la construccion de los centros hospitalarios.
Al ser el principal centro de salud de Reco-
leta, los pasos a seguir se disenaron detalla-
damente en conjunto con la municipalidad.
“Siempre fue un proyecto global, pero desde
un principio se penso en tres etapas, porque
laidea era que continuara en uso”, cuenta
Rodrigo Barros, arquitecto de la Direccion de
Obras de la Municipalidad de Recoleta. Como

la clinica sigui6 atendiendo pacientes, se
tuvo que ir rehaciendo por partes, anexando
edificios mientras se desocupaban otros. Tal
como se unen las piezas de un juego de Lego.
“Se emitieron doce permisos entre el
ano 2002y 2008”, revela Nicolas Honorato,
otro arquitecto de la municipalidad. Por-
que cuando una obra estaba terminada, se
comprobaba si aumentaba la demanda por
nuevas instalaciones. Si era asi, se empezaba
una nueva etapa de construccion. “El mayor
desafio fue construir con los pacientes al

lado. Imaginate pegar un edificio a otro
donde habitan y circulan personas enfermas.
Hay polvo, ruidos y vibraciones”, cuenta Rivas,
quién llegd a administrar la clinicaen 1999 y
que, por lo tanto, ha desempenado un man-
dato marcado por toda la renovacion.

Pero el esfuerzo valié la pena. Hoy la Clinica
Davila se erige entre los centros de salud pri-
vados mas grandes de Chile. El cambio triplico
sus instalaciones, permitiéndole atender a
mas de 32 mil pacientes al afio, la mayoria de
estrato socioecondmico medio y medio-bajo.Y,
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GRANDES OBRAS

como si fuera poco, fue acreditada con el me-
jor puntaje por la Superintendencia de Salud.

LA UNION DE LAS PIEZAS

De 180 camas que habia antes, hoy se paso
a una disponibilidad de 550. Las consultas
médicas aumentaron de 37 a 110, los box de
urgencia de 17 a 55,y los estacionamientos de
250 a 90o0. Con todo esto, la superficie inicial
de 12 mil metros cuadrados se multiplico
a 76 mil. Una gran reconversion de Clinica
Davila, que significé una inversion de US$100
millones, fondos que se obtuvieron de endeu-

damiento con bancos y recursos propios del
Holding Banmeédica.

En un principio se trabajé con la cons-
tructora Sigro S.A., pero en la mitad de la
primera etapa el proyecto se licité de nuevo
y quedo la constructora LyD S.A. para todo el
resto del proceso.

Se comenzo6 por los estacionamientos para
ir liberando espacio. Antes los autos debian
estacionarse en un terreno baldio donde
hoy se encuentra el nuevo Centro Médico.
Entonces se usé sélo la mitad de ese espacio
y se construyeron cuatro pisos de aparcade-

ros, en una base de estructura metalica y losa
con placa colaborante. Luego, el aho 2006

se amplié en un piso adicional, se incluyé un
nucleo de hormigoén para dos ascensores y
una nueva caja de escala.

Después de esto ya estaba listo el primer
lugar para empezar la cadena de traslado de
las instalaciones. Entre eneroy abril del ano
2005, se modificaron las cafierias y la electri-
cidad, para liberar terreno que permitiera la
cabida de los nuevos edificios. En esta etapa
ademas se construyd un tunel prefabricado
que quedo bajo el subterraneo del nuevo
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edificio médico central (F).

Entonces se trasladaron algunas camasy
otras oficinas al F y comenz6 |a construccion
del edificio G, entre abril de 2005 y noviem-
bre de 2006. El F quedé con cuatro pisos y un
subterraneo, el G con 5 pisos y un subterra-
neo. Dentro de ellos quedaron los recintos
para hospitalizacion, imagenologia, casino
y central de alimentacion, esterilizacion,
urgencias, unidad de tratamientos intensivos,
quiréfanos e instalaciones para el personal.

Al mismo tiempo, durante todo el afo
2006, se amplio el edificio E en dos pisos de

hormigén armado con losas postensadas.
Luego empez6 la primera etapa de remodela-
ciones interiores, centrada principalmente en
la unidad coronaria y de neonatologia. Esto
fue lo que se hizo mas cercano a lugares don-
de se estaba atendiendo a pacientes. Pero,
luego del resultado, la administracion de la
Clinica Davila cree que hizo bien en seguir
trabajando con la constructora LyD.

“Ellos estan abiertos a tener que parar al-
gunas actividades y reprogramarlas, o buscar
sistemas que provoquen menos ruido. Han
mostrado bastante adaptabilidad, no es de

esas constructoras que echan y echan para
adelante. De hecho, ahora estan haciendo lo
mismo en la Clinica Santa Maria”, describe el
administrador Mario Rivas.

De ahi, se continué con el edificio C, M y el
centro de basura. El primero de tres pisos y
destinado a laboratorios, consultas médicas
y areas administrativas. El segundo para
albergar los servicios de mantenimiento de
la clinica y el ultimo para habilitar una sala
Unica de basuras junto a un tunel de servicio
que interconectara a todos los edificios en
forma subterranea. Esta Ultima estd en pro-
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Hoy la Clinica Davila se erige entre los centros de salud
privados mds grandes de Chile. El cambio triplico sus
instalaciones, permitiéndole atender a mds de 32 mil
pacientes al ano, la mayoria de estrato socioeconomico
medio y medio-bajo. Y, como si fuera poco, fue acreditada
con el mejor puntaje por la Superintendencia de Salud.

ceso de entrega.

Finalmente quedé toda la parte de ma-
ternidad y pediatria. Entre 2008 y 2009 se
construyo en el edificio |, con diez niveles,
quedando con 32 camas, pabellones de parto,
UCI de neonatologia y gerencia.

En resumen, todas las construcciones se di-
vidieron en las siguientes etapas. La primera,
consistio en la construccion de los estaciona-
mientos, el centro médico, la remodelacion
del edificio de los afos 50 y el edificio F, que
cuenta con lo mas complejo de una clinica:
unidades intensivas, urgencia y pabellones.
En la segunda se hizo el edificio mecanico

que le da soporte a toda la clinica en cuanto
a electricidad y agua, otro edificio mas de
hospitalizacion, el edificio de administracion
y otro mas pequeno para sala cuna. Final-
mente, en la tercera etapa, estuvo el edificio
G con lo relacionado a lo materno-infantil.
Todo lo anterior quedé conectado como un
gran rompecabezas. Eso y la mayor dimen-
sion de las nuevas instalaciones, obligd a
anadir terrenos aledanos. Estos se compraron
a bodegas industriales y vecinos particulares,
incluso para tener una salida mas amplia
a calle Davila.Y si es que se decide seguir
ampliando la clinica, se seguiran comprando.
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Para instalar las faenas de la constructora
sélo se arrendaron terrenos, como el estacio-
namiento del colegio vecino.

“Como se tuvo que intervenir diversos
sectores de la clinica que estaban en uso,
fue necesario planificar. Teniamos que lograr
mantener la operacion de la clinica, atenuar
el ruido y contener la polucién provocada por
los trabajos de construccion”, describe Carlos
Saez, gerente de proyecto de Constructora
LyD, que fue la mayor preocupacion que
tuvieron durante todo el proceso.“Hubo que
generar tabiques herméticos que aminoraran
el ruido y que contuvieran cualquier parti-

cula de polvo en suspension. También tener
consideraciones especiales con los horarios
de trabajo”, anade.

Los nuevos materiales que hoy componen
la clinica,y que en las antiguas construc-
ciones hacian falta, son: cielos lavables tipo
clean room, vinilicos en rollo con retornos
sanitarios, proteccion de revestimientos
tales como guarda ruedas, guarda muros y
protecciones de puertas; mesones de trabajo
y lavamanos de acero inoxidable, sistemas de
filtro especiales para la ventilacion de secto-
res de pabellones, esterilizacion y sedile. La
tecnologia en construccion que mas destaca

GRANDES OBRAS

FICHA TECNICA:

Obra: Remodalacion Clinica Ddvila
Mandante: Clinica Ddvila
Constructoras:

Primera etapa: Sigro S.A.

Segunda etapa: Constructora LyD S.A.
Arquitectos: Alemparte, Barreda y
Asociados

Ubicacién: Avenida Recoleta 464
Superficie construida: 76.300 m2
Inversién: USS 100 millones
Duracién de la obra: 8 anos

Fecha de inauguracion: Agosto de 2010
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LyD es el postensado de losas. “Se obtienen
fondos de losas mas limpias -sin vigas-, lo
que permite menos interferencias con las
instalaciones”, finaliza Carlos Saez.

APORTE AL MEDIO AMBIENTE

Ademas de la novedad de que todos los edi-
ficios estén conectados, la nueva Clinica Davila
tiene la particularidad de que incluyo espacios
y tecnologia que favorecen al medio ambiente.
Por ejemplo, en el terreno existia una Araucaria

que no se tocod y cuya torre colindante debio di-
sefarse acomodandose al espacio que ocupaba
el arbol. Ademas se incluyeron bastantes patios
interiores para aprovechar que la luz natural
entrara en estos grandes edificios.

La arquitectura estuvo a cargo de la
empresa Alemparte y Barrera, que se han
especializado en construccion hospitalaria en
Chile, con obras como el Hospital Naval y la
Clinica Santa Maria. Para Davila, ademas del
aprovechamiento funcional de cada espacio,

la oficina de arquitectos propuso colores
normalmente no asociados con los centros
hospitalarios. “Acordamos que queriamos
darle mas vida. Un gran color guia en todas
las paredes de la clinica es el rojo, que antes
no se usaba porque se asociaba con la san-
gre”, cuenta Mario Rivas.

Eso si, la gran novedad es el uso de paneles
solares para calentar dos tercios del agua que
se utiliza en la clinica. Se trata de 264 colec-
tores planos que calientan 70 mil litros de
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agua sanitaria por dia y que se instalaron en
la superficie de terraza de uno de los edificios.
La propuesta fue presentada por la empresa
especialista Isener en conjunto con Chilectray
fue aceptada porque en el largo plazo reduce
condiserablemente los gastos operacionales.
Lo demas se puede ver al entrar a Clinica
Davila. Con un entorno familiar similara un
paseo, el patio que une las diferentes torres
esta plagado de arbustos, bancas y luces de
hemisferio sur, que en vez de disparar hacia

GRANDES OBRAS

“El costo de mantencion de las instalaciones era
cada vez mds alto, no estabamos ofreciendo un
servicio de hoteleria acorde con las demandas

e

arriba lo hacen hacia abajo. Asi se crea un
ambiente mas calidoy que no contamina
visualmente la ciudad.

“El proyecto trataba de hacer una clinica
nueva, quedandonos con toda la experien-
cia de equipo clinico de primer nivel que
tenemos. Después de este tiempo estamos
sumamente contentos con el resultado, orgu-
llosos de nuestras instalaciones, comparables
con cualquier clinica de Chile o del mundo”,
finaliza el administrador.

de nuestros pacientes y empezamos a tener un
flujo de publico cada vez mds intenso’, explica el
gerente general de Clinica Davila.

Con una inauguracion el pasado 10 de
agosto, que contd con la presencia del Presi-
dente de la Republica, esta clinica acaba de
tomarse su primer descanso después de ocho
anos. Luego de terminar la tercera etapa, las
faenas se frenaron. Sin embargo estd el es-
pacioy las ganas para iniciar una cuarta fase,
si es que asi se estima necesario. Una opcion
por analizar cuando los encargados de la cli-
nica y la municipalidad se retinan el préximo
ano para hacer una nueva evaluacion. EG
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