LORENZO CONSTANS GORRI, PRESIDENTE CCHC:

ME VOY CON LA SATISFACCION

EL 26 DE AGOSTO SERA EL ULTIMO DIA EN QUE LORENZO CONSTANS
RECORRA LOS PASILLOS DE LA CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
COMO SU PRESIDENTE. A POCAS SEMANAS DE QUE SE TERMINE SU
SEGUNDO Y ULTIMO PERIODO A LA CABEZA DE LA INSTITUCION, EL
CONSTRUCTOR CIVIL'Y EMPRESARIO ANALIZA SU GESTION Y LOS CAMBIOS
QUE VIVIO EL PAIS EN SUS DOS ANOS DE DIRIGENCIA.

POR DANIELA PEREZ.

i algo le puedo sugerir a la proxima
Mesa Directiva es que se consiga
un reloj de 48 horas porque, para
todo lo que hay que hacer, 24 horas
no alcanzan”, dice el presidente de
la Camara Chilena de la Construccion (CChC)
cuando reflexiona sobre el trabajo que ha
desempenado en los ultimos anos, durante
sus dos periodos a la cabeza de la institucion.

La gestion de Lorenzo Constans ha estado
marcada por tres grandes “momentos”: la
crisis financiera internacional, el terremoto
del 27 de febrero y el cambio de gobierno.Y
aunque hubo objetivos que se plantearon
cuando asumié el cargo que no se pudieron
concretar, la labor del presidente se centré en
responder de la mejor manera posible a las
inquietudes de los socios, de las autoridades
y de la opinién publica.

Asi, el analisis que hoy hace -a pocos
dias de dejar su cargoy asumir el de past
presidente junto a la nueva Mesa Directiva-
se centra en como se reacciond frente a las
crisis, en las tareas gremiales que se lograron
cumplir a pesar de la coyunturay en la im-
portancia que tiene para él seguir potencian-
do la Red Social.
¢Cudles considera que fueron los escenarios

FOTOS VIVI PELAEZ

que marcaron la gestion de su periodo como
presidente?

Fueron principalmente tres. El primero fue
la crisis financiera internacional, que tocé
de forma muy directa a los socios y que creo
que la superamos con bastante eficiencia. El
segundo, obviamente fue el terremoto.Y el
tercero, el cambio de gobierno.
¢Como enfrento esos momentos tan relevan-
tes para el pais y que se relacionan de manera
directa con el gremio de la construccion?

Por las experiencias que teniamos de crisis
anteriores, pensamos que la crisis financie-
ra iba a golpear muy duro a nuestro sector.
En especial porque habia una situacién de
incertidumbre generalizada, que probable-
mente iba a traer escenarios stiper complejos
para los socios, para la actividad en general y,
fundamentalmente, para el empleo. Nuestro
enfoque frente a esto fue proponerle medi-
das a la autoridad, como la reduccién de los
dividendos de la base imponible, otorgar un
subsidio para viviendas de hasta 2.000 UF,
que BancoEstado, en su calidad de institucion
estatal, mantuviera las condiciones preacor-
dadas en las solicitudes de crédito, extender la
aplicacion del seguro de remate, entre otras.

En el caso del terremoto, la reaccion fue

actuar de manera rapida y con decision. Pri-
mero, dando la cara ante la opinion publica
y llamando a las empresas socias a que se
acercaran a sus clientes. En paralelo, se orga-
nizé un comité técnico de emergencia que se
reunié diariamente durante el primer mesy
donde se tomaron importantes decisiones,
como, por ejemplo, reunir maquinaria para
el despeje de escombros, coordinar la labor
de profesionales para asesorar a los muni-
cipios y realizar acciones sociales en zonas
afectadas. Al respecto, destaco la labor de los
socios, de sus empresas y de las entidades de
la Red Social. Claro que nuestra tarea ante el
terremoto no ha terminado, ya que estamos
donando 12 jardines infantiles modulares en
las regiones Sexta, Séptima y Octava.

Y en cuanto a la instalacién del nuevo
gobierno, ésta fue complicada por lo que sig-
nifica la asunciéon de un gobierno de distinto
sello que el anterior y por el terremoto. Pero
gracias a una comunicacién muy fluida con
las autoridades, hoy estamos trabajando en
conjunto de cara al futuro.
¢Considerando estas dos crisis, cree que le
toco uno de los periodos presidenciales mds
dificiles de los iltimos tiempos?

Por la dinamica de trabajo que aqui existe,
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uno no tiene tiempo para pensar en eso. Sin
embargo, reconozco que nos toco vivir mo-
mentos complejos, que nos pusieron frente a
situaciones a las que no estabamos acostum-
brados. Muchos me han dicho que ha sido

un periodo dificil, pero todas las presidencias
tienen inquietudes y preocupaciones.

En todo caso, la estructura de trabajo de la
Camara -que ha surgido a partir de la expe-
riencia gremial- es bastante buenay ha sido
importante para enfrentar los momentos
complicados. También tengo que destacar el
aporte incondicional de los dos vice presiden-
tes, Gaston Escala y Jaime Pilasi, y del past
presidente, Luis Nario.
éCree que se tomé alguna decision desafortu-
nada al momento de enfrentar los escenarios
de coyuntura?

Nuestro compromiso como Mesa fue estar
en permanente contacto con las autoridades
y la opinién publica, por lo que se esta ex-
puesto a cometer errores. Sin embargo, estoy
tranquilo, porque si en algo me equivoqué
fue con la intencién de representar al gremio
de la mejor forma, en momentos particular-
mente complejos, como es el caso de uno de
los mayores terremotos de que se tiene regis-
tro, a pesar del reconocido comportamiento

de la construccion, el cual causé danos que
nos sorprendieron a todos y que incluso pro-
vocaron la pérdida de vidas humanas.
Independiente de la crisis financiera y del
terremoto, ;qué medidas de su gestion cree
que fueron las mds importantes?

En general, tratamos de hacer aportes en
distintos ambitos, tanto sectoriales como
a nivel pais. Por ejemplo, con propuestas
concretas para mejorar la gestion de la infra-
estructura, ayudar a que el MOP cancelara
las deudas a sus contratistas, contribuir al
desarrollo de la vivienda publica y privada,
hacer planteamientos muy bien fundados
en temas urbanos y acercarnos a los grandes
mandantes. Asimismo, mantuvimos con-
tactos permanentes con las autoridades y
tuvimos una importante presencia en la dis-
cusion de temas e iniciativas legales que nos
resultaban relevantes. También se mejoro la
oferta, calidad y oportunidad de los servi-
cios para los socios y se inici6 un proceso de
reflexion que permitira al gremio proyectarse
con fuerza hacia el futuro.
¢Y a nivel institucional?

Destacaria que la relacion con las dele-
gaciones fue muy cercana y espero que sus
presidentes asi lo sientan. En regiones se han
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hecho cosas importantes, tanto en el aspecto
gremial como en el de infraestructura. Por
ejemplo, una cantidad importante de dele-
gaciones hoy tiene profesionales dedicados
al area de estudios y se han ido completando
los equipos humanos para la atencién de los
socios, dandole mayor presencia a la Cdmara
en las regiones, lo que es muy valorado por
la autoridades locales y nacionales. Ademas,
esta Mesa Directiva ha visitados todas las
delegaciones, algunas en mas de tres opor-
tunidades. También valoro la consolidacion
de un sistema de comunicacién online que
nos permite estar cada 15 dias conectados
con la mitad de las delegaciones de manera
simultanea, en una reunion de una hora,
donde se transmiten distintos puntos de
vista. Es importante aclarar que este sistema
se implementé durante el periodo en que
Luis Nario fue presidente y a nosotros nos ha
correspondido complementarlo, lo que refleja
la continuidad con que se hacen las cosas en
nuestro gremio.

Por Ultimo, cabe destacar que en estos
anos se renovo la Vision de Futuro de la Ca-
mara, actualizandose asi la vision estratégica
de la institucion.
¢Qué medidas cree que son necesarias que la



nueva Mesa contintie potenciando?

Las prioridades de la nueva Mesa las deben
definir sus integrantes. Pero diria que se pue-
de avanzar en mejorar la comunicacion hacia
las autoridades de la labor que desarrollan
los comités y las comisiones de la Camara,
puesto que el terremoto dificulté el proceso
de instalacion del nuevo gobierno. En todo
caso, esta relacion ha tendido a normalizar-
se. Siento que los comités y las comisiones
tienen el desafio de aportar ideas y propues-
tas que no sélo contribuyan al desarrollo del
sector construccion, sino del pais en general.
éCree que quedo alguna meta o tarea pen-
diente?

Cuando la actual Mesa asumio lo hizo
con una propuesta tematica, pero al poco
rato apareci6 la crisis financiera y luego el
terremoto. Esto hechos tuvieron tanta fuerza
que marcaron la pauta de la labor gremial. Si
se mira lo que se hizoy lo que se dijo que se
iba a hacer, hay diferencias, pero fue porque
habia una realidad mucho mas potente y
urgente, que habia que enfrentar con mucha
decisiéon.Y eso fue lo que se priorizo.

Para usted ha sido de gran importancia el
trabajo que la Cdmara hace a través de su Red
Social. ;Como evaliia la labor de ésta durante
su gestion?

El Consejo del Area Social ha reforzado su
equipo de manera importante, con un nivel

“Reconozco que nos toco vivir
momentos complejos, que nos
pusieron frente a situaciones
alas que no estdbamos
acostumbrados. Muchos me
han dicho que ha sido un
periodo dificil, pero todas las
presidencias tienen inquietudes

y preocupaciones’.

profesional altisimo. Para esto fue muy rele-
vante la labor de Hernan Levy y el importante
aporte de Sergio Icaza, que hoy esta a cargo
del Conas con una dedicacion admirable.

Durante estos dos afios hubo una preocu-
pacién muy significativa en el drea de salud,
educacion y sus complementos: cultura,
deportes y recreacion. Ademas, pronto po-
driamos tener noticias favorables en algunos
temas que esta viendo el Consejoy que van a
ratificar la preocupacién que la CChC siempre
ha tenido por los aspectos sociales.

No me cabe duda de que la Red Social se
va a seguir desarrollando, ya que no sélo es
altamente valorada por nuestros socios, sino
también por la opinién publicay las autori-
dades, que ven en los beneficios que entrega-
mos a los trabajadores de la construcciényla
comunidad en general, un aporte al pais.
¢Coémo evaluaria su gestion y como cree
que serd evaluado por sus pares y la opinion
publica?

Es dificil autoevaluarse con objetividad,
ademas de que uno siempre espera que los
demas lo evalten bien. Pero puedo decir que
pusimos lo mejor de nosotros en cada desafio
que asumimos, que trabajamos con entusias-
mo y que nos jugamos por representar al gre-
mio en las buenas y en las malas, lo que nos
ha valido muchas palabras de agradecimiento
y de apoyo. Por eso puedo decir que me voy

con la satisfaccion del deber cumplido.

¢De qué manera ve usted su participacion
en la CChC de ahora en adelante, como past
presidente?

Es probable que no tenga la capacidad y
la dedicacién que ha mostrado Luis Nario
en este periodo, pero obviamente estaré al
lado de la nueva Mesa cuando lo necesite.
Uno siempre puede aportar con las expe-
riencias que ha adquirido al mando de esta
institucion. Mi compromiso es ayudar en las
instancias, entidades e instituciones que los
socios estimen conveniente.
¢Qué consejo o sugerencia le daria al proximo
presidente para los desafios que quedan por
enfrentar?

Lo mismo que me dijeron a mi antes de
que asumiera como presidente: que esta es
una responsabilidad que llena de orgullo,
pero que hay que enfrentar con pasion y
paciencia. Pasién por hacer las cosas lo mejor
que se pueda y paciencia para esperar los re-
sultados, porque son tantos y tan diversos los
temas que se deben gestionar, que muchas
veces uno siembra para que todos cosechen.

Finalmente a mis socios de Larrain Prieto,
Mapsa y Ecuamar por la generosidad de apo-
yarme en todo sentido para cumplir esta tarea
y agradecer de manera especial a Gastén Esca-
lay Jaime Pilasi, sin ellos no se habria podido
cumplir adecuadamente esta labor. EC
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