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Quisiera en primer término, al iniciar la Reunién N° 130 del Consejo Nacional de
la Cdmara Chilena de la Construccidn, agradecer la presencia del distinguido amigo José Ortiz
Rivera, Presidente de la Federacidn Interamericana de la Industria de la Construccién, y
Presidente de la Cdmara Peruana de la Construccidn, desedndole una grata estadia en nuestro
pafs junto a su esposa. Del mismo modo, agradezco la compafifa del Presidente de la
Confederacién de la Produccidn y del Comercio, don Walter Riesco, cuya labor en pro del sector
empresarial chileno ha sido reconocida por las Ramas que integran la Confederacién,

Antes de iniciar esta Cuenta de actividades relevantes correspondientes al
periodo noviembre 1997 - abril 1998, quisiera dejar constancia del sentimiento de pesar de la
Institucidn por el sensible fallecimiento del Director Nacional y ex Presidente de la Delegacién
Regional de Antofagasta don Agustin Samsé Sivori, acaecido el 1° de febrero como
consecuencia de un trdgico accidente ocurrido en Brasil, en el que fellecié junte a su hija,
quedande ademds gravemente lesionados su esposay 2 hijos,

Con ocasién de sus funerales en la ciudad de Antofagasta pudimoes apreciar el
enorme carifio y admiracion que sentian los antofagastinos por su destacada labor gremial,
empresarial y, especialmente, social.

Reciban sus familiares, amigos y socios de Antofagasta nuestras sentidas
condolencias y el reconocimiente de esta Cdmara por su valioso aporte y por la amistad
brindada a tantos de sus amigos que en pacos afios logré cultivar en el dmbito gremial.

También, en el periodo correspondiente a esta Cuenta, debimos lamenter la
pérdida de! destacado arquitecto y Consejero Nacional Permanente y Honorarie de nuestra
Cdmara don Jaime Rodrfguez Ortiizar, Su dilatade aporte a las actividades gremiales
comprometen también nuestro reconocimiento y gratitud.  (Instentes de recuerdo)

I SITUACTON NACIONAL. -

El resultado global del afio 1997 fue claramente positivo; en efecto, las
estimaciones originales proyectaban un incremento del PIB del 6,5% que en el curso del afio
fueron superadas para alcanzar un 7,1%, conforme a la nueva metodologia de cdleule de las
Cuentas Nacionales establecidas por el Banco Central de Chile. En atencién a que el
crecimiento por regiones fue desigual es posible apreciar que la IT Regidn tuvo un crecimiento
espectacular, mientras que las Regiones VI y XII estuvieron muy por debajo de la media
nacional,

Vale la pena destacar que se agrega asf otro afio de crecimiento positivo que ha
permitido al pais crecer en el periodo 1985 - 1997 a una tasa media anual del 7,6%.



Este crecimiento se ve reflejado en un aumento gradual, pero importante, del
producto per cdpita que asciende actualmente a unos US$ 5.300,

Si dividimos en cuartos el presente siglo, en un ejercicio para graficar el
mejoramiento que han significado estos afios de alto crecimiento, podrfamos concluir que, en el
primer cuarto de siglo el PIB per cdpita crecié acumulado en un 44,8%; un 31,9% en el segundo;
tan sélo un 14,7% en el perfodo 1951 - 1975 y en el (ltimo cuarto de siglo el crecimiento
acumulado podria ascender al 150%, es decir 10 veces mds que el cuarto de siglo anterior, con
el consecuente mayor bienestar para los chilenos.

Por su parte, la inflacién alcanzé al 6%, resultado positive considerando el
relajamiento del ajuste monetario en el curso del afic.

El desempleo al término del afio aicanzé ol 6,1% promedio anual,

Lamentablemente, para el presente afio las proyecciones originales del Banco
Ceniral en cuanto a crecer a tasas del orden del 6,5 al 7% han debido ser revisadas a la baja,
en torno al 5,5% come consecuencia de la crisis que afecta los mercados asidticos hacia los
cuales vendemos mds de un 30% de nuestras exportaciones; e! menor precio del cobre, lo que
implica mayor déficit en la cuenta corriente y, a una disminucidn de flujos de capital externo.

Estos 4 primeros meses del afic han reflejado el impacto de la crisis, y por ello
ha resultade indispensable adoptar medidas paliativas, Entre éstas destacarfan el hecho que el
Gobierno redujo las inversiones de las empresas piblicas en unos US$ 340 millones; iniciativa
considerada adecuada, pero insuficiente; por otra parte, el Banco Central aumentd en dos
oportunidades la tasa de interés, para situarla en el 8,5%, medida adoptada luego de semanas
del mes de enero de gran incertidumbre para todos los sectores productives,

La Confederacidn de la Produccién y del Comercio también aporté con una
propuesta integral de 46 medidas que, lamentablemente, fuera descalificada por la auteridad,

II. SITUACION SECTORIAL. -

El PIB del sector construccién ascendid al 6,8%, muy similar a nuestra
proyeccidn original de un 7,1%, mientras la inversién sectorial ascendié al 7,3%. Este Producto
se desglosa trimestralmente en el afic en términos de 6%, en el primer trimestre; 6,6% el
segundo; 7% el tercero y 7,5% el dltimo trimestre,

En el transcurso del afio la construccidn generd 72 mil nuevos empleos,
equivalentes a casi el 90% de todos los puestos de trabajo creados por la actividad econdmica,
totalizdndose hacia fines de affo una ocupacidén sectorial cercana a los 490 mil trabajadores, un
10% por sobre el nivel de empleo existente hacia fines de 1996, pese a lo cual la tasa de
cesantia del sector descendié sélo levemente, situdndose en un 8,7% de la fuerza de trabajo de
la actividad constructora.

Por su parte, de acuerdo con nuestras proplas estadisticas, las remuneraciones
reales del sector se incrementaron del orden de un 6,8% durante el afio,

Un andlisis de los subsectores de la construccién permitird explicar mejor lo
ocurrido el afic pasado y las proyecciones para el actual.

a) Subsector Vivienda Privada.

Este subsector experimentd el afio 1997 un crecimiento del 5,6% con una inversién
aproximada de US$ 3.032 millones.

Los permisos de Edificacién otorgadoes en el pais, de acuerdo al Instituto Nacional de
Estadisticas, alcanzaron la suma de 132.659, adjudicdndose de este total, unas 60.000
viviendas al drea de mercado sin subsidio estatal,




b)

Sin lugar a dudas, es este subsector el mds afectade por el nuevo escenario
macroecondmico del pafs, especialmente por la alta tasa de interés que encarece tanto al
crédito para la oferta como para la demanda, situacién agravada por actitudes y
declaraciones de las autoridades que han incidido negativamente en las expectativas de los
potenciales compradores,

Por ello, desde fines del afio pasado hemos llamado a nuestros socios a la moderacién y la
cautela en este dmbito. En el mes de enero reiteré por escrito a los Presidentes de
Delegaciones Regionales y Presidentes de Comités este llamado, con el encargo de
difundirlo a los socios,

Este primer trimestre ya exhibe menores velocidades de venta en el rubro inmobiliario,
pero estamos cierfos que las empresas socias de esta Cdmara se encuentran en
condiciones de superar un afic “flojo" en ventas y activided. Convencidos de ello
reclamamos ante la Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras por la
divulgacién de una Circular de fecha 25 de marzo, que indicaba a nuestro sector,
coyunturalmente, como riesgoso, lo cual movid a ciertos Bancos a detener proyectos y a
rechazar renovaciones de créditos, produciendo una sobrerreaccién dafiina para el sector
inmobiliario, TIgual planteamiento formulamos este lunes ante el Comité de Gerentes
Generales de Bancos, conviniendo en intercambiar informacidn entre nuestras Asociaciones
Gremiales para mantener al dia a nuestros Sacios respecte de esta materia,

Por otra parte, ias tasas de interés de largo plazo estdn volviendo, en el dltimo mes, a
niveles razonables, en orden del 8,5% real para el deudor,

Subsector Vivienda Piblica
Esta drea exhibié un incremento de un 1,6% representativo de una inversidn cercana a los
US$530 millones y a unas 72,000 soluciones habitacionales.,

Lamentablemente, a consecuencias de los temporales del afio pasado y a la
reestructuracién del Ministerio de Vivienda y Urbanismo, el desempefio de los SERVIU a
nivel nacional fue disparejo, mostrando algunas Regiones cierto atraso en la ejecucidn de
los Programas, Igual situacién se percibe ya nuevamente este cuatrimestre en la Regidén
Metropolitana, que representa el 40% de la edificacidn del pafs. Estd probado que
diversos problemas de las viviendas sociales derivan de un bajo estdndar, que debe ser
remediado sin mds trdmite, como lo hemos planteado en reiteradas oportunidades a la
autoridad, junto a otras iniciativas como la promocién de la movilidad habitacional, del
leasing y la securitizacién. Desde luego, creemos equivocada la politica del Ministerio en
orden a mantener el rol inmobiliario del Estado, ya que preferimos la privatizacién de la
vivienda social con mayores responsabilidades para el sector privado, evitando de paso las
distorsiones que se producen hoy con otros tipos de viviendas,

Entre ofras materias de interés para el sector vivienda quisiera referirme a las siguientes:

1) El Ministerio de Vivienda y Urbanismo ha dispuesto la creacién de una Direccién de
Proyectos Urbanos que tendrd a su cargo preparar el camino para la incorporacién de
inversionistas privados a proyectos de desarrollo en las principales ciudades de Chile,
destacando entre sus primeros proyectos la recuperacién de la ribera norte del Bio-Bfo,
que permitird agregar 300 hectdreas para Concepcidn, la estacidn Central y un disefio
de desarrollo urbano integral en el sector de E! Palomar, en Copiapd.

2) Apoyamos la iniciativa anunciada, a principios de affe, de contar con un Plan Estratégico
del crecimiento de Santiago a cargo del Intendente Metropoalitano. No cabe duda que
resulta indispensable y urgente contar con una perspectiva de largo plazo para delinear
la ciudad eficiente que necesitamos para el préximo siglo.

Por su parte, la reciente aprobacidn del Plan Regulador de Chacabuco ayudard a
desarrollar organizadamente una extensa zana metropolitana,



3) La vigencia de la nueva Ley de Copropiedad Inmebiliaria motivé a nuestra Cdmara a

organizar, en conjunto con la Universidad Gabriela Mistral, un Seminario que tuvo lugaer
el pasado 29 de abril, con gran asistencia de publico e interesantes conclusiones, Esta
nueva legislacién, ademds de actualizar normas que databan del afio 1937, facilita la
convivencia en condominios, incluyendo ahora las Pablaciones de Viviendas Sociales.

4) El tema de la calidad y estandard contintian preocupando @ nuestros socios, Sigue

pendiente el estudio de una normativa que perfeccione la Ley de Calidad de la Vivienda,
(Ley 19.472) tema que fuera tratado también en un interesante Seminario organizadoe
por la Asaciacién Chilena de Municipalidades, y los Ministerios de Justicia y de Vivienda
y Urbanismo, realizado en nuestra sede Institucional teniendo como principal
auditorium a los Jueces de Policia Local y Directores de Obras,

Reiteramos nuestra preocupacion por el deficiente estandard de las viviendas sociales e
instamos al Gobierno a debatir con los usuarios y esta Cdmara, las nuevas condiciones de
la vivienda bdsica en un pafs que ha duplicado su ingreso per cdpita en los Gltimos 12
afios. Las soluciones vdlidas ayer, no lo son ni ética ni socialmente justificables hoy.

5) Asimismo, hemos reiterado a la autoridad la inquietud de los empresarios por la lenta

tramitacidn de los Planes Reguladores en la mayorfa de las ciudades del pafs; la excesiva
burocracia en las Direcciones de Obras; la necesidad de contar a la brevedad con la
definicién legal de “Proyecto Inmobiliario” para efectos medio ambientales y también
con la “Edificio de Uso Pdblico” para efectes de la ley de la Calidad; agilizar la
modificacién legal que establece el término de la exigencia de shaft de evacuacidn de
gases en edificics con centrales férmicas y califont de tiro balanceado; y la
conveniencia de mantener los beneficios de constructibilided y disefio del DFL 2 de
1959, sobre viviendas econdmicas,

Especialmente quisiera recalcar ante Uds. y ante la opinién publica, que nuestra
actividad, ademds de estar crecientemente regulada, también estd sometida a las
presiones de quienes, argumentando un respeto por el entorne, adhieren a movimientos
extranjeros como los de la “ecologia profunda”, de corte socialista, que coloca al
Hombre bajo la altura de las especies naturales, En verdad, se oponen en forma radical
al desarrollo econdmico con gran perjuicic de los sectores mds pobres que serfan
beneficiados con nuevos empleos,

Tado este conjunto de femas pendientes, ayuda a configurar un escenario poco claro e
incierto, en el cual pretende desarrollarse la inversién inmobiliaria, resultandoe
prioritario fijar metas y plazos para sy mds pronta solucidn.

6) Por dltimo, en cuanto al mercado de oficinas, se estima que en 1997 se entregaron

c)

298.000 m? dtiles en el Gran Santiago, estimdndese que, de acuerdo a los proyectos
ezistentes y las obras en ejecucidn, este affo se entregardn al mercado otros 334.000
m<.

Pese al fuerte y continuo incremento de la oferta, hasta ahora la produccidn de oficinas
sélo ha permitido absorber la demanda insatisfecha, por lo que la tasa de vacancia
global se ha mantenido y a niveles muy razonables segtin los cdnones internacionales.

Sin embarge, conviene advertir que, de aqui al aflo 2000, se prevé la entrada al mercado
de 1.130.000 m? adicionales de oficinas, de los cuales 494.000 m? ya estén actualmente
en construccién, de mode que el stock total de oficinas en el Gran Santiago llegaria a
fines del afio 2000 a unos 2,63 millones de m?.

Subsector de Infraestructura Piblica
Un aumento del 27% experimentd este subsector el afio pasado, con una inversidn
cercana a los U54$2,330 millones.

Especial mencion debemos hacer del Programa de Concesiones de Obras de
Infraestructura Pdblica cuya inversidn alcanzé a unos US$464 millones.



Los chilenos ya somos testigos de los avances en la infraestructura vial a lo largo del
pals, como también de la puesta en marcha, con el reconocimiento de muchos, de las
primeras concesiones: Tinel El Melon, Camino de la Madera, Camino Nogales -
Puchuncavi, Autopista Sentiago - San Antonio, Acceso vial al aeropuerto Arturo Merino
Benitez y, por ditimo, la Autopista del Itata en el acceso norte a Concepceién, inaugurada
recién el 17 de marzo.

También todos los tramos de la Ruta B en ejecucidn son tan o mds importantes que las
anteriores concesiones sefialadas.

Este afio se adjudican otras 4 obras correspondientes a la Ruta 68 Santiago -
Valparaiso, Ruta 5 Santiago - Talca, Costanera Norte y Aeropuerto Carriel Sur, por un
total de US$ 1.500 millones.

Especialmente interesantes resultan 2 sentencias judiciales que han traido tranquilidad
a los inversionistas del drea: una de la Excma, Corte Suprema que rechaza los
argumentos de las Juntas de Vecinos en relacién al proyecto Costanera Norte, con lo
cual se despeja el camino para su licitacidn el préximo mes de junio; y otra, de la Iltma.
Corte de Apelaciones de San Miguel que impidié a la Municipalidad de Talagante
intervenir en la Autopista del Sol so pretexto de un cobro a una obra piiblica,

Sin perjuicic de lo anterior, refrasada se encuentra la implementacién de las
Concesiones urbanas, debido principalmente a dificultades en los procesos
expropiatorios y por la interposicién de variados recursos judiciales por parte de
vecings y grupos ecologistas.

Finalmente, la inversidn en Concesiones este afio se estima en unos US$950 millones,
cifra similar a la inversién total en vialidad por parte del Estado,

Por otra parte, en cuanto a la inversién directa del Ministerio de Obras Publicas, el
Presupuesto del afio presenta un incremento global original del orden del 11% real
respecto del afio anterior, con especial énfasis en Agua Potable rural, riego, aeropuerto
y Convenios de programacién con ofros Ministerios o Gobiernos Regionales. Sin
embargo, el ajuste fiscal dispuesto por el Ministro de Hacienda implicard un recorte en
el presupuesto asignado a Vialidad,

Asimismo, debemos informar que ha sido publicada, en el periodo de esta Cuenta, la Ley
19.525 que crea la Direccién de Obras Hidratlicas reemplazando a la Direccién de
Riego, normativa que ha de facilitar la coerdinacién en lo relativo a la construccién de
colectores de aguas Huvias.

También, en el drea de la Infraestructura queremos expresar nuestra satisfaccidn por
la promulgacidn de 2 cuerpos legales que tienen gran importancia para la competitividad
del pais y la calidad de vida de sus habitantes., Me refiero a las leyes N° 19,549 que
establece el marco regulador para las Empresas de Servicios Sanitarios y a fa N°
19.542 sobre marco juridico de la participacién del sector privado en la gestién y
operacién de los puertos estatales.

En el campo sanitario, luego de cerca de 3 afios de estudio y tramitacidn legislativa,
esta ley permitird la participacién privada en esta drea, claramente deficitaria,

En un Seminario en la Cdmara. tuvimos la oportunidad de contar con la presencia del
sefior Ministro Secretario General de la Presidencia don Juan Villarzd y del
Superintendente de Servicios Sanitarios don Juan Eduardo Saldivia con quienes se
analizé la conveniencia de agilizar la participacién privada en un drea que estimamos
requiere inversiones del orden de los US$ 2.700 millones,

Sin embargo, el sefior Ministro se mostré mds bien partidario de una incorporacién
privada via aumentos de capital y no en paquetes accionarios come se plantes



inicialmente, No compartimoes la férmula sefalada ya que segin e! Ministro sdlo
considerarfa aportes privados por US$ 320 millones para el total de inversidn
requerida para el periodo 1998 - 2002, Reiteramos también que la meta propuesta de
alcanzar el saneamiento de aguas servidas de un 70% a nivel nacional, significard para la
regidn Metropolitana que es la que mds lo requiere, llegar sélo al 20%, considerando la
inversién prevista,

En el caso de’los puertos estatales es indispensable la concesién a privades de muelles
de atraque para mejorar su gestion, cooperando de paso a la mayor competitividad del
pafs. Se espera en este rubro una inversién cercana a los US$ 700 miillones.

En ofro aspecto en que también se aprecian avances positivos, es el relativo a la
creacién de los Bonos de Infraestructura, Se trata de documentos pioneros que
podrfan utilizarse tanto en la etapa de construccién de la obra como en la operacién de
la concesidn. Estos Bonos serfan al portador para facilitar su transaccién en el mercado
de capitales, Estd previsto para el préximo mes de junio una presentacidn en Nueva
York de este Bono, Esperamos que los inversionistas institucionales, Administradoras
de Fondos de Pensiones y Compafilas de Seguros de Vida estén interesades en
adquirirlos, come una alternativa mds de inversidn,

d) Subsector de Infraestructura Frivada.
El aflo 1997, la inversidn en proyectos catastrados crecié tan sélo un 4,3% y alcanzd a
los US$ 2.570 millones, correspondiendo al sector minero un 25% del volumen total de
inversiones,

Para el quinquenio comprendido entre los afics 1998 - 2002, se ha catasirado un
portafolio de‘proyectos por US$ 21.582 millones, de los cuales aproximadamente US$
8.168 millones estdn destinados a inversidn en construccidn,

Desde un punto de vista regional, se encuentran especificamente beneficiadas las
regiones del norte del pais. En cuanto a la inversién de las empresas productivas
estatales se aprecia un incremento del orden de 8%,

Subsisten en este subsector algunos problemas planteados por el Comité de
Contratistas Generales y algunas Delegaciones, derivados de las normas relativas al
encaje sobre el capital extranjero y de la relacién no siempre fluida entre mandante y
contratistas y subcontratistas. En efecto, algunos proyectos deban desarrollarse en
tiempos demasiado exiguos y subsisten prdcticas discrecionales en el desarrollo de las
Propuestas, Asimismo, esta relacién se ve perjudicada porque hay Contratistas
dispuestos a participar en condiciones de competencia desleal como serfa el caso de
remate de precios, después de abiertas las propuestas.

e) En relacidn al Sector Suministros, los indicadores de venta de materiales de
proveedores muestran un aumento del 6,9% respecto al afio 1996 y los despachos de
industriales de un 11%. Por su parte, los despachos de hormigén premezclado
exhibieron un.incremento del orden del 19,4%.

Los precios de los materiales no han experimentado presiones alcistas e incluso se
encuentran bajo el ritmo de aumento del IPC.

III. PERSPECTIVAS PARA EL ANO 1998, -

Acorde a lo expresado al inicio de esta Cuenta, la economia chilena complets el
aflo 1997, 14 afics de incremente ininterrumpido del Producto, en términos de resultados
macroecondmicos,



De acuerdo al cuadro que transcribimos, nuestras estimaciones ajustadas al
nuevo entorno, nos permiten proyectar el afio 1997 con un crecimiento del PIB global entre un
5,5y 5,7% y un incremento del Producto Sectorial del orden del 7%.

El subsector que liderard el crecimiento serd la infraestructura piblica, que
creceria aproximadamente un 28,6% mientras que el drea mds afectada serfa la vivienda
privada con un decrecimiento del 4,3%, respecto del afio 97.



IV. ACCION GREMIAL NACTONAL £ INTERNACIONAL.

1.~ Nacional:

a)

b)

c)

En este perfodo hemos sostenido reuniones con diversas autoridades, destacando
entre ellas el nuevo Presidente de la Excma. Corte Suprema, don Roberto Ddvila, el
Presidente del H. Senado don Andrés Zaldivar, el H, Senador don Sergio Romero; el
Presidente del Banco Central, los Ministros Secretario General de la Presidencia, de
Economia, ‘Hacienda, y Educacidn y el Infendente Metropolitano, Asimismo, hemos
mantenido nuestros contactos periddicos con los sefiores Ministros de Obras
Piblicas y de Vivienda y Urbanismo,

Esperamos chora concretar invitaciones a los integrantes de las Comisiones
Parlamentarias, consfituidas en el pasado mes de marzo,

Insistimos en la conveniencia de profundizar los contactos con las autoridades del
sector, especialmente los de nuestros directivos regionales con los parlamentarios
zonales, facilitande asf una mayor comprensién de nuestro quehacer gremial y social.

Como es tradicional hemos recibido a diversas Delegaciones Empresariales
Extranjeras, resaltando entre ellas la visita del Presidente de la Cdmara de la
Construccidn de Italia y Presidente de MONDIMPRESA, don Vico Valassi,

Por encargo del Consejo Nacional N° 129 celebrado en el mes de noviembre de 1997,
en la ciudad de Punta Arenas, diversas Comisiones de Trabajo estdn abocadas a
perfeccionar proyectos y reformas estatutarias que serdn debatidas en la proxima
Asamblea de Socios en agosto de este afio. Es asi como se elabora un proyecto de
Reforma de Estatutos que recogerd vuestras iniciativas en lo relativo a la eleccidn
de Presidente y Vicepresidentes de la Cdmara, y a la ampliacién de facultades a la
Comisién de Etica y Disciplina, materias a cargo de los Consejeros sefiores Fernando
Carrefio y Sergio Melo.

También en materia de Reforma de Estatutos, se designd un nuevo Grupo de Trabajo
presidido por el Director sefior Jaime Mufioz, que se abocard a revisar los aspectos
Etatutarios y Reglamentarios no resueltos por falta de acuerdo, en Punta Arenas,

d) €l Directorio acordé modificar la estructura del Grupe Especial de Concesionarios

transformdndolo en una Comisién Especial, con ciertas caracteristicas distintivas que
le permiten actuar con agilidad en la solucién de los aspectos normativos y operativos
de esta importante drea de la industria de la Construccién. Por su parte, el
Ministerio también puso en funcionamiento la Coordinacién General de Construccién
de Obras Concesionadas, a carge de don Pablo Anguita, en la direccién de contar
también con una institucionalided mds definida.

e) La Cdmara en conjunto con Entidades de la Red Social ha apoyade en este perifodo la

labor que realiza el Padre Baldo Santi en el Hospital del SIDA, como asimismo, a la
noble tarea del Hogar de Cristo en beneficio de los ancianos. Es nuestro interés que
los socios' también puedan colaborar en estas obras sociales para lo cual los
Consejeros sefiores David Frias, Radl Varela y Manue! Valcdrcel, oportunamente,
difundirdn este llamado a la generosidad,

) Luego de un fructifere funcionamiento por mds de 4 afios, se puse término con

fecha 30 de abril a la Comisién Ejecutiva del Plan Estratégico de la Cdmara, que
presidia el distinguido Consejero don Alberto Rosselot. Nos hemos comprometido en
el Directorio a una evaluacidn periddica, al menos 2 veces al afio, antes de cada
Consejo Nacional, a mantener vigente y actualizadas las grandes lineas de accidn de
la Cémara, Recién el dia 30 de abril realizamos esta Jornada fijando como nuevas
dreas de estudio la Internacionalizacidn del sector y el Medio Ambiente,



Aprovecho la ocasidn para dejar constancia de nuestro especial reconocimiento por
la fecunda labor de don Alberto Rosselot durante el perfodo de presidencia de la
Comisidn,

g) En diciembre del afio pasado, los integrantes de la Comisién Laboral que preside don
Washington Ferndndez visitaron las instalaciones de la Mina Dofia Inés de Collahuasi,
en la I Regién. Apreciamos este fipo de actividades que permite un mayor
conocimiento de las caracteristicas en que se desarrollan estas faenas.

h) La cémara, junto al Instituto de la Construccién, CORFO y el Ministerio de Vivienda
y Urbanismo, procederd a suscribir en los préximos dfas un Convenio con el Instituto
Nacional de Normalizacién - INN, con el objeto de participar en la elaboracién y
actualizacién de 120 normas chilenas en un periodo de 3 afios, Consideramos esta
tarea prioritaria para avanzar en la estandarizacidén, normalizacién y certificaciones
de métodos y materiales. Estamos muy atrasados en esta materia, ya que
debiéramos fener unas 2,000 normas y sélo contamos con unas 115 actualizadas, y es
por ello que hemos aceptado cofinanciar el proyecto.

En este mismo dmbito, la Cdmara auspicié un interesante Seminario Internacional de
Evacuacidn de Gases en Edificios, organizado por el Instituto de la Construccién, y
que contd con la participacién del experto estadounidense Theodor Lemoff, principal
disefiador de las normas norteamericanas en esta materia. Actualmente, socios de la
Cdmara participan activamente junto a expertos de la Superintendencia de
Electricidad y Combustibles en la elaboracidn de normas sobre el gas.

i) El presente mes de mayo vence el contrato celebrado hace 5 afios por la Cdmara con
la Sociedad Nacional de Agricultura relative a la organizacién de la Feria
Internacional de la Construccién - EDIFICA,

Consideramos que se trata de la Feria monogrdfica mds importante de Sudamérica,
de modo que el Directorio. convocard a representantes de los Comités de
Suministros y de Regiones para analizar un nuevo proyecto de Convenio que beneficie
al sector, a los socios y a la Cdmara,

J) Especial mencidn quisiera hacer de la reunidn sostenida con la Directiva del
Sindicato de Trabajadores de la Construccién, oportunidad en la que se trataron,
entre ofros femas, el de la capacitacidn laboral y la seguridad en obras de
construccidn,  Creemos positive y necesario apoyar con nuesiras Entidades
especializadas estas inquietudes, que por lo demds compartimos plenamente,

k) Tal cual fuera informado en el Consejo Nacional de Punta Arenas, en el mes de enero
procedimos a la contratacién de la Empresa de Comunicaciones CRISIS SANCHIS;
nos interesa mejorar las comunicaciones con los socios y con la comunidad en el
contexto de una Cdmara mds eficaz, dgil e innovadora, Para los efectos de proponer
una esfrategia comunicacional solicitamos también una Auditoria de Imagen, enviando
a los 2,000 socios a lo largo de! pafs una encuesta, cuyo detalle tienen Uds. en el
Libro de Antecedentes de este Consejo. Lamentablemente, la encuesta sélo fue
respondida por 309 socios; mayores detalles de este proyecto recibirdn Uds. el dfa
de mafiana en el Informe de don Barham Madaln.

\)Confederacidn de la Produccién y del Comercio.

La actividad de la Confederacién encuentra un valioso opoyo en sus mltiples

Comisiones de Trabajo que abarcan las mds variadas dreas, La Presidencia de las

Comisiones de Seguridad Social y Salud y de Ciencia y Tecnologfa han recafdo en los

Consejeros sefiores Sergio May y Tadashi Asahi, respectivamente,

M La Comisién de Etica estd preocupada de avanzar en,una propuesta de
autoregulacién o cddiges de conducta para las Ramas, que se formularia en el
presente mes. El Presidente de la Confederacidn ha reiterado a la opinién pdblica
que, sin compromiso ético, no hay economia de mercado y sin ésta no hay
desarrollo. De este modo, la Confederacién al igual que sus Ramas, quieren
privilegiar la conducta ética de los respectives asociados,
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M La Comisién de Ciencia y Tecnologla ha promevido la realizacién de Paneles de
Innovacién Tecnoldgica, el ltimo de los cuales se realizé el martes de esta
semana, En la ocasién, Expertos extranjeros expusieron sobre el rol esencial de
la investigacidn y la innovacidn tecnolégica en los paises en desarrollo. Chile ha
figurado en el N° 26 en los ranking de competitividad como consecuencia, entre
otras razones, por los reducidos recursos destinados a la innovacién tecnoldgica
que tan sélo alcanza ol 0,8% del PIB. Estamos hoy viviendo una fantdstica
revolucidn del conocimiento en que cada vez con mayor velocidad se incrementa el
conacimiento de la humanidad, Estudios sefialan que, a partir de los afos 90, el
conocimiento se duplica cada 5 afios y se estima que en el afio 2020, éste
aumentard el doble cada 73 dias. Si no invertimos hoy en innovacidn tecnoldgica
podremos quedar marginados de los avances que generard este mayor
conocimiento,

M Especial participacién le correspondié a la Confederacién apoyando la tarea

realizada por la Comisién Nacional del Ahorro, que presidiera don Andrés Bianchi,
Se pretende incrementar el ahorro desde un 24% que tenemos hoy a un 30% del
PIB en el mediano plazo y para ello se formularon varias propuestas destinadas a
fortalecer el ahorro nacional en las dreas de incentive al ahorro de las personas y
de la dinamizacion del ahorro previsional.
En conjunto con las otras Ramas estamos ahora analizando, el proyecto de ley que
reajusta las Pensiones, ya que para su financiamiento se pretende incrementar
algunos impuestos y terminar con determinadas exenciones, Situacién similar se
ha anunciado se aplicaria en el evento de promoverse una rebaja arancelaria,

B En el mes de diciembre el H. Senado rechazé el proyecto de reformas laborales
que habfa aprobado en primer trdmite la Cdmara de Diputados, por lo cual ahora
deberd ser visto en Comisién Mixta,

M Lamentablemente, el Comité Ejecutivo de la Confederacién no aprobs el
Reglamento para constituir los Consejos Regionales de la Confederacién. Si bien
consideramos equivocada esta decisidn,  aprovechamos la presencia del
Presidente para informarie de nuestra decisién de invitar a nuestros directivos
regionales a participar activamente en los Foros de Desarrollo Regional vy, en
cualquier instancia que agrupe al sector privado local. Estamos seguros que el
buen funcionamiento de estos Foros implicard, a largo plazo, el establecimiento de
los Consejos Regicnales. Desde ya nos congratulamos de la idea de sesionar el
Comité Ejecutivo préximamente, en Antofagasta, Valparaiso y Temuco.

M La Confederacidn ha liderado el Afio de la Capacitacién, En nuestro caso, la
Corparacién de Capacitacidn de la Construccidn participé desde la concepcidn del
proyecto, tendiente a mejorar los indices de capacitacién laboral. Es necesario
reiterar a nuestros socios que la inversidn en Capacitacidn es, en definitiva, un
buen negocio para todos los involucrados: los trabajadores, los empresarios y el
Pais.

En este dmbito, conviene recordar que con la publicacién de la ley N° 19,518, a
partir del presente afic cualquier empresa con 15 é mds trabajadores tiene la
obligacidn

de constituir Comités Bipartitos de Capacitacién,

m) Finalmente, en el dmbito gremial interno quisiera compartir con Uds, una gran
noticia. La Mesa Directiva, ha resuelto otorgar este afie el Premio “Medalla de Oro
Cdmara Chilena de la Construccidn”. Este galarddn, el mds importante que otorga
nuestra Institucidn ha sido conferido anteriormente a los sefiores Jorge Alessandri
Rodriguez, Sergio Silva Bascufidn, Modesto Collados Nifiez, David Frias Donoso v,
por ditimo, el afic 1992 a don Radl Varela Rodriguez. Este afio el premio serd
otorgado al Consejero Nacional y ex Presidente de la Cdmara, don Luis Prieto Vial
por su relevante labor en el campo gremial y social desde la década de los afios 50,
Oportunamente se convendrd con él la entrega de tan alta distincidn en cuyo
discernimiento participé también, conforme al Reglamento, el Presidente de la
Confederacién de la Produccién y del Comercio, don Walter Riesco.
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2. -Internacional:

Q) Durante el presente periodo, la Cdmara organizé una Misidn Tecnoldgica a Alemania,
21 Socios representantes de 16 empresas, y coordinados por el Socio don Sergio
Contreras, de la Comisidn de Investigacién y Desarroflo Tecnoldgico, recorrieron
entre el 28 de marzo y el 6 de abril la Feria BAUMA, en Miinchen, y luego visitaron
diversas obras de interés en Berlin,

b) En el mes de enero, nuestro representante ante la Federacién Interamericana de la

Industria de la Construccién, don Mdximo Honorato en compaiila del Gerente don
Blas Bellolio se reunieron en Lima con el Presidente de FIIC y directivos de las
Cémaras de la Construccién de Perd y Ecuador para preparar la Ponencia sobre el
tema "Los gremios empresariales en el siglo XXI: Misién de la FIIC y las Cdmaras de
la Construccién”, en el marco del Congreso, que se desarrollard en la ciuded de Lima,
entre los dias 25 y 27 de octubre préximo.
Nos acompafia también hoy el Director General del XXT Congreso de la Federacidn
Interamericana de la Industria de la Construccidn, don Alfonso Merino Reyna, quien
mafiana entregard a Uds. mayores antecedentes de este interesante evento, al cual,
desde ya, estdn todos Uds, invitados.

C) Entre los dias 16 y 18 de marzo, se celebrd en la ciudad de San José de Costa Rica,
el IV Foro Empresarial de las Américas, al cual asistié el Presidente que les habla,
Interesantes acuerdos en relacidn a los servicios de Ingenieria y Construccién se
alcanzaron en esta oportunidad, lo cual permite colocar este tema en la Agenda de
los préximos convenios y negociaciones internacionales,

d) Durante [os dias 27 y 28 de abril pasado, se celebré en la ciudad de Porto Alegre,
Brasil, la Segunda Conferencia Internacional sobre Concesiones, ocasién en que la
Camara fue representada por integrantes de la Comisidn Especial de Concesiones.
En dicha oportunidad se analizé el avance de los programas de concesiones viales
urbanas, puertos, aeropuertos, sanitarias y de energia en los distintos pafses de Sud
América,

V. DELESACIONES RESTONALES.

Cl) Durante este perfodo la Mesa Directiva ha visitado las Delegaciones de Arica, Iquique,
Antofagasta, La Serena, Concepcidn y Coyhaique, programdndose para antes de agosto
visitas a Copiapd, Valparaiso, Rancagua, Talca, Concepcidn y Temuco, Se encuentran
también programadas charlas y seminarios a cargo de profesionales de la Oficina
Principal, respondiendo asf a la inquietud de nuestros socios regionales, Asimismo, se han
realizado diversas actividedes, como charlas dictadas por el economista Jorge
Desormeaux sobre el efecto de la crisis asidtica, También se han organizado seminarios,
destacdndose "Los desafios del siglo XXI para las ciudades de la II Regidn", realizado en
Antofagasta, el pasado mes de abril,

b) En materia de infraestructura fisica, la préxima semana se inaugura oficialmente la
nueva sede de la Delegacién Regiona! de Valparaiso.
También la Delegacion de La Serena cuenta con nueva sede y Temuco ha ampliade su
actuai oficina, faltando sélo su habilitacién.

C) En la ciudad de La Serena, tuve lugar durante los dfas 12 y 13 de marzo una nueva
versién de la Jornada Zonal Norte. Mds de 40 directivos y ejecutivos de la Cdmara y la
Red Social debatieron una serie de femas de interés, cuyas conclusiones se transcriben
en el Libro de Antecedentes del Consejo, y fueron objeto de endlisis el dia de hoy en la
reunién previa con Presidentes de Delegaciones. Este tipo de instancia se ha validado en
el tiempo por su gran eficacia y por permitir un mayor contacto humane, factor distintivo
de nuestra Asociacién

d) En materia de inversién regional, de acuerdo a antecedentes oficiales, la inversién
plblico de decisién regional, inclufdo los FNDR alcanzarian este afio al 33,4% del
Presupuesto Nacional. El afio 97 lo habian hecho en un porcentaje cercano al 27%, y se
espera alcanzar el afo 2000 la meta del 42% fijada por el actual Gobierno.
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Este incremento exige que nuestros socios apoyen las iniciativas de desarrollo regional,
estudien los planes y proyectos y, en general, participen activamentie en las distintas
instancias regionales. La profesionalizacidn de los ejecutivos regionales también ayudard
a hacer realidad esta meta de la efectiva descentralizacién econémica de Chile,

6) Conforme a lo dispuesto en el Reglamento institucional se ha procedido a la eleccién de
nuevas directivas en las Delegaciones de Arica 'y Osorno. En Arica asumié don Carlos Ruiz
Mufioz en reemplazo de don Jorge Matus de la Maza. En Osorno, la Delegacién mds
nueva, asume don Mario Dfaz Mufioz, quien sucede al principal gestor de la formacién de
esta Delegacién, don Orlando Monsalve Piischel, Préximamente se elegird nueva directiva
en la Delegacién Regional de El Libertador.,

VI. rep socral.

En atencidn a que, de acuerdo al Programa, el dia de mafiana Uds. recibirdn informacién
detallada acerca de la Red Social, me permitiré sélo destacar algunas acciones relevantes
del perfodo.

1. Caja de Compensacidn de Los Andes. conforme e la legislacién vigente desde diciembre
del afio pasado, las Cajas ahora se encuentran facultadas para otorgar beneficios a los
pensionados de cualquier régimen previsional, por lo cual nuestra Entidad, la mayor del
mercado, estd disefiando atractivos programas para los aduitos mayores, reforzados por
la Corporacidn Cultural de la Cdmara,

2. Servicio Médico C.Ch.C: Luego de un largo debate, se ha resueito encergar a! Servicio
Médico oforgar las prestaciones de salud primaria y dental que ofrecia la Corporacidn de
Salud Laboral. El traspaso de funciones se estd desarrotlando sin problema aiguno para
los beneficiarios,

3. Mutual de Seguridad C.Ch.C: Esta Entidad estd promoviendo entre las empresas
adherentes el programa "Ruta O Accidente”, La alta tasa de accidentabilidad en el
sector construccidn y e! elevado costo sacial y econdmico que ello representa para las
Empresas, motivé esta campafia que debiera llevarnos a exhibir pronto tasas de
accidentabilidad laboral de un digito.

4, Corporacion de Deportes C.Ch.C.: Se encuenira ya en funciones un excelente
complejo deportivo en La Serena a cargo de CORDEP, en terrencs otorgados en
comodato por el Municipio local. Por otra parte, y apremiados por el préximo término
legal de CANADELA, el Directorio ha solicitado a CORDEP elaborar proyectos
especificos para las distintas Regiones del pafs, para lo cual es fundamental contar con el
apoyo de los socios de las Delegaciones interesadas.

D. AFP Habitat: Con especial satisfaccién dejamos constancia que la AFP Habitat es hoy

la mds grande de Chile; en efecto, por primera vez desde la creacién del sistema de AFP,
Habitat se posiciona en el primer lugar del Fondo de Pensiones beneficiando asi a mds de
1,250,000 afiliados. Asimismo, exhibe la mds alta rentabilidad anual y el menor costo
previsional para el afiliedo, Oportunamente, al Directorio le entregamos nuestro
reconacimiento y a su Presidente don Germdn Molina y al Gerente General, don Fernando
de Solminihac las felicitaciones, por la excelente gestidn,
Por otra parte, en el mes de marzo la Sociedad de Inversiones Previsionales S.A.,
sociedad controlada por partes iguales por INVESCO y CITICORP, duefia del 67,79% de
Habitat, formuld una oferta de compra en el precio de $ 77 por accién, con el objeto de
adquirir del orden de un 12% de la sociedad, y asf pasar a controlar el 80%. El resultedo
fue muy positivo y se expondrd con mds detalle en la cuenta de Invesco.

6) Isapre Consalud. Con fecha 17 de febrero se constituyé la sociedad andnima
CONSALUD S.A,, integrada por la Cdmara en un 99% e Invesco en un 1%, del capital
social original de 5,000 UF,

7) Compaiiia de Seguros de Vida La Construccion S.A.: También en febrero de este
affo se concretd la adquisicién de un 40% de la Compaiila de Seguros de Vida La
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Construccidn por parte de la compaiiia inglesa Royal & Sun Alliance en el precio de US$
122 millones. El acuerdo establece también una opcién de compra para Royal de un 11%
adicional, a partir de enero de 1999,

La incorporacién de este imporfante socio estratégico ha de significar un nuevo impulso a
la Compafiia y la incorporacién de nueves productos. Camo asimismo, se ha ofrecido la
posibilidad de parficipar en negocios internacionales,

8) Fundacidn de Asistencia Social €.Ch.C.: En el mes de diciembre tuvo lugar el
lanzamiente de la revista INTERFAS destinada a dar respuesta a las distintas
inquietudes de los trabajadores del sector. Desde ya agradecemos a Uds, difundir esta
publicacidn entre sus trabajadores,

También puedo informar a los sefiores Consejeros que mediante un convenio entre la
Caja y la Fundacién serd posible la construccién de 20 cabafias mds en el Centro
Vacacional de Huallilemu.

La labor desarrollada por el Presidente de la Fundacién don Eduarde Gras, el Directorio
y Ejecutivos estd produciendo nuevos frutos tangibles en beneficio de los trabajadores
del sector,

9) CIEDESS: Esta Entidad ofrecid el primer curso en Chile de Diplomado en Seguridad
Social, en conjunte con la Universidad Mayor. Alentamos esta actividad docente de
CIEDESS que, unida a un extenso programe de capacitacién a lo largo del pals, a sus
interesantes publicaciones y sus consultorias o asesorfas nacionales y extranjeras,
acredita que cumple eficientemente sus objetivos sociales.

10) Corporacion de Investigacion de la Construccidn y Corporacion Cultural €.ChH.C:
Quisiera ante este Consejo destacar la valiosa labor que ambas Corporaciones
realizan,

La Corporacidén de Investigacidn, presidida por el Consejero don Armando Holzapfel,
tiene por objetivo liderar, promover y articular el proceso de innovacién tecnolégica
en el sector de la construccién. Creada en 1989, la Corporacién estd empefiada en un
programa que canalizard la investigacidn, innovacidn y transparencia tecnoldgica,
tendiente a aumentar la competitividad y productividad de nuestras Empresas,

La Corporatién Cultural presidida por don Sergic May y, préximamente, por don
Eugenio Cienfuegos, despliega desde hace afios una vasta labor en el dmbite cultural,
con énfasis en los trabajadores del sector, Este afio, con financiamiento de la Cdmara,
se entregardn 4 Becas en Santiago y 1 en Temuco, premiande a futuros artistas en
escultura y pintura.

11) Finalmente, quisiera expresar ante este Consejo mi honda satisfaccién por la eficiente
labor desarrollada por el Consejo del Area Social, préximo a cumplir un afic de
existencia,

EL andlisis cuidadoso y profunde de las Corporaciones que coording, apoyado por el
Consejo de Accidn Sacial, ha significadoe un valiose apeyo al Presidente que les habla,
en el amplio campo social de esta Cdmara,

Del mismo modo, hago extensivo este reconocimiento al Directorio y Ejecutivos de
INVESCO y de INVESCO Internacional; el resultado de las sociedades que controlan,
avalan su eficiente desempefio,

Sefiores Consejeros Nacionales y distinguidos invitados:

En mi dltima Cuenta en noviembre pasado, les expresé la conviccidn que
para el pais y nuestro sector las cifras de crecimiento del afio 1997 eran muy
positivas, y que la proyectada para los préximos afios de este siglo, eran atin mejores,

Hoy, b meses después, estamos ante en un nuevo escenario, claramente
menos favorable; el impacto de una crisis en el Asia ha repercutido en forma casi
inmediata en nuestros mercados regionales, constatdndose asi la evidencia de la
globalizacién de las economias, que estdn crecientemente integradas y fuertemente
interrelacionadas.
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Si bien, al parecer, los ajustes estructurales necesarios para recuperar
el crecimienfo ya han sido adoptados en el sudeste asidfico, ain asi los efectos de
esta crisis durardn lo que resta del afio ‘98 y al menos parte del '99.

" En nuestro pafs, como ya he sefialado aspiramos a un crecimiento del
orden del 5,5% versus el 7,1% del afio pasado; el gasto interno bajard del 9,5% al 6% y
el déficit en la cuenta corriente podria llegar al 6,5% del Producto. Diversos
economistas han indicade estos dias que, en un contexto optimista, podriamos decir
que “lo peor de la crisis ya pasé” y que ahora podriamos, come pais, vislumbrar un
segundo semestre mds auspicioso.
Para nuestro sector, podriamos hablar que se trata de un ajuste
moderado, centrado fundamentalmente en el drea de la vivienda y, especificamente, a
los rubros de oficinas y segunda vivienda.

Nos interesa transmitir a Uds. el maximo de informacién posible para
que adopten, en sus empresas, las medidas adecuadas. Algunos socies nos critican por
una falta de protagonismo y de presencia pliblica. Siempre es posible hacerlo mejor,
pero les puedo asegurar que los Directivos hemos entregado lo mejor de nuestras
capacidades para ayudarles a sortear esta crisis. Mds de 200 publicaciones en este
cuatrimestre, en distintos medios de comunicacidn y, una activa presencia en charlas,
foros y seminarios han pretendido informar y trasmitir, en forma transparente y
veraz, a Uds. y a la Comunidad, del momento por el que atravesamos, esto es de un
ajuste moderado, necesario para recuperar pronto la senda del alto crecimiento, de la
inflacidn descendente y del amplio acceso al mercado de capitales internacionales.

Finalmente, les formulo un llamedo a unirnos en una visién integrada de
Cdmara de la Construccidn y pais, como ha sido la tradicién de esta Institucidn. -

Esta labor, a la que los invito a reforzar, se lleva a cabo dia a dia en los
Comités Gremiales, Delegaciones Regionales, Comisiones y, en todas aquellas instancias
en que nuestros socios entregan su creatividad y talento.

Unidos, en la legitima defensa de los intereses del pais y de los del
sector, estamos ciertos que sortearemos este ajuste y muchos otres, ya que cuando
un pais avanza, es fruto del trabajo y del esfuerzo de todos sus habitantes y, en estos
afios de alto crecimiento asi se ha acreditado el importante y creciente aporte del
sector privado en el crecimiento econdmico y la mayor justicia social.

Concluyo declarando, en el nombre de Dios, inaugurada la Reunién
Centésima Trigésima del Consejo Nacional de la Cdmara Chilena de la Construccidn,

BBR/crg.
7.mayo.98.
13:00 hrs,
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