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PRESIDENTE COMITE DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA:

“NUESTRO SELLO
ES LA INNOVACION”
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CONTINUAR LA LABOR DE LA DIRECTIVA ANTERIOR, CON ENFASIS EN
RENOVAR Y PERSONALIZAR EL SECTOR DE LA INFRAESTRUCTURA DE OBRAS
PUBLICAS, SON LAS CLAVES A LA HORA DE DEFINIR LO QUE FRANCISCO
CERDA QUIERE DESARROLLAR EN EL COMITE QUE PRESIDE HACE SEIS MESES.

POR DANIELA PEREZ G. FOTOS VIVI PELAEZ
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ace 23 anos que Francisco Cer-
da ha estado conectado con
todo lo que sucede, dia a dia,
en la Constructora Conpax, de
la que es socio. Sin embargo,
en enero de 2009 decidié que era momento
de dedicarse a nuevos proyectos, siempre
relacionados a esa area, y dejo el cargo de
gerente general para asumir el de director
y asi tener tiempo para liderar al Comité de
Infraestructura Publica de la CChC. Desde
ese lugar, pretende seguir aportando a este
sector especifico de la construccién, enfo-
candose en la innovacion y en desarrollar un
trabajo mas personalizado con los miembros
del comité.

Existen tres temas prioritarios a corto pla-
zo en la agenda que Francisco Cerda elaboro
cuando asumio6 como presidente en septiem-
bre de 2009, y que seran los ejes de su actuar
durante marzo,y antes de que cambien las
autoridades de gobierno: la revision de un
nuevo reglamento DS7s, la liquidacion de
1.500 contratos del MOP y generar un avance
importante en el Centro de Innovacién para
la Infraestructura.

Para lograr todas las metas a largo plazo
que se propuso la directiva, su presidente
dividio al comité en distintas comisiones, las
que se haran cargo de lograr avances en cada
una de sus areas y asi coronar un afio en que
espera que la reactivacion de la economia de
sus primeros pasos.
¢En qué consiste la labor del Comité de Infra-
estructura Piblica?

Este comité agrupa a empresas de
construccion, ingenieria y de consultoria
relacionadas con los contratos de obras de
infraestructura de uso publico. Su objetivo
esta orientado al estudio de las inversiones
proyectadas por el MOP y otros mandantes
(Metro, Sanitarias, FF.CC,, Serviu, etc.) y a ana-
lizar las condiciones generales de contrata-
cion, a fin de alcanzar relaciones contractua-
les que favorezcan la equidad, transparencia
y la incorporacién de innovacién tecnolégica
en los procesos constructivos.
¢Cudntos miembros lo conforman?

Somos un comité bastante grande. Son 173
socios, entre empresas y personas naturales.
(Qué estrategia rige el actuar del comité?

La innovacion en infraestructura. Pero

ENTREVISTA

queremos ir mas alla, innovar en el trabajo,
en cdmo se actua, en la relaciéon con nuestros
mandantes principales como el MOP, el Ser-
viu, etc. Creo que es necesario que se haga un
cambio estructural en cuanto a ese vinculo:
no somos enemigos sino colaboradores,
tenemos que potenciar la asociacion publico-
privada, esto es innovar, no solamente en la
parte técnica sino que en todo sentido. Por
eso la palabra principal de nuestro comité es
la innovacion.

¢Qué significo para usted asumir la presi-
dencia del comité?

Me preparé para esto. Por lo mismo, en
enero de 2009 dejé la gerencia general de
Constructora Conpax, y a partir de entonces
pasé a ser director. Asi, hoy no estoy metido
en el dia a dia, lo que me permite tener el
tiempo para trabajar como presidente del
comité, que exige bastante trabajo.

(Qué metas se fijaron al iniciar este nuevo
periodo, en septiembre de 2009?

Hicimos un plan estratégico 2009-2010
y ademas nos fijamos tres metas a cumplir
antes de que terminara el gobierno de la Pre-
sidenta Bachelet. Estas son: revisar el nuevo
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“También nos interesa muchisimo estar cercanos a la gente y conocer
los problemas gremiales que les preocupan. Y por eso a partir de este

mes programaremos desayunos con diferentes empresas del gremio.
Queremos tener una relacion mds personalizada”.

reglamento de OO.PP, que norma todo el
sistema de contratacion de las obras publicas
MOP; el DS7s, la liquidacion de contratos y;
finalmente, avanzar en el funcionamiento del
Centro de Innovacion de la Infraestructura.
¢En qué consisten estos tres temas?

En relacion al primer punto, la Camara
entrego hace un par de anos al director ge-
neral de Obras Publicas una modificacion de
algunos articulos del DS75. Este documento
quedoé en manos del MOP para su revision.
Pero lo que ellos hicieron fue un DS75 com-
pletamente nuevo, con otros lineamientos,
que en parte consideraban nuestras propues-
tas. Araiz de esto, a fines de diciembre de
2009, citaron al presidente de la CChCy a la
mesa directiva de este comité para hacer-
nos entrega del nuevo reglamento para su
revision. Nos dieron un plazo de un mes para
nuestros comentarios y se formé una comi-
sion avocada a revisar los 198 articulos. Esta
actividad terminé en enero y ahora queda
sélo discutir con el MOP cudles de nuestras
sugerencias se incorporaran en la redaccion
final del nuevo reglamento.

Respecto al segundo punto, a fines de
2009 existian al interior del MOP alrededor
de 1.500 contratos que no habian sido liqui-
dados. Esto significa que las empresas man-
tienen sus contratos vigentes con boletas
de garantia, copandole capacidad de crédito.
El compromiso de ese ministerio es liquidar
éstos antes de que finalice este mes.

Finalmente, el Centro de Innovacion de
la Infraestructura, en el que participan
profesionales del MOP, del Instituto de la

Construccion y de nuestro gremio, y que es
un ejemplo de la asociacién publico-privada.
Es una nueva instancia para reflexionary
proponer politicas de medianoy largo plazo
para la innovacion de proyectos en el area de
infraestructura, y con ello se busca mejorar la
gestion y la productividad. Ya esta en funcio-
namiento bajo la direccién de nuestro primer
vicepresidente, Jorge Letelier.

¢Qué objetivos se propusieron a largo plazo?

Esas propuestas guardan relacion con los
siete Grupos de Trabajo que se formaron
dentro del comité: Gestion MOP, Innovacion
para la Infraestructura, Otros Mandantes,
Seguridad-Salud Ocupacional y Medio Am-
biente, Relacion Comités Regionales, Indica-
dores, Misiones y Eventos,y Minvu. Cada uno
de ellos tiene diferentes objetivos, pero todos
estan orientados a mejorar la calidad de vida,
tanto de nuestros trabajadores como de los
habitantes del pais. En definitiva, dotar de |a
infraestructura publica a Chile para lograr
que sea mas competitivo.
iComo evalua el trabajo del Comité durante
2009?

Yo diria que hay una continuidad del
trabajo con lo que hizo la mesa anterior. Mi
intencion es mantener la misma linea, dan-
dole mayor énfasis a ciertos puntos. El comité
pasado logré aumentar la cantidad de con-
sejeros y nuestra intencion para la proxima
eleccion es mantener ese nimero.

En relacion a las reuniones ampliadas,
hemos decidido mantener la convocatoria,
privilegiando nuestros problemas internos y
llevar como méaximo a dos invitados por se-

sion. También nos interesa muchisimo estar
cercanos a la gente y conocer los problemas
gremiales que les preocupan.Y por eso a par-
tir de este mes programaremos desayunos
con diferentes empresas del gremio. Quere-
mos tener una relacion mas personalizada.
¢Estima que es real la reactivacion que estaria
teniendo la economia o cree que quizds hay
que tomarse el tema con mds calma?

Ojala hubiese una reactivacion como todos
estan pensando, pero me da la impresion
de que en Chile hay demasiado optimismo
con que salimos de la recesion. No hay que
olvidar que otros paises con los que tenemos
una relacion comercial muy fuerte, recién
estan repuntando, por lo cual la reactivacion
sera mas lenta de lo esperado. Ojala que el
otro ano se vuelva a los indices de crecimien-
to del periodo anterior a la crisis.
¢Y qué efectos tendrd esa normalizacion para
su sector?

Basicamente, reactivacion en obras de
infraestructura publica, que permitira un
descenso de los indices de cesantia, aspecto
primordial de este comité. Para que esta
reactivacion se materialice es importante un
incremento en la inversion en obras publicas
o que se liciten obras a través del sistema
de concesiones. Las cifras indican que para
el afio 2010 no habra un incremento en las
inversiones de este sectory cualquier suple-
mento tendra que ser revisado y aprobado
por las nuevas autoridades de gobierno. En
el caso de las concesiones, debido a |a baja
de licitaciones de los afios pasados, recién se
comenzaran a construir el afio 2011. EG
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