


a;,,...-_. 1”';"“
PR )

igEan e, "BV RL
?§§ TR J.',iﬂl*
L

POR DIEGO FERNANDEZ UNDURRAGA DESDE CHINA




REPORTAJE SECUNDARIO

la gran distancia geografica
que existe entre nuestro pais
y el gigante asiatico se debe
sumar, adicionalmente, enor-
mes diferencias culturales,
de lenguaje, gastronémicas,
politicas, y de enfoque en la
forma de ver la realidad y hacer negocios.

Sin embargo, el impacto de la economia
China es de tal relevancia, que nadie puede
abstraerse de su influjo. Lo queramos o no,
China nos afecta.

Por eso, un importante grupo de socios de
la Camara Chilena de la Construccion, prin-
cipalmente de regiones, participar6 en una
misién empresarial a las ciudades de Beijing
y Shangai, con ocasion de |a realizacion de
la feria Bauma China 2008, donde pudieron
conocer de primera fuente la experiencia de
este pafs, cuyo enorme crecimiento puede
sintetizarse en la frase “China avanzé en 15
afos lo que Chile no logré en 30” acufiada
por Alfredo Behrmann, presidente de dicha
mision empresarial.

CHINA: UN DRAGON EN
TRANSFORMACION Y CRECIENDO

La construccion sabe del impacto que el
mercado chino, creciendo a tasas de mas de

China Chile
Superficie (km?2) 9.596.960 755.838
Poblacion (millones) 1.300 16

Régimen Republica socialista Republica democratica
Moneda Yuan (6.75 x 1 USS) Peso ($ 640 x 1USS)
PIB (millones de USS) 9.984.062 (4°) 246.227 (48°)
PIB per capita (USS) 7508 14.673

dos digitos hasta hace pocos meses, ha ejer-
cido sobre los materiales, equipos y materias
primas que se utilizan en el sector.

Gracias a ser una republica socialista go-
bernada por un partido comunista extrema-
damente pragmatico y no ideolégico, China
inicié hace tres décadas un importante pro-
ceso de apertura econdmica e incorporacion
de mecanismos de mercado, que puede ser
sintetizado en la famosa frase del lider Deng
Xiaoping: “Qué importa si el gato es blanco o
negro. Lo importante es que cace ratones”.

Este proceso se ha traducido en un espec-
tacular crecimiento basado en el ingreso de
capitales extranjeros atraidos por incentivos
fiscales, y un marco regulatorio flexible en
derechos laborales y proteccién ambiental,
ademas de bajos costos de inversion inicial y
de mano de obra.

El crecimiento también ha significado tran-
sitar de una economia rural a una moderna
y en las ciudades, observar grandes despla-
zamientos de poblaciones y mano de obra
poco calificada y no profesional, generandose
un abrupto crecimiento de la demanda por
infraestructura y vivienda.

Ademas, la politica de planificaciéon fami-
liar concentrada en tener sélo un hijo, ha
significado un aumento en el individualismo
y un importante cuestionamiento a las tradi-
ciones chinas.

Al mismo tiempo la negociacion es un
tema no menor en este pais, lo que debe ser
considerado cuidadosamente al hacer nego-
cios. La clave es entender que la negociacién
se encuentra en el ADN de los chinos, ya que
desde su ninez se acostumbra a negociar en
almacenes y mercados. Es parte de su cultura.
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“China avanzo en 15 anios, lo que Chile no logro en 307 afirma
Alfredo Behrmann, presidente de la mision empresarial a China.

Al negociar resulta fundamental saber que
en China la informacién suele ser escasa, in-
completa, contradictoria, cambiante o senci-
llamente nula. Estas caracteristicas, sumadas
a la escasez de traductores técnicos compe-
tentes, acarrea como consecuencia que las
gestiones ante organismos de cualquier tipo
sean realmente dificiles, ya que cuesta saber
quién esta al otro lado de la mesa. Ademas,
los proveedores chinos se caracterizan por
tener un fuerte sentido practico que los lleva
a mostrar cercania y fidelidad comercial so-
lamente si ven interés. Frente a esto, para las
necesidades y volimenes de compra de los
empresarios chilenos, cuesta realmente mu-
cho encontrar un proveedor chino apropiado.

Los delicados e importantes aspectos
propios de una negociacién en China fueron
ampliamente conocidos y debatidos por
los participantes en la misién empresarial,
principalmente en reuniones sostenidas con
el representante de ProChile en Shangaiy con
los representantes de la Camara Espafiola Chi-
nay de Igeo Partners, empresa consultora que
apoya a compafiias que estén desarrollando
un proceso de internacionalizacion en China.

VISITAS RELEVANTES
Los dias pasaron rapidamente, y desde su

llegada los miembros de la misién fueron cono-
ciendo constantemente obras espectaculares.

La primera, de ellas el aeropuerto de Bei-
jing, actualmente el mas grande del mundo,
disefado por la oficina inglesa Foster, con
una longitud de 3,25 kilémetros, 1,3 millones
de metros cuadrados construidos y un flujo
anual de 60 millones de pasajeros, y las
impresionantes obras emplazadas en la Villa
Olimpica de Beijing.

El Estadio Nacional, mas conocido como
Nido de Pajaros, con sus 258.000 m2 de
superficie, 80.000 asientos permanentes y
11.000 asientos temporales, llama particular-
mente la atencién, ya que su estructura esta
compuesta por tres circulos; exterior, central
e interior, contando cada uno de ellos con un
numero especifico de columnas de soporte,
siendo 24 para los circulos exterior y central,
y 30 para el interior. La mayor de estas 78
columnas pesa alrededor de 500 toneladas y
alcanza los 69 metros.

El Centro Acuatico Nacional o Cubo de
Agua, tiene una superficie de 79.532 m2,
6.000 asientos fijos y 11.000 asientos
temporales. Disenado por PTW Architects
de Australia, su fachada esta compuesta
por 3.500 burbujas de aire de un material
conocido como ETFE (Etileno Tetra Fluoro
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Etileno). Estas burbujas se apoyan sobre una
estructura integrada por 22.000 vigas de
acero. La compafia Arup desarrollé el modelo
computarizado del esqueleto metalico para
optimizar el diseno y el analisis estructural.
Se logré un esqueleto fuerte, pero ligero.

Los socios de la Camara, adema3s visitaron
el Estadio Nacional cubierto, que se destaca
por un techo curvadoy estructuras de acero
entrelazadas alrededor, las que pueden
observarse a través de su muro cortina. El
disefio de esta obra se basa en un abanico
chino abierto, demostrando las influencias de
esta cultura en el disefio de los estadios.

Pero Shangai también tenia deparadas un
conjunto de obras sumamente interesantes.

Una de ellas fue la visita a la construccion
del aeropuerto de Hongquiao, obra que se
inserta en el marco de la Expo Internacional
2010y que sera inaugurado en abril de ese
mismo afo, esperando atender un flujo de un
millén de pasajeros al dia, para lo cual estara
ademas conectado con cinco lineas de Metro,
cuatro autopistas y un tren magnético de
alta velocidad.

El nuevo Puerto de Shangai, el mas grande
del mundo con cargas de 340 millones de
toneladas anuales, ubicado en la isla de Yangs-
han,y unido al continente chino por un puen-



La feria Bauma China se desarrollo entre los dias 25 y 28
de noviembre pasado y conto con la asistencia de 113.000
visitantes, lo que representa un crecimiento del 40%
comparada con su anterior version el ano 2006.

te de 32 kms. de largo llamé poderosamente la
atencion de los integrantes de la mision.

También fue visitado el Shangai World
Financial Center (SWFC), el segundo rasca-
cielos mas alto del mundo con 492 metros
de altura y superado solamente por el Taipei
101 ubicado en Taiwan, que tiene 501 mts.
de altura. Este rascacielos se eleva sobre un
terreno pantanoso, contando con pilotes de
fundacion que superan los 100 mts. Tiene
una superficie de 377.300 m2,101 pisos, 33
escaleras y 31 ascensores.

El Tren de Levitacién Magnética o Maglev
Transrapid es el primer tren chino de alta velo-
cidad y se le conoce popularmente como “tren
bala”. Recorre los poco mas de 30 kilémetros
que separan el centro de Shangai del aero-
puerto de Pudong a una velocidad maxima
de 430 km/h 'y promedio de 300 km/h. Este
vertiginoso trayecto también fue conocido por
los participantes de la mision empresarial.

La ciudad de Shangai esta preparando
aceleradamente una Exposicion Universal que
tendra lugar del o1de mayo al 31 de octubre de

2010, bajo el lema “Mejor ciudad, mejor vida”.
El conjunto de obras de infraestructura y remo-
delacion urbana asociadas a esta muestra
apunta a transformar a esta ciudad en un gran
centro mundial de la economiay la cultura.

En una visita al Museo de la Planificacién
Urbana, los socios conocieron detalladamen-
te el plan maestro de la exposicion que cubri-
ra un area de 5.200.000 mt2. Esta visita fue
complementada con una reunion especial en
obra con el arquitecto Jens Kump, represen-
tante de la oficina alemana HPP, quienes
tienen a su cargo el plan maestro de la villa
que se esta construyendo en la antigua zona
portuaria. El disefio ha considerado que
todos los edificios de departamentos tengan
vista al rio, recuperando aspectos propios de
la arquitectura tradicional de este puerto.

Alo largo de la ciudad de Shangai se estan
construyendo permanentemente obras y
nuevas autopistas en varios niveles que, en
algunos casos, pasan a centimetros de los
edificios tal como se puede apreciar en estas
fotos. En Shangai actualmente hay 234 kms.

Los socios representantes de

difdentes ciudades del pais

conggieron el nuevo Puerto
4| deSBBhghai, el mas grande
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de red de metroy para la Exposicion Univer-
sal del 2010 se espera tener aproximadamen-
te 400 kms. totalmente implementados.

CONOCIENDO BAUMA CHINA

La feria Bauma China 2008 se desarrolld
entre los dias 25y 28 de noviembre pasado y
conto con la asistencia de 113.000 visitantes, lo
que representa un crecimiento del 40% com-
parada con su anterior version el afio 2006. El
area de exhibicion contemplaba 210.000 m2,
con pabellones de paises extranjeros como
Alemania, Estados Unidos, Espana y Rumania,
entre otros. Hay mas de 1.600 expositores de
31 paises,y la tasa de crecimiento llega al 48%
comparada con el afio 2006.

El recorrido de los stands de los exposito-
res, permitié visitar y conocer productos y
servicios especificos segun los intereses de
cada participante de la mision.

En particular, se puede destacar algunas
reuniones, visitas y productos tales como:

La presentacion de la gria mas grande de
Asia (1.000 toneladas) por el grupo Sany. Esta
empresa se fund6 en 1989,y en la actualidad
cuenta con 12.000 empleados, comercializando
sus productos en mas de 100 paises. En China
es lider en |a venta de maquinaria para bombeo
de hormigdn, excavacion y gruas orugas.
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La visita a obras destacadas

era uno de los puntos mas
importantes del itinerario de los
socios de la CChC en China.

Ademas, la empresa Putzmeister realizé
una presentacion a los integrantes de la
misién, detallando los aspectos técnicos
relativos al récord mundial de bombeo de
hormigdn en vertical producido el g de abril
de 2008, alcanzando una altura de 606 me-
tros, en las torres Burj Dubai en los Emiratos
Arabes Unidos.

Durante estas operaciones de bombeo se
utilizé un complejo de bombas estacionarias
y se registraron presiones de 200 bary un
rendimiento de 28 m2/h. Ademas, se desa-
rrollé un novedoso sistema de enfriamiento
del hormigon, formado por una fabricadora
de hielo en escamas de 8o t/dia, un deposito
automatico de hielo de 100ty un enfriador
de agua de 360 t/d.

Las vigas para encofrados H2o top de
la empresa Doka muestran un innovador
refuerzo que evita los dafios en los extremos
y aumenta considerablemente su vida Util.

El refuerzo de los extremos de las vigas se
ha realizado con nuevos modelos de calculo,
como por ejemplo las simulaciones de multi-

ples particulas y calculos de elementos finitos.

Visitando la feria siempre es posible
encontrar maquinaria china apropiada
para necesidades chilenas. Un ejemplo es
la Shibang VSI; una chancadora vertical de

Diego Fernandez Undurraga,
autor del reportaje

impacto, disefiada por expertos alemanes
para la empresa china Shibang, que incor-
pora tres tipos de chancado y puede ser
operada en forma continua por 720 horas.
Ademas, tiene sistemas de lubricacion con
aceite liviano que aseguran la manten-
cién de temperaturas dentro de los 25°C

y mecanismos automaticos de proteccion
que alertan sobre filtraciones de aceite. Los
propulsores reducen la resistencia de los
materiales y la razéon cantidad de material/
chancado se eleva en un 30%, comparado
con otros equipos tradicionales.

EL DESAFIO DE LA
EFICIENCIA ENERGETICA

El mercado chino de la construccion pre-
senta multiples oportunidades en materia
de eficiencia energética, por su permanente
y explosivo crecimiento, escasez de energia y
recursos, precios de energia al alza, creciente
deterioro ambiental e incremento de la con-
ciencia ambiental y de salud del consumidor,
ademas de un importante compromiso del
gobierno central en esta materia, materiali-
zado en una planificacién a cinco anos que
pretende un 20% de ahorro de energia por
unidad del PIB, renovacion de la eficiencia
energética del 25% del stock actual de edifi-
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ciosy un 50 a 60% de ahorro de energia en
nuevas edificaciones.

Esto lleva a que exista un gran potencial de
mercado para la construccién sustentable en
China, donde se estima una inversion hacia el
ano 2015 de 250/300 billones de euros, princi-
palmente en aislantes, ventanas y sistemas de
aire acondicionado y calefaccién. Por otra par-
te, la inversion estimada al 2015 en términos
de energias renovables se estima en 120/150
billones de euros, con 27 GW de energia edlica
y 300 millones de m2 de celdas solares. Ade-
mas, las soluciones de proteccion ambiental
consideran una estimacién de inversion hacia
el afo 2015 cercana a los 300/350 billones de
euros, especialmente en aguas y aire.

Esta impactante realidad motivé que
los participantes de la mision empresarial
sostuvieran una reunion con representan-
tes de Econet China, una red abierta de
empresas alemanas, que busca promover la
cooperaciéon ambiental entre China y Ale-
mania, apoyada por el Ministerio Federal de
Economia y Tecnologia. Todas las empresas
que integran Econet China, son lideres en
la entrega de soluciones y conocimiento
para la construccion y estan en la avanzada
en todo lo relativo a energias renovables y
eficiencia energética. EC



