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130a. REUNION DEL CONSEJO NACIONAL
JUEVES 07 Y VIERNES 08/MAYO/1998, SANTIAGO

PROGRAMA

REUNION PRESIDENTES DE DELEGACIONES REGIONALES CON MESA
DIRECTIVA NACIONAL Y DIRECTORES NACIONALES EN
REPRESENTACION DE REGIONES. SEGUIMIENTO ACUERDOS JORNADAS
ZONALES 1997-1998. (M. Pereira N° 10, piso 17, solicitado a Mutual de Seguridad)

ALMUERZO DE CAMARADERIA: PRESIDENTES DE DELEGACIONES
REGIONALES CON MESA DIRECTIVA Y DIRECTORES EN
REPRESENTACION DE REGIONES (3er. Piso, Salones C4mara)

ACREDITACION SENORES CONSEJEROS NACIONALES (2° piso)

PLENARIO: CUENTA DEL SR. PRESIDENTE NACIONAL. (2° piso)

EXPOSICION DEL SR. PRESIDENTE DE LA FIIC, DON JOSE ORTIZ RIVERA,
SOBRE “INTERNACIONALIZACION DEL SECTOR CONSTRUCCION?”.

PRIMER PANEL: EXPOSICION DEL SR. MINISTRO DE VIVIENDA Y
URBANISMO.
DIALOGO CON LOS SENORES CONSEJEROS NACIONALES.

SEGUNDO PANEL: EXPOSICION DEL SR. MINISTRO DE OBRAS PUBLICAS.
DIALOGO CON LOS SENORES CONSEJEROS NACIONALES.

COCTEL-CIERRE ACTIVIDADES JUEVES 07. (CASINO CAMARA)
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11:30 HORAS:

13:30 HORAS:

15:00 HORAS:
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21:00 HORAS:

INFORME C.A.S. (SR. S.MAY C.) (3er. piso)

INFORME BASES PLAN ESTRATEGICO RED SOCIAL Y ACTIVIDADES
RELEVANTES DEL CONSEJO DEL AREA SOCIAL (SR. HPAVEZ G.)

ACTIVIDADES RELEVANTES DE INVESCO S.A. E INVESCO
INTERNACIONAL (SRES. FERNANDO CARRENO B. Y ALFREDO SCHMIDT
M)

COFFEE BREAK.

INFORMES DE REGIONES (RESULTADO SESION DIA ANTERIOR),
EXPUESTOS POR DIRECTORES NACIONALES EN REPRESENTACION DE
LAS REGIONES.

INFORMES PRESIDENTES DE COMITES (OPCIONAL)

INFORME SOBRE AVANCE COMISION ESTRATEGIA COMUNICACIONAL
DE LA CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION (SR. B.MADAIN A.)

ALMUERZO DE TRABAJO (2° Piso)
PLENARIO Y DEBATE DE PROYECTOS DE ACUERDOS. (3er. Piso)
CLAUSURA DE LA SESION N° 130 DEL CONSEJO NACIONAL.

CENA DE CLAUSURA, CON SENORAS Y AUTORIDADES (Estadio Manquehue)
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
130a. REUNION DEL CONSEJO NACIONAL
JUEVES 07 Y VIERNES 08 DE MAYO DE 1998

SANTIAGO .
INFORME DE LA DELEGACION REGIONAL DE ARICA 1
I.- NOMINA DEL DIRECTORIO
Presidente : Sr. Carlos Ruiz Muifioz
Primer Vicepresidente : Sr. Sergio Ruiz Roméan
Segundo Vicepresidente : Sr. Roberto Quintana Barbato
Past Presidente . Sr. Jorge Matus de la Maza
Directores Sr. Eduardo Garretén Risopatrén
Sr. Domingo Bustos Nome
Sr. Sergio Focacci Reyes
Sr. Antonio Szab6 Moreno
Ejecutiva Regional :  Sra. Daniela Zapata Castro
II.- NOMINA DE CONSEJEROS NACIONALES DE LA DELEGACION )
Sr. Jorge Romero Ossio
Sr. Jorge Matus de la Maza ¢
III.- MOVIMIENTO DE SOCIOS
Nimero de socios a noviembre de 1997 : 56
Nimero de socios a marzo de 1998 : 53
IV.- COMITES EN FUNCIONAMIENTO
- Comité de Proveedores Sr. Sergio Focacci Reyes
- Comité de Contratistas Generales Sr. Domingo Bustos Nome
- Comité de Urbanismo Sr. Eduardo Garretén Risopatrén
- Comité de Temas Criticos Sr. Jorge Matus de la Maza
V.- ACTIVIDADES RELEVANTES PERIODO NOVIEMBRE /97 A MARZO/98

INFORMACION A LOS SOCIOS
(Viernes 07 de Noviembre)

Se envia a todos los socios, y a la Subgerencia de Desarrollo Regional e Internacional,
Circular citando a elecciones de Consejeros Regionales para el dia 18/12/97.

INCORPORACION SOCIO
(Martes 11 de Noviembre)
La Directiva de la Delegacién, aprueba la incorporacién como socio de Gas Licuado Lipigas '
S.A.
4




CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
130a. REUNION DEL CONSEJO NACIONAL
JUEVES 07 Y VIERNES 08 DE MAYO DE 1998

SANTIAGO

INFORME DE LA DELEGACION REGIONAL DE ARICA 2

REUNION CONFEDERACION DE LA PRODUCCION Y EL COMERCIO
(Martes 11 de Noviembre)

Asiste Don Jorge Matus, tema tratado: Consejo Econémico Social Provincial.

EMPRESARIOS BOLIVIANOS
(Miércoles 12 de Noviembre)

En representacién de la Delegacién, don Jorge Matus acompaiia a la comitiva de
Empresarios Bolivianos al Puerto de nuestra ciudad, visita organizada por CORCHILE.

CONSEJO NACIONAL
(Viernes 14 de Noviembre)

Asiste don Jorge Matus a la 129 reunién del Consejo Nacional, en Punta Arenas.

RED SOCIAL
(Martes 18 de Noviembre)

Se realiza la XII reunién del C.A.R., tratando los siguientes temas:
- Revisién Informe del Proyecto Regional, para ser enviado al C.A.S.
- Programacién Actividad de Fin de Afio.

CHARLA CAMARA DE COMERCIO
(Miércoles 19 de Noviembre)

Asiste don Jorge Matus a la charla sobre “Andlisis del Comportamiento Sismico del Norte
Chileno”, organizada por la Cdmara de Comercio de Arica A.G., dictada por el Sr. Emilio
Lorca Mella, Jefe del Servicio Sismolégico de la Universidad de Chile, Departamento de
Geofisica.

REUNION DIRECTORIO
(Jueves 20 de Noviembre)

Reunién del Directorio Local, temas tratados:

- Nominacién de integrantes titulares y suplentes de la Junta Receptora de Sufragios.

- Programa visita Mesa Directiva Nacional.

- Reunién con el Intendente Sr. Santiago Vera.

- Cuenta de la 129* reunién del Consejo Nacional por parte del Presidente don Jorge
Matus.

- Informe del Presidente del C.A.R., Sr. Carlos Ruiz.




CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
130a. REUNION DEL CONSEJO NACIONAL
JUEVES 07 Y VIERNES 08 DE MAYO DE 1998

SANTIAGO

INFORME DE LA DELEGACION REGIONAL DE ARICA 3

VISITA MESA DIRECTIVA NACIONAL
(Jueves 04 de Diciembre)

Actividades realizadas por la Mesa Directiva Nacional, encabezada por el Sr. Hernan Doren
Lois, Presidente Nacional.

- Reunién con Directorio Local

- Conferencia de Prensa

- Almuerzo con los socios de la Delegacion

Actividades de la Vicepresidencia del C.A.S.
- Desayuno reunién con los integrantes del C.A.R. Arica.

REUNION CONFEDERA CION DE LA PRODUCCION Y EL COMERCIO
(Domingo 07 / Martes 09 de Diciembre)

Asiste a las dos reuniones don Jorge Matus, en representacién de la Delegacion, tema
abordado: Puntos a tratar con el Ministro del Interior, don Carlos Figueroa, en su proxima
visita del 10/12/97 a la ciudad, y preparacién de documentaci6n a entregar al Ministro.

VISITA DEL MINISTRO DEL INTERIOR SR. CARLOS FIGUEROA
(Miércoles 10 de Diciembre)

En representacién de la Delegacién, don Jorge Matus asiste a la reunién del Comité
Ejecutivo del Foro para el Desarrollo; el Ministro del Interior don Carlos Figueroa, dio a
conocer el Instructivo Presidencial que delega facultades del Intendente Regional al
Gobernador Provincial de Arica.

Asiste a reuni6n privada entre el Ministro Figueroa con miembros de la Confederacion de la
Produccién y el Comercio, tema: Modificaciones a la Ley Arica y otros reglamentos de
excepcion de dicha Ley.

INAUGURACION
(Lunes 15 de Diciembre)

La Mesa Directiva asiste a la inauguracién de las oficinas en Arica del Banco del Desarrollo.

CEREMONIA DE ANIVERSARIO
(Martes 16 de Diciembre)

En representacién de la Delegacion, don Jorge Matus asiste a la ceremonia por el
Aniversario N° 32 del SERVIU en Arica; el Jefe Provincial (S), expuso ante las autoridades
las distintas acciones llevadas por la Institucién en favor del progreso de la ciudad.
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INFORME DE LA DELEGACION REGIONAL DE ARICA 4

REUNION DIRECTORIO
(Martes 16 de Diciembre)

Reunién Directorio, tema tratado: Elecciones de Consejeros Regionales y temas abordados
con el Sr. Herndn Doren, Presidente Nacional de la Cdmara, en su ultima visita a la
Delegacion.

ELECCIONES CONSEJEROS REGIONALES
(Lunes 22 de Diciembre)

Se envia circular a los socios para poner en conocimiento que la Directiva Regional ha
acordado posponer las elecciones para el dia Jueves 22 de Enero de 1998, con la finalidad de
ampliar la lista de candidatos.

(Jueves 08 de Enero/98)

La Junta Receptora de Sufragios, se retine para calificar la presentacién de candidatos, la
cual finaliz6 el dia 29 de Diciembre de 1997, con el siguiente resultado de candidatos:

- Sr. Eduardo Garret6n Risapatrén
- Sr. Carlos Ruiz Muiioz

- Sr. Guillermo Lagréze Lederman
- Sr. Roberto Quintana Barbato

- Sr. Domingo Bustos Nome

- Sr. Pedro Godoy Rojas

- Sr. Sergio Focacci Reyes

- Sr. Antonio Szabo Moreno

REUNION DIRECTORIO
(Martes 20 de Enero)

Reunién Directorio, temas tratados: Elecciones de Consejeros Regionales, dia de votacién y
Antecedentes para ser entregados a la Mesa Directiva 1998.

ELECCIONES CONSEJEROS REGIONALES
(Jueves 22 de Enero)

Se realiza, en la Sala de reuniones de la C.C.AF. de Los Andes, la votacién correspondiente
a la elecci6én de Consejeros.

(Miércoles 28 de Enero)

En las oficinas de la Delegacion se constituyé el Consejo Regional 1998 y la primera
Asamblea General de socios, temas tratados: Gestién del Consejo Regional afio 1997, por
parte del Sr. Jorge Matus, Presidente y Proclamacién Consejo Regional afio 1998.
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VISITA MINISTRO DE MINERIA
(Martes 03 de Febrero)

Atendiendo a nuestra invitacién, el Sr. Ministro de Mineria concurrié a nuestra sede,
tratando temas dé mineracién en la region.
Asistieron:  Sr. Sergio Jiménez, Ministro de Mineria

Sr. Gonzalo Figueroa, Jefe de Gabinete

Sra. Rosa Gonzélez, Diputada

Miembros de la Mesa Directiva

Sr. Carlos Ruiz, Presidente

Sr. Jorge Matus, Past Presidente

Sr. Sergio Ruiz, Primer Vicepresidente

JUBILEOQO 2.000
(Viernes 06 de Febrero)

En las oficinas del Obispado de Arica, se retinen con el Obispo Monsefior Renato Hasche,
los Sres. Carlos Ruiz, Eduardo Arangonés y Sergio Mouat, para obtener informacién sobre
las necesidades de la Di6cesis de Arica en cuanto a levantamiento de Capillas.

ENTREVISTA
(Martes 10 de Febrero)

El Presidente de la Delegacién, Sr. Carlos Ruiz, es entrevistado por la periodista Srta.
Patricia Pinto, del Diario La Estrella de Arica, tema: Quién es y cémo enfrentar4 este afio.

INFORMACION A LOS SOCIOS
(Jueves 12 de Febrero)

Se envia circular a todos los socios, informando que la Delegacién entra en receso,
retomando sus actividades normales el dia Lunes 02 de Marzo.

REUNION SERVIU
(Martes 03 de Marzo)

Reunién en las oficinas del SERVIU, tema: Intervencién de la Delegacién en el Parque
Centenario.
Asistieron:  Sr. Sergio Carrasco, Delegado Provincial SERVIU, Arica.

Sr. Sergio Le6n, Asesor Ministerial.

Miembros de la Delegacién:

Sr. Carlos Ruiz.

Sr. Jorge Matus.
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JORNADA ZONAL NORTE
(Miércoles 11 al Viernes 13 de Marzo)

Participacién de la Delegacién en la Jornada Zonal Norte, en la Ciudad de La Serena.

REUNION DIRECTORIO
(Lunes 16 de Marzo)

Se retine el Directorio local, acuerdan que los Presidentes de los Comités en funcionamiento
informen sobre los planes de trabajo.

ENCUENTRO GENERAL DE SOCIOS
(Jueves 26 de Marzo)

Se realiza un primer encuentro de socios, con el siguiente programa:

- Encuentro general de socios

- Charla sobre: “Reflexiones sobre el mercado inmobiliario de Arica”, expositor Sr. Rados
Glasinovic Steinberg.

- Cena de Camaraderia.

REUNIONES CON AUTORIDADES
REUNION CON EL MINISTRO DE MINERIA, SR. SERGIO JIMENEZ

El dia 03 de Febrero, atendiendo a nuestra invitacidn, el Sr. Ministro de Mineria concurrié a
nuestra sede para intercambiar ideas sobre el tema de desarrollo minero en la regién. Si bien
el tema estéd relacionado con una especialidad que estd mds alld de nuestra construccién,
también es claro que una minerfa activa es un formidable inductor de trabajo y prosperidad,
con especial importancia para la actividad de la construccién.

De la cordial reunién, en los temas de minerfa, rescatamos algunos aspectos que
consideramos importantes llevar al conocimiento del Consejo Nacional.

El Ministro coincide con la importancia que tiene para nuestra regién el facilitar la
implantacion de proyectos de explotacién de nuestros recursos minerales.

- Sefiala que con la promulgacién reciente del reglamento de la Ley de Medio Ambiente, se
establecen en el tema, la autoridad y las empresas interesadas.

- El Ministro solicita la participacién activa de la comunidad en el anélisis de las medidas en
curso, se trata de opinar, demostrar objetivamente y trabajar en lo que se considere
positivo y/o negativo para nuestros intereses. En este aspecto, sefiala que en lo relativo a
proyectos de mineracién lo que més se ha sentido hasta ahora son criticas u oposicién a
los proyectos, hechos presentes por organismos locales ambientalistas y de proteccién de
minerias étnicas Aymaras.



CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
130a. REUNION DEL CONSEJO NACIONAL
JUEVES 07 Y VIERNES 08 DE MAYO DE 1998

SANTIAGO
INFORME DE LA DELEGACION REGIONAL DE IQUIQUE 1
I.- NOMINA DEL DIRECTORIO
Presidente : Sr. Jorge Pantoja Cérdenas
Primer Vicepresidente : Sr. José Miguel Sciaraffia Ortega
Segundo Vicepresidente ;. Sr. Rados Glasinovic Steinberg
Past Presidente : Sr. Carlos Jiménez Jiménez
Directores :  Sr. Juan Alberto Ruiz-Tagle Alfaro
Sr. José Maira Sobrado
Sr. Jorge Ramirez Rodriguez
Sr. Juan Garrido Diaz
Sr. Avelino Marin Pinto
Sr. Fernando Ocaranza Torres
Ejecutivo Regional :  Sr. Fernando Saavedra Saavedra
I1.- NOMINA DE CONSEJEROS NACIONALES DE LA DELEGACION
Sr. Carlos Jiménez Jiménez
Sr. Jorge Ramirez Rodriguez
Sr. José Miguel Sciaraffia Ortega
I1I.- MOVIMIENTO DE SOCIOS
Nuimero de socios al 31.03.98 H 63
Nimero de socios Informado Consejo N°129  : 66
Ingreso de Socios en el Periodo : 01
Retiro de Socios en el Perfodo : 02
1V.- ACTIVIDADES RELEVANTES DEL PERIODO NOVIEMBRE/97 - ABRIL/98

NOVIEMBRE:

El sefior Intendente don Santiago Vera Torrealba, invita al sefior Presidente al Seminario
Internacional “Planificacién del Desarrollo Regional en el Marco del Centenario de
Relaciones entre Chile y Japén”.

Reunién de Directorio: Esta reunién se abocé principalmente al problema de la
autoconstruccidn, propuesto por el sefior Alcalde de la Comuna en el Proyecto Lobito, para
lo cual se estima conveniente tener una reunién con los SEREMIS de Vivienda, Bienes
Nacionales y el sefior Intendente.

DICIEMBRE:

Cena de Camaraderia con el Directorio Regional y sefioras, ofrecida por el sefior Hernan
Doren y Directorio, en el Club Naiitico.
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. Conferencia de prensa ofrecida por Directorio Nacional.

. Visita protocolar al sefior Intendente con el sefior Herndn Doren, Presidente Nacional y
comitiva.

. Visita protocolar al sefior Alcalde con el sefior Herndn Doren, Presidente Nacional y
comitiva.

. Visita del Directorio Nacional a la obra en construcciéon de la Constructora Guzman y
Larrain Ltda.

. Reunién almuerzo con socios de la Delegacién y Directiva Nacional.

. Gala Lirica organizada por la Delegacion Regional de Iquique, en conjunto con su Red
Social, presentando al Tenor sefior José Az6car, a la Soprano sefiora Miriam Singer, y a la
Pianista sefiora Verénica Torres.

° Cena Directiva Nacional y Regional con Artistas Liricos.

o Los sefiores SEREMI MINVU, don Francisco Pinto Madariaga, y Director Regional
SERVIU, don Sergio Ostria Gonzélez, invitan al sefior Presidente a la Ceremonia con que se
conmemorard el 32° Aniversario del Ministerio de Vivienda y Urbanismo.

. Cena Fin de afio con Socios de la Delegacién, integrantes de la Red Social y Directorio.
ENERO:

. Sr. Pablo Daud S., Presidente de la Cdmara de Comercio e Industria de Iquique A.G., invita
al seflor Presidente a una jornada de evaluacién, andlisis y reflexién sobre el tema
“Aplicacién Jornada Unica de Trabajo en la Provincia de Iquique”.

. El sefior Intendente don Santiago Vega T., a nombre del sefior Ministro de Defensa
Nacional, don Edmundo Pérez Yoma, invita al Presidente a la Ceremonia de presentacién
del “Libro de la Defensa Nacional”.

. Reunién de Directorio. Se ve tema de las Actividades Corporativas. Otro tema mencionado
fue el del “Segundo Acceso a nuestra ciudad”.

. Reunién de Directorio. Se analiza el tema de la Autoconstruccién y qué acciones deberia
seguir la Cdmara de la Construccién.

. A nombre de la Empresa de Servicios de Aseo Fredericksen S.A., la Cdmara de Comercio e
Industria de Iquique A.G., invita al sefior Presidente de la Delegacién, a una reunién, con el
propésito de exponer sus puntos de vista en relacion al impasse que la mencionada empresa
mantiene con la Municipalidad.

. Se realiza Reunién de Directorio. Se discute el tema de la Crisis Asidtica, y se informa de
conversacion sostenida con la Periodista del Diario El Nortino, para amortiguar en parte las
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declaraciones del sefior Ignacio Pinochet sobre este tema. También se conversa sobre el
tema de la Jornada Zonal Norte, a realizarse los dias 12 y 13 de Marzo, en La Serena.

. El sefior Presidente de la Delegacion, asiste invitado por el sefior Miguel Dias, Secretario
General de la Cdmara de Comercio e Industria Iquique A.G., a conocer el pueblo turistico
que se construird en el sector sur del litoral de la Provincia de Iquique.

FEBRERO:

. Los sefiores Presidente y Ejecutivo Regional, son invitados por el Director de Le Pascui
S.A., don Walter Villela, a la inauguracién de la “Casa de Tucuman”. (A realizarse en Zona
Franca).

MARZO:

° Reunién de Directorio. Se dialogé sobre la futura periodista de la Delegacién; se discute
también el tema de los Trabajadores Ilegales; se conversa sobre la Jornada Zonal Norte, a
realizarse en los préximos dias.

. El sefior Presidente es- invitado por la Inmobiliaria Tarapacé a la Inauguracién del Centro
Comercial Portales de La Tirana, seguida de un céctel.

. En el Sal6n Auditorium del Edificio del Gobierno Regional, se realiz6 la V* Sesién Ordinaria
del Consejo Regional de Tarapacd, donde el sefior Presidente de la Delegacién fuera
invitado por el sefior Intendente, don Santiago Vera Torrealba.

. El sefior Presidente, Ejecutivo Regional, 1% Vicepresidente, Past Presidente, y
Vicepresidente de la Red Social, asisten a la Jornada Zonal Norte, realizada en La Serena.

. El sefior Presidente recibe, en las dependencias de la Delegacién, al sefior Francisco Rivera,
Periodista del Diario El Mercurio, en una entrevista referente al rubro de la Construccién.

° Los sefiores Francisco Pinto Madariaga y Sergio Ostria Gonzilez, SEREMI MINVU y
Director Regional SERVIU, respectivamente, invitan, en nombre del sefior Ministro de
Vivienda y Urbanismo, al sefior Presidente de la Delegacion, a la Ceremonia de Entrega del
Conjunto Habitacional “Enquelna” de Alto Hospicio.

. El sefior Presidente recibe en las dependencias de la Delegaci6n a la periodista de Telenorte,
seforita Alejandra Lobos, para entrevista sobre el tema de construccién en Iquique en estos
ltimos afios.

o El sefior Presidente sostiene una entrevista con el sefior Juan Barbosa, de la Empresa
Portuaria de Chile, referente al tema de la Construccién-Ampliacién del Puerto de nuestra
ciudad. Ademds, se aborda el tema de la nueva carrera que estarfa impartiendo INACAP
Sede Iquique, en la cual la Delegacién Regional tendria una participacién.
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. Reunién del CAR: Se discute el tema de las Becas Artisticas que estaria otorgando la
Corporacién Cultural. Ademds, se conversa sobre la Capilla por construirse en la ciudad,
con motivo del Jubileo 2.000, para lo cual se tendrd una entrevista con Monsefior Enrique
Troncoso. También un tema tratado fue la Jornada Zonal Norte, en la que participaran el
sefior Vicepresidente del CAR don Marco Encina, conjuntamente con el Consejero Nacional
y Director de la Delegacién don Carlos Jiménez; y en otro grupo el sefior Presidente y
Ejecutivo Regional.

° Reunién de Directorio. Se contintia con el tema de los Trabajadores Ilegales, e informando
sobre los temas tratados por la Delegacién en la dltima Jornada Zonal Norte, los cuales
fueron muy bien recibidos. Se informa sobre la reunién sostenida por el sefior Presidente de
la Delegacién con el sefior Juan Barbosa d¢ EMPORCHI, para tratar el tema de la nueva
Ley de Puerto que entré en vigencia. Ademds, se conversa sobre la carrera de INACAP
Sede Iquique “Ingenierfa en Construccién”, en la cual serfa importante que la Delegacién
Regional tuviera participacion, previa revisién de la Malla Curricular.

. El Ejecutivo Regional es invitado por Soc. Comercial El Salitre Ltda., al lanzamiento de su
revista noticiosa semanal, EL SALITRE de Iquique.

° 'El sefior Presidente recibe en las oficinas de la Delegacién a la periodista de Telenorte,
sefiorita Alejandra Lobos. Y mds tarde recibe a la periodista del Diario El Nortino, sefiorita
Indalicia Lagos, para tratar el tema de Viviendas para la cominmente llamada “Clase
Media”, y el rol que cumplen los empresarios en Construccién.

ABRIL:

. El Ejecutivo Regional recibe al sefior Rodrigo Araya en referencia a Colegios Pumahue,
cuyo estudio permitiria edificar un Colegio en esta ciudad.

. El sefior Presidente recibe a la periodista del Diario La Estrella, sefiorita Claudia Dinamarca,
para tratar tema del crecimiento en el rubro de la construccién en Iquique, el cual crecié en
un 50% en el afio 1997 (cifra superior a la media nacional).

. El sefior Presidente es invitado al Seminario “Elementos claves para la innovacién”, que

realiza la Cdmara de Comercio e Industria de Iquique A.G., y Banestado Leasing S.A., en el
Salén de Eventos y Convenciones del Hotel Prat.
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V.- COMITES EN FUNCIONAMIENTO

Comité Vivienda Piblica
Encargado Sr. Juan Garrido Diaz

Comité Vivienda Privada
Encargado : Sr. Rados Glasinovic Steinberg

Comité de Infraestructura
Encargado Sr. Avelino Marin Pinto

VI.- COMISIONES EN FUNCIONAMIENTO

Comisién SERVIU
Encargado : Sr. Juan Garrido Diaz

Comision Municipalidad

Encargado : Sr. José Miguel Sciaraffia
Comision ESSAT
Encargado Sr. Jorge Ramirez Rodriguez

Comisién Estudios Técnicos

Encargado Sr. José Maira Sobrado

Comisién de Estudios de Instrumentos de Planificacién Territorial
Presidente Sr. Jorge Pantoja Céardenas
Integrantes : Sr. José Miguel Sciaraffia Ortega

Sr. José Maira Sobrado

Sr. Carlos Jiménez Jiménez

Comision de Etica Empresarial
Encargados : Sr. Fernando Ocaranza Torres

Sr. Avelino Marin Pinto
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Consejo de Accién Social Regional

Presidente  : Sr. Jorge Pantoja Cardenas
Suplente i Sr. Carlos Jiménez Jiménez
Vicepresidente: Sr. Marco Encina Aros
Secretario ; Sr. Fernando Saavedra Saavedra

VIL.- REUNIONES CON AUTORIDADES

o Los dias 24 y 26 de Noviembre el sefior Presidente y Directorio se retinen con el sefior
Intendente y SEREMIS MINVU y Bienes Nacionales, para tratar temas relacionados con
el sector.

. El sefior Presidente es invitado por el Intendente Regional de Tarapacd, don Santiago Vera

Torrrealba, y Director Regional de la Comisién del Medio Ambiente, sefior Fernando
Lagunas, a la Ceremonia Oficial de Constitucién del Consejo Consultivo Regional del
Medio Ambiente de Tarapac4, en la Sala Multiuso del Edificio del Gobierno Regional.

VIIL.- MATERIA A EXPONER EN REUNION CON PRESIDENTES DE DELEGACIO-
NES.

A solicitud del Directorio Regional, se solicita ratificar los temas presentados en la Jornada
Zonal Norte, efectuada en el mes de Marzo, en la ciudad de La Serena.
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II .-

III.-

IV.-

NOMINA DEL DIRECTORIO
Presidente : Sr. Domingo Villanueva Arancibia
Primer Vicepresidente : Sr. Pedro Pablo Sanhueza Villegas
Past Presidente . Sr. Victor Realini Saldafia
Directores . Srta. Carmen Gémez Muiioz

Sr. Oscar Soto Cortés

Sr. Enrique Silva Arancibia

Sr. Eduardo Ponce Rojas
Ejecutiva Regional :  Sra. Marcela Hinojosa Diaz

NOMINA DE CONSEJEROS NACIONALES DE LA DELEGACION

Sr. Victor Realini Saldaiia
Sr. Enrique Silva Arancibia

MOVIMIENTO DE SOCIOS
Nimero de socios a noviembre de1997 . 26
Nimero de socios a marzo de 1998 . 29

ACTIVIDADES RELEVANTES DEL PERIODO NOVIEMBRE/97 - MARZO/98

Durante el afio 1998, la Delegacién de El Loa ha estipulado realizar reuniones mensuales del
C.AR., los primeros jueves de cada mes, mientras que las Sesiones de Directorio se
efectiian los segundos jueves de cada mes y las Asambleas Generales de socios los terceros
jueves de cada mes.

NOVIEMBRE

Corporaciéon de Fomento Productivo y de Estudios de la Provincia de El Loa: La Srta.
Carmen Go6mez, Directivo de la Delegacién, junto a la Ejecutiva Regional asisten a la
reunién preliminar para conformar la Corporacién de Fomento Productivo y Estudios de la
Provincia de El Loa. En la oportunidad, participan representantes del Mineral de
Chuquicamata, Radomiro Tomic, El Abra, ademds del abogado del Gaseoducto Atacama y
miembros de la Municipalidad de Ollagiie y Calama.

Visita Presidente Frei: la Directiva y algunos socios de la Delegacién asisten a las
actividades e inauguraciones en las que participa el Presidente de la Repiblica, Sr. Eduardo
Frei, durante su visita a la Provincia de El Loa.
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DICIEMBRE

—  Reunion C.A.R. Antofagasta y C.A.R. El Loa con los Sres. Sergio May y Enrique
Cordovez: Dicho encuentro se realiza en la ciudad de Antofagasta y asisten ejecutivos de
las Entidades de 1a Red Social presentes en Calama.

—  Proyecto Corporativo “Muestra de Misica Jazz”: Evento organizado por el C.A.R.
local. ’

—  Encuentro con Proveedores y Contratistas Relevantes en Chuquicamata: El Directorio
de la Delegaciéon de El Loa participa en este encuentro, organizado por el Mineral de
Chuquicamata, para compartir la visién estratégica de la Division y sefialar el rol que jugarin
las empresas contratistas en el trabajo de Chuquicamata.

—  Proyecto Corporativo del C.A.R. Primera Muestra de Coros Escolares “Los Nifios
Cantan en Navidad”: Organizado por el C.A.R. local, con la participacion del Ministerio
de Educacién y la Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Calama.

ENERO-FEBRERO

—  Receso de Actividades: Durante el periodo estival, el Directorio de la Delegacién El Loa
acordé mantener un periodo de receso por vacaciones.

MARZO

—  Jornada Zonal Norte: Efectuada en la ciudad de La Serena, participan el Presidente, Vice
Presidente, Vice Presidente del C.A.R. y la Ejecutiva Regional.

—  Entrega del Premio “Mazorca de Oro”: Actividad organizada por la Municipalidad de
Calama, en la que se entrega tal distincién especial a un vecino ilustre de la ciudad. A esta
actividad asiste el Past Presidente, Victor Realini.

—  “Programa de Integracion con Paises del Centro Sudamericano”: El Presidente de la
Delegacién, Domingo Villanueva asiste a este seminario organizado por el centro de

estudios superiores Esane del Norte.

—  Charla Director Nacional del SENCE: Algunos Directivos y socios de la Delegacién El
Loa participan en esta actividad.
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V.- COMITES EN FUNCIONAMIENTO

Comité de Vivienda Piblica, Privada y Obras Publica
Presidente: Sr. Carlos Valdés.

Comité de Proveedores y otros
Presidente: Srta. Carmen Gémez

Comité de Contratistas Generales
Presidente: Sr. Pedro Pablo Sanhueza

Comité de Entidades de la Red Social
Presidente: Sr. Francisco Catanzaro .

Consejo Escuela - Empresa
Presidente: Sr. Victor Realini

V1.- COMISIONES EN FUNCIONAMIENTO

Comision de Regularizacion de Titulos de Dominios adquiridos en Bienes Nacionales
Coordinadores : Srta. Carmen Gomez y Sr. Pedro Pablo Sanhueza

VIL- REUNIONES CON AUTORIDADES

—  Reunién con Director de Obras Municipales: El Presidente de la Delegacién, junto al
Past Presidente y a la Ejecutiva Regional, asisten a una reunién con el Director de Obras
Municipales, Patricio Alzamora. El encuentro tuvo como finalidad presentar a la nueva
Directiva y analizar temas concernientes a los llamados a licitacién por parte de la
Municipalidad.

—  Reunién con Gerente de Chuquicamata: La Directiva de la Delegacién,junto a la
Ejecutiva Regional, visitan al entonces Gerente General de la Divisién Chuquicamata de
Codelco Chile, Sr. Nelson Pizarro Contador, para presentar formalmente a la Directiva y
agradecer la amabilidad y deferencia para con la Delegacién durante su ejercicio como
Gerente General.

—  Reunién con Director del SERVIU: El Presidente, Domingo Villanueva, se retine con el
Director del SERVIU en la provincia, Hugo Masana, con la finalidad de estudiar proyectos
de inversién de ese servicio durante 1998.
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II.-

III.-

IV.-

NOMINA DEL DIRECTORIO

Presidente

Primer Vicepresidente
Segundo Vicepresidente
Past Presidente (Q.E.P.D.)

Directores

Sr. Pedro Garzén Oyanadel
Sr. Emile Ugarte Sironvalle
Sr. Tomés Muller Salomén
Sr. Agustin Samsé Sivori

Sr. Carlos Tarragé Cardonne

Sr. Eric Rovira Rojas

Sr. Igor Buljan Grzinic

Sr. Alex Zepeda Montalva
Sra. Alicia Luza Zamora
Sr. Javier Tamblay Pinto
Sr. Oscar Sandoval Ruiz

Ejecutiva Regional Sra. Beatriz Arancibia Cerda

NOMINA DE CONSEJEROS
Sr. Pedro Garzén Oyanadel

Sr. Carlos Tarragé Cardonne
Sr. Alex Zepeda Montalva

MOVIMIENTO DE SOCIOS
Nimero de socios a noviembre /1997 : 84
Numero de socios a marzo /1998 : 85

ACTIVIDADES RELEVANTES PERIODO NOVIEMBRE/97 A MARZO/98

La Delegacién, en conjunto con LIPIGAS, organizan una reunién desayuno para exponer
sobre la normativa de las instalaciones de Gas. Se contd con la presencia y exposicién del
Director de la Superintendencia de Electricidad y Combustibles sefior Carlos Coronado.
Participaron socios empresarios de la construccion. (05.11.97)

La Delegacién de Antofagasta realiza un Seminario de Prevencién de Riesgos en conjunto
con la Mutual de Seguridad. Temas expuestos:

- Responsabilidad Legal del Empresario de la Construccién.

- Soluciones Constructivas en la Proteccién contra el fuego. (11.11.97)
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Iniciacién de curso tedrico-practico “Instalaciones de Baldosas”, organizado por esta
Delegaci6n y auspiciado por Norte Grande e INACESA; dirigido a trabajadores y maestros
de la construccién. Duracién 3 dias. (23.11.97)

Exposicién de don Alberto Ureta A., donde se da a conocer el Reglamento que entrarfa en
vigencia el 01.12.97 y las disposiciones de la Ley 19.518 que fija el nuevo sistema de
Capacitacién y Empleo. Invita Corporacién de Capacitacién. (03.12.97)

Reunién de los representantes del C.A.R de las ciudades de Calama y Antofagasta con don
Sergio May C. (09.12.97)

Reunién Consejo Regional de Educacion para el Trabajo. Presidida por su titular don
Agustin Samsé S., con la presencia del SEREMI de Educacién. Asiste en representacion de
la Delegaci6n, Beatriz Arancibia C. (09.12.97)

El Presidente sefior Pedro Garzén, el Primer Vicepresidente, sefior Emile Ugarte, y la

Delegada Regional asisten a la Jornada Zonal Norte efectuada en la ciudad de La Serena, los
dfas 12 y 13 de marzo. (11.03.98)

COMITES EN FUNCIONAMIENTO

Comité de Vivienda Privada (COVINSEP)
Presidente: Sr. Tomas Miiller

Comité de Proveedores
Presidente: Sr. Oscar Sandoval

Comité de Capacitacion
Presidente: Sra. Alicia Luza

Comité Asesor del Consejo de Accién Social
Presidente: Sr. Emile Ugarte

Comité de Desarrollo: Sociedad de Servicios
Presidente: Sr. Carlos Tarragé

Asesor: Sr. Javier Tamblay

Comité Empresas Piblicas y Servicios a Terceros
Presidente: Sr. Igor Buljan
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VL- COMISIONES EN FUNCIONAMIENTO /

Comision Camara-ESSAN-ELECDA
Sr. Alex Zepeda

Comision Camara-Universidad
Sr. Leonel Azécar
Sra. Alicia Luza

Comision Desarrollo de Catastro de Inversién Regional
Sr. Javier Tamblay

VIIL.- REUNIONES CON AUTORIDADES

Durante el mes de noviembre de 1997, se desarrollaron reuniones de trabajo,
individualmente, con los siguientes parlamentarios y candidatos por la II Regi6n:

Senadora Carmen Frei Ruiz Tagle
Ex-Diputado y actual Senador Carlos Cantero
Secretario General del PPD y ex-candidato a Senador Victor Manuel Rebolledo

Reunién de la totalidad del Directorio con el Alcalde de Antofagasta, atendiendo su
invitaci6n, con el propésito de informar y solicitar apoyo técnico y profesional para la
elaboraci6n del Proyecto y posterior construccién del futuro Parque Agustin Sams6 Sivori.
A consecuencia de esta reunién se design6 una comisién formada por los Directores Emile
Ugarte, Alicia Luza y Alex Zepeda, quienes estdn trabajando en conjunto con personal
municipal. (20.03.98)

VIIL-MATERIAS QUE DESEEN EXPONER EN LA REUNION ESPECIAL DE LA
MESA DIRECTIVA NACIONAL CON LOS PRESIDENTES DE LAS
DELEGACIONES REGIONALES.

Actualmente en diferentes dreas econdmicas y especificamente en la construccién, se han
presentado déficit de mano de obra calificada y no calificada, lo que dificulta el desarrollo

normal de las actividades productivas.

En virtud de lo anterior, y dada la cercania de las fronteras con Pertd y Bolivia, han Ilegado
en busca de trabajo, personas de ambas nacionalidades, con distintos grados de calificacién.
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Ante esta realidad, es importante determinar la posicién de la Cémara Chilena de la
Construccién, a nivel Nacional como Regional, ante el incremento del ingreso de mano de
obra extranjera tanto especializada, como sin ninguna calificacion

Esta situacién se est4 presentando en la I como en la Il Regiones del pais.

Al finalizar el presente Informe, queremos, una vez méds, dejar constancia del profundo
dolor que produjo en la familia de 1a Construccién, el sensible fallecimiento de nuestro
querido Amigo, Socio, Consejero Nacional y Director Nacional de la Institucion,
Agustin Samsé Sivori, lamentable hecho conocido y sufrido por todos los que
conformamos la Cdmara Chilena de la Construccion.

Como lo expresara el Presidente de esta Delegacién, en los funerales (junto al de su
querida hija), su partida no sélo es irreparable, sino que nos provoca una sensacién de
orfandad. Pero, si somos justos, al honrar su memoria, tendremos que convenir que
igualmente nos motivard al méximo, de tal forma de continuar, con mds fuerza que
nunca, trabajando por la causa que €l abrazé6 en su vida.
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II .-

IIL.-

IV.-

NOMINA DEL DIRECTORIO
Presidente : Sr. Aldo Crisosto Necco
Vicepresidente : Sr. Alberto Bichara Nicolas
Past Presidente : Sr. Antonio Pardo Kallens
Directores : Sr. Jaime Garmendia Flores
Sr. Rail Rodriguez Moraga
Sr. Sergio Raggi Rojas
Sr. Edgar Vecchiola Trabucco
Ejecutiva Regional : Srta. Leda Troncoso Pizarro

NOMINA DE CONSEJEROS NACIONALES DE LA DELEGACION

Sr. Antonio Pardo Kallens
Sr. Heriberto Arancibia Fernindez

MOVIMIENTO DE SOCIOS
Nimero de socios a noviembre de 1997 39
Nimero de socios a marzo de 1998 : 34

ACTIVIDADES RELEVANTES DEL PERIODO NOVIEMBRE/97 - MARZO/98
El Consejo Regional de Copiap6 ha celebrado las siguientes reuniones periédicas mensuales:
Directorio.

Consejo Asesor Regional con la participacién de nueve Entidades de la Red Social de la
Cémara.

Consejo Regional del Foro de Desarrollo Productivo; la C4dmara es miembro permanente del
Consejo, presidido por el Intendente, sefior Eduardo Morales Espinosa y la participacién de
autoridades regionales. Representante de la Cadmara: Sr. Antonio Pardo K., Past
Presidente.

Comité de Integracién Chileno-Argentino: la Cédmara es miembro permanente de este
Comité, participando en los Encuentros de Integracién Copiap6 - La Rioja.

Comisién Plan Seccional Las Machas: El Presidente de la Comisién de Urbanismo, sefior
Alberto Calvo, fue invitado a participar en el estudio del Plan Seccional Las Machas en
conjunto con la sefiorita Alexandra Nufiez Sorich, Directora Regional de CORFO, Alcalde
de Caldera, sefior Emilio Bianchi F. y Presidente del Colegio de Arquitectos de Copiapé,
sefior Marcelo Molina Ross.
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VI.-

Charlas a los socios

“Ley de la Calidad en la Construccién”

Expositor:  Sr. Cristébal Prado Lavin, Division Juridica de la Cdmara Chilena de la
Construccién.

“Sisterna de Aportes Financieros Reembolsables en las Empresas Sanitarias”

Expositor:  Sr. Cristébal Prado Lavin, Divisién Juridica de la Cdmara Chilena de la

Construccion.

“Nueva Ley de Capacitacién”
Expositora: Sra. Ruth Vega Donoso, directora Regional del SENCE.

Reuniones Plenarias de Socios, en forma trimestral.

Cena de camaraderia de Fin de Afio, con la participacion de los socios y sus esposas.

COMITES EN FUNCIONAMIENTO

A) Vivienda Publica y Privada
Presidente: Sr. Jorge Navea Dominguez

B) Proveedores e Industriales
Presidente: Sr. Sergio Raggi Rojas

C) Obras Publicas
Presidente: Sr. Alberto Guerrero Mercado
COMISIONES EN FUNCIONAMIENTO

A) Urbanismo
Presidente: Sr. Alberto Calvo Montes

B) Servicios Gremiales
Presidente: Sr. Antonio Pardo Kallens

VIL-REUNIONES CON AUTORIDADES

La Camara Regional ha participado en diversas reuniones con autoridades del sector
construccién.

Gobierno Provincial de Catamarca, suscripciéon de contrato con el innovador sistema de

ﬁnanciamiento denominado “Iniciativa Privada”, con la empresa socia de nuestra Delegaci6n
Vecchiola S.A.
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“Primer Foro Regional de Educaci6én”, con la asistencia del sefior Ministro de Educacion,
don José Pablo Arellano.

Reuniones periédicas de trabajo con el SEREMI de Economia, sefior Sergio Baudoin F.,
analizando, entre otros temas:

* Fondos Regionales para el desarrollo productivo.
* Situacién Econémica y desarrollo de la Regién de Atacama.

Reunién de trabajo con el SEREMI del Trabajo y Previsién Social, sefior Jestis Rojas V. y el
Director Regional del LN.P., sefior Ricardo Salinas Soto. Tema: Seguridad social al
servicio de la gente: accidentes del trabajo, Ley de Trabajo Pesado y Bono de
Reconocimiento.

Audiencia con el Jefe de Gabinete del Ministerio de Vivienda y Urbanismo, sefior Theo
Saavedra, relacionada con la carta dirigida el ex Ministro de la Cartera, don Edmundo
Hermosilla.

“Proyecciones de la Infraestructura Productiva Regional de Atacama”, exposicion del
Intendente Regional, sefior Eduardo Morales Espinosa.

“Creando Capacitacion para el Siglo XXI”, Seminario dictado por los sefiores Ignacio
Larraecchea L., Director Nacional del SENCE, Dr. Hermann Schink, Experto en
Planificacién y Reinaldo Mancilla, Ingeniero de la Capacitacién.

Reunién de trabajo con el Contralor Regional (S), sefior Mario Quezada, Temas:
Planificacién Urbana, Reglamento sobre contratos y Situacion Proyecto El Palomar.

El Presidente, sefior Aldo Crisosto N. integré la comitiva oficial y empresarial que participd
en el “Encuentro de Integracién Copiapé - La Rioja” con la participacién del Ministro de

Obras Piiblicas, sefior Ricardo Lagos, SEREMI de la Cartera, sefior Enrique Gramegna T.

Reuniones de trabajo en forma periédica con el SEREMI de Vivienda y Urbanismo, sefior
Daniel] Sepilveda V.

Reuniones peri6dicas con la Directora Regional de CORFO, sefiorita Alexandra Nifiez S.
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I.- NOMINA DEL DIRECTORIO
Presidente . Sr. Ivdn Humberto Araos
Primer Vicepresidente : Sr. Jorge Pdez Guzmin
Segundo Vicepresidente :  Sr. Marcelo Castagneto Arancibia
Past Presidente . Sr. José Rivera Marin
Directores . Sr. Juan Carlos Alvarez
Sr. Francisco Bascuiian Letelier
Sr. Ricardo Montané Vives
Sr. Alfredo Prieto Parra
Sr. Hugo Santuber Mas
Sr. Andrés Valdés Troncoso
Ejecutivo Regional : Sr. Héctor Fica Delgado
(Directorio constituido a partir del 01.08.1997)
II.- NOMINA DE CONSEJEROS NACIONALES DE LA DELEGACION
Sr. Ivan Humberto Araos
Sr. Daniel Mas Rocha
Sr. Jorge Paez Guzmdn
Sr. José Rivera Marin
III.- MOVIMIENTO DE SOCIOS
Nimero de socios a octubre de 1997 95
Nimero de socios a marzo de 1998 : 95
IV.- ACTIVIDADES RELEVANTES DEL PERIODO NOVIEMBRE/97 - MARZ0/98

06/Noviembre/1997:

Charla Tecnol6gica Comité de Proveedores: Tema “Productos y Proyectos de Empresa
Sanitaria Essco S.A.”.

20/Noviembre/1997:

Charla del Comité de Viviendas: Tema “Leasing Habitacional”. Expositor: Andrés Mas
Valdés.
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26/Noviembre/1997:

Ciclo de Conferencias Convenio U.L.S.-Cdmara: Tema “Culturas del Siglo XX”.
Expositor: Sr. Luis Morales Zavala, Sociélogo, Académico de la U.L.S.

27/Noviembre/1997:

Clausura de Curso de Capacitacién para alumnos del Liceo Jorge Alessandri R., a través de
la Corporacién Educacional, usando horas excedentes de la empresa socia ECOMAC Ltda.

28 al 30/Noviembre/1997:

Visita del Presidente Nacional Sr. Herndn Doren L., y Comitiva. Se cumple el siguiente

programa:

28.11.97.- 12:15 hrs. Conferencia de Prensa

28.11.97.- 13:00 hrs. Reuni6én Almuerzo con Directiva Regional

28.11.97.- 14:00 a 18:30 hrs. Visita a Comuna de Punitaqui afectada por el terremoto de
Octubre / 97

28.11.97.- 19:30 hrs. Ceremonia de inauguracién de nuevas Oficinas de la Delega-
cién Regional.

28.11.97.- 21:00 hrs. Cena de Fin de Actividades y en Honor al Presidente Sr. Her-
nén Doren y Comitiva.

30.11.97.- 13:00 hrs. Ceremonia de inauguracién del Parque Deportivo y Recrea-
cional Cordep-El Paraiso.

01/Diciembre/1997:

Reunién del Consejo Asesor Regional con la presencia de los sefiores Sergio May Colvin y
Enrique Cordovez.

05/Diciembre/1997:

Ciclo de Conferencias Convenio U.L.S.-Cadmara. Tema: “Las Ciencias del Ser Humano en
el Siglo XX”. Expositor: Dr. Fernando Lolas S., Vicerrector Académico de la Universidad
de Chile.

03 al 06/Diciembre/1997:

IX Semana de Construccién Civil de la Universidad de La Serena con patrocinio de la
Delegacién Regional: Dentro de esta celebracion, realizada por los alumnos de la Carrera, la
Cémara aporta la charla del abogado Sr. Cristébal Prado, sobre “Nueva Ley de la Calidad de
la Construccion”.

17/Diciembre/1997:

Reunién-Cena de Convivencia de los componentes del Consejo Asesor Regional.
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18/Diciembre/1997:

Clausura de Programa de Capacitacién Afio 1997 por la Corporacién Educacional.
05/Enero/1998:

Convenio Cdmara-U.L.S.: Inauguracién de Temporada de Actividades de Verano/98.
15/Enero/1998:

Participacion de 2* Versién del Foro Regional de Desarrollo Productivo.
23/Enero/1998:

Reunién extraordinaria del Directorio con el Arquitecto Asesor Urbanista de la Cdmara,
para analizar Plan Regulador de la La Serena, cuyo proyecto de modificacién se encuentra
en estudio.

24/Febrero/1998:
Charla “La Nueva Ley de Copropiedad”. Expositor: Abogado Sr. Lionel Bastias.

12 y 13/Marzo/1998:

“Jornada Zonal Norte” de la Cdmara. Asisten Mesa Directiva y representantes de las
Delegaciones Regionales desde Arica a Valparaiso. Dentro del programa de trabajo
elaborado se presenta la charla sobre “Crisis Asiética” expuesta por el economista Sr. Jorge
Desormeaux.

19/Marzo/1998:
Reunién extraordinaria del Directorio con asistencia del Consejero Nacional Sr. Jaime
Muiioz P. y el Sr. Gonzalo Leiva, Jefe Divisién de Estudios Técnicos de la Cdmara, para

tratar los temas: “Certificacién de Urbanizacién Garantizada” y “Certificado de Ejecuci6n de
las Redes y Obras complementarias de electrificacién y alumbrado piiblico™.
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V.- COMITES EN FUNCIONAMIENTO

VI.-

Comité Vivienda Piablica
Sr. José Rivera Marin

Comité Vivienda Privada
Sr. Jorge Pdez Guzman

Sr. Hugo Santuber Mas

Comité de Proveedores, Especialidades e Industriales
Sr. Andrés Valdés Troncoso

Comité de Obras Piblicas y Contratistas Generales

Sr. Ricardo Montané Vives

Comité Asesor Regional del Consejo de Accién Social
Sr. Ivdn Humberto Araos - Presidente

Sr. Jaime Rodriguez P. - Vicepresidente

Comité de Socios
Sr. Marcelo Castagneto Arancibia

Sr. Ricardo Montané Vives

COMISIONES EN FUNCIONAMIENTO

Comisién Urbanismo - Monumentos Nacionales
Sr. Marcelo Castagneto Arancibia

Sr. Alfredo Prieto Parra

Comision Convenio con la Universidad de La Serena
Sr. Marcelo Castagneto Arancibia

Sr. Juan Carlos Alvarez Barceld

Comision Afio de la Capacitaciéon

Sr. Francisco Bascuiian Letelier
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Consejo Economico y Social

Sr. Juan Carlos Alvarez Barceld

Comisién apoyo actividades de Liceo Jorge Alessandri R.

Sr. Hugo Santuber Mas

Comité de Jefes de Personal y Bienestar

Sr. Ivan Bucetta Bravo

Comité de Damas de la Construccion

Sra. Rosa Henriquez Durén

Comisién Técnica Regional-Programa de Vivienda Social

Sr. José Rivera Marin

VIL.- REUNIONES CON AUTORIDADES

31/Marzo/1998

Reunién del Directorio con la SEREMI de Obras Publicas, Sra. Ivannia Goles; Directores
de Vialidad, de Arquitectura y de Riego para conocer el Programa de Obras y Presupuesto
para el afio 1998.

VIIL.- MATERIAS A TRATAR EN REUNION CON MESA DIRECTIVA

Solicitar al Directorio su intervencién ante el Ministerio de Vivienday Urbanismo para
que:

1.- Se modifique la Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones, con el objeto de
que las obras de urbanizacién de los loteos DFL 2 puedan ser garantizadas ante la
Direccién de Obras de las Municipalidades que corresponda, determinandose como
obligatoria la entrega del Certificado de Urbanizacién Garantizado, contra la entrega a
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satisfaccién de la Municipalidad de las garantias correspondientes. A fin de otorgar un
grado de seguridad al Director de Obras, se propone que el valor de la garantia sea
mayor que el valor real de las obras, en el porcentaje que las autoridades del MINVU
determinen como conveniente.

2.- Se modifique la Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones con el objeto de
que el “Certificado de Ejecucién de las Redes y Obras complementarias de
Electrificacion y Alumbrado Publico”, definido en el Item 4 del Art. 3.41 de este
instrumento, pueda ser otorgado alternativamente por el Director del Servicio de
Electricidad y Combustibles (S.E.C.) que corresponda, en los casos que la empresa
concesionaria de servicio piblico de distribucién de energia eléctrica respectiva no lo
emita en un plazo de 15 dias a contar de la fecha en que sea solicitado.
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IL- NOMINA DEL DIRECTORIO

Presidente : Sr. Patricio Warden Michalland
Primer Vicepresidente :  Sr. Carlos Bianchetti Rissetto
Segundo Vicepresidente :  Sr. Claudio Nitsche Meli

Past Presidente :  Sr. Octavio Pérez Lépez
Directores :  Sr. Gregorio Jusid Kuperman

Sr. Mario Espinoza Blanchard
Sr. Octavio Meyer Riveros

Sr. Alejandro Messen Angarita
Sr. Carlos Morales Sanchez
Sr. Fabio Mezzano Péndola
Sr. Andrés Poblete Venegas

Ejecutivo Regional :  Sr. Patricio Vallejo Ladrén de Guevara
Representante Colegio de Arquitectos :  Sr. Aurelio Encina Flores
Representante Colegio Constructores Civiles : Sr. Eugenio Enriquez Balieiro
Representante Colegio de Ingenieros :  Sr. Claudio Nitsche Meli
Representante Comité Asesor :  Sr. Nibaldo Inestrosa Meléndez

I1.- NOMINA DE CONSEJEROS NACIONALES DE LA DELEGACION

Sr. Mauricio Collado Jaume
Sr. Lorenzo Constans Gorri
Sr. Gregorio Jusid Kuperman
Sr. Barham Madain Ayub

Sr. Octavio Pérez Lopez

Sr. Patrick Warden Michalland
Sr. Jaime Grossman Schilman
Sr. Pedro Guerra Ovies

Sr. Boris Priewer Aurbach
Sr. Joaquin Ariztia Ferndndez
Sr. Herman Rojas Ziiiiga

Sr. Tulio Ruiz Zuiiiga

Sr. Carlos Bianchetti Risetto
Sr. Claudio Nitche Meli

Sr. Octavio Meyer Riveros

IIL.- MOVIMIENTO DE SOCIOS

Nimero de socios al 30 de noviembre/1997 . 224
Numero de socios al 30 de marzo/1998 . 226
Cantidad de cuotas sociales . 802
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IV.-

COMITES EN FUNCIONAMIENTO

- Comité de Vivienda e Inversiones
Inmobiliarias del Sector Privado (Covinsep) Sr. Francisco Vivanco F.

- Comité de Contratistas Generales y
de Obras Pblicas Sr. Leonardo Solari S.

- Comité de Proveedores e Industriales Sr. Joaquin Diaz G.

- Comité Asesor Regional del

Consejo de Accidn Social Sr. Carlos Bianchetti R.
- Comité de Especialidades Sr. Tulio Ruiz Z.
- Comité Coordinador Sr. Claudio Nitsche M.

COMISIONES EN FUNCIONAMIENTO

- Comisién Servicios Sr. Gregorio Jusid K.
(Esval, Chilectra, Conafe, C.T.C.) Sr. Leonardo Solari S.
- Comisién Universidad/Camara Sres. Mario Espinoza B.

Sr. Octavio Meyer R.

- Comisién Urbanismo Sra. Cecilia Vidal

- Comisién Calidad de la Vivienda Sr. Gonzalo Ureta

- Comision Industrializacién Sr. Manuel Herndndez A.

- Comisién Editorial Sr. Patricio Portales C.

- Comisién Especial D.O.M. Sr. Juan Carlos Antiinez
Sr. Gonzalo Meneses

- Comisi6n Etica y Disciplina Sr. Jaime Grossman Sch.

- Comisién Socios Sr. Jaime Grossman Sch.

Sr. Mauricio Collado J.
Sr. Lorenzo Constans G.

- Comisiéon SERVIU Sr. Carlos Bianchetti R.
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VI.-

CONSEJEROS COORDINADORES DE LOS COMITES Y COMISIONES

- Coordinador de Administracién y Finanzas Sr. Claudio Nitsche M.

- Coordinador de Comités Sr. Claudio Nitsche M.

- Comité de Proveedores Sr. Carlos Morales S.

- Comité de Especialidades Sr. Tulio Ruiz Z.

- Comité Contratistas Generales Sr. Alejandro Messen A.
- Comité Covinsep Sr. Fabio Mezzano P.

- Comité Asesor Sr. Carlos Bianchetti R.
- Comision Socios Sr. Mauricio Collado J.

PRINCIPALES ACTIVIDADES DEL PERIODO

- ELECCION DE CONSEJEROS REGIONALES

Los dias 25 y 26 de Noviembre se efectué eleccién de Consejeros Regionales, siendo
elegidas las siguientes personas:

MARIO ESPINOZA BLANCHARD

ALEJANDRO MESSEN ANGARITA

OCTAVIO MEYER RIVEROS

FABIO MEZZANO PENDOLA

ANDRES POBLETE VENEGAS

- CONSEJO REGIONAL

El dia 27 de Noviembre se llevé a cabo sesién del Consejo Regional 1.145,
correspondiente al mes de Noviembre. En esta oportunidad el Consejo en Pleno reeligi6
al sefior Patrick Warden como Presidente de la Delegacién.

Composicion de Consejo Regional

Patrick Warden Michalland Presidente
Carlos Bianchetti Rissetto Primer Vice Presidente
Claudio Nitsche Meli Segundo Vice Presidente

Mario Espinoza Blanchard
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Gregorio Jusid Kuperman
Alejandro Messen Angarita
Octavio Meyer Riveros
Fabio Mezzano Péndola
Carlos Morales Sanchez
Andrés Poblete Venegas

Mesa Ejecutiva

Patrick Warden Michalland Presidente

Carlos Bianchetti Rissetto Primer Vice Presidente
Claudio Nitsche Meli Segundo Vice Presidente
Octavio Pérez Lopez Past Presidente

Mario Espinoza Blanchard Asesor

Octavio Meyer Riveros Asesor

ASAMBLEA ORDINARIA ANUAL DE SOCIOS

El dia 27 de Noviembre, se llevé a cabo en las nuevas dependencias de la Delegacién
(Simén Bolivar 280, Viiia del Mar), la XLIII Asamblea Ordinaria Anual de Socios.
Como de costumbre, el Presidente Regional dio una detallada cuenta de las actividades
realizada por la Delegacion en el presente afio.

En esta oportunidad se distinguié a los Sres. Barham Madain, con el premio Cdmara
Chilena de la Construccién, Octavio Meyer, con el premio al socio destacado y Emilio
Lara, Premio Red Social.

En esta ocasién se conté con la participacién del sefior Alberto Rosselot, quien expuso a

la Asamblea el Plan Estratégico de la Cdmara.

CAPACITACION

Cursos y Seminarios

“Gestion de Calidad en Construccién”
Relatores Sres. Cristian Piera G. y Pablo Maturana B. (Dos veces)

“Administracién de Bodegas”
Relator Sr. Marcos Diaz

“Operacion Renta 1998”
Relator Sr. Luis Ponce
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Charlas Técnicas
Sika Chile “Impermeabilizacién de cubiertas con l4minas Asfélticas”

Algipal Ltda. “Nuevas tecnologias para combatir los efectos de la humedad en obras de
edificacién”

PUBLICACIONES

Se han publicado los Nros. 32 y 33 del “INFORMATIVO V REGION” manteniendo y
ratificando la edicién periédica de este medio de comunicacién de la Cdmara en la zona,
con distribucién gratuita de 1.000 ejemplares a todas las autoridades, empresas y
profesionales relacionados con el drea de la construccién. Ademds, se incorporaron
Estadisticas de interés para la actividad.

PRENSA

A través de nuestro Asesor de Prensa, nuestra Delegacién ha estado efectuando
declaraciones principalmente a los Diarios El Mercurio y La Estrella, por temas como:
Planteamiento de la Cdmara frente a la construccién de Edificio Consistorial en Plaza
Publica. Borde Costero, Congelamiento de Permisos, Direccién de Obras, Industrializa-
ci6én de la Vivienda. Tercer Encuentro de Socios, Temas de la Calidad de la Construc-
cién. Actividad futura de la Construccién regional. Asimismo, de nuestras actividades,
como reuniones, seminarios, charlas técnicas, etc., en general, todo lo que concierne a la
actividad.

SEDE PROPIA PARA LA DELEGACION

Este afio que iniciamos, contamos con nuestra anhelada Sede Propia, vieja aspiracién que
comenz6 hace ya varios aiios, en la Presidencia del Sr. Herman Rojas, continué con los
Sres. Barham Madain, Lorenzo Constans y Octavio Pérez; ellos, con la Mesa Ejecutiva y
el Consejo Regional de esos afios, fueron dia a dia realizando los esfuerzos, no sélo de
concretar el ambicioso proyecto, sino también buscando los recursos financieros
necesarios, que gracias al apoyo de los socios de la Delegacién, de la Cidmara sede
Santiago y otros recursos que generé la Delegacién Valparaiso, hicieron posible
finalmente, realidad nuestro anhelo.

REUNIONES AMPLIADAS RELEVANTES

La Delegacién realiza reunién sobre “Proyeccién de la Construccién en el sector
inmobiliario afio 1998, con participacién de personeros de SERPLAC.
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ACTIVIDADES PRESIDENTE REGIONAL Y MESA DIRECTIVA

El Presidente Regional, asiste invitado por el Ministro del Interior, Sr. Carlos Figueroa, a
Jornadas de Reflexién y anélisis sobre el proceso de Descentralizacion, Seminario “Hacia
un Modelo de Estado descentralizado”.

El Presidente Regional asiste a Seminario “Informe de Competitividad Regional 1997”.

La Mesa Ejecutiva recibi6 al Diputado sefior Gonzalo Ibafiez, quien manifest6 su interés
en que la Delegacién lo pudiese asesorar en los temas relacionados con la actividad de la
construccién.

Los Sres. Patrick Warden y Patricio Vallejo, asisten invitados por Alcalde de Valparaiso,
Sr. Hern4n Pinto, a reunién Extraordinaria de Concejo Municipal, en donde asiste y
expone el Ministro de OO.PP., Sr. Ricardo Lagos.

Mesa Ejecutiva invitada a Conferencia “Pequefia y Mediana Empresa, Experiencia
Italiana”, que dicta el Presidente del Consejo de Ministros de Italia, Sr. Romano Prodi.

COVINSEP

El Comité de Vivienda Privada, convocé a reunién con el objeto de tratar situacién de las
autorizaciones para congelar el otorgamiento de permisos de edificacién, solicitadas a la
SEREMI MINVU V Regi6n, por las Municipalidades de Vifia del Mar y Con Con,
respecto de amplios sectores en ambas Comunas. En esta oportunidad se cont6 con la
asistencia de representantes de la Secretarfa Ministerial del MINVU.

COMITE COORDINADOR

Dentro de las alternativas que se analizan para mejorar e incentivar el trabajo de los
Comités el presente afio, se propone que para las sesiones se cuente con la asistencia de
invitados que desarrollen temas de interés, no sélo netamente técnicos o directamente
relacionados con la actividad de la construccién, sino también de interés general y
cultural.

COMISION COPROPIEDAD INMOBILIARIA

Por acuerdo de la Mesa Ejecutiva, se constituyé una Comisién para analizar los alcances
de la Ley 19.537, sobre Copropiedad Inmobiliaria, puesta en vigencia a partir del 16 de
Dic. 1997.

En dicha reunién se analizaron en términos generales, algunos aspectos de la Ley y su
aplicacién, y muy especialmente la situacién de estancamiento en la tramitacion de
expedientes presentados ante la I. Municipalidad de Vifia del Mar.
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Es de conocimiento que, no obstante que se requieren algunas aclaraciones y/o
interpretaciones respecto al procedimiento para su aplicacion, la gran mayoria de las
Municipalidades estdn emitiendo los certificados que declaran condominios acogidos al
régimen de copropiedad inmobiliaria.

Situaciones planteadas en la reunién con DOM Vifia del Mar

- LaLey 19.537 ni la O.G. de U y C, sefialan explicitamente el procedimiento que se
debe aplicar para el cdlculo de las superficies netas de las unidades ni como se
prorratean los espacios de uso comin, mis adn si no se puede contar previamente
con la tasacién fiscal de las unidades.

- Considerando que el Director de Obras, para extender el certificado en que declara
que un condominio se acoge a la Ley 19.537, debe tener a la vista el primer
reglamento de copropiedad, solicita no le sea obligaci6n revisar dicho reglamento.

- Se analiza el contenido de la Circular N° 25 del Minvu de fecha 23.01.98, la que, a
juicio de la DOM, no clarifica en forma suficiente las dudas planteadas. El
representante del Servicio de Impuestos Internos, informa el procedimiento y
atribuciones legales que el DII debe aplicar, en las que se establece que la validez
operacional de una tasacién fiscal es a partir del 1° de Enero del afio siguiente a su
elaboracién, por tanto se produce un desface respecto a la Ley 19.537.

Sobre esta materia las autoridades superiores del SII y del MINVU sostendran
reuniones de coordinacién, para definir la modalidad operacional respecto a la Ley de
Copropiedad Inmobiliaria.

El pronunciamiento definitivo estard contenido en una circular que el MINVU debera
distribuir a los SEREMIS del pais y Direcciones de Obras Municipales.

COMISION DE DESARROLLO TECNOLOGICO

Objetivos planteados en reunién constitutiva:

Intercambiar informacién sobre innovacién tecnoldgica, seleccionar temas y rescatar los
de més contingencia que tenga el pais, abordarlos a través de conferencias y charlas
mensuales.

Coordinar charlas con otros Comités, Colegios Profesionales y/o Comisiones afines, en
temas comunes relacionados con la investigacién y la innovacion tecnoldgica.

Formar subcomisiones de profesionales a modo de incentivar el perfeccionamiento
empresarial y desarrollo profesional de los socios de la Cadmara.
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Establecer un correo electrénico con la Camara de Santiago, Biblioteca de la UTF Santa
Maria y otros y poder recibir, por ejemplo, los Informativos Legales en forma inmediata.

Como actualizar la parte tecnolégica para que tengan acceso los socios de la Camara.
Desafios

Cémo lograr la productividad real, competitividad y calidad.

Dar conocimiento de estas nuevas tecnologias en el sector construccion.

Universidades pueden colaborar fundamentalmente en la investigacién para las empresas.
Hacer programa de charlas y exposiciones de nuevas ideas.

Estar al dia con las actividades que se desarrollen en Santiago, Seminarios, Encuentros y
programas de innovacién tecnolégica.

Que esta Comisién capitalice los temas comunes que han realizado otras Comisiones
como ser Industrializacién de la Vivienda, Camara-Universidad, etc.

Coordinacion

Se sostiene reunién de coordinacién con asistencia de la Sra. Lucia Cabrera, Secretaria
Técnica de la Comisién de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico de la Cadmara Chilena
de la Construccién, Santiago, quien proporciona una amplia informacién respecto de:

* Estructura administrativa de la Comisién.

* Programa de trabajo para 1998, con el objeto de coordinar nuestra accién con el
apoyo e informacién que nos podrian otorgar.

*  Ambito de accién, procedimientos y dificultades que han enfrentado.
* Canales de intercambio de informacién

Asimismo, se establece un canal de comunicacién permanente.

COMISION INDUSTRIALIZACION DE LA VIVIENDA

La Comisi6én de Industrializacién se redne con el Sr. Decano de la Facultad de Arquitectura
de la Universidad de Valparaiso y el Director del SERVIU V Regi6n, para analizar los
términos de un convenio entre ambos organismos representados y la Cdmara Chilena de la
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Construccién, con el objeto de contar con la contratacién de una asesoria del Centro de
Productividad en la Construccién C.P.C., cuyo tema estarfa enfocado al “Disefio de una
estructura organica de gestién para el desarrollo del proyecto y construccién de viviendas de
interés social”.

Los objetivos: aumentar la productividad en beneficio de mejorar los estandares.
Su programa tentativo; Disefio de Proyectos; Programa de Obras; Organizacién

Empresarial; Seguimiento y Evaluacién de la Gestion.

COMITE DE PROVEEDORES

Organiza exposicién sobre Gestién de Calidad, enfocada hacia esta actividad, con la
participacién de los Académicos Sres. Cristidn Piera y Pablo Maturana, participando socios
del Comité de Contratistas Generales y Especialidades.

COMITE DE CONTRATISTAS GENERALES

Inicia las actividades del afio 1998, estructurando el trabajo del Comité con un programa de
9 sesiones a realizar, una cada mes, con la participacién de invitados cuyo aporte es de
interés para los socios tales como: empresas adjudicatarias de las Concesiones Ruta
68/Troncal Sur, Mandante Licitacién Pte. de Quintero, Empresas distribuidores de Gas
Natural, Autoridades de Instituciones Publicas como ESVAL, SERVIU, MOP, SECTRA.

En la primera reunién con asistencia de ESVAL, representada por don Carlos Diaz, Gerente
de Ingenieria y don Juan Luis Tapia, Gerente de Operaciones y Proyectos de la Institucidn,
la Empresa de Obras Sanitarias da a conocer las proyecciones; su plan de inversion para el
presente afio, estimado en 10.000 millones de pesos, como, asimismo, los proyectos para
reestructurar el sistema de licitaciones y el registro de empresas y consultorias.

En el tema de la modalidad de contratacién de obras de mantencién, ESVAL estd
estudiando las bases de licitacién manifestando su predisposicién a recoger experiencia y
opinién de las empresas ejecutoras.

Para tal efecto se sostendr4 un panel de conversacién e intercambio de opiniones, convocado
por ESVAL y la Cémara Chilena de la Construccién, Delegacién Valparaiso, €l dia 15 de
Abril de 1998.

ACTIVIDAD DEPORTIVA

En el mes de Enero se realiza el IV Campeonato de Tenis de la Construccién, organizado
por esta Delegacion. En esta oportunidad participaron 20 socios.
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I.- NOMINA DEL DIRECTORIO

Presidente : Sr. Eduardo Borlone Dominguez
Primer Vicepresidente : Sr. Luis Pavez Pardo

Segundo Vicepresidente :  Sr. Tomas Barahona Garcia
Directores : Sr. Jaime Lillo Madariaga

Sr. Mario Bustamante Gélvez

Sr. Luis R. Araneda Aranda

Sr. César Vargas Silva

Sr. Gonzalo Diaz Soteras

Sr. Oscar Castro Espoz

Sr. Mario Donoso Epple
Ejecutivo Regional :  Sr. Germéan Contreras Lorca

I1.- NOMINA DE CONSEJEROS NACIONALES DE LA DELEGACION

Sr. Jaime Lillo Madariaga
Sr. Luis Pavez Pardo

III.- MOVIMIENTO DE SOCIOS
Nimero de socios a noviembre de 1997 : 47
Nimero de socios a marzo de 1998 . 55
IV.- COMITES EN FUNCIONAMIENTO

- Comité Administrador de la Sociedad de Servicios
Presidente Sr. Eduardo Borlone D.

- Comité Asesor del Consejo de Accién Social
2° Vicepres. de la Delegacién Sr. Tomas Barahona G.

- Comité de Contratistas Codelco Chile Divisién El Teniente
2° Vicepres. de la Delegacién Sr. Tomas Barahona G.

- Comité Asesor del Liceo de la Construccién “Ernesto Pinto Lagarrigue”
Director de la Delegacion Sr. César Vargas S.
V.- COMISIONES EN FUNCIONAMIENTO

- Comision de Extensién Territorial
Presidente Sr. Jaime Lillo M.,
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VL

6.1.

6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.

- Comisién de Legislacién
Director Invitado Sr. Maximiliano Montes C.

ACTIVIDADES RELEVANTES PERIODO NOVIEMBRE /97 A MARZO/98

NOVIEMBRE

XI BIENAL DE ARQUITECTURA

Con gran éxito se desarrollé durante los dias 19 al 31 de Octubre, la XI Bienal de
Arquitectura Nacional y la V Bienal de Arquitectura de la Region de O’Higgins, que
organizara el Colegio de Arquitectos de Chile y la Regional VI Regién, con el auspicio y
patrocinio de la Delegacién Regional de la Camara Chilena de la Construccién.

De las actividades del evento, la obra cumbre la constituyé la peregrinacién al futuro
Parque Catalufia (sitio de esparcimiento que se realizard durante los afios 1998-1999) y
donde Rancagua acoge un proyecto del Arquitecto Gaudi.

ANO NACIONAL DE LA CAPACITACION

Un evento organizado por SENCE y el Instituto de Educacion Rural de Rancagua, sobre la
Ley N° 19.518 que fija el nuevo Estatuto de Capacitacién y Empleo, se realiz6 el dia
jueves 20 de Noviembre, en el marco de las actividades del afio nacional de la capacitacién.

El evento conté con la coorganizacién de la Corporacién de Capacitacién de la
Construccién y el auspicio y patrocinio de la Delegacion Regional.

COMISION TECNICA REGIONAL VIVIENDAS SERVIU

Con el envio de un informe final que contiene substanciales modificaciones a las
especificaciones técnicas de las viviendas sociales con subsidio estatal, culminé el trabajo
de la Comision Técnica Regional para Viviendas SERVIU, creada por el Gobiemno
Regional luego de los temporales de Junio pasado.

Adicional al informe de modificaciones, se establecié un programa de cursos a trabajadores
de las Empresas del sector, el cual serd ejecutado por la Corporacién Educacional de la
Construccion.

En representacion de la Delegacién Regional, particip6 en la comisién y en la elaboracién
del informe y formulacién del curso, el Socio-Director, Constructor Civil Sr. César Vargas
Silva.
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6.1.4. RED SOCIAL

a)

b)

c)

6.2.

6.2.1.

Tres actividades desarroll6 la Red Social de Rancagua, en el marco de su programa de
actividades para 1997. ‘ :

PROGRAMA ESPIRITU EMPRENDEDOR

Una exposicién sobre los avances del programa en las actividades curriculares del Liceo de
la Construccién “Ernesto Pinto Lagarrigue”, realizé la comunidad educativa del
establecimiento el dia 12 de Noviembre.

La muestra, auspiciada por la Delegacién Regional y el Comité Asesor del Consejo de
Accién Social, fue visitada por Autoridades Regionales y Comunales, Socios de la
Delegacién, Apoderados y Publico en general. La Prensa Regional entregé amplia
cobertura.

PRIMER ENCUENTRO PICTORICO INFANTIL DE LA RED SOCIAL

Con el tema “PINTEMOS LA NAVIDAD” se llevé a efecto, el dia 20 de Noviembre, el
Primer Encuentro Pictérico Infantil de la Red Social, destinado a los hijos de los
trabajadores de las Entidades de la VI Regi6n.

CONCIERTO GRAN BANDA DE CONCIERTOS DEL EJERCITO

El 27 de Noviembre se present6 en el patio principal del Liceo de la Construccién “Ernesto
Pinto Lagarrigue”, la Gran Banda de Conciertos del Ejército, en una muestra destinada a
las Empresas Socias de la Delegacién, Adherentes de Entidades y pablico en general.
DICIEMBRE

REESTRUCTURACION COMITE ASESOR CONSEJO DE ACCION SOCIAL

El Directorio de la Delegacién acept6 la renuncia presentada al cargo por el Presidente del
Comité Asesor del Consejo de Accién Social, Sr. Luis Pavez Pardo, quien durante 1998
debe asumir la Presidencia de la Entidad Gremial que reunird a los Empresarios de la VI

Regién. En su reemplazo se nominé al 2° Vicepresidente, Sr. Tomds Barahona Garcia.

No obstante lo anterior, el Consejo del Comité asesor solicité al Directorio que el Sr.
Pavez fuese nombrado Past-Presidente. Solicitud aceptada.
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6.2.2.

6.2.3

6.3.

6.3.1.

6.3.2.

6.3.3.

REPRESENTACION REGIONAL EN COMISION DE LEGISLACION CAMARA
CENTRAL

Accediendo a una invitacién formulada por la Mesa de la Comision, el Directorio Regional
solicité al Socio Sr. Maximiliano Montes Cid, asumiera la representacion de la Delegacién
Regional. Materia que fuera comunicada al Directorio Nacional y la Comisién.

RED SOCIAL

Dos presentaciones de Coros Regionales en la Plaza de los Héroes y en el Centro
Comercial Punta del Sol, se llevaron a efecto conforme al programa de actividades para
1997 del Comité Asesor El Libertador del Consejo de Accién Social.

ENERO
10 ANOS DELEGACION REGIONAL

La formulacién del programa celebratorio de los 10 afios de la Delegacién Regional y el
acto eleccionario de renovacién de Directorio, fueron los temas centrales de la 1* reunién
de Directorio realizada el 13 de Enero. En la ocasién, ademas de la aprobacién de las
actividades de difusion, se aprobé realizar elecciones de renovacién de Directorio los dias
30y 31 de Julio de 1998.

ENCUENTRO PUBLICO REMODELACION PLAZA DE LOS HEROES Y
CENTRO HISTORICO DE RANCAGUA

Una convencién ciudadana para analizar las propuestas de la I. Municipalidad de
Rancagua, para remodelar la Plaza de los Héroes y el Centro Histérico de Rancagua,
realizaron las Asociaciones Gremiales, Sociales y Empresariales de la ciudad, el dia 24 de
Enero.

En la concepcidn, administracién y produccion del evento, participaron en representacién

de la Delegacién Regional los Socios-Directores Sres. Jaime Lillo M., Arquitecto; César
Varas Silva, Constructor Civil; y Gonzalo Diaz Soteras, Arquitecto.

FORO DE DESARROLLO PRODUCTIVO
Direchores de la Delegacién Regional y Ejecutivos de Entidades de la Red Social,
participaron de la conformacién preliminar de los grupos de trabajo que implementaron la

IT Reunién del Foro Regional de Desarrollo Productivo, a realizarse el mes de Agosto.
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6.3.4.

6.4.

6.5.

6.5.1.

6.5.2.

6.5.3.

La representacion del sector esté integrada por los Sres. Luis Pavez P., 1° Vicepresidente;
Tomas Barahona G., 2° Vicepresidente; César Vargas S., Director; Mario Bustamante G.,
Director; Germén Contreras 1., Ejecutivo Regional y la Sra. Amelia Pereira P., Gerente
Regional de la Corporacién de Capacitacién de la Construccién.

RED SOCIAL

El dia 23 de enero se present6, en el Centro Comercial Punta del Sol, el Grupo de Teatro
de la Gerencia VI Regién de la Mutual de Seguridad C.CH.C., en el marco de la
temporada de teatro al Aire Libre que organiza la Casa del Arte de Rancagua,con el
auspicio y patrocinio del Comité Asesor el Libertador del Consejo de Accién Social.

FEBRERO

Receso en las actividades de la Delegacion Regional.

MARZO

ENCUENTRO TECNICO INFORMATIVO SOBRE TRASLADO DE ACIDOS
DESDE LA PLANTA CALETONES DE CODELCO, DIVISION EL TENIENTE

Un encuentro técnico informativo respecto al traslado de 4cidos desde la Planta Caletones
de Codelco Chile, Divisién El Teniente, llevé a efecto la Delegacién Regional, el dia 19 de
Marzo, en el Salén Auditorio de la I. Municipalidad de Rancagua.

El evento tuvo como objetivo analizar, desde una perspectiva eminentemente técnica, las
implicancias urbanisticas, ambientales y sociales de este traslado a través de camiones por
calles y vias de la ciudad. Conclusién preliminar fue la constitucién de una comisién
técnica multigremial que proponga la mejor alternativa de ejecucién a la Divisién El
Teniente.

FORO DE DESARROLLO PRODUCTIVO

El dia 19 de Marzo se llevé a efecto la 1* reunién plenaria del Foro Regional de Desarrollo
Productivo, la que analiz6 y aprob6 el cronograma de trabajo de los distintos grupos
creados para la operacionalizacion del evento.

10 ANOS DELEGACION REGIONAL

Dos reuniones conjuntas: Directorio-Entidades se realizaron durante el mes de Marzo con
el objeto de implementar las actividades celebratorias de los 10 afios de fundacién de la
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6.5.4.

VIL

VIIIL

Delegacién Regional. Actividades que tendrdn como objetivo consolidar la presencia
gremial y de servicios a través de eventos técnicos, informativos, sociales y de andlisis de
coyuntura.

RED SOCIAL

Conforme las orientaciones del programa de actividades celebratorias de los 10 afios de la
Delegacién Regional, el Comité Asesor El Libertador del Consejo de Accién Social acordé
abocarse durante 1998 a dos tareas especificas:

a)

b)

Ejecutar las actividades sociales, culturales, artisticas y deportivas concernientes al
sector, a través del trabajo del Subcomité de Lideres Informales de los trabajadores de
las Entidades de la Red Social, y

Constituir la Mesa del Comité Asesor como una mesa de negocios, que permita
optimizar las fortalezas y oportunidades del sector en el mercado de consumo

regional.

REUNIONES CON AUTORIDADES

H. Senadores Sres. Anselmo Sule C., y Nicolas Diaz S., (periodo hasta 1997)

H. Senadores Sres. Rafael Moreno y Andrés Chadwick: lobby sobre temas del sector,
modificaciones al DFL 2 e implicancias del traslado de 4cidos desde la Planta
Caletones de Codelco Chile, Divisién El Teniente. Temas en operacion.

H. Diputados Sres. Anibal Pérez 1. y Alejandro Garcia-Huidobro S., Lobby sobre
temas del sector, modificaciones al DFL 2 e implicancias del traslado de dcidos desde
la Planta Caletones de Codelco Chile, Divisién El Teniente. Temas en operacion.

Secretarfa Regional Ministerial de Vivienda y Urbanismo Sr. Carlos Araya, Viviendas
Sociales, andlisis de cambio de especificaciones acordes con realidad regional,
modificaciones al DFL2. Temas en operacién.

Secretaria Regional Ministerial de Obras Piblicas, Sefior Victor Trincado Ch., saludos
protocolares por asuncién de cargo y establecimiento de mesa de conversaciones.
Tema ultimo en operacidn.

Alcalde de Rancagua, Sefior Dario Valenzuela V.T., Remodelacién Plaza de los
Héroes y Centro Histdrico de Rancagua. Temas en operacion.

MATERIAS QUE SE DESEAN EXPONER PARA LA REUNION ESPECIAL DE
PRESIDENTES DE DELEGACIONES REGIONALES.

Seran remitidos al Comité de Coordinacién Nacional
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I- NOMINA DEL DIRECTORIO
Presidente Sr. Jorge Ramén Cruz Weston
Primer Vicepresidente Sr. Carlos Silva Rojas
Segundo Vicepresidente Sr. Ricardo Moraga Sénchez
Past Presidente :  Sr. Victor Galilea Linares
Director Presidente Comité Asesor Regional del CAS: Sr. Carlos Diaz Neira
Directora : Sra. M" del Valle Ferndndez Chavarri
Directores Sr. Emile Leroy Bertinchamps
Sr. Sergio Sepilveda Barrera
Ejecutiva Regional Sra. Ana Isabel Gémez Trujillo
IL- NOMINA DE CONSEJEROS NACIONALES
Sr. Jorge Ramén Cruz Weston
Sr. Carlos Silva Rojas
III.- MOVIMIENTO DE SOCIOS
Numero de socios a Noviembre de 1997 50
Niimero de socios a Marzo de 1998 49
IV.- ACTIVIDADES RELEVANTES

Reunién Consejo Directivo (03.11.97)
Se realiza reunién de Consejo Directivo.

Reunion Comité Asesor Regional del C.A.S. (06.11.97)
En las oficinas de la C.C.A.F. Los Andes se lleva a cabo la reunién N°50 de este Comité, la
que contd con la asistencia de los Representantes de seis Entidades.

Jornadas de Capacitacion (18,19,20.11.97)

Se llevaron a cabo las Jornadas de Capacitacién al Cliente Interno de las Entidades, a objeto de
dar a conocer al personal de las distintas Entidades de la C4mara una visi6n de ésta y su Red

Social.

Reunion del C.A.R. (22.12.97)

En las oficinas de la Camara se realiza reunion del C.A.R., dltima del afio 1997.

47



CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
130a. REUNION DEL CONSEJO NACIONAL
JUEVES 07 Y VIERNES 08 DE MAYO DE 1998

SANTIAGO

INFORME DE LA DELEGACION REGIONAL DE EL MAULE 2

VI.-

Donacién (23.12.97)
La Camara Chilena de la Construccién - Delegacién Regional de El Maule, hace entrega, por
medio de la Radio Chilena, de un Televisor Color Phillips 20, por Campafia en beneficio del

Asilo de Ancianos de Talca.

Reunién de Directorio (07.01.98)
Se lleva a cabo reunién de Consejo Directivo.

Jubileo Afio 2000 (12.01.98)
Los integrantes de la Comisi6n a cargo de este Proyecto se retinen a objeto de hacer una vista

a terreno.

Reunién C.A.R. (03.02.98)
En oficinas de la Caja de Compensacién de Los Andes, se realiza la Sesién N°53 de este

Comité.

Social (06.02.98)
Se publica en el Diario El Centro, aviso de defuncién del Director Nacional Zona Norte sefior

Agustin Sams6 Sivori e Hija (Q.E.P.D.).

Reunién del C.A.R. (03.03.98)
Se lleva a cabo la Sesién N°54 de este Comité.

Reunién de Consejo Directivo (16.03.98)
En oficinas de la Cdmara se realiza reunién de Consejo Directivo.

Reunién del C.A.R. (07.04.98)
En dependencia de la Corporacién Habitacional, se lleva a efecto reunién de este Comité.

COMITES EN FUNCIONAMIENTO

Comité Asesor Regional del C.A.S.
Presidente: Sr. Carlos Diaz Neira

Comité de Proveedores
Sr. Julio Cremades Jara: Soc. Ind. Pizarrefio S.A.
Sr. Carlos Sepiilveda Gesswein: Masisa

COMISIONES EN FUNCIONAMIENTO

Comision Socios
Presidente - Sr. Carlos H. del Solar Donoso
Sr. Julio Cremades Jara
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Comisién Jubileo Afio 2000
Integrantes : Sr. Jorge Ramén Cruz Weston
Sr. Carlos Diaz Neira
Sr. Emile Leroy Betinchamps
Sr. Felipe Galilea Vial
Sr. Ricardo Moraga Sénchez
Sr. Sergio Septilveda Barrera
Sr. Carlos Silva Rojas
Sra. Marfa Isabel Gémez Trujillo
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I- NOMINA DEL DIRECTORIO

Presidente :  Sr. Erwin Lagies Siech
Primer Vicepresidente : Sr. Fernando Abusleme Atala
Segundo Vicepresidente : Sr. Alfredo Kother Feest
Past Presidente 1 Sr. Guillermo Porter Alvarez
Director Nacional de Regiones Zona Sur :  Sr. Luis Smith Gonzélez
Consejeros Regionales :  Sr. Fernando Abusleme Atala

Sr. Luis Araya Allende

Sr. Emilio Armstrong Delpin
Sr. Gastén Fermandois Marcos
Sr. Oscar Ferrel Martinez

Sr. Santiago Jara Cuevas

Sr. Alfredo Kother Feest

Sr. Erwin Lagies Siech

Sr. Guido Septilveda Neira

I1.- NOMINA DE CONSEJEROS NACIONALES DE LA DELEGACION

Sr. Fernando Abusleme A.
Sr. Aquiles Acosta W.

Sr. Augusto Bellolio C.
Sr. Rafael Calderén S.

Sr. Patricio Corte F.

Sr. Ramén Gutierrez G.
Sr. Nicolds Imschenetsky P.
Sr. Erwin Lagies S.

Sr. César Palacios M.

Sr. René Rivera A.

Sr. Mario Seguel S.

Sr. Luis Smith G.

CONSEJEROS NACIONALES PERMANENTES DE LA DELEGA CION

Sr. Washington Cabrera Q.
Sr. Jaime Camacho C.

Sr. Vadim Demianenko S.
Sr. Bernardo Giuliano S.
Sr. Ricardo Hempel H.

Sr. Horacio Pavez G.

Sr. Guillermo Porter A.

Sr. Carlos Valck J.

Gerente Regional:  Sonia Ledermann Q.
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III.- MOVIMIENTO DE SOCIOS

IV.-

Numero de socios a noviembre de 1997 ;170
Numero de socios a marzo de 1998 : 167

ACTIVIDADES RELEVANTES DEL PERIODO NOVIEMBRE/97 - MARZO/98

MESA DIRECTIVA

La Mesa Directiva participa, en conjunto o en forma individual, en las distintas actividades
del sector, representando a la Camara Chilena de la Construccién.

La Mesa Directiva de la Delegacion, se reuni6 con un experto en Estrategia Comunicacional
para estudiar el tema, y poder aplicarlo a la Delegacién.

Se participé en reuniones de trabajo relacionadas con el Plano Intercomunal Concepcion -
Talcahuano y el Plano Regulador de Talcahuano.

CHARLAS SOBRE TEMAS DE ACTUALIDAD

El Presidente de la Fundacién de Asistencia Social, Sr. Eduardo Gras Diaz, dio una charla a
los socios sobre su accionar a nivel pais y a nivel de la Regién.

El Sr. Pablo Maturana B., profesional a cargo de la Direccién de Extensién en Construccién
de la Pontificia Universidad Catélica de Chile, ofrecié una Charla sobre “Humedad en la
Edificacién”.

Se invit6 al economista Jorge Desormeaux a ofrecer una charla a los socios y piiblico en
general, sobre los “Efectos de la Crisis Asidtica”. Esta actividad se realiz6 en conjunto con
la Cémara de la Produccién y del Comercio de Concepcién.

REUNIONES CON LOS SOCIOS

A fines del afio 1997, en diciembre, se realizé una reunién de camaraderia de los socios con
sus sefioras, donde se cont6 con la presencia del Presidente Nacional y sefiora y el
Vicepresidente Ejecutivo del Consejo del Area Social, Sr. Horacio Pavez.

A mediados de marzo se realizd la Asamblea Anual de socios, correspondiendo la
renovacion parcial de los Consejeros Regionales. Se confirmaron en el cargo los Consejeros
sefiores Emilio Armstrong, Alfredo Kother y Santiago Jara y se eligié al nuevo Consejero
Sr. Oscar Ferrel.
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Se realizé una Jornada de la Red Social, donde participé especialmente invitado el
Vicepresidente Ejecutivo del Consejo del Area Social de la Cdmara Chilena de la
Construccién, Sr. Horacio Pavez, ocasién en que se expuso el funcionamiento de las
distintas entidades de la Red Social, del Consejo del Area Social y del Consejo Asesor
Regional. Participaron todos los representantes regionales de las Instituciones de la Red
Social.

CONTRATACION EXPERTOS

Se contraté un Arquitecto para la realizacion de Estudios puntuales, de tal modo de tener
una opinién fundada ante problemas y / o situaciones especificas. En estos momentos se ha
abocado al tema de los Planos Reguladores de Talcahuano y al Intercomunal Concepcién -
Talcahuano.

CREACION CENTRO DE ARBITRAJES Y MEDIACION

Se participd en reunién citada por el Centro de Arbitraje de Santiago, quienes, en conjunto
con el BID, estin desarrollando el proyecto de establecer en Concepcién uno similar,
dependiente de la Camara de la Produccién y del Comercio.

ESTUDIO SECTOR INMOBILIARIO DE LA PROVINCIA

Se encarg6 a una empresa Consultora la realizacion de un Estudio del Sector Inmobiliario de
las principales Comunas de la Provincia. Estd terminado y se encuentra a la venta para las
personas interesadas. Tres socios de la Delegacién se agruparon y obtuvieron
financiamiento a través de un mecanismo especial, que financia estos estudios.

INFORME REGIONAL

Durante este perfodo se public6 la revista Informe Regional de esta Delegacién,
correspondiente al cuarto trimestre de 1997. Est4 en imprenta el correspondiente al primer
nimero de 1998.

ESTADISTICAS SECTORIALES

El proyecto de Estadisticas Inmobiliarias, iniciado en el mes de abril del afio 1995, se ha
seguido desarrollando en forma exitosa, teniendo una favorable acogida entre las empresas.
A marzo de 1998 informaban 32 empresas respecto a 57 proyectos.

Otro estudio de relevancia que se inici6 en el afio recién pasado es el Indice de
Remuneraciones, cuyo objetivo es conocer el comportamiento del mercado laboral del
sector construcci6n. La primera informacién que se proporcioné fue para el periodo enero-
Junio 96 y recientemente se ha entregado la informacién correspondiente a diciembre 1997.
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VI.-

COMITES EN FUNCIONAMIENTO
VIVIENDA

La presidencia del Comité de la Vivienda la ejercié el sefior Jaime Robertson C. Se
realizaron reuniones de trabajo donde se trataron temas puntuales de actualidad; ademés se
invitaron a distintos personeros del sector a dar charlas informativas. En este perfodo se
recibié al Gerente de la Caja de Compensacion de Los Andes y al Gerente del Servicio
Meédico.

INDUSTRIALES Y PROVEEDORES

Este Comité estd presidido por el Consejero Sr. Enrique Mundaca. Durante el perfodo que
abarca el presente Informe sesioné para tratar temas de su 4mbito,y en algunas sesiones se
incorporaron invitados que expusieron temas contingentes.

COMISIONES EN FUNCIONAMIENTO
Se ha participado en diversas Comisiones que tienen que ver con nuestro sector, Como son:

- Consejo Regional de la Calidad de la Vivienda.

- Comité Regional de Acci6n Social de la Cdmara Chilena de la Construccién.

- Comisién de Gestién de Desarrollo Sustentable de la Intercomuna de Concepcion.

- Comisién de Desarrollo de la Municipalidad de Talcahuano.

- Corporacién de Desarrollo y Fomento de la Regién del Bio-Bio.

- Corporacién FERBIO, siendo elegido Presidente el Consejero Sr. César Palacios M.

- Comisién Regional de Apelaciones del Registro Nacional de Contratistas del Ministerio de
la Vivienda.

- Comisién de Trénsito de la Ilustre Municipalidad de Concepcién.

- Etc.

Se particip6 en reuniones organizadas por:
CONAMA: Zona Saturada de Talcahuano
Secretaria Regional Ministerial de Vivienda y Urbanismo: Proyecto Laguna Grande de San
Pedro.
Intendencia Regional - CORFO: Comité Regional Internacional de Promocién de Inversio-
nes.

VIL.-REUNIONES CON AUTORIDADES

Se ha mantenido permanente contacto con los sefiores Secretarios Regionales Ministeriales
de Obras Piblicas y de Vivienda y Urbanismo, y el Director Regional del Servicio de
Vivienda y Urbanismo.

Se les invit6 a dar charlas para exponer los programas de actividades para el presente afio, y
se han tenido reuniones de trabajo para conversar sobre los distintos proyectos que se estdn
desarrollando.
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VIIL.-SOCIEDAD DE SERVICIOS LA CONSTRUCCION

La Sociedad de Servicios ha enfocado su quehacer a:
1° la organizacién y realizacién de charlas contratadas por empresas, destinadas a los socios

e invitados especiales,
2° Elaboracién de estudios contratados por empresas, y
3° Elaboracién de estudios para la Delegacion.

IX.- CONSEJO REGIONAL DE ACCION SOCIAL

El Consejo Regional de Accién Social, se reunié mensualmente y realizé actividades
especiales de fin de afio dedicadas a los nifios de los funcionarios.

54




CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
130a. REUNION DEL CONSEJO NACIONAL
JUEVES 07 Y VIERNES 08 DE MAYO DE 1998

SANTIAGO

INFORME DE LA DELEGACION REGIONAL DE TEMUCO 1

I- NOMINA DEL DIRECTORIO

Presidente : Sr. Alejandro Bravo Novoa
Primer Vicepresidente : Sr. José Miguel Garcia Echavarri
Segundo Vicepresidente : Sr. Alejandro Bergenfreid Oviedo
Past Presidente :  Sr. Jaime Cordero Cuevas

Directores : Sr. Roberto Gesche Robert
: Sr. David Jerez Avendafio
Sr. Patricio Leddy Fuentes
Sr. Mario Molina Ramwell
Sr. Justino Negrén Bornad
Sr. Gerardo Nualart Gonzalez
Sr. Luis Vasquez Medel
Sr. Robert Worner Muxica
Sr. Waldo Ferndndez Sanhueza
Sr. Patricio Mora Contreras
Sr. Fuad Param Zajjur
: Sr. Sergio Yakovleff Paz
Director Honorario :  Sr. Pablo Reidel Waner
Gerente Regional :  Sr. Luis Benardos Cruz

II.- NOMINA DE CONSEJEROS NACIONALES DE LA DELEGACION

Sr. Alejandro Bravo Novoa

Sr. Jaime Cordero Cuevas

Sr. Waldo Ferndndez Sanhueza
Sr. José Miguel Garcia Echevarri
Sr. Patricio Mora Contreras

Sr. Fuad Baram Zajjur

Sr. Sergio Yakovleff Paz

II1.- MOVIMIENTO DE SOCIOS
Nimero de socios a noviembre de 1997 : 117
Nimero de socios a marzo de 1998 : 120

IV.- ACTIVIDADES RELEVANTES DEL PERIODO NOVIEMBRE/97 - MARZO/98

- Reunién Mensual del Directorio Regional, donde se eligié a la Mesa Directiva para el
periodo 1997 - 1999, la que qued6 formada por las siguientes personas: Presidente, sefior
Alejandro Bravo N.; Primer Vicepresidente, sefior José Miguel Garcia E.; Segundo

Vicepresidente, sefior Alejandro Bergenfreid O.; Past Presidente sefior Jaime Cordero C.
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Comida Anual y Transmisién de mando Directorio Regional, a la que asistieron los
siguientes invitados: Segundo Vicepresidente Nacional de la C4mara, don Fernando Carrefio
B. y sefiora; representante del Intendente Regional y Gobernador de Cautin, don Isaac
Vergara T. y sefiora; Senador sefior Francisco Prat Alemparte y otras autoridades; ademés
concurrieron 125 personas, entre socios y profesionales, de las empresas socias.

Asistencia del Presidente sefior Alejandro Bravo N. al Seminario Provial 97.
Reunién de la Mesa Directiva con ex integrantes de la Mesa Directiva.

Asistencia del Director Regional sefior Luis Véisquez y Gerente Regional sefior Luis
Benardos, al Encuentro Binacional Chileno Argentino de Empresarios, realizado en el
Hotel Torreverde de Temuco, entre los dias 13 y 15 del presente.

Asistencia del Gerente Regional, sefior Luis Benardos C., en representacion del Presidente
de la Delegacién, a la Inauguracién de la 67 Exposicion Agricola, Ganadera Industrial
y Comercial de Temuco EXPOSOFO 97.

Asistencia de los Consejeros de la Delegacién a la 129a. Reunién del Consejo Nacional,
realizada en Punta Arenas, entre el 14 y 16 de noviembre de 1997; se excusé el Consejero
sefior Waldo Ferndndez S., por problemas personales.

Entrega de premios de las Primeras Olimpiadas de la Red Social de la Cdmara Chilena de
la Construccién, Delegacién Regional Temuco, y comida de fin de afio del Comité Asesor
Regional del C.A.S., con la asistencia del Presidente y Directorio.

Reunién mensual del Consejo Regional de Capacitacion, presidida por el sefior Justino
Negrén B., en las oficinas de la Delegacion Regional.

Reunién de la Comisién formacién de la C.P.C. Regional en oficinas de la Delegacién
Regional, presidida por el Director Regional de 1a Cdmara, sefior Luis Visquez M.

Asistencia del Gerente Regional, sefior Luis Benardos C., a Seminario “Seguridad
Ciudadana y Reinserciéon Laboral”, organizado por la Direccién Regional de
Gendarmeria y Centro de Reinsercién Social de Temuco.

Reunién en oficina del SERVIU, para las conclusiones de la “Subcomisién Técnica
Regional de Programas de Viviendas SERVIU”, a la que asiste el Primer Vicepresidente,
sefior José Miguel Garcia E.

Seminario Taller “Actualizacién del Plan Regional de Desarrollo Urbano”, organizado
por la independencia Regional y SEREMI de Vivienda de la IX Regién, al que asiste el
Presidente de la Delegacion, sefior Alejandro Bravo N.

Visita protocolar de la Mesa Directiva, al sefior Gobernador , don Isaac Vergara T.
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- Visita Protocolar de la Mesa Directiva, al sefior Marco A. Pinto, Director Diario Austral
de Temuco.

- Visita Protocolar de la Mesa Directiva, al sefior Alcalde de la Ilustre Municipalidad de
Temuco, don René Saffirio E.

- Visita del sefior Alfredo Behrmann S., Presidente de la Comisién de Relaciones
Econémicas Internacionales, de Santiago, se retine con el Directorio en las oficinas de la
Camara.

- Charla Camara - Empresa Grau S.A. de Santiago, Temas “Sector Construccién 1997 y
Perspectivas Econémicas 1998: Situacién IX Region”)Expositor sefior Pablo Araya P., Jefe
Divisién de Estudios Econémicos, C4dmara Chilena de la Construccién, y “Calidad y
Estdndar en la Vivienda Normas de la Construccién”, Expositor sefior José Pedro Campos
Rivas, Director Ejecutivo, Instituto de la Construccién.

- Reunién de Camaraderia con el Directorio, en casa del Presidente Sr. Alejandro Bravo N,
(Pucédn).

- Asistencia del Presidente sefior Alejandro Bravo N., a Ceremonia de Titulacién de la
Carrera de Construccion Civil, de la Universidad de la Frontera. Hace entrega de un
reconocimiento a la mejor alumna de esta carrera.

- Reunién con Director de Obras Municipales de Temuco, a la que asistié el Presidente
de la Delegacién, sefior Alejandro Bravo N.

- Reunién en la oficina de la Delegacion entre el sefior Carlos Neely, Asesor Sector
Educaciéon de la COPROCQO; Presidente Delegacion, sefior Alejandro Bravo; Director,
sefior Luis Vasquez y Gerente Regional, sefior Luis Benardos, objeto plantear formacion de
grupo Empresarial para colaborar en representaciones de Escuelas de la Comuna de Padre
las Casas.

- Asistencia del Segundo Vicepresidente, sefior Alejandro Bergenfeid O., a cdctel de
Aniversario de la Ciudad de Temuco.

- Reunién Mensual Consejo Regional de Capacitacion, en oficina Delegacién Regional,
presidida por don Justino Negrén B.

- Asistencia del Presidente de la Delegaci6n, sefior Alejandro Bravo N., a Cuenta Piiblica
Anual del Intendente de la IX Region, sefior Oscar Eltit Spielmann.

- Reunién Mesa Directiva con el Director de Obras Municipales de Temuco.
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V.-

VI.-

COMITES EN FUNCIONAMIENTO

Comité de Obras Piblicas Vialidad
Presidente: Sr. Christian Zablah Ch.

Comité de Arquitectura y Contratistas Generales
Presidente: Sr. Waldo Ferniandez S.

Comité de Vivienda Piblica
Presidente: Sr. Patricio Leddy F.

Comité de Vivienda Privada
Presidente: Sr. Gerardo Nualart G.

Comité de Proveedores e Industriales
Presidente: Sr. Luis Herrero P.

Comité de Socios
Presidente: Sr. Justinc Negrén B.

Comité Asesor Regional
Presidente: Sr. Jaime Cordero C.

Comité de Finanzas y Contabilidad
Presidente: Sr. Alejandro Bergenfreid O.

Comité de Desarrollo Tecnolégico
Presidente: Sr. Roberto Gesche R.
COMISIONES EN FUNCIONAMIENTO

Consejo Regional de Capacitacién
Presidente; Sr. Justino Negrén B.

Comision Mixta de la Construccién
Presidente: Sr. José Miguel Garcia E.

Foro para el Desarrollo Productivo Regional
Presidente: Sr. Patricio Mora C.

Formacién Confederacién de la Produccién y del Comercio Regional
Presidente: Sr. Luis Vasquez M.
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VIIL.- REUNIONES CON AUTORIDADES

- Reunién con Directora Regional del SERVIU, sefiora Paulina Bonilla, del Primer
Vicepresidente de la Delegacién, sefior José Miguel Garcia E., donde se analizaron las
conclusiones de la Subcomisién Técnica Regional de Programas de Viviendas SERVIU.

Reunién con el Gobernador Provincial, sefior Isaac Vergara T., a la que asiste la Mesa
Directiva y Gerente Regional, abordé temas del sector.

- Reunién de la Mesa Directiva y Gerente Regional con el Alcalde de la Ilustre Municipalidad
de Temuco, sefior René Saffirio E., tratdndose como tema principal el Plan Regulador de la
Ciudad de Temuco.

- Reunién de la Mesa Directiva y Gerente Regional con el Director de Obras Municipales de
Temuco , sefior José Luis Sepiilveda S., donde se abordaron temas que afectan a Empresas
Socias de la Delegacién Regional.

VIIL-MATERIAS QUE DESEEN EXPONER EN LA REUNION ESPECIAL DE LA
MESA DIRECTIVA NACIONAL

- No hay
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I- NOMINA DEL DIRECTORIO

Presidente : Sr. Luis Oliva Mora

Primer Vicepresidente : Sr. Humberto Vargas Iturra
Segundo Vicepresidente 1 Sr. Dionisio Montagnon Mizgier
Past Presidente : Sr. Guillermo Freund Neumann
Consejeros Regionales 1 Sr. Gastén Da Bove Agiiero

Sr. Héctor Garcia Villalobos

Sr. Sergio Toledo Muiioz

Sr. Moisés Nifiez Saavedra

Sr. Andrés Villagran Hinostroza

Ejecutivo Regional 1 Sr. Arcadio Leal Leal

II.- NOMINA DE CONSEJEROS NACIONALES DE LA DELEGACION
Sr. Luis Oliva Mora

Sr. Guillermo Freund Neumann
Sr. Gastén Da Bove Agiiero

III.- MOVIMIENTO DE SOCIOS
Nimero de socios a noviembre de 1997 . 41
Nimero de socios a marzo de 1998 ;41
IV.- ACTIVIDADES RELEVANTES DEL PERIODO NOVIEMBRE/97 - MARZ0/98

06/Noviembre/1997:

El Presidente de la Delegacion, Sr. Luis Oliva M., asiste como miembro integrante, a la
reunién mensual de la Comisién Provincial de Vivienda y Urbanismo.

14 y 15/Noviembre/1997:

Asisten a la Reunién N° 129 del Consejo Nacional, en la ciudad de Punta Arenas, los
sefiores Luis Oliva M. y Guillermo Freund N., en calidad de Consejeros Nacionales.

17/Noviembre/1997:

El Sr. Luis Oliva M., asiste invitado por el Sr. Eduardo Vyhmeister H., Gerente General de
Aguas Décima S.A., a la presentacion, en salén del Hotel Pedro de Valdivia, del Estudio de
Impacto Ambiental de la Estacién Depuradora de Aguas Servidas de Valdivia.
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24/Noviembre/1997:

En dependencias del Obispado de nuestra ciudad, se retinen con el Padre Ivo Brasseur,
Vicario General, los sefiores Luis Oliva M., Presidente del Consejo Regional, y Sergio
Toledo M., Consejero Regional, para tratar lo concerniente al Proyecto 300 Templos para
Chile, todo lo cual est4 relacionado con la Campaiia Jubileo 2000 y en la cual el CAS est4
participando activamente.

24/Noviembre/1997:

A un Seminario sobre Uso de Espacios Pudblicos Aéreos, organizado por la Municipalidad de
Valdivia y la Corporacién Ambiental del Sur, asiste el Sr. Luis Oliva M., Presidente del
Consejo Regional. La principal exposici6n estuvo a cargo de la Directora de Obras de la I.
Municipalidad de Providencia, Arquitecto Sra. Iris Valenzuela, quien dio a conocer la
experiencia de la Municipalidad de Providencia sobre esta materia.

24 y 25/Noviembre/1997:

Se realizaron las Elecciones de Consejeros Regionales para el periodo 1997/1998,
resultando elegidos los Sres. Héctor Garcfa V., Moisés Nifiez S., Sergio Toledo M. y
Humberto Vargas I. :

01/Diciembre/1997;

Se realiz6 la reuni6n de constitucién del nuevo Consejo Regional, la que estuvo presidida
por el Sr. Luis Oliva M., y a la que asistieron los Sres. Consejeros, quedando constituido de
la siguiente forma: Presidente, Sr. Luis Oliva M.; Primer Vicepresidente, Sr. Humberto
Vargas 1.; Segundo Vicepresidente, Sr. Dionisio Montagnon M.; Past Presidente, Sr.
Guillermo Freund N.; Consejeros los Sres. Gastén Da Bove A., Héctor Garcia V., Moisés
Nifiez S., Sergio Toledo M. y Andrés Villagran H.

19/Diciembre/1997:

En el Hotel Pedro de Valdivia, se lleva a cabo la Cena de Fin de Afio, con todos los Socios,
para dar término a las actividades anuales. En la oportunidad asistieron especialmente
invitados, el Sr. Jorge Vives D., Gobernador Provincial; el Sr. Jorge Sabat G., Alcalde de la
Comuna; el Sr. Alejandro Larsen, Arquitecto del SERVIU y el Sr. Federico Larsen K.,
Director de Obras Municipales.

06/Enero/1998:

El Presidente de la Delegaci6n, Sr. Luis Oliva M., asiste a reunién de la Comisién Provincial
de Vivienda y Urbanismo, en la Gobernacién Provincial, para tratar principalmente lo
relativo a la Planta de Tratamiento de Aguas Servidas de Valdivia.
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VIL.-

08/Enero/1998:

En una reunién almuerzo, miembros del Consejo Regional, encabezados por el Sr. Luis
Oliva M., y algunos Socios, se reunieron con el Sr. Alfredo Behrmann S., Presidente de la
Comisién de Relaciones Econémicas Internacionales de la C4mara, en uno de los salones del
Hotel Pedro de Valdivia.

04/Marzo/1998:

El Consejo Regional en pleno, presidido por el Sr. Luis Oliva M. y los Socios Sres. Victor
Montesinos Ll., Adri4n Guzman del Rio, Osvaldo Rybertt M. y Federico Pefia B., se rednen
con personeros de SECPLAC de la Ilustre Municipalidad, para referirse a lo que dice
relacién con el Plan de Mejoramiento de las Escuelas de la Comuna. La reunién se efectu6
en el Hotel Pedro de Valdivia.

05/Marzo/1998:

El Sr. Luis Oliva M., Presidente del Consejo, asiste a una Charla sobre el Impacto de la
Crisis Econémica y Asidtica en los Mercados Nacionales y su Incidencia Regional, a cargo
del Sr. Jorge Desormeaux, la que fue organizada por la Delegacién de Osorno, realizada en
los salones del Diario Austral de esa ciudad.

12/Marzo/1998:
El Sr. Humberto Vargas 1., Primer Vicepresidente de la Delegaci6n, se redne con el Decano
de la Facultad de Ciencias de la Ingenierfa de la Universidad Austral de Chile, Sr. Fredy Rios

M., en oficinas de la Universidad, para impulsar un mejor accionar del Convenio Camara -
UACH.

COMITES EN FUNCIONAMIENTO

A) De Obras Piiblicas
Encargado: Sr. Moisés Nuifiez S.

B) De Vivienda Privada
Encargado: Sr. Andrés Villagrédn H.

C) De Proveedores (en formacion)
Encargado: Sr. Héctor Garcia V.
COMISIONES EN FUNCIONAMIENTO

A) Cémara - Universidad Austral de Chile
Presidente: Sr. Humberto Vargas I.

B) De Desarrollo Urbano
Encargado: Sr. Sergio Toledo M.
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VIL.-REUNIONES CON AUTORIDADES
21/Noviembre/1997:

El Presidente de la Delegaci6n, Sr. Luis Oliva M., asiste a Almuerzo con el Presidente de la
Reptblica, Sr. Eduardo Frei Ruiz-Tagle, ocasién en que se hizo entrega oficial del
documento Agenda Pactada de Desarrollo de la Provincia de Valdivia. El evento se
desarroll6 en el Hotel Puerta del Sur.

28/Enero/1998:

En el Hotel Pedro de Valdivia, el Sr. Luis Oliva M., Presidente de la Delegacidn, encabeza la
reunién mensual del Consejo Regional, a la que asiste, cordialmente invitado en su primera
parte, el Sr. Ivéan Flores G., Delegado Provincial de SERVIU, en la que dio a conocer los
Planes de Inversién de su reparticiéon para la Provincia de Valdivia, en 1998, y a la que
asistieron invitados los Socios Sres. Adridn Guzmadn del Rio y Victor Montesinos LI.

26/Febrero/1998:

En los salones del Hotel Pedro de Valdivia, el Consejo Regional, presidido por el Sr. Luis
Oliva M., e integrado por los demds sefiores Consejeros e invitados expresamente para la
ocasion, los Socios Sres. Adridn Guzmén del Rio y Victor Montesinos Ll., se lleva a cabo
una reunién con el Sr. Alvaro Alrruiz F., Delegado Provincial de Vialidad, en la que el
Delegado dio a conocer los Planes de Inversién y Obras a ejecutar por Vialidad para el
presente afio.

12/Marzo/1998:

El Sr. Jorge Vives D., Gobernador Provincial de Valdivia, se reunié en dependencias de la
Gobernacién con los integrantes del Consejo Econémico y Social Provincial, organismo
asesor de la Gobernacién, instancia a la que concurri6 el Sr. Luis Oliva M., en su calidad de
Presidente de la Cdmara Chilena de la Construccién, Valdivia.

VIIL-MATERIAS PARA TRATAR EN REUNION DE MESA DIRECTIVA CON
PRESIDENTES DE DELEGACIONES REGIONALES

El Presidente de la Delegacién, cuando le corresponda intervenir en la Reunién Especial de
la Mesa Directiva Nacional con los Presidentes de las Delegaciones Regionales, sélo lo hard
para dar a conocer el quehacer de la Delegacién y la situacién que afecta al sector en la
provincia de Valdivia.
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I- NOMINA DEL DIRECTORIO

Presidente :  Sr. Orlando Monsalve Piischel *
Primer Vicepresidente : Sr. Mario Diaz Mufioz

Segundo Vicepresidente : Sr. Jaime Starocelsky Guiraldes
Directores :  Sr. Carlos Marin L’Huissier

Sr. Juan Avila Bedecarratz
Sr. Jorge Nusser Arend
Ejecutiva Regional : Sra. Cecilia Salas Alcayaga

* Con fecha Abril 24 fue elegido Presidente don Mario Diaz Muiioz

I1.- NOMINA DE CONSEJEROS NACIONALES DE LA DELEGACION

Sr. Orlando Monsalve Piischel
Sr. Mario Diaz Mufioz

III.- MOVIMIENTO DE SOCIOS

Numero de socios a noviembre de 1997 : 47
Numero de socios a marzo de 1998 : 45

IV.- COMITES EN FUNCIONAMIENTO

- Comité de Obras Piblicas Sr. Carlos Marin L’Huissier
- Comité de Especialidades Sr. Mario Diaz Muifioz
- Comité de Vivienda Sr. Juan Avila Bedecarratz.

V.- COMISIONES EN FUNCIONAMIENTO

- Comisién Revisora Cuentas Sr. Jaime Starocelsky Guiraldes
- Comisién Socios Sr. Mario Diaz Mufioz
VIL.- ACTIVIDADES RELEVANTES PERIODO NOVIEMBRE /97 A MARZO/98 ?
02.11.97
Orlando Monsalve P., Presidente Delegacién Osorno, asiste como invitado especial a M

Ceremonia de Clausura SAGO Fisur ‘97
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04.11.97

Directorio Delegacién, asiste como invitado a Campaiia de Relanzamiento Imagen Isapre
Consalud, a la exitosa Obra de Teatro Shirley Valentine.

06.11.97
Charla Técnica a socios e invitados especiales, empresa “Algifol”, tema: Productos
Hidrorrepelentes e Hidré6fugos.

13.11.97
Orlando Monsalve P., asiste a Reuni6n N° 129 del Consejo Nacional, en la ciudad de Punta
Arenas.

28.11.97

Directorio Regional junto a la Srta. Abogada de la C4mara Central, Carmen Paz Cruz,
asisten invitados por la I. Municipalidad de Osorno, a desarrollar el tema “Beneficios en
Areas de Renovacién Urbana”

28.11.97
Se ofrece una charla técnica sobre Renovacién Urbana, a socios de la Delegacion
interesados en ella. Expone Srta. Carmen Paz Cruz.

02.12.97
Charla sobre tema "Laboral”, para empresas socias de Osorno. Expone la Abogada Srta.
Marcela Fuenzalida.

03.12.97
Reunién extraordinaria del C.A.R., con el propésito de evaluar las tltimas actividades de fin
de afio.

06.12.97

Encuentro Interentidades Red Social. Con un gran nimero de asistentes de las diversas
instituciones locales de la Red Social, se lleva a efecto un encuentro de camaraderia, que
contempl6 una entretenida tarde recreativa.

15.12.97
Cena Fin de Afio, socios Delegacién Regional acompaiiados de sus respectivos cényuges.

17.12.97
C.A.R,, auspicia Concierto Coral Navidefio, como fin actividad social afio ‘97. Se realiza en
Catedral San Mateo de Osorno, y asisten, aproximadamente, mil personas.

12.01.98

Charla a socios interesados en tema “Inversién en Infraestructura Productiva Privada”.
Expone Sr. Alfredo Behrmann Stolzenbach, Presidente de la Comisién de Relaciones
Econémicas Internacionales de la Cdmara Central.
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14.01.98

Reunidn de Directorio:

a) Se proponen actividades para desarrollar durante el afio en curso.
b) Se fijan las cuotas sociales del afio

c) Se estudia programa de encuentro con autoridades locales.

21.01.98

Don Orlando Monsalve P., se retine Monsefior Alejandro Goic Karmelic, Obispo de Osorno,
con el propésito de entregarle planos Capilla Chica, y estudiar junto a €l la posibilidad de un
terreno para su posible construccién.

28.01.98

Reunién de Directorio:

a) Elecciones nueva Directiva Regional, Perfodo 1998 - 1999

b) Se fija encuentro con Parlamentarios locales, para el 27 de marzo del presente afio.

¢) Se estudia la factibilidad de una reunién entre la Directiva y el Intendente Regional, para
el mes de marzo o abril.

d) Se define el insistir con la Camara Central, nos asesore en el tema de traer un destacado
economista que nos informe de la Crisis Asidtica.

24.02.98

Reunién de Directorio, analiza la venida del destacado economista nacional Sr. Jorge
Desormeaux. En la ocasién se considera importante hacer participe de estas charlas a las
Delegaciones de Puerto Montt y Valdivia como, asimismo, a destacados empresarios y
ejecutivos del quehacer local.

05.03.98
Se lleva a efecto charla sobre “Impacto de la Crisis Asidtica en el Mercado Nacional y su
incidencia en el plano Regional”. A ella asisten alrededor de 120 personas.

18.03.98

Reunién de Directorio:

a) Cena con Parlamentarios el 27 de marzo préximo. Por razones ajenas a la voluntad de
este Directorio, se deberd suspender esta reunién, hasta nuevo aviso.

b) Se fija Reunién de Socios para el martes 24 de marzo, a las 19:30 horas, con el
propésito de informar sobre fecha y condiciones de Eleccién de Consejeros Regionales
en el mes de Abril.

24.03.98

Reunién de Socios:

a) Se informa a sefiores socios sobre el nuevo producto del Servicio Médico C.ChC,
Sistema Ejecutivo de Salud. (S.LS. Ejecutivo)

b) Se informa sobre Feria Miacon ‘98. Interesados deben contactarse directamente con
nuestras oficinas o con la C4dmara Central.
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VIL

VIIIL.

¢) Se propone invitar a una proxima reunién de socios a don Silvester Maldonado, Jefe de
SERCOTEC, con el propésito de que informe c6mo funcionan los financiamientos.

d) Se lee carta enviada por Consulado Argentino en relacién a: Feria Biocednica ‘98 vy,
otra que invita a los sefiores socios de la Delegacién a participar de un Proyecto de
Licitacién Internacional.

REUNIONES CON AUTORIDADES

28.11.98

Reunién en 1. Municipalidad de Osorno. Invita Alcalde de Osorno Sr. Mauricio Saint-Jean,
con el fin de evaluar “Beneficios en Areas de Renovacién Urbana”. Asiste Directiva de la
Delegaci6n, acompafiada de abogada Srta. Carmen Paz Cruz.

09.12.98

Don Orlando Monsalve P., y don Mario Diaz, Presidente y Primer Vicepresidente,
respectivamente, se retinen con empresa consultora de Concepci6n “Sectra”, e invitados por
1. Municipalidad de Osorno, a comentar tltimos estudios sobre Plano de Renovacién Urbana
de Osorno.

21.01.98

Don Orlando Monsalve P., se retine con Obispo de Osorno y Consejo Econémico de la
Diécesis, para hacer entrega planos Capilla Chica (Jubileo afio 2000 respaldado por el
C.A.S.), con el propésito de evaluar el proyecto de arquitectura de dicha Capilla.

05.03.98

Reuni6én almuerzo Directiva Regional, con economista Sr. Jorge Desormeaux. Se debate
sobre qué efectos puede tener la crisis Asidtica en el desarrollo de nuestro sector,
principalmente, y otros de relevancia en la regién.

Quedan pendientes para desarrollar en e] mediano plazo:
a) Reunién Directiva con Parlamentarios

b) Reunién Directiva con Sr. Intendente Regional
¢) Reunién Directiva con Sr. Jorge Yeitul, Director Serplac

TEMAS QUE SE DESEA SEAN TRATADOS EN REUNION DE LA MESA
DIRECTIVA CON PRESIDENTES DE DELEGACIONES.

- Registro de Contratistas Empresas Red Social.
- Corporaciones Viales
- Asesor Regional para la Décima Regién (Osorno, Valdivia y Puerto Montt)
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I- NOMINA DEL DIRECTORIO
Presiderite i Sr. Jaime Sanz Bahamondes
Primer Vicepresidente : Sr. Carlos Lukaschewsky Sheward
Segundo Vicepresidente : Sr. Jorge Morales Flores
Past Presidente : Sr. Leopoldo Schumacher Guarda
Consejeros regionales : Sr. Carlos Hidalgo Flores
i Sr. Patricio Salinas Vasquez
i Sr. Marcelo Dupré Tatche
Ejecutiva Regional : Srta. Maribel Silva Gallardo
IL.- NOMINA DE CONSEJEROS NACIONALES
Sr. Jaime Martel Soriano
Sr. Samuel Barrientos Bahamonde
III.- MOVIMIENTO DE SOCIOS
Nimero de socios a Noviembre/97  : 66
Nimero de socios de Marzo/98 : 68
IV.- ACTIVIDADES RELEVANTES DEL PERIODO NOVIEMBRE/97 A MARZO/98

Reunién de Directorio y reunién de C.A.R. (03.11.97)
Se realiza reunién del Comité de Vivienda (05.11.97)

Reuni6n del Comité de Coordinacién Regional, de las Delegaciones de Valdivia, Osorno y
Puerto Montt (06.11.97)

Se participa en la Primera Jornada de Recursos Humanos Zona Sur Austral, organizado por
la Direcci6n Regional de SENCE X Regi6n y la Corporacién de Capacitacién. (6 y 7.11.97)

Se realiza reuni6n extraordinaria del Comité de Vivienda. (11.1 1.97)
Participaci6n en Sesién N°129 del Consejo Nacional N°129 (13y 14.11.97)
Se realiza reunién de Directorio (17.11.97)

Se participa en ceremonia de Inauguracién del nuevo Terminal de Pasajeros del Aeropuerto
el Tepual de nuestra Ciudad. (21.11.97)
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Resumen de actividades realizadas por el Comité de Damas, dentro del mes, de las que se
destaca la coordinacién de visita del pediatra Dr. Paredes a Centro Abierto Padre Hurtado y
donde se descubrié maltrato de uno de los nifios. Se compran marcos para fotografias de
los nifios, se dona una tabla para medir a los pequefios y se hace entrega de donacién de
paiiales y zapatitos. Se realiza rifa para reunir fondos para las actividades. (30.11.97)

Reunién del C.A.R. y reunién Comité de Damas (02.12.97)
Se realiza reunién de Directorio (03.12.97)

Se asiste a reunién con el SEREMI de Obras Piblicas, para tratar tema de la Direccién de
Arquitectura. (04.12.97)

Se asiste a participar en la Certificacién de cursos de revestimiento de interiores, organizado
por la Oficina Comunal de la Mujer de nuestra Municipalidad, curso impartido a 20 mujeres.
(06.12.97)

Se realiza reunién Comité de Proveedores. (09.12.97)

Participacion del C.A.R. en visita a la Escuela de La Vara-Senda Sur, entregando canastas
familiares a los padres de los alumnos, regalos y golosinas a los nifios del colegio (12.12.97)

Se recibe resumen de actividades del Comité de Damas, donde se destaca la visita periédica
a los nifios, donacién de inhaladores, celebracién y regalos de Navidad para los nifios.
(31.12.97)

Reunién del Consejo Asesor Regional, para ver temas relacionados con organizacién
préxima reunién, informe de Programa de actividades 1998 y publicaciones en periédico
local. (30.01.98)

Visita y reunién con SEREMI de Obras Piblicas, para conseguir antecedentes y presentarlos
al sefior Intendente. (06.02.98)

Participacién de la C4mara y su Red Social en Primera Feria de Puerto Montt, Fimontt’98,
con tres stand de muestra. (06 al 10.02.98)

Visita y reunién con sefior Intendente, para tratar tema de la Direccién de Arquitectura.
(12.02.98)

Participacion de la Cdmara Chilena de la Construccién y su Red Social en el XIII Festival de
la Cancién al Mar, con la muestra de las Instituciones auspiciando esta actividad. (19 al
21.02.98)



CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
130a. REUNION DEL CONSEJO NACIONAL
JUEVES 07 Y VIERNES 08 DE MAYO DE 1998

SANTIAGO

INFORME DE LA DELEGACION REGIONAL DE PUERTO MONTT 3

Reuni6n de Directorio, donde se analizaron y se les dio diferentes destinos a
correspondencia recibida, aprobar cotizacién de la C.C.A.F, definir contactos para realizar
actividades que se planteardn en asamblea general, situacién de algunos socios morosos en
sus cuotas e informes de Comités. (24.02.98)

Reunién de Obras Publicas, con la participacién del SEREMI de Obras Piblicas y del
Director de Vialidad, principalmente por situacién de las Corporaciones Viales y temas
varios. (25.02.98)

Reunién de Directorio. (03.03.98)

Asamblea General, donde se analizaron los informes de los respectivos Comités, comunicar
recepci6n de correspondencia de interés a los socios, actividades a desarrollar como charla
con Ondac, TAI Tierra Armada y visita a planta de Sosur en Llanquihue y recordar charla
que entregara Delegacién de Osorno. (03.03.98)

Se asiste a charla organizada por la Delegacién de Osorno sobre el Impacto Crisis Asidtica
en Mercados Nacionales y su Incidencia Regional, entregada por el expositor don Jorge
Desormeaux, Asesor Cdmara Central. (05.03.98)

Se realiza reunién de la Directiva de las tres Delegaciones (Valdivia, Osorno y Puerto
Montt). (05.03.98)

Reunién Consejo Asesor Regional, con la participacion especial de casi la totalidad de la
Mesa Directiva, para analizar actividades realizadas, situacién en que se encuentra el Seguro
Integral de Salud, ofrecido por nuestro Servicio Médico, préximos compromisos como la
ayuda a Escuela La vara, organizacién de torneo de invierno, cena de camaraderia. Esta
reuni6n fue realizada en Centro Vacacional “Lago Ranco”, en Futrono, perteneciente a la
C.C.AF de los Andes. (14.03.98)

Reunién de Directorio. (16.03.98)
Reunién Comité de Vivienda para tratar temas como los de Copropiedad Inmobiliaria,
Renovacién Urbana, Medio Ambiente y programar, mediante calendario, las actividades a

desarrollar. (17.03.98)

Visita a Planta Sosur ubicada en Llanquihue, para ver en terreno sus materiales y método de
trabajo. (25.03.98)

Reunién de Directorio. (30.03.98)
COMITES EN FUNCIONAMIENTO

Comité de Vivienda Piblica y Privada
Sr. Carlos Hidalgo Flores
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Comité de Obras Piblicas
Sr. Patricio Salinas Vasquez

Comité de Proveedores, Especialidades e Industriales
Sr. Marcelo Dupré Tatche

Comité de Damas
Sra. Maria Eugenia Yuraszeck de Sanz
VI.- COMISIONES EN FUNCIONAMIENTO
Comision Medio Ambiente
Sr. Pedro Kastowsky Ganser
VII.- REUNIONES CON AUTORIDADES
Intendente:  Para tratar tema relacionado con Direccién de Arquitectura.

SEREMI de Obras Publicas y Director de Vialidad: Temas sobre las Corporaciones
Viales y manejo administrativo con Vialidad.

VIIL-MATERIAS PARA TRATAR EN REUNION DE MESA DIRECTIVA CON
PRESIDENTES DE DELEGACIONES REGIONALES

®  La contratacién de un Profesional Asesor Técnico para las Delegaciones de Valdivia,
Osorno y Puerto Montt.

e  Corporaciones Viales. Asesorfa Legal.
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I.- NOMINA DEL DIRECTORIO
Presidente Sr. Héctor Rodriguez Cavada
Primer Vicepresidente Sr. Lionel Stock Castro
Segundo Vicepresidente Sr. André M. Dattwyler Ramirez
Directores Sr. Oscar del Rio Hornung
Sr. Francisco Galleguillos Pizarro
Secretario Sr. Raiil Vernal Ormazibal
Tesorero Sr. Guillermo Vésquez G6mez
Ejecutiva Regional Sra. Nancy Inostroza Alvérez
~
II1.- NOMINA DE CONSEJEROS NACIONALES DE LA DELEGACION
Sr. André Dattwyler Ramirez .
Sr. Carlos Santelices Puelma
IIL.- MOVIMIENTO DE SOCIOS
Nimero de socios al 30 de noviembre/1997 29
Nimero de socios al 31 de marzo/1998 30
IV.- COMISIONES EN FUNCIONAMIENTO

- Comisién Plan Regulador
I. Municipalidad de Coyhaique

- Consejo Regional de
Educacién para el Trabajo

- Comisién Regional de Apelaciones
del Registro de Contratistas MINVU

- Comisién del Consejo de
Accién Regional (CAR)
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Sr. Carlos Santelices Puelma

Sr. Héctor Rodriguez Cavada
Sr. Raiil Vernal Ormazébal

Sr. Carlos Santelices Puelma

Sr. Sergio Marin Ugas

Sr. Francisco Galleguillos (Suplente)
Sr. Raiil Vernal (Suplente)

Sr. Raill Vernal Ormazéibal .
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V.-

2.1

2.2.

TRABAJOS REALIZADO POR LA DELEGACION

Participacion en actividades Regionales

Participacién en Foro de encuentro con representantes del Ministerio de Economia con
ocasi6n de avaluacién del Plan Austral, instancia en que se presentaron postulaciones de los
distintos gremios organizados, en el cual nuestro gremio se Vvio representado en forma
conjunta con la Cdmara de Comercio y Turismo de la Regi6n.

Participacién activa en seminarios y reuniones con el Servicio de Salud e Inspeccién del
Trabajo, a propésito del tema de Higiene y Seguridad relacionado con el Hanta Virus que
afecta principalmente a nuestra regién. Cabe destacar que nuestro gremio ha sido calificado
como el més preparado y consecuente con las exigencias y normativas vigentes al
crecimiento que ha experimentado, principalmente en el aspecto de perfeccionamiento
profesional y cultural.

Relacién con las Autoridades

Nuestra Delegaci6n ha iniciado un ciclo de reuniones con agentes del Gobierno Comunal y
Regional para dar cuenta de ciertas probleméticas que hoy afectan el normal desempefio de
nuestra actividad y, por lo tanto, un consecuente desarrollo de la region.

Inversion Regional

Reunién con Intendencia, oportunidad en la cual se aborda el tema del llamado éxito de la
inversi6n regional, éxito en cuanto a la eficiencia del gasto Fiscal, pero no consecuente con
el desarrollo basado en la reinversién la cual representa el real desarrollo.

Propuestas

Racionalizacién del gasto piblico en razén a la potencialidad de la empresa regional. Se
presenta estudio realizado por nuestra Delegacion, el cual da cuenta de la realidad de las
inversiones y capitalizaciones que obtiene la region, en razén a la forma de gasto puiblico en
la regi6n, en materia de Obras Publicas.

Problematica del Servicio Piblico

Se sostiene reunién con la Municipalidad, para apelar sobre la falta de capacidad y soporte
de este organismo para dar soluciones acordes con los requerimientos locales relacionados
con nuestra actividad. Estos se han visto condicionados por una mala gestién que sélo
entraba y compromete el desarrollo del potencial que representa nuestra actividad para el
crecimiento y desarrollo productivo.

73



CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
130a. REUNION DEL CONSEJO NACIONAL
JUEVES 07 Y VIERNES 08 DE MAYO DE 1998

SANTIAGO

INFORME DE LA DELEGACION REGIONAL DE COYHAIQUE 3

Extensién

Se ha potenciado una apertura de nuestra actividad hacia la comunidad, dando a conocer
nuestras inquietudes a través de la prensa (diario local), lo cual ha sido acogido
principalmente por los actores politicos, quienes han recogido la inquietud y presentado
posturas reconociendo la importancia que representa esta realidad en la regién.

Actualmente, y en razén a que la inversién Fiscal representa en la regién el mayor indice de
proyeccion en nuestro rubro, nos encontramos trabajando en un programa de ordenamiento
y programacion de estas inversiones, para establecer claramente a nuestros asociados una
realidad concreta del escenario presente y futuro de nuestras proyecciones en la regién.
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L CONSEJO REGIONAL:

Presidente : Sr. Danilo Ferndndez Radic
Vicepresidente : Sr. Edward Andersen Mufioz
Tesorero : Sr. Edward Andersen Mufioz
Past Presidente : Sr. César Muria Polanco
Directores 4 Sr. Hernan Del Canto Garrao

Sr. Sergio Malatrassi Aguilera

Sr. Ricardo Saquel Venegas

Sr. Osvaldo Vasquez Rubilar
Ejecutiva Regional : Srta. Carolina Gibbons Munizaga

1L NOMINA DE CONSEJEROS NACIONALES DE LA DELEGACION:

Sr. César Muria Polanco
Sr. Edward Andersen Muiioz

. MOVIMIENTO DE SOCIOS:

Niimero de socios a noviembre de 1997 : 40
Nimero de socios a marzo de 1998 : 40

IV.  ACTIVIDADES RELEVANTES DEL PERIODO NOVIEMBRE 1997 A MARZO
DE 1998:

03.11.97 Reunién de la Confederacién de la Produccién y del Comercio. Asiste en
representacion  de la Directiva Regional, don Edward Andersen. Tema:
Exposicién de la empresa consultora Magellania. Eleccién nuevo representante
ante el Consejo Consultivo de la Corema. Fue elegido el Sr. Ivan Nikovic F,,
Presidente de Corma Austral.

04.11.97 Reunién de Directorio Regional. Tema: Sesién N° 129 del Consejo Nacional.

06.11.97 Consejo de evaluacién de carreras técnicas. El Director del Liceo Industrial, Sr.
Roberto Allendes C., invita a una Conferencia de Prensa en la que solicita a la
comunidad, a los empresarios y a la Cadmara de la Construccién, integrar un
Consejo de evaluacién de carreras técnicas de la regién lo que fue aceptado por la
Directiva Regional.

11.11.97 Acto de Inauguracion de Obras Publicas. El SEREMI de Obras Piblicas, invita
al Acto de Inauguracién de las obras denominadas “Pavimentacion, Ruta 255-
CH, Kimiri Alke-Punta Delgada”.

13.11.97 Reunion de Autoridades y Empresarios. Reunion-Desayuno de la Directiva

Nacional y Regional y en la que participan Autoridades y empresarios regionales
(Confederacién de la Produccién y del Comercio).
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13.11.97

13.11.97

13.11.97

13.11.97

13.11.97

13.11.97

14.11.97

21.11.97

24.11.97

24.11.97

27.11.97

Visitas Protocolares. (Consejo Nacional, Sesién N° 129). La Mesa Directiva
Nacional y Regional, realizan visitas protocolares al Intendente Regional, Sr.
Ricardo Salles y a la Srta. Alcaldesa de la I. Municipalidad de Punta Arenas, doifia
Nelda Panicucci.

Consejo Nacional, Sesién N° 129. Entrevistas a don Herndn Doren L., por los
medios de comunicacién regional.

Consejo Nacional, Sesién N° 129. Reuni6én-Almuerzo de la Mesa Directiva con
Presidentes y Directores de Delegaciones Regionales.

Visita a UNPADE de Directiva Nacional y Regional (Consejo Nacional,
Sesién N° 129). La Directiva Regional y Nacional, hacen entrega oficial a la
Institucién UNPADE, para nifios con discapacidad, de una Sala de Juegos. La Sra.
Carmen Muiioz de Doren hace entrega de elementos para actividades didécticas.
Participan en este evento autoridades y sefioras de los Consejeros Nacionales y
Regionales.

Reunién Consejo de Accion Social (Consejo Nacional, Sesién N° 129). Reuni6n
del Consejo de Accién Social Regional con don Sergio May, Vicepresidente, y don
Enrique Cordovez, Secretario Ejecutivo del Consejo de Accién Social. Temas:
Desarrollo de la Red Social en regiones y la misién de la Red Social de la Cdmara
Chilena de la Construccion.

Consejo Nacional, Sesion N° 129. Conferencia de Prensa a los Medios de
Comunicacién nacional y regional por parte de don Herndn Doren L. y don Danilo
Ferndndez R.

Inauguracién de la Sesién N° 129 del Consejo Nacional, con discurso de
bienvenida del Presidente de la Delegacién Regional, don Danilo Ferndndez R.

Seminario sobre Redes Viales, efectuado por la Mutual de Seguridad de la
Céamara Chilena de la Construccién. Asiste el Presidente de la Delegacién, don
Danilo Fernandez R.

Reunién del Consejo de Accién Social Regional. Don Danilo Fernandez se
retine con las Entidades. Tema: Resultados y Beneficios del Consejo Nacional,
Sesién N° 129, para futuras actividades del C.A.R.

El Presidente de la Delegacién Asiste a reunién de la Confederacién dt la
Produccién y del Comercio. Temas tratados: Situacién del sector turistico.
Reunién lanzamiento del “Informativo Estadistico Regional”. Reunién de la
Cémara de Comercio con el Senador Ominami. Consejo consultivo de la Conama.
Fundacién Cémara Chilena de la Construccién-Consejo Local Punta Arenas.

Sesién de Directorio, Reunién-Almuerzo. Tema: Resultados y Beneficios del
Consejo Nacional, Sesién N° 129.
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01.12.97

04.12.97

09.12.97

16.12.97

16.12.97

09.01.98

12.01.98

15.01.98

19.01.98

21.01.98

26.01.98

28.01.98

Reunién Confederaciéon de la Produccién y del Comercio. Temas tratados:
Informe Econémico Regional 1996. Protocolo interno de la C.P.C. Situacién del
Sector Turismo. Situacién Forestal Trillium. Plan Austral. Reunién con
Autoridades Holandesas.

Reunién de Socios. Tema: Potencialidad de la Sesién N° 129 del Consejo
Nacional, para el sector, intercambio de opiniones y programacién de futuros
objetivos de la Delegaci6n.

Reunién.Almuerzo de la Confederacién de Ia Produccién y del Comercio.
Tema: Informe Econémico Regional 1996, realizado por la Gerencia de Estudios
de la Confederacién.

Invitacién a celebracién de aniversario. Presidente de la Delegaci6n, don
Danilo Ferndndez R., asiste a invitacién del Ministerio de Vivienda y Urbanismo,
a acto de celebracién de aniversario.

Reunién C.A.R. Temario: Entrega de Premio Salén Pintura Laboral a la Srta.
Claudia Hernéndez, quien obtuvo el Segundo Lugar a nivel nacional.

Reunién-Desayuno del Directorio de la Delegacién Regional. Temario:
Presupuesto de la Delegacién para 1998. Cuotas bésicas asignadas a los socios.
Socios nuevos. Calendario de reuniones.

Reunién Confederacién de la Produccién y del Comercio. Temario: Alza del
precio del délar. Forestal Trillium. Expo-Lisboa 98. Declaracién del Sr. Passicot
(Gémines) sobre problemas de crecimiento en la regi6n.

Reunién del Comité de Socios. Temario: Anélisis de documentos de postulantes
ala Delegaci6n. Se fijan nuevas cuotas bésicas a socios.

Reunién de la Confederacion de la Produccion y del Comercio. Temario:
Modificacion al Plan Austral. Forestal Trillium.

Presentacién de nuevo Gerente Regional de la Mutual de Seguridad C.Ch.C.
Don Claudio Bernal, Agente Regional de la Mutual de Seguridad, presenta al
Presidente de la Delegacién y a la Ejecutiva Regional a don Reinaldo Meza, quien
lo sucederd en el cargo.

Ceremonia de Entrega de Viviendas. El Ministerio de Vivienda invita al Sr.
Presidente de la Delegaci6n, don Danilo Ferndndez, a la ceremonia de entrega de
318 viviendas del Plan Especial para Trabajadores.

Presentacion de Proyecto de Asesoria Regional. El Presidente de la Delegacién
Regional, don Danilo Ferndndez y la Ejecutiva Regional de la Cadmara Chilena de
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02.02.98

25.02.98

02.03.98

04.04.98

10.03.98

10.03.98

10.03.98

13.03.98

16.03.98

17.03.98

23.03.98

25.03.98

la Construccién, Srta. Carolina Gibbons, se reiinen con el Sr. Patricio Pinto de la
Corporacién de Educacién La Araucana. Tema: Proyecto Asesoria Profesional.

Reunién Confederacion de la Producciony del Comercio. Temas: Expo-
Lisboa 98. Situacién de la Ganaderia Regional. Sarna en los Bovinos.

Reunion Consejo de Accién Social Regional. Temas: Bienvenida al nuevo
Gerente de la Mutual de Seguridad, don Reinaldo Meza Agurto. Calendario de
Reuniones. Construccién de la Capilla para Jubileo afio 2.000.

Reunién Confederacién de la Produccién y del Comercio. Temas: Situacién
del Sector Turismo y Ganadero.

Reunién del Consejo de Accion Social Regional. Temas: Actividades para
Proyecto C.A.R. 1998. Estado de situacién del C.AR. a la fecha.

Reunién de Directiva Regional Camara Chilena de la Construccién. Temas:
Estadistica del Empleo y Permisos Municipalidades. Calendario de Actividades de
los Comités. Asignaci6n de nuevas cuotas sociales a los socios.

Reunién Comité de Proveedores. Temas: Proyeccién a la comunidad.

Reunion de la Confederacién de la Produccién y del Comercio. Temas:
Reunién de los Sectores Piblicos. Sistema de los Servicios Impuestos Internos.

Entrevista a don Danilo Fernindez por Periodista de la Prensa Austral
Tema: Propuesta de levantamiento del Plan Regulador de la Ciudad.

Reunién del Comité de Infraestructura Piablica. Tema: Calendario de
Actividades para el afio 1998.

Reunién Comité de Proveedores. Temas: Proyeccién a la comunidad.
Calendario de reuniones con empresas.

Presentaciéon Oficial del nuevo Gerente de la Mutual de Seguridad C.Ch.C.
El Presidente de la Delegacién y la Ejecutiva Regional asisten a la presentacién de
Reinaldo Meza A., como nuevo Gerente Regional. Asisten el Sr. Alfonso
Urrejola, Gerente de Operacién Nacional de la Mutual de Seguridad; Sr. Jaime
Peirano, Gerente de Administracion y Salud de la Mutual; Sr. Secretario
Ministerial Regional del Trabajo, don Fernando Dasensio Ormaechea.

Reunion de Socios. Tema: Bases para levantamiento Nuevo Plan Regulador
Comunal, para la ciudad de Punta Arenas.
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V. COMITES EN FUNCIONAMIENTO:

Comité de Proveedores : Presidente, Sr. Ricardo Saquel V.
Comité de Inversion Privada : Presidente, Sr. Guillermo Salinas E.
Comité de Infraestructura Piblica Presidente, Sr. César Murda P.
Comité de Socios : Presidente, Sr. Edward Andersen M.

VI. COMISIONES EN FUNCIONAMIENTO:

No hay.

VII. REUNIONES CON AUTORIDADES:

29.11.97

16.02.98

26.03.97

07.04.98

Invitacién de la Intendencia con Autoridades Holandesas para posible
concrecion de futuros negocios con la Camara o asociados.

Reunién Forestal Trillium Ltda. El Presidente de la Delegacién participa en una
reunién con el Sr. Edmundo Fahrenkrog B., Gerente Forestal de Forestal Trillium
Ltda. Tema tratado: Proyecto Rio Céndor.

Reunion en la Secretaria Regional Ministerial de Hacienda. Tema: Actividad
Econdémica en General y por sectores, en el perfodo 1995-1996.

Reunién CORFO. Don Danilo Ferndndez y don César Muriia, miembros de la
Directiva de la Cdmara Chilena de la Construccién, se retinen con personeros de la
Corporacién de Fomento de la Produccién Regional, SEREMIS: Economia,
Agricultura, Minerfa, SERPLAC, Directora Regional de SERCOTEC vy
Autoridades, Temas: Evaluacién Propuesta “Implementacién Sistema de Agua
Potable Bahfa Chilota-Porvenir”. Andlisis de las Bases técnicas y administrativas
del proyecto “Levantamiento Modificacién Plan Regulador de Punta Arenas”.
Estado de avance de los proyectos FONDEMA.

Reunién CORFO. La Corporacién de Fomento de la Produccién Regional, cita a
reunién a don Danilo Ferndndez R., Presidente de la Delegacion Regional, Tema:
Evaluaciéon Propuesta “Reposicién Minicentral Hidroeléctrica en P. Torres del
Paine”, y Evaluacién Propuesta “Construccién e Implementacién de una Central de
Acopio de Leche y Centro de Inseminacién para el Programa de Ovejas Lecheras
en P. Natales”.

VI. MATERIAS PARA TRATAR EN REUNION CON MESA DIRECTIVA
NACIONAL.

No hay.
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ACTIVIDADES
NOVIEMBRE 1997 - MARZO 1998

I.- MESA DIRECTIVA DEL COMITE

La Mesa Directiva del Comité, periodo 1997-1998, quedé constituida por los sefiores:

Presidente : Juan Pablo Aylwin Jolfre
Primer Vicepresidente : Carlos Felipe Montero Martinez
Segundo Vicepresidente : Luis Felipe Chacén Vial

Past Presidente : Patricio Navarrete Suérez
Director : Mariano Galdames Montenegro

IL- SITUACION GENERAL DEL SUBSECTOR

El Presupuésto del Ministerio de Obras Piblicas para el afio 1998 presenta un aumento del
11% respecto al afio 1997, ascendiendo a la suma de $ 469.006 millones, cifra que incluye
los programias de Inversi6n Sectorial de Asignacién Regional ISAR.

En el sector Vialidad el aumento del presupuesto es del 7%.

En lo que se refiere al cumplimiento de los programas y desembolsos presupuestarios por
parte del MOP, durante el afio 1997 dicho Ministerio registré una inversién del 97,99%
al 31 de Diciembre de 1997.

Cabe destacar que la Direccién de Vialidad, invirti6 el 98,68% de su presupuesto, a igual
periodo.

También durante este periodo se observé un aumento significativo en el drea de
Concesiones viales y aeroportuarias, cuyo monto en obras licitadas alcanzé la suma de
US$777 millones, entre las que se destacan: Santiago-Valparaiso; Collipulli-Temuco;
Aeropuerto Arturo Merino Benitez.

IIL.- PERSPECTIVAS PARA EL ANO 1998

Para el afio 1998, la Autoridad Vial y la de Concesiones han anunciado inversiones que
tienden a aumentar la productividad de los distintos sectores de la economia. Se esperan
inversiones privadas en las 4reas de concesi6n urbana (Costanera Norte, Américo
Vespucio y Sistema Norte Sur), interurbana (Red Vial Cartagena-Quintay; Los Andes-
Valparaiso y el tramo Santiago-Talca de la Ruta 5), y la concesi6n del sector aeroportuario
(terminales regionales).
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IV-

Se espera por parte de la Autoridad se dé cumplimiento al calendario de licitaciones
establecido.

La Direccién de Vialidad del MOP, para lo que resta del afio 1998, tiene programado
realizar, con fondos propios, 72 licitaciones de obras por un monto del orden de los MM$
140.190.-

En lo relativo a los sectores de Puertos y Sanitarias, se espera que en el transcurso del afio
se aprueben los Reglamentos de las respectivas leyes que se aprobaron recientemente, y de
esta forma se pueda materializar la inversi6n privada en estos sectores, especialmente en lo
relativo a Plantas de Tratamientos de Aguas Servidas, tanto en Santiago como en
Regiones.

De acuerdo al Catastro de Inversién Privada que confecciona la Divisién de Estudios
Economicos de la Cdmara Chilena de la Construccién, para el perfodo 1997-2001 existiria
proyectada una inversién global del orden de los 26 mil millones de ddlares, de los cuales
para el afio 1998 se invertirian del orden de los 2.690 millones de délares.

Todo lo anterior indica un importante horizonte de inversiones del sector de infraestructura
publica.

DESARROLLO DEL COMITE

Se sostuvieron reuniones de trabajo con el Director General de Obras Piblicas, sefior Juan
Lobos, a fin de analizar las Modificaciones presentadas por el Comité a las Bases de
Licitacién de Contratos de Obras Pudblicas. Entre las modificaciones propuestas se
encueniran: multa contratos de asfalto; devolucién de anticipos; experiencia residente de
obras; pélizas de seguro; modalidad de notificacién de adjudicacién de obras, etc.

Participacién en el Seminario “PROVIAL-CHILE 1997 ” organizado por la Direcci6én de
Vialidad IX Regi6én del MOP y la Universidad La Frontera de Temuco.

Se particip6 en las reuniones mensuales que la Mesa Directiva de la Cdmara sostuvo con el
sefior Ministro de Obras Publicas, en las que se analizaron, entre otros, los temas:
Concesiones Urbanas e Interurbanas, Proceso Expropiatorios, Contratos Globales de
Mantencién de Caminos, Programas de Inversion del MOP y su cumplimiento,
funcionamiento de las Corporaciones Viales y la nueva Institucionalidad para el 4rea
Concesiones.

Participacién en las reuniones que organiz6 la Comisién de Relaciones Econ6micas
Internacionales con el Embajador de Brasil: el objetivo de esta reunién fue conocer la
realidad econémica del Brasil y analizar posibles cooperaciones y misiones empresariales
que podrian efectuarse entre ambos paises y luego con miembros del Directorio de la
International Road Federation de los EE.UU; quien dio a conocer la organizacién y la
cobertura de esta Federacién, invitando a la C4mara a asociarse a la misma.
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- En este periodo se sugirié en nombre del socio, sefior Leonardo Daneri para integrar la
Comision Especial de Concesionarios.

- También se sugiri6 designar a los socios, sefiores Sergio Hernandez y Luis Ugarte para
integrar la Comisién de Proteccién del Medio Ambiente.

- Se inicié la programacién de la XI Convencién de Contratistas de Obras Piblicas, a
realizarse en e] mes de Agosto de 1998.

- La Mesa Directiva se reunié con los Consejeros Nacionales del Comité, con quienes se
trataron los siguientes temas: Definicién de Politicas afio 1998; Elecciones de Consejeros
Nacionales afio 1998, y se analiz6 el funcionamiento de la Comisién Especial de
Concesionarios.

- Se particip6 en la reunién que organizé la Mutual de Seguridad C.CH.C. con personeros
del Ministerio de Obras Piiblicas, oportunidad en que la Mutual dio a conocer el Programa
” Ruta 0 Accidente”. Este programa fue disefiado para empresas constructoras interesadas
en mejorar la gestién en el control de los accidentes del trabajo.

- La Mesa Directiva se reunié con los Consejeros Nacionales del Comité, con quienes se
analizé el Acuerdo del Directorio de la sesién N°1.869, de fecha 13 de enero de 1998,
sobre el Grupo Especial de Concesionarios. En esta reunién se acord6 sugerir al
Presidente de la Cdmara:

a) Mantener la Comisién Especial de Concesionarios: quienes se abocarian a la
problemética contingente que afecta a las empresas Concesionarias.

b) Restablecer la Comisién de Concesiones: la que tendria como objetivo fundamental el
de estudiar y perfeccionar las Leyes de Concesiones y sus Reglamentos del 4mbito de la
Infraestructura Piblica. También esta Comisién deberia analizar los posibles problemas
de los contratistas que prestan servicios a las concesionarias.

La Mesa Directiva de la Cdmara ha sugerido la formacién de un grupo de trabajo al
interior del Comité, para que estudie los temas antes sefialados.

- El “Reglamento de Obras Piiblicas y su Jurisprudencia” elaborado por el sefior Mario Mira,
fue revisado por el sefior Sergio Hernandez, Consejero Nacional del Comité de Obras
Publicas, con el apoyo de la Divisién Juridica de la Cdmara. Se espera que en un breve
plazo este documento sea editado.

- Se informé a los socios del Comité sobre el Dictamen de la Contraloria General de la
Republica, N° 15.416, que faculta a los Contratistas para contratar el sistema de Factoring
para la solucién de las obligaciones adeudadas por organismos de la Administracién
Prblica.

- Se participé en la reunién sobre Bonos de Infraestructura, oportunidad en que se
analizaron los Contratos de Emisién de Bonos, sus aspectos Econémicos-Financieros de
los Bonos para Financiamiento de Concesiones Viales y se discutié sobre las posibilidades
de Inversi6n en Bonos de Infraestructura por parte de Inversionistas Institucionales.
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VIL.-

CAPACITACION

Una gran preocupacién del Comité ha sido el incentivar a las empresas a capacitar a su
personal, ya que se estd consciente de que una restriccién importante en la construccién de
hoy, es la disponibilidad de mano de obra calificada, por ello la necesidad de hacer
esfuerzos para capacitar a quienes deseen acceder al sector y reciclar a quienes pertenecen
al mismo.

La Mesa Directiva de este Comité reiter6 el llamado a las empresas socias, para que
utilicen el beneficio que la Ley otorga para estos casos, que se traduce en un crédito fiscal
hasta por el 1% de las remuneraciones imponibles de los trabajadores.

INVITADOS ESPECIALES

Este periodo se caracterizé por la participacién de invitados en las reuniones ampliadas del
Comité, lo cual ha permitido informar a los socios y reflexionar sobre los desafios del
Empresariado de hoy.

Se invit6 a los sefiores Cristidn Labbe, José Marambio y Jaime M4rquez; Alcalde, Asesor
y Jefe Departamento de Urbanismo I. Municipalidad de Providencia, respectivamente,
quienes efectuaron en detalle una exposicién del “ Anteproyecto Concesién de
Estacionamientos Subterrdneos”.

Se invit6 al Director Nacional de Vialidad, sefior Yanko Vilicic, quién expuso respecto a
los siguientes temas: Situacién Presupuestaria Direccién de Vialidad afio 1997; Situacién
Financiera de las Obras en Ejecucion al mes de Diciembre de 1997; Presupuesto Direccién
de Vialidad afio 1998 y Proyectos de Inversién que realizard Vialidad en el afio 1998.

Se invit6 al Rvdo. Padre Fernando Montes s.j., quien expuso sobre el tema:”Desafios del
Empresariado Cristiano para el afio 2000". En esa oportunidad el Padre Montes hizo un
llamado al empresariado a trabajar en su actividad embuido de los valores éticos y espiritu
cristiano.

Se invité al sefior Santiago Gonzalez, Gerente General de EMOS, quién dio a conocer el
Programa de Inversiones que realizara esta empresa en el corto, mediano y largo plazo.

Para el corto y mediano plazo EMOS invertirdi la suma de US$ 339 millones,
destacdndose, entre otras, las siguientes inversiones: Planta de Agua Potable La Florida;
Planta de Aguas Servidas Santiago Sur; Construccién de 3 Interceptores:Maipt, Maipo y
Maipo-San Bernardo.

Para el largo plazo EMOS invertird la suma de US$ 685 millones en la construccién de las
futuras Plantas de Tratamiento de Aguas Servidas: Zanjén de la Aguada y Mapocho.

Se invité al sefior Sergio Icaza, Presidente de la Comisién de Infraestructura, quien expuso
respecto al tema “'Privatizaciones de las Empresas Sanitarias y Portuarias”
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VIIIL.-

Se invit6 al sefior Pablo Araya, Jefe Divisién Estudios Econémicos de la Cdmara, quien dio
a conocer las perspectivas del sector construccién para el afio 1998. Indicé que las
estimaciones iniciales efectuadas a fines del afio 1997, tuvieron que ser modificadas como
consecuencia de la crisis asidtica internacional, que oblig6 a ajustar las proyecciones de
crecimiento de un 11,1% a un 7%.

Sostuvo el sefior Araya que el mayor efecto que tendrd la Crisis Asiética sobre la actividad
constructora ser:

-Postergaci6n o supresién de algunos proyectos de infraestructura privada, especialmente
en el sector de la mineria y del comercio.

-El sector inmobiliario privado también sufrird algunos embates de la crisis asiitica por el
alza de tasas, decretada por el Banco Central, lo que provoca un doble efecto: eleva el
costo directo de la construccién y también incrementa el costo financiero hipotecario. En
base a estas consideraciones se proyecté un decrecimiento de un -4,3% de la oferta
habitacional privada.

Sefialé que el crecimiento esperado del 7% estard sostenido nuevamente por la
infraestructura piblica, debido al fuerte crecimiento de la inversién privada en las
concesiones de obras puiblicas y al aumento real que tienen para el afio 1998 los
presupuestos de los Ministerios de Obras Publicas, Ministerio de Vivienda y Urbanismo y
el Fondo Nacional de Desarrollo Regional.

Se invitd a los sefiores Eduardo Acevedo y Luis Felipe Gonzélez, Gerente de Capacitacion
y Director Regional de la Corporacién Educacional de la Construccién, respectivamente,
quienes informaron el resultado de los cursos realizados el afio 1997. También informaron
de los cursos que impartirdn en el afio 1998.

Se inform6 al Presidente del Comité de Vivienda Publica, el problema de pagos que tiene
la empresa socia Constructora Fe Grande S.A.con el SERVIU Metropolitano.

Se invité al sefior Roberto Aigneren, Gerente General de Autopista del Sol S.A., quien
expuso respecto a la ejecucién y puesta en marcha de la Concesién Autopista del Sol.

Se invit6 a los sefiores Eduardo Hardessen, Subgerente de Servicios Gremiales y Carlos
Rios, Ingeniero de la Unidad de Informética, quienes informaron del Sitio de la
Construccién en Internet que la Cdmara tiene pensado poner en marcha.

INQUIETUDES DEL COMITE

Se solicita a la Mesa Directiva de la C4mara:

a) Insistir ante la autoridad en la necesidad de continuar invirtiendo mayores recursos

en infraestructura piblica, ya que la carencia de ella es un factor limitante al
crecimiento del Pais.
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b)

©)

d)

€)

Conocer en forma detallada y oportuna los estudios de ingenieria y proyectos de
inversién que serén licitados por los Ministerios de Obras Piiblicas, de Vivienda, de
Transporte y Telecomunicaciones, por el SERVIU, por las empresas CORFO,
Metro y otras empresas que realizan inversién de infraestructura piblica.

El Comité solicita a la Mesa Directiva consultar, nuevamente, al sefior Ministro de
Vivienda y Urbanismo, respecto a la inversién de los 300 millones de délares que el
SERVIU Metropolitano invertiria en Obras de Vialidad Urbana, segin lo
informado por el Ex-Director del SERVIU Metropolitano. Se informa que a la
fecha ese organismo no ha efectuado licitacién alguna de estas obras.

Continuar perfeccionando el Reglamento de Contratos de Obras Piblicas, como
también las Bases que regulan la licitacién de las mismas.

Perfeccionar los procedimientos que utiliza el SERVIU para la ejecucién de las
obras de Vialidad Urbana que licita.

Reiterar a la Autoridad, la necesidad de descentralizar el actuar del Ministerio de
Obras Publicas.

Exponer al Ministerio de Obras Piblicas que la ejecucién de las obras para la
conservacién de la Red Vial Comunal debe ser realizada por el sector privado, ya
que es mds eficiente para esta gestion.

Por ello, se solicita a la Mesa Directiva de la C4dmara reiterar al sefior Ministro de

Obras Publicas el Acuerdo adoptado en la Jornada Zonal Sur 1997, respecto al
tema “Corporaciones Viales”
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ACTIVIDADES
NOVIEMBRE 97 A MARZO 98
L- Mesa Directiva del Comité.
Presidente : Gabriel Vives Ferndndez
Primer Vice Presidente : Juan Mackenna Ifiiguez
Segundo Vice Presidente  : Fernando Echeverria Vial
Director : Raiil Gardilcic Rimassa

IL- Actividades Relevantes, periodo Noviembre del 97 a Marzo del 98.

Actividades Realizadas:

En el mes de noviembre se conté con la presencia en el Comité del Sr. Claudio
Acuiia, Secretario Técnico del Instituto de la Construcci6n, quien expuso el "Convenio de Estudio
y Revisién de Normas de la Construccién”, a realizar con el INN. Expuso el Sr. Acuiia el
Programa de Estudio y Revisi6n de Normas de la Construccin que se ha convenido con el INN,
con financiamiento Corfo, Minvu y C4mara. Hizo ver en esta oportunidad la necesidad de que los
socios hagan llegar al Instituto, cudles normas estiman deben ser sometidas a estudio,
modificacién, o bien, una eventual creacién.

Se acuerda en esta oportunidad solicitar a la Mesa Directiva de la Cémara, la
constitucién de un grupo especial de socios, que represente a todos los Comités para abocarse a
esta tarea, de modo de darle un aporte real y efectivo al Instituto.

El Comité plante6 en el mes de noviembre su inquietud por la situacién que
afectaba a las empresas mineras por la anunciada modificacién a la Ley de la Renta y del
recientemente aprobado acuerdo del Comité de Inversi6n Extranjera, que elevé las exigencias a la
inversién extranjera directa que ingresa al pais, via DL 600. La Comisién de Legislacion, para
tomar adecuado conocimiento de este tema, invité al Fiscal de la Sonami. Sr. Letelier, quién
expuso, también, la preocupacién del sector y los alcances de estas modificaciones. La Comision
solicité en esa oportunidad, al Directorio de la Camara, €l respaldo de la gestion de la Sonami en
esta materia, dada la trascendencia que implicaria la aplicacién de estas medidas para las empresas
contratistas.

En esta época se inici6 una etapa de revision del Catastro de Inversiones en
Infraestructura Productiva Privada, que produce el Sub Comité de Inversiones del Comité,
solicitando a los socios aporte de ideas para que este Catastro sea de una real utilidad para los
socios.
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Asimismo, en esta época se plante6 una revisién del Sub Comité de Indices de
Actividad, para conocer la verdadera utilidad de este indice, y si se estarfa cumpliendo su
objetivo, destacando la confidencialidad de la informacién solicitada a las empresas socias, ya que-
este indice tiene por objeto medir las variaciones de facturacién de 21 empresas , que se han
definido como muestra, las que estdn divididas en 4 categorias; Movimiento de Tierras; Obras
Civiles industriales; Edificacion no habitacional; Edificacién habitacional.

A fines de noviembre se envid una encuesta a los socios, para conocer sus
opiniones sobre las relaciones con sus mandantes, relativas a los procedimientos de estudio,
adjudicaci6n de propuestas, y desarrollo de las obras, para que, en base a éste se disefie una
estrategia de accién para corregir las Principales Faltas a la Transparencia y Equidad que afecta
los Procesos Licitatorios en sus Diversas Fases, la que considerard en sus conclusiones que éstas
involucren no sélo las relaciones contratista mandante, sino también contratista - consultores;
proveedores y subcontratistas. El propésito de este trabajo es efectuar una proposicién para
mejorar las relaciones entre las partes en las distintas etapas de los procesos de licitacién; - de
entrega de base, - de Estudio y Adjudicacion, y , - de la ejecucién misma de las obras contratadas.
El propésito de este estudio es llegar a una propuesta comtin de todos los miembros del Comité.

En diciembre se inici6 también una investigacién relativa a la aparente escasez de
profesionales en el sector de la construccién, enviando a través de la Divisién de Estudios
Econémicos, en el mes de enero, una encuesta a las principales Universidades del pais. Si bien
existe una Comisién en la Cdmara que se relaciona con las Universidades, su funcién es relativa al
contenido de los curriculum y no a la cantidad de profesionales. Por ello se investigard la cantidad
de egresados de ingenieria con especialidades en el drea de construccién, en el mes de marzo,
para hacer una presentacién del diagndstico a la Mesa, y con éste sugerir al Directorio de la
Céamara, en el mes de Abril, acciones que permitan solucionar esta carencia en un mediano plazo.

La Mesa se propuso abordar el tema de la seguridad y el de la calidad, con el objeto
de hacer llegar a los socios informacién de utilidad sobre estas materias y organizar un programa
de trabajo con nuestras empresas, para introducir estos conceptos con mayor fuerza, dado los
requerimientos que el sector tiene actualmente. Como una forma de iniciar este ciclo de trabajo, se
invité en diciembre a don Cristidn Piera, Constructor Civil U.C., Diplomado en Garantia de
Calidad en la Universidad Politécnica de Madrid, quien abordé los conceptos fundamentales que
debemos conocer en relacién a la calidad, y que, en opinién de los socios del Comité, debieran ser
adoptados por todos los socios de la Cdmara.

En diciembre, dado el continuo interés del Comité por el tema de la Seguridad, se
invité a Don Rodrigo Donoso, Presidente de la Mutual de Seguridad de la Cdmara Chilena de la
Construccién, quien expuso el "Programa Ruta 0 Accidente".

El viernes 5 de diciembre se realizé el almuerzo de fin de afio del Comité, con la
asistencia de 70 de sus miembros, oportunidad en la que, ademas de compartir un grato momento
de camaraderia, se aproveché de efectuar un reconocimiento a quienes se han destacado por su
valiosa participacién en las actividades del Comité, naturalmente también a la Mesa Directiva
saliente.

87



CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
130a. REUNION DEL CONSEJO NACIONAL
JUEVES 07 Y VIERNES 08 DE MAYO DE 1998

SANTIAGO

INFORME DEL COMITE DE CONTRATISTAS GENERALES 3

Este afio se cont6 con la presencia de Gerentes de destacados Proyectos de
Ingenierfa, como una manera de conocer directamente el desarrollo de la industria de ingenieria
del pais; Sres. Roberto Aigneren, Gerente General de la concesién vial Autopista del Sol, y Sr.
Daniel Fernéndez, Gerente General Megapuerto Mejillones.

IIL- Principales Inquietudes del Comité; Proposiciones de Acuerdos.

La nueva Mesa del Comité se ha planteado como principal tarea que abordar este
periodo, la accién gremial propiamente tal, y este Comité tiene como objeto principal los
siguientes fines:

- Reunir asociados de una actividad comiin para resolver inquietudes comunes; al
respecto, destaca la necesidad de que la Cémara reaccione rédpidamente en cudles
son las normas y principios éticos que deben mostrar sus asociados.

- Informar a los asociados de las distintas actividades y materias de importancia en el
pais y que afectan al sector; Proyectos de inversién; Proyectos de ley; Materias
sociales y laborales;

- Constante preocupacién por el sector social y de los trabajadores, a través de la
Red Social de la Cdmara;

- Liderar en el aspecto tecnolégico; en determinar normas y especificaciones que
deben regular la construccién; en la prevencién de riesgos de accidentes, y en la
calidad de construccién de obras; en el desarrollo de la infraestructura; en la
orientacién del crecimiento de la construccion, y

- Especialmente revitalizar la defensa gremial, perseguir la aplicacién de relaciones
contractuales en las que impere la equidad, con mandantes; contratistas;
subcontratistas; proveedores, y trabajadores, para lo que es necesario diagnosticar
las carencias més importantes y corregirlas, de modo de dar una mayor respuesta a
las inquietudes de los socios.

La situacién que afecta a las empresas que realizan obras en faenas mineras, es
que les es requerido por el Sernageomin, Expertos Clase A, esto es expertos SNS en
prevencién de Riesgos con un Diploma, ademis otorgado por el propio Sernageomin. Esta
exigencia tiene su origen en una interpretacién que ha efectuado este Servicio, del art. 2° del DS
N° 72, que establece este requerimiento de Experto clase A, respecto de toda actividad
desarrollada en industrias extractivas, sobre la cual se tiene serios reparos por cuanto no
corresponde calificar para el camplimiento de esta exigencia, aquellas actividades que no
involucren riesgos derivados de la naturaleza extractiva de la faena, como es el caso de obras
de hormigén; de montaje; obras eléctricas y caiierfas. Por lo cual se solicita que esta materia sea
analizada por la Divisiéon Juridica de la Camara, de manera que en base a un andlisis legal de
esta interpretacién, la Cdmara, en su mds alto nivel, realice las acciones que permitan que el
Sernageomin realice las distinciones pertinentes.
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Existe preocupacién por el nuevo Reglamento que se elabora, ante las
modificaciones efectuadas al Estatuto de Capacitacion del Empleo. Atendida la complejidad que
reviste para las empresas esta materia, como la politica a seguir en el pafs en capacitacién, se
solicita a la Mesa Directiva el seguimiento en la reglamentaci6n de estas materias
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IL.

a)

b)

MESA DIRECTIVA

Presidente : Rogelio Gonzélez Yafiez
Primer Vicepresidente : Ana Maria Padilla Ricke
Segundo Vicepresidente : Herndn Lazcano Maldonado
Past Presidente : Fernando Jara Aninat
Director :  Jaime Mufioz Peragallo

PRINCIPALES ACTIVIDADES EN EL PERIODO NOVIEMBRE/97- MARZ0/98

Invitados

Asistieron especialmente invitados los sefiores Otto Kunz y Alfonso Caballero, Director y
Gerente de Prevencién de la Mutual de Seguridad, C.CH.C., respectivamente, quienes
informaron del Programa “Ruta O Accidente”, disefiado para empresas Constructoras
interesadas en mejorar la gestién en el control de los accidentes del trabajo. El Programa de
Prevencién de Riesgos propuesto para cada empresa participante, estard basado en los
resultados de una evaluacién de riesgo existente en la empresa, al momento de iniciar su
participacién, mediante la ejecucién del modelo Auto diagnéstico del Software “Ruta O
Accidente”.

Los riesgos detectados en la etapa evaluativa serdn la base del Programa de Actividades
Preventivas que, agrupadas en seis elementos, pueden ser programadas y controladas en
forma permanente y sistemdtica por el segundo médulo del software antes indicado.

Finalmente, como una forma de traducir la gestién preventiva en indicadores objetivos, se
propone un modelo N° 3 denominado Registro Estadistico de Siniestros del Trabajo, que le
permite al usuario tener a la vista el Indice de Accidentabilidad; la Tasa de Riesgo y el Indice
de Frecuencia y Gravedad y, asi, analizar los siniestros ocurridos por causa, tipo y otras
caracteristicas. Esta informaci6n puede ser utilizada para proyectar las acciones a tomar y
controlar la Tasa de Riesgo de la Empresa.

El Jefe de la Divisién de Estudios Técnicos de la C4mara Chilena de la Construccién, sefior
Gonzalo Leiva, se refiri6 a la iltima modificacién a la Ley General de Urbanismo y
Construcciones, en que se incorporan exigencias respecto de la Gestién y Control de
Calidad en las obras de construccién, especificando que en el desarrollo de una obra se debe
incorporar dicha gestién, y es responsabilidad del constructor velar para que estas medidas
se cumplan, debiendo presentar el Programa de Gestién y Control de Calidad en el momento
de solicitar el permiso de edificacion, y en el tramite de la recepcién final, todas las medidas
que acrediten que esta gesti6n se llevé a cabo.

La Camara Chilena de la Construccién ha acogido en forma positiva que dentro de la Ley
General de Urbanismoy Construcciones sea incorporada la gestion de calidad, pero falta
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a)

b)

claridad referente a lo que es gestién y aseguramiento de la calidad. Debido a esto se
solicité al DECON que hiciera un estudio que permitiera un aseguramiento en la calidad, el
cual tiene como sentido seguir tratdndolo al interior de la C4mara, como aporte a los socios,
sin que éste trascienda como un documento oficial frente a ninguna autoridad.

Donacién

Se informé que la Comuna de Punitaqui fue una de las més afectadas a raiz del sismo en la
IV regi6n y que tuvo su epicentro en Ovalle.

Quedaron alrededor de 19.000 viviendas dafiadas en toda la regién y 5.000 de éstas no
tienen ninguna posibilidad de recuperacién.

A raiz de los hechos, el Comité acordé, por unanimidad, efectuar una donacién que consisti6
en S viviendas de emergencia enviadas a la Municipalidad de Punitaqui.

Estadisticas de los Programas de Viviendas con Subsidio

Viviendas Basicas SERVIU

Se informé que durante el afio 1997, luego que el Ministerio de Vivienda y Urbanismo
disminuyera en dos ocasiones la meta propuesta, para la Regién Metropolitana, el nimero
de viviendas contratadas alcanzé a 7.610 unidades, es decir, un 70,6% del programa inicial y
un 100,1% del programa modificado. En cuanto a la inversién, ésta alcanzé a un 81% del
inicial y un 100,3% del modificado.

En marzo de este afio se llamé a propuesta en diferentes comunas de Santiago, por un total
de 2.800 viviendas. Hubo ofertas en las comunas de San Bernardo, Curacavi, Quilicura y
Pefiaflor. Se acepté solamente la oferta presentada en San Bernardo, por un total de 250
viviendas y valor promedio de 319,80 UF. Asimismo, se acepto la oferta en Curacavi, por
un total de 140 viviendas y valor promedio de 326,46 U.F. Las demds propuestas fueron
rechazadas por el SERVIU Metropolitano argumentando que los valores ofertados excedian
ampliamente los valores resultantes de propuestas anteriores, de similares caracteristicas.

PET

En relaci6n al Programa Especial para Trabajadores correspondiente a 1996, en la Regién
Metropolitana, de un total de 5.123 subsidios otorgados, se pagé un 60,4% efectivo en
1997. Respecto del afio 1997 ain no hay informacién pero hay muy pocos convenios
firmados.
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c)

III.

a)

b)

c)

Subsidio Unificado

Se dio a conocer el resultado del pago de subsidio unificado en la Regién Metropolitana
desde 1993 hasta 1997. Se advierte un notorio descenso de su aplicacién, ya que en 1993
éste alcanz6 a un 86,19%; en 1994 un 78,22%; en 1995 un 72,76%; para 1996 éste alcanza
aun 47,12%, cuya vigencia vence en Noviembre de este afio.

PRINCIPALES INQUIETUDES DEL COMITE

Modificacion Decreto Supremo N° 44

Se informé que respecto de la modificacién al Decreto Supremo N° 44, que exige que los
constructores de viviendas con subsidio deben estar inscritos en los registros del Ministerio
de Vivienda y Urbanismo, existen consorcios, socios del Comité, que han tratado de
inscribirse y que se encuentran con la prohibicién que estd contemplada en el articulo N° 20
del Decreto 127, en el cual se le niega la inscripcién a un consorcio en que uno de los
integrantes, ya sea persona natural o juridica, ya cuente con inscripcién vigente. A raiz de
esta situacion el MINVU est4 estudiando la posibilidad de que los consorcios no tengan que
inscribirse.

Mejoramiento en Viviendas daifiadas por los temporales

Se informé que respecto de la contratacién de obras de mejoramiento, se est4n efectuando
los contratos mediante el Decreto N° 331 y con condicién de estado de pago unico al final y
no quincenal como estipula dicho decreto y con plazo de ejecucién de 45 dias, lo que ha
motivado que los contratistas no firmen las resoluciones y estdn en conversaciones con las
autoridades del SERVIU de manera de mejorar las condiciones.

También se planteé que las diversas modificaciones legales en materia de vivienda reflejan
cierta estatizacién de aspectos que antes estaban entregados al sector privado, fijando
determinadas condiciones que podrian ser ilegales, tales como Decreto N° 47, N° 112, 128,
134 y la resolucién N° 577.

Aportes reembolsables

Se plante6 que la Empresa Chilquinta estaria obligando a un contratista a recibir los aportes
reembolsables por Energia en la localidad de El Tabo. Es una situaci6n totalmente anormal
por lo que se encargé al asesor legal del Comité que la estudiara.
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d)

e)

Comisién de Proteccién del Medio Ambiente

El Comité acordé sugerir a los sefiores José Aldana Mufioz, de la Sociedad de
Construcciones e Ingenieria Maya S.A. y Guillermo Pérez Infante de la Constructora
Guillermo Pérez Rivera Ltda., para integrar la Comisi6én de Proteccién del Medio Ambiente,
sin perjuicio de la permanencia del sefior Julio Magri.

Comisiéon de Normas de Construccion

El Comité acordé formar una Comisién que estudie las normas que pudieran ser revisadas o
modificadas, y que afecten directamente a los Contratistas del Comité. Se designé a los
sefiores José Aldana Mufioz y Roberto Ugarte Undurraga.
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ACTIVIDADES
NOVIEMBRE 1997- MARZO 1998

L.- MESA DIRECTIVA DEL COMITE

Presidente : Carlos Guillermo Souper Urra
Primer Vicepresidente : Bernardo Echeverria Vial
Segundo Vicepresidente : Daniel Salinas Diaz

Past Presidente : José Molina Armas

Director : Andrés Alemany Méndez

IL- ACTIVIDAD DEL SECTOR INMOBILIARIO:

1 Indice de Actividad y Venta.-

a) Departamentos:

Para el periodo comprendido en este Informe, se cuenta con antecedentes hasta
febrero del presente afio, observandose que después de muchos meses de sostenido crecimiento
de la oferta de departamentos nuevos, que alcanzé su cima en junio de 1997, con 9.830 unidades,
durante los tltimos meses la situacién cambi6 y la oferta ha disminuido a 8.939 departamentos, en
febrero del presente afio, esto es casi un 10%, registrando un nivel ya por debajo del promedio
mévil de los dltimos 12 meses, que alcanza las 9.300 unidades. En cuanto a las ventas, se pudo
apreciar el flujo estacional negativo caracteristico del mercado hacia finales de afio, con ventas
para diciembre de 416 unidades, menores al promedio mévil en torno a las 550 transacciones,
pero por arriba de las 357 registradas en el mismo mes de 1996. Sin embargo, para los 2
primeros meses del afio, el negativo impacto sobre las expectativas de la llamada “fiebre asiética”,
con consecuencias, principalmente para febrero, de alta liquidez en el mercado financiero y de un
severo ajuste via tasas por parte de la autoridad monetaria, mermaron una natural recuperacion
de las ventas, las que sélo registraron un nivel algo superior a las 300 unidades promedio
bimensual.

El comportamiento anterior impacté negativamente al indicador de velocidad de
venta, mostrando el nimero de meses para agotar el stock durante el perfodo un deterioro que se
intensificé en la partida del presente afio, el que en términos de promedio mévil se ha elevado
desde un valor que no alcanzaba a los 17 meses en agosto, hasta uno de 19 meses registrados
durante febrero del presente afio.
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b) Casas:

Con respecto al mercado de casas nuevas, se observa para su oferta una
continuacién del ajuste que se est4 percibiendo desde principios de 1996. Es asi como después de
un aparente repunte en julio y agosto del afio pasado, donde alcanzaron las 3.198 unidades,
durante el mes de febrero reciente se encuesté un stock de 2.265 casas ofertadas, esto es un 30%
menos, por lo que el promedio mévil anual registré una constante caida para todo el afio pasado y
actualmente es de 2.881 unidades. Al igual que las ventas de departamentos, las de conjuntos
habitacionales han tenido un comportamiento declinante, registrandose la mayor venta del dltimo
trimestre del afio pasado en el mes de octubre con 487 unidades, para pasar a un promedio de 220
casas vendidas en el bimestre enero-febrero recién pasados.

Los ajustes de oferta y venta mencionados han configurado un impacto s6lo
marginalmente negativo en los registros de velocidad de venta del periodo informado,
observandose cifras algo superiores a los 10 meses para agotar stock en el comienzo de 1998,
nivel similar al experimentado el afio pasado, aunque sobre la media anual de 7.8 meses.

De esta manera, el inicio del nuevo afio estd marcado por una fuerte alteracién de
las expectativas, que ha traido consigo una contracci6n de las ventas habitacionales, situacién que
ha provocado un aumento sustancial de los meses para liquidar el stock, particularmente en el
caso de los Departamentos, que es un mercado que experimenté un muy importante incremento
de la oferta a partir del afio 1995, y que no ha mostrado una sefial de importante contraccién
desde entonces. Sin embargo, sin esperar un repunte sustancial de la demanda habitacional
privada, dada la coyuntura de desaceleracién de la actividad nacional que se proyecta para el
presente afio, se estima que la estabilizacién de las expectativas que ya se estd apreciando induzca
auna mayor normalidad hacia el futuro cercano.

Por su parte, resulta pertinente mencionar la evolucién de los precios medios en
U.F. por m2, los que en el caso de los departamentos mostraron una evolucién estable o de leve
aumento para las distintas comunas encuestadas en el informe habitacional, donde se observa que
los mayores precios se encuentran en el sector de El Golf, con 62 U.F. m2., y los rangos més
bajos se ubican en la comuna de La Florida con 22 U.F. m2., Maipi con 25 U.F. m2. y Santiago-
Centro con 28 U.F. m2. Dentro del rango de precios intermedio-alto se ubican la comuna de Las
Condes con 52 U.F. el m2 y Vitacura con 54 el m2,; les siguen, en orden decreciente,
Providencia con UF 45 al m2., el sector de Colén con UF 39 al m2., y las comunas de Nufioa y
San Miguel con tendencia a la igualacién en el rango de las 33 UF el m2.

Finalmente, resulta interesante observar la evolucién de la maduracién del stock de
departamentos nuevos en oferta, la que present un cambio de tendencia, pues de una
disminuci6n permanente del porcentaje de departamentos terminados sobre el total ofertado desde
mediados de 1994, que llegé a su punto menor (38%) en noviembre de 1996, durante 1997 se
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registraron valores entre el 40% y el 45%, comenzando el presente afio con un promedio
bimensual de 43%, equivalente a 3.684 departamentos terminados del total ofertado, lo que
representa un 10% menos de unidades en relacién a las 4.097 registradas en junio de 1997.

c) Permisos de edificacion:

Luego de un periodo de importante crecimiento, que se extendié desde fines de
1994 hasta el primer trimestre de 1996, la serie de permisos de edificacién habitacional para el
gran Santiago mostré un cambio de tendencia hacia una disminucién en el mimero de viviendas
autorizadas, registrando la sensibilidad del mercado habitacional las coyunturas de expansién y
ajuste de la economia. Precisamente, las sefiales de moderacién de la politica monetaria de
principios de 1997 y de aceleracién de la actividad, gatillaron para el afio pasado un nuevo ciclo
positivo de iniciativas de obras, con volimenes muy importantes. particularmente para el ltimo
trimestre del afio, y que se caracterizé por un crecimiento fuertemente inclinado hacia unidades de
mayor metraje medio. Asi, el catastro global de permisos de Santiago para el todo el afio arrojé
un decrecimiento de 6,8% para el niimero de viviendas autorizadas, pero un aumento de casi 15%
de la superficie, lo que es una situacién de crecimiento que estd dando sefiales de cambiar, segiin
los antecedentes que se han podido recolectar para los 2 primeros meses de 1998.

En detalle, es posible sefialar que, segtin los permisos autorizados por comunas en
el afio 1997, se destacan los aumentos de El Centro ( 93%), Vitacura (215%), Huechuraba
(219%), Cerrillos (714%) y La Florida (77%). Por el contrario, disminuyeron considerablemente
San Bernardo (70%), Pudahuel (67%), San Miguel (65%): Quilicura (50%), Lo Barnechea
(38%), Nufioa (33%), Maipt (31%), Providencia ( 24%), Puente Alto (11%) y Las Condes
(10,3%).

d) Oficinas:

En cuanto a este mercado, cabe recordar que el indice de vacancia alcanzé el
nivel médximo el afio 94, de un 7,5% promedio, para bajar a 3,5 % a fines del 95 y subir en 1996
hasta 6,2%. Para 1997, a pesar de una incorporacién de casi 300.000 m2. ttiles nuevos a la
oferta, lo que constituye un récord histdrico, las tasas de vacancia se mantuvieron en torno al 6%,
tanto para el primer como segundo semestres, lo que muestra la importante demanda insatisfecha
que ha existido en este mercado, principalmente relacionada con una oferta de alto estindar. Vale
la pena reiterar que un mercado sano debe moverse con indices de entre 5y 10% de vacancia. De
esta forma, para 1997 se mantuvo una sustancial tasa de crecimiento del stock de oficinas superior
al 20%, que ha sido la ténica de los ltimos afios, elevando el total de metros cuadrados dtiles
para Santiago a un millén y medio, lo que constituye un crecimiento hasta la fecha absorbido por
la demanda.
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Como proyeccién, es posible suponer que la tasa de vacancia aumentard,
principalmente por motivos de la desaceleracién, lo que se estima va a ocurrir sobre las tasas de
crecimiento de la actividad nacional, como consecuencia de la incertidumbre de los agentes
econémicos asociada a la “fiebre asiatica” y el ajuste monetario impulsado por el Banco Central
de Chile a partir del mes de febrero del presente afio, asi como por el significativo volumen de
metros cuadrados de proyectos actualmente en construccién, que siguen la tendencia histdrica
observada, situacién que se prevé tenderd a normalizarse hacia el afio 1999.

2.- Indice de Remuneraciones.-

Este Indice, que elabora el Comité, se inici6é en Noviembre de 1993, actualizdndoze
aproximadamente cada tres meses, aunque el cardcter trimestral del levantamiento se ha
regularizado sélo a partir del mes de Julio de 1996, en la secuencia anual de Enero, Abril, Julio y
Octubre, en base a la informacién que proporcionan alrededor de 30 empresas, por especialidades
y comunas. A partir del Informe entregado en julio de 1997, se modificé el formato de
presentacién con el fin de mejorar la informacién entregada a las empresas y de incentivar la
participacién en su confeccién. La informacién recogida y procesada corresponde al concepto de
Costo Empresa del item de remuneraciones promedio pagadas por especialidad, por lo que
incluye las leyes sociales, las gratificaciones legales, feriado proporcional, aportes del empleador a
seguridad laboral (Mutual de Seguridad, Servicio Médico), locomocién y colacién que se pagan
mensualmente. No incluye horas extras y asignacién familiar.

En el dltimo informe de Remuneraciones, correspondiente al mes de Enero de
1998, donde el promedio ponderado de remuneraciones disminuye en un 2% con respecto del
mismo obtenido en la encuesta anterior, pero aumenta en un 9,3% en comparacién con igual mes
del afio pasado. A pesar de la caida en el trimestre, la variacién anual representa un significativo
crecimiento real, el que estaria méas que duplicando los incrementos observados para los salarios
reales, segin el subindice de salarios registrados en el ICE (Indice de Costo de Edificacién) que
lleva nuestra institucién (4,1% var. a 12 meses), y resultan 5 veces mds altas que las cifras de
remuneraciones publicadas por el INE a nivel nacional (1,6% var. a 12 meses). Sin embargo,
tienden a semejarse con la variacion anualizada en torno al 8% que registran las estadisticas de
remuneraciones reales elaboradas por el CAS (Consejo de Accién Social), que son
confeccionadas sobre una base de empleo formal de empresas que cotizan en el sistema
previsional.

En relacién a las especialidades, llama la atencién los incrementos salariales en el
trimestre y anuales que se registran para el profesional y los jefes de obra (mayores sueldos), que
en el caso del primero alcanzan reajustes de 30% en 12 meses. Por su parte, se observan
variaciones negativas en el trimestre para administrador de obra, ayudantes, jornaleros y albaiiiles,
y casi sin variacién las especialidades de capataces y maestros carpinteros, siendo las 5 dltimas
mencionadas las especialidades de mayor peso en la planilla de pago.
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A nivel de proyectos de mds y menos de 750 UF, se observa que la remuneracion
promedio ponderada es un 12,35% superior para el primer tipo de obras, disminuyendo con
respecto del 16,2% de diferencial registrado en el trimestre anterior.

Para los proyectos de mis de 750 UF, se produce una caida de la remuneracién
ponderada de 1,54% en el trimestre, y un alza de casi 10.% en 12 meses. En el caso de los
proyectos de menos de 750 UF, se registra un crecimiento del ponderado que alcanza al 2,71%
en el trimestre, elevdndose a 9;2% con respecto a enero del afio pasado.

Con respecto a la distribucién de la participacién para el célculo del promedio
ponderado, se-aprecia que los jornaleros ocupan un 40%, ayudantes un 16%, maestros carpinteros
un 17%, albafiiles 14%, capataces un 6%, jefes de obra y bodegueros 4%, y con un 1% cada una
del resto de las especialidades consideradas. La serie histérica muestra una tendencia creciente.

Comisiéon Ciamara ACOP:

A partir de noviembre, esta Comisién cuenta con un nuevo Presidente, don
Osvaldo Fuenzalida Dublé, en reemplazo de don Patricio Huneeus.

IIL- ACTIVIDAD DEL COMITE:
1.- Subcomités:

El Comité a la fecha cuenta con los siguientes Subcomités:

1.1 Municipalidades: Presidente Sra. Mariana Schmidt

Su labor estd orientada a:
- Promover un formulario tnico para la tramitacién de permisos municipales en las distintas
Direcciones de Obras de Santiago, adecuando los antecedentes a los indicados en la O.G.C. y
U. y Ordenanzas locales. Coordinar esta iniciativa con la Asociacién de Municipalidades y la
Agrupaci6n de Directores de Obras de la Regién Metropolitana.
- Entregar a estas dos Asociaciones el estudio sobre trimites en las D.D.OO de Santiago,
desarrollado en 1996, para promover procesos de simplificacién administrativa.

Para cumplir esta labor se ha reunido periédicamente con Alcaldes y Directores de
Obras de las distintas comunas, entre otras, Providencia, Las Condes y Lo Barnechea.
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No obstante, la preocupacién se ha centrado en la LMunicipalidad de Las Condes,
y por ello la Mesa del Comité se ha reunido con su Alcalde, sefior Lavin, y con el Director de
Obras Subrogante, don Pablo de La Llera, para abordar principalmente, la tramitaci6n excesiva de
los permisos anexos al de edificacién y cierta injerencia en la aprobacién de permisos por parte del
Concejo Municipal. Se acord6 reactivar la Comisién Cimara-Municipalidad que funcion6 hace un
tiempo.

El Subcomité de Municipalidades, a partir de diciembre pasado, sostiene reuniones
periédicas con el Director de Obras de la Municipalidad de Providencia, don Sergio Ventura,
donde se abordaron entre otros tépicos, el Proyecto Parque Pocuro; Cableados Subterrdneos;
Ductos de Gas; Excavaciones de 2,5 mits. distanciamiento de los medianeros; Declaracién
CONAMA; Revisores Independientes; Aguas lluvias; Plan Regulador ; y obtencién de certificados
via fax.

Ademés practicé en el Comité una Encuesta sobre Eficiencia de las Direcciones de
Obras, en la cual los socios del Comité las calificaron con nota de 1 a 7, considerando las
gestiones realizadas en los ultimos 12 meses respecto a los certificados previos, anteproyectos,
proyectos y recepcién final y por cada obra sobre 1.500 m2. Preliminarmente se informé que, de
un total de 59 proyectos encuestados, esto es 718.828,14 m2., las mejor calificadas fueron
Providencia, Pefialolén y Vitacura, con una nota promedio de 6,06, 5,5 y 5,0, respectivamente, y
el resto bajo 5. Especialmente mal calificadas fueron Quilicura, San Miguel, Lo Bamnechea y Las
Condes, con un 3,0; 3,79; 3.87; y 3,89, respectivamente.

A raiz de la publicacién de la encuesta de funcionamiento de las Direcciones,
algunas de ellas han reaccionado positivamente, tales como Lo Bamechea y Providencia, cuyos
Directores solicitaron reunirse con el Comité para tratar de solucionar los inconvenientes. No
obstante, otras reaccionaron con malestar por la baja calificacién.

El jueves 5 de marzo se efectué una reunién especial de la Mesa Directiva del
Comité y el Subcomité de Municipalidades con grupo representativo de Directores de Obras,
entre otros, los de Pefialolén, Providencia, Santiago, La Reina, Nufioa, Pudahuel, La Florida, y
Las Condes. En ella se explicé el objetivo de la citada Encuesta y el propésito de reactivar el
funcionamiento de la Agrupacién de Directores de Obras, para formar el niicleo basico de ésta,
invitdndolos a reunirse periédicamente.

1.2 Bancos: Presidente Sr. Orlando Sillane

Este Subcomité aplicé una encuesta sobre el funcionamiento de los Bancos, cuyas
conclusiones permiten apreciar que algunos de ellos mantienen una nota baja en el drea de créditos
hipotecarios, tales como Estado, Desarrollo y Santiago.

También se sostuvo una reunién con representantes de la Asociacién de Bancos, a
fin de abordar varios puntos de interés para el Comité, tales como la carta de resguardo Gnica,
politica comiin en algunas materias relacionadas con el Conservador de Bienes Raices, para
agilizar los tramites respectivos.
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1.3 Constructores e Industriales en Madera: Presidente Sr. Francisco Gardilcic

Este Subcomité aborda aspectos tales como la norma sobre resistencia al fuego
para viviendas sobre 140 m2 y bajo ese metraje; velocidad de la revisién de los permisos
municipales; cursos de capacitacién; manual del usuario para este tipo de viviendas; y el problema
de las termitas, sobre lo cual se ha participado en seminarios y sostenido conversaciones con la
Universidad Catdlica y el INTEC. Ademés, se particip6 en el Tercer Encuentro Nacional de la
Madera organizado por el Colegio de Arquitectos, "de Forestal a Maderero".

2.-  Participacién del Comité en el estudio de la modificacién a la Ordenanza General de
Urbanismo v Construccién, en relacién al tema medio ambiental.-

Los miembros del Comité sefiores Gustavo Tornero y Fernando Rojas est4n
participando en la Comisi6n que analiza las modificaciones a la Ordenanza General de Urbanismo
y Construcciones, en relacién a las medidas tendientes a evitar la contaminacién en la
construccion.

3.- Insuficiencia de normas.-

Para el Comité es de vital importancia impulsar modificaciones y actualizaciones
de las normas, por cuanto las actuales son insuficientes, anticuadas e incompletas, de ahi que se
estima que la participacién del sector privado es fundamental, 4mbito en el cual considera debe
actuar el Instituto de la Construccién.

Segiin informacién entregada por el Director del Instituto Nacional de
Normalizacién, se considera que el sector construccién requiere de unas 2.000 normas para
certificar su calidad y funcionamiento: actualmente el INN ha procesado del orden de 200, con
una edad promedio de 20 afios, algunas con més de 40 afios sin revisién, y dicho Instituto est4 en
condiciones de procesar 125 al afio, lo cual significa una baja probabilidad de que las normas del
sector construccién puedan actualizarse segiin los requerimientos de esta industria en plena
actividad.

Con el objeto de atender una solicitud del Instituto de la Construccién, se realizé
una encuesta al Comité con el objeto de conocer las normas especificas que se estima necesario
desarrollar en el sector construccién, tema que estdi siendo coordinado por el Primer
Vicepresidente del Comité, don Bernardo Echeverria, para luego efectuar una presentacién formal
a ese Instituto.

4.- Mutual de Seguridad.-

Asistieron  invitados los sefiores Rodrigo Donoso y Juan Carlos Arroyo,
Presidente y Gerente de Prevencién de Riesgos de la Mutual de Seguridad, respectivamente,
quienes informaron sobre el programa de Prevenci6n para la Construccién denominado “Ruta O
Accidente”, que ha desarrollado la Mutual y que deberfa ser una excelente ayuda para las
empresas del sector en el control de los riesgos del trabajo. Este Programa requiere un
compromiso de nivel superior que apunta a realizar un autodiagndstico, facilitar la planificacién en
acciones de seguridad y entrega de herramientas de prevencién al interior de la empresa.
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5.- Nueva Ley sobre Copropiedad Inmobiliaria.-

En este periodo se cont6 con la visita del Jefe de la Divisién Juridica de la Cémara
y algunos de sus abogados, para informar detalladamente sobre el nuevo régimen de copropiedad
inmobiliaria, que consagra la Ley N°19.537 publicada en el Diario Oficial con fecha 16 de
diciembre.

Destacaron algunos inconvenientes que presentaba la Ley, entre otros el momento
en que deben determinarse los avaldos fiscales de las unidades de un condominio, sobre el cual se
establecen los derechos sobre los bienes comunes. Se formé un grupo de trabajo integrado por
representantes de la Subdireccién de Avaluaciones del SII, del MINVU y de la Cdmara, que ha
concordado criterios, tales como que la declaracién de avalio la formule el propio solicitante del
Certificado de Copropiedad Inmobiliaria, sobre la base de conjugar antecedentes relativos al
inmueble de que ‘se trate, y tablas de célculo proporcionadas por el Servicio de Impuestos
Internos. Una vez confeccionada la Declaracién de Avaliio, se ingresaria al SII, el cual timbraria
sin m4s trimite uno de sus ejemplares, y éste serd suficiente requisito para la elaboracién del
Reglamento de Copropiedad. Dicho Servicio ha disefiado un procedimiento bésico para la
tramitacién de la Declaracién de Avalio, actualmente en anlisis.

6.- Corporacién Educacional.-

Don Felipe Gonzélez, Gerente Regional de Capacitacién, informé algunas de las
acciones iniciadas por la Corporacién Educacional, fundamentalmente en los 4mbitos educacién y
capacitacién, tales como Programa especial de estudios de nivelacién basica para trabajadores con
escolaridad bésica incompleta; Programa de estrategias de calidad y motivacién al logro, destinado
a mejorar significativamente la gestién productiva de los participantes, dirigido a los lideres de la
construccién, jefes de obra, capataces, maestros mayores, bodegueros y administrativos de obra; y
Programa estrategias de venta en gestién inmobiliaria.

Ademds, rindié cuenta del resultado del trabajo realizado con las empresas
miembros del Comité durante 1997, donde se puso especial énfasis en asistencia técnica en terreno
para definir los programas de capacitacién, junto con quien es responsable del desarrollo del
proyecto y una supervisién permanente. También informé sobre las empresas del COVINSEP con
destacada participacién en programas de capacitacién en 1997, en las 4reas de hormigones,
moldajes, trazados y planos; estrategias de calidad y trabajo en equipo; administracién y gestion.

7.- SEMINARIO " Crisis o no Crisis"'.-

El lunes 23 de marzo se realiz6, organizado por la empresa SEMINARIUM, un
Panel titulado "Crisis 0 no Crisis", en el Centro de Eventos CasaPiedra, encuentro especializado
con el objeto de despejar las incertidumbres provocadas por la crisis asiética, acerca del panorama
econémico para Chile en 1998-1999. Este encuentro fue patrocinado por el COVINSEP, y por
ello se obtuvo un descuento del 20% para los socios de la Cdmara. Participé como expositor el
Presidente del Comité, don Carlos Souper.
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8.- Reunién con Arquitectos Inmobiliarios.-

El 13 de marzo se realiz6 una reunién especial de la Mesa del Comité con un grupo
de arquitectos, no socios de la Cdmara, involucrados en el negocio inmobiliario, que no se sienten
representados por el Colegio respectivo, a fin de analizar la posibilidad de pertenecer a este
Comité.

9.- Instituto de la Construccién.-

Asistié invitado el Director Ejecutivo del Instituto de la Construcci6n, quien
expuso sobre dicho Instituto, sus objetivos y misién, destacando que es una corporacién de
derecho privado, sin fines de lucro, suprainstitucional y multisectorial, caracteristicas que se
traducen en una ventaja comparativa exclusiva, pues en ella convergen distintos actores del
proceso productivo, sector piiblico y privado, colegios profesionales y universidades. También se
refirié al programa para 1998.

IV.- PRINCIPALES INQUIETUDES:

1.- Calidad en la construccién.-

a) Ley sobre Calidad de la Vivienda.

El Comité, frente a su inquietud por la Ley N°19.472, que reform6 el D.F.L.
N°458, de 1975, Ley General de Urbanismo y Construcciones, con el objeto de establecer un
conjunto de normas destinado a garantizar la calidad de la construccién, estimada perjudicial para
el sector, participé en la Comisién Mixta Cdmara-MINVU, creada para revisar esta Ley,
arribando a puntos de consenso, lo que se tradujo en el envio al Congreso, en mayo del afio
pasado, del Proyecto de Ley modificatoria de la Ley N°19.472, el cual persigue que las medidas
adoptadas a través de la llamada Ley de la Calidad sean realmente efectivas, introduciéndole
diversos ajustes que permitiran perfeccionar sus disposiciones para facilitar su comprension y
debida aplicacién.

No obstante, producto de los acontecimientos ocurridos a raiz de los temporales
de junio del afio pasado, donde se presentaron diversas fallas en viviendas sociales, el Ejecutivo
estimé conveniente retirar dicho proyecto, por no ser el momento oportuno para su debate. Este
Proyecto, a abril de 1998, no tiene ningtin avance.

El Comité también ha estado preocupado y ha participado en el andlisis de los
Decretos Supremos N° 173, de 12 de marzo, que reglamenta la Ley N° 19.492, que reform¥ la
Ley General de Urbanismo y Construcciones para favorecer la mejor calidad; y D.S. N°177,
(MINVU) de 1997, que regula el Registro Nacional de Revisores Independientes y
complementariamente el Decreto N°47 (MINVU) de 1992, que regula la Ordenanza General de
Urbanismo y Construcciones. Dicho Registro establece requisitos de inscripcion, causales de
inhabilidad, de incompatibilidad y sanciones por incumplimiento de sus obligaciones, a que se
refiere el articulo 116 bis de la Ley General.
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Se estima que esta Ley, méds que aclarar los procedimientos, ha aumentado la
burocracia y las demoras en la tramitacién ante las Direcciones de Obras, por cuanto muchos
pasajes de ella no son claros y contiene errores y contradicciones que pueden afectar seriamente a
las empresas profesionales del rubro y que es necesario rectificarlos. Un ejemplo de ello es el
revisor independiente, que colabora con el fin de agilizar los procedimientos ante los entes
municipales, nueva Institucién que ha sido cuestionada por los constructores, puesto que si bien la
idea original era buena, se agregé tal cantidad de requisitos y sanciones que en la prictica no les
presenta utilidad alguna. .

b) Manual de Uso.

El Comité, también en torno a la calidad, estd preocupado de analizar la posibilidad
de entregar a sus clientes un Manual de Uso, pero no sélo dirigido a los usuarios de las viviendas
(Manual de Uso de la Vivienda Social, Manual de Uso de la Vivienda de Mercado y Manual de
Uso de Departamentos) sino que otro mads técnico, dirigido a quienes tienen la responsabilidad de
administrar un edificio, a fin de explicar los procedimientos necesarios para mantenerlo en perfecto
estado de funcionamiento.

c) Plan Genérico de control de calidad para obras de edificacién.

El Comité tomé conocimiento del Informe de la Direccién de Extensién en
Construccién de la Pontificia Universidad Cat6lica, sobre Plan Genérico de Control de Calidad
para las Obras de Edificacién. Este plan podria satisfacer los requerimientos que establece al
respecto la Ley 19.472 (Ley de la Calidad) y podria servir como modelo de gestién de calidad
por las empresas constructoras y aceptado por las Direcciones de Obras Municipales del pais. El
Informe est4d siendo analizado, aunque preliminarmente se ratifica la voluntad del Comité de
manejar este tema "entre privados".

d) Modificaciones a la Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones.

El Comité centr6 su preocupacién en la dictacién del Decreto Supremo N° 171,
que introdujo modificaciones a la Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones, respecto
del célculo del porcentaje de terreno a ceder por concepto de dreas verdes y equipamiento.

La aludida reforma omitié un inciso relativo al célculo de la superficie edificada de
viviendas acogidas al D.F.L.N°2, de 1959, no obstante, ello fue luego solucionado a través de la
dictacién del Decreto Supremo N°78 (VyU), mediante el cual se modifica la Ordenanza General
de Urbanismo y Construcciones en el sentido de reemplazar el articulo 7.1.5 y reponer el inciso
que se habria omitido, de manera que para el célculo de la superficie edificada por unidad de
vivienda o departamento se aplicard lo dispuesto en el N°1 del articulo 5.1.11., es decir, no se
contabilizara como parte de la misma la superficie edificada que le corresponda en el prorrateo de
los bienes comunes, si ésta es inferior al 20% de la superficie de cada vivienda o departamento.
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2.- Normativa Medio Ambiente.-

Existe gran inquietud al respecto. Particularmente se analizé el principal problema
que aqueja a la construccién, al establecer el articulo 10 letra h) del Reglamento de Impacto
Ambiental, que deberan someterse al sistema de evaluacién de impacto ambiental los planes
regionales de desarrollo urbano, planes intercomunales, planes reguladores comunales, planes
seccionales, proyectos industriales o inmobiliarios que los modifiquen o se ejecuten en zonas
declaradas latentes o saturadas. Esta disposici6n traerd diversos problemas, por cuanto la Regi6n
Metropolitana ha sido declarada zona saturada y atendido que no se define qué se entiende por
"proyecto inmobiliario”, quedardn comprendidos en el sistema todos los proyectos de esta
naturaleza, sin distinguir tipo y magnitud.

Se estd consciente que la Cdmara ha otorgado méxima prioridad al problema, a fin
de buscar la mejor estrategia; ha realizado diversas reuniones con las autoridades involucradas,
para acotar la expresién “proyecto inmobiliario”, letra h) N°3 de la Ley de Bases del Medio
Ambiente y, ademds, se ha trabajado en la elaboracién de un proyecto de declaracién tipo sobre
impacto ambiental en materia de construccién.

Con el fin de apoyar la posicién de la Cdmara y contrarrestar ciertas discusiones
internas en el Gobierno, asi como la accién de los grupos ambientalistas para evitar la aprobacién
del decreto supremo que modifica el Reglamento de Impacto Ambiental, en orden a definir
"Proyecto Inmobiliario”, devuelto por la Contraloria General de la Repiblica en espera de mayores
antecedentes, la C4mara contraté a un abogado especialista para elaborar un estudio que respalde
la posici6n de la Institucién sobre el particular.

Por otra parte, el Comité analiz6 y adopté un acuerdo en torno a la necesidad de
preocuparse por el medio ambiente y trabajar, en un gesto de responsabilidad civica, en actitudes
ecologistas y efectuar recomendaciones concretas para cooperar al cuidado del medio ambiente.
Con tal objeto, se tomé contacto con el Presidente de la Comisién del Medio Ambiente, don Luis
Pertuzé, y posteriormente con su sucesor, don Andrés Varela, ambos miembros de nuestro
Comité.

3.-  Nuevos Planes Reguladores.-

Entre las inquietudes fundamentales del Comité se encuentra la demora en la
aprobacién de los nuevos Planes Reguladores, por lo que al efecto se mantiene constante atencién,
realizando algunas exposiciones sobre los principales aspectos de éstos. En tal sentido, se invit6 a
los Alcaldes de Vitacura, Santiago y Providencia y a las Directores de Obras de Lo Barnechea y
Las Condes.

4.- Aumento de la burocracia en las Municipalidades.-

Por ser una de sus preocupaciones significativas, el Comité ha centrado su
accionar en ello, para lo cual se han sostenido reuniones, tanto de la Mesa del Comité como de los
Subcomités de Municipalidades, con los Alcaldes y Directores de Obras. Sobre las actividades en
la materia, ya se informé en el punto relativo a los Subcomités.

104




CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
130a. REUNION DEL CONSEJO NACIONAL
JUEVES 07 Y VIERNES 08 DE MAYO DE 1998

SANTIAGO

INFORME DEL COMITE DE VIVIENDAS E INVERSIONES
INMOBILIARIAS DEL SECTOR PRIVADO 12

5.- Evacuacion de gases.-

Otra preocupacién importante del Comité, particularmente por la proximidad del
invierno, son los gases producto de la combustién en los edificios en altura, debido a la mala
calidad de los shaft de ventilacién, lo que en julio del afio pasado causd la muerte a varias
personas. La Cémara, para abordar la materia, formé un Grupo Especial a cargo de don Eugenio
Velasco, el que, a su vez, se dividi6 en los Subgrupos Disefio y Materiales, los cuales emitieron
importantes y completos informes finales.

Luego de diversas reuniones con el Superintendente de Electricidad y
Combustibles, con el Director del Instituto Nacional de Normalizacién y el Ministerio de la
Vivienda, el grueso de los problemas se estd solucionado por la via de entrega con mediciones de
institutos y laboratorios autorizados por la SEC, y con ello las inmobiliarias han estado recibiendo
los edificios.

Adems, entre los aspectos positivos se modificarfa el D.S N° 222 de 1995, de
Economia (Reglamento de Instalaciones de Gas), pero mientras se hace, cuando el edificio tenga
proyectada central de agua caliente u otra solucién que no contemple el uso de conductos
colectivos, no seréd necesario proyectar el arranque de calefén ni conductos colectivos para
evacuar los productos de la combustién de los calefones. En el caso de calefén y caldera de tiro
forzado, el D.S. 222 es aplicable a artefactos de tiro natural, es decir, no forzado y por tanto su
instalacién deber4 cefiirse a las indicaciones del fabricante y efectuarse por un instalador de gas
autorizado por la SEC.

Finalmente, el Grupo Especial termin6 su labor, faltando una modificacién a la
Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones, en orden a autorizar la eliminacién de ductos
de evacuacién cuando el edificio cuenta con central de agua caliente a fin de hacerlo concordante
con el criterio de la S.E.C., y en lo que respecta a la nueva normativa aplicable en la materia, se
ha traspasado el asunto al Instituto de la Construccién en convenio con el Instituto Nacional de
Normalizacién.

No obstante, es urgente modificar esta Ordenanza, autorizando la no instalacién de
ducto colectivo cuando se cuente con central térmica. Atendida esta comunicacién de la SEC,
muchas empresas constructoras proyectaron los edificios sin ductos de ventilacién y con centrales
de agua caliente, pero las Direcciones de Obras no estdn autorizando su recepcion porque no
cumplen con la Ordenanza, més atn las instrucciones de la SEREMI son atenerse a ella. El tema
ha sido conversado con los Directores de Obras, quienes han solicitado la colaboracién de la
Cémara para solucionar el problema, e incluso, indicaron que les bastaria con un Ordinario de la
SEREMI, que instruya a las DOM, para que se atengan al planteamiento aceptado por la SEC y
ello mientras se aprueba la modificacion a la Ordenanza.
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6.- Aportes extraordinarios por urbanizacién insuficiente y otres conceptos, solicitados
al urbanizador por las municipalidades.-

El Comité recibié un Informe de la Divisién Juridica de la Cdmara, el cual concluye
que, al no existir una ley que lo permita, dicho cobro serfa inconstitucional. En base a este
Informe, el Comité acordé solicitar a la citada Divisién que requiera un pronunciamiento oficial
de la Contraloria General de la Repiblica sobre la legalidad de los aludidos aportes, la que se
present6 a dicho Organismo y se espera respuesta.

7.- Aportes Reembolsables Aguas Cordillera (ex EAPLOC).-

Dicha empresa definié el sistema de cobro de los aportes reembolsables en pagarés
con tasa de interés simple, lo que hace que su valor de venta en el mercado sea muy inferior al
valor par. Las Mesas Directivas de la Cdmara y del Comité se reunieron con representantes de esa
Empresa, quienes informaron que ella estd empefiada en ampliar la posibilidad de otorgar
factibilidades a todo el sector inmobiliario de su drea de concesién, y para esto requiere un
importante plan de inversiones. A cambio de ese plan ofrecen el pago de aportes en pagarés con
interés lineal, con amortizacién y pago de interés al término de 15 afios; luego de unas gestiones
de la Camara, ese plazo se rebajé a 8 afios, sistema de pago de los aportes reembolsables
respaldado por la Superintendencia de Servicios Sanitarios y de conformidad a la Ley.

El Comité insiste en que para el sector inmobiliario privado significa una clara
pérdida que se trate de un documento a tan largo plazo, sin amortizaciones ni pago de intereses de
por medio y que se estarfan vendiendo con dificultades en un 60% y 70%. Se quedo en reestudiar
el asunto, reducir el plazo del documento y sostener otra reunién al efecto.

8.- Metrogas.-

Algunos miembros del Comité detectaron inconvenientes en los edificios nuevos
que se estdn entregando con gas de ciudad, ya que por el aumento en la cantidad de usuarios, la
velocidad de las matrices esté acarreando mucho 6xido en suspension, produciendo un bloqueo de
los filtros y por ende la caldera no reacciona. Se envié una carta al Gerente General de Metrogas,
representando esa situacién.

Por otra parte, existe inquietud en algunos socios del Comité por cuanto se ha
observado que los instaladores y subcontratistas de esa empresa adolecen de conocimientos
suficientes sobre la normativa respectiva, lo que perjudica la calidad de las instalaciones, genera
incertidumbres en el constructor y/o agente inmobiliario y por ende entregan un servicio
inadecuado. Con el mejor 4nimo de colaborar con su gestién se le sugiere una mejor capacitacién
sobre la normativa indicada, a fin de mantener actualizado al personal.

9.- Circular Impuestos Internos N° 21, Diario Oficial 13/03/98, relativa a crédito por
contribuciones de bienes raices de activo realizable.-

Esta Circular ha modificado el criterio que tradicionalmente se dio al crédito
fiscal, por contribuciones pagadas sobre los bienes del giro propio de la empresa, en cpya virtud
ahora se prohibe hacer valer como crédito del impuesto de primera categoria las contribuciones
pagadas por los bienes del activo realizable y comprenderia s6lo los del activo fijo.
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El Comité estd preocupado sobremanera por esta situacion, por ser inconveniente
para las empresas constructoras, las que durante 30 afios lo hicieron valer sin problema, y
considera improcedente que ese Servicio legisle en materia tributaria via circular.

Asimismo, estima pertinente representar la inconveniencia, para el ramo de la
construccién, de algunas posturas que pretende adoptar Gobierno y que apuntan a eliminar ciertas
franquicias tributarias, como el 57 bis y el D.F.L.2 , lo que constituiria un ataque contra el
desarrollo del negocio inmobiliario. En opinién del Comité, la Cémara debe formular sus
planteamientos en forma pblica y con firmeza, lo que implica buscar la mejor estrategia.

Lo anterior se agrava por que las medidas adoptadas por el Gobierno para enfrentar
la crisis asiética, que est4n afectando principalmente al sector construccién, como son el alza de la
tasa de interés, en circunstancias que existirfan otros mecanismos para tal efecto, tales como la
disminucién del gasto publico o un aumento del ahorro.

10.- Cableado subterrineo.-

Por el hecho de que la LMunicipalidad de Providencia estaria condicionando los
permisos de construccién a la aceptacién, por parte de la empresa constructora, del compromiso
de proyectar y ejecutar cableados subterrineos, sobre lo cual no existe reticencia, se estima
necesaria una definicién sobre la obligatoriedad de pago total por parte de la empresa, toda vez
que Chilectra ha sefialado que, como ella no ha impuesto tal exigencia, no participaria en su
financiamiento. El Comité acordé solicitar un informe a la Divisién Juridica de la Cdmara.

Como se indicara precedentemente, el Subcomité de Municipalidades del Comité se
retine periédicamente con el Director de Obras de Providencia y, en una de esa reuniones, el
Director comunicé que, a partir del afio 1998, se exigird obligatoriamente el cableado subterrdneo
y, como una forma de compensar ese mayor costo, se comprometi6 a hacer uso de su facultad
para no cobrar derechos por ocupacién de calzada y permisos de rotura y reposicién de
pavimento. El Comité ha estimado conveniente restablecer la Comisién de Infraestructura
Eléctrica.

11.- Subcontratistas y Normas de Seguridad.-

En forma reiterada, también destacé la importancia que las obligaciones de los
subcontratistas en materia de seguridad en las obras, estén claramente establecidas en los
contratos, a cuyo respecto se estima necesario que la Cémara formule algunas recomendaciones.
Ademés, destacar la importancia de la prevencién de riesgos.

12.- Cobros de cargos fijos y conservacién de equipos de medida en departamentos
desocupados y en venta.-

Se informé al Comité que Chilectra acepté implementar un procedimiento para
solucionar el problemas suscitado con estos cobros. Este buen resultado no se repitié con
EMOS, la que argumentd el pleno derecho a cobrar costo fijo desde que el medidor se encuentre
enrolado. Se sugiere que de reactivarse la Comisién Eléctrica, también pueda analizar la situacién
de los cargos fijos aplicados por las empresas de servicios.
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13.-  Disposiciones adversas al sector.-

Finalmente, y como corolario, es fécil advertir que los puntos expuestos
precedentemente, involucran una normativa adversa al sector construccién, lo que ha provocado
un sentimiento de frustracién de los socios del Comité, preocupacién planteada a la Mesa de la
Camara. Se considera que los esfuerzos desplegados por la Institucién en la realizacién de
estudios y participacién en diversas comisiones con el Ministerio de Vivienda, Municipalidades y
otras entidades puiblicas, en bisqueda de acuerdos y consensos no han rendido los frutos
esperados.

Atendido lo anterior, los socios del Comité, en reiteradas oportunidades han
manifestado su inquietud en cuanto a que la Cdmara cambie su Estrategia Comunicacional,
haciendo piiblicos los planteamientos y reforzar la interaccién con las autoridades, buscando la
asesoria de expertos en comunicacién, lo que ya ha hecho, en parte, contratando a la empresa
Crisis/Sanchis.
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I. NOMINA DEL DIRECTORIO

Presidente § Sr. Fernando Pérez Moore

Primer Vicepresidente ; Sr. Francisco Javier Rivera Mardones
Segundo Vicepresidente : Sr. Jaime Muchnik Weinstein

Past Presidente : Sr. Lorenzo Séenz Garcia

Director : Sr. Enrique Bone Pedraza

II. PRINCIPALES ACTIVIDADES DEL COMITE :
Normas ISO 9.000

Fue analizada al interior del Comité la aplicacién de las Normas ISO 9000 y su
implementacion en los paises de la Comunidad Econémica Europea, en los cuales tendra
caricter obligatorio para el afio 2000.

Los Socios del Comité plantearon los problemas de las empresas nacionales para la
adaptacion de las Normas ISO 9000, y fue presentada la experiencia de la empresa Madeco
S.A., que se encuentra en etapa de certificacién por el seiior Carlos Monti, Ingeniero
Politécnico de esta empresa.

Accidentes del Trabajo y Prevencion de Riesgos

Una de las reuniones del mes de noviembre fue destinada exclusivamente a abordar el tema
de la Seguridad, los mecanismos de prevencién de los accidentes del trabajo y analizar las
distintas medidas que adoptan las empresas del sector.

Esta reunioén conté con la participacién del Fiscal de la Mutual, Sefior Jaime Cerda, quien
se refiri6 a las principales politicas de prevencién que impulsa la Mutual de Seguridad, y
fueron analizadas, en particular, las estrategias que pueden adoptar las empresas con sus
trabajadores en esta materia. Se analizaron, a su vez, las consecuencias desde el punto de
vista econémico de los accidentes del trabajo y las implicancias de la disminucién de la tasa
de accidentabilidad al interior de las empresas.

Anilisis de la Sesion del Consejo Nacional realizada en Punta Arenas
Fueron dados a conocer a todos los Socios y debatidos al interior del Comité, los
principales acuerdos obtenidos en las jornadas de trabajo del Consejo Nacional de Punta

Arenas, que abordaron los temas de la Calidad en la Construccién, las Reformas a los
Estatutos de la Cdmara y la Etica.
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Pélizas, Boletas de Garantia y otras cauciones

Fue tema de debate en las reuniones sostenidas durante este periodo, la exigencia por parte
de algunas Constructoras de otorgar Boletas de Garantia u otras cauciones de
responsabilidad, por los dafios y perjuicios que puedan originarse en las viviendas nuevas,
con motivo de la aplicacién de la Ley 19.472.

Esta préctica originé en empresas del Comité la imposibilidad de prestar los servicios
requeridos o problemas de cupo crediticio, derivados de las boletas de garantia.

Sitio de la Construccion en Internet

Una exposicion sobre la utilizacién y servicios que presta la conexién en Internet fue
entregada a los Socios del Comité con objeto de informar en forma did4ctica y resolver las
consultas sobre el alcance de este servicio.

En esta oportunidad, fueron explicados también los avances del proyecto del Sitio de la
Construccién en Internet, en el cual la Cdmara se encuentra trabajando, y solicit opiniones
a los Especialistas sobre su posible aplicacion en este sector.

Informacién de nuevos productos del Servicio Médico

Fueron invitados al Comité de Especialidades representantes del Servicio Médico de la
Cémara, con objeto de informar a los Socios respecto de los nuevos productos y servicios
que presta esta Entidad, y resolver las consultas de los Socios y Consejeros del Comité de
Especialidades.

Proyecto FDI - CORFO

El tema de la elaboracién de normas fue abordado en varias de las reuniones sostenidas
durante este periodo. En una de ellas se cont6 con la participacién de los sefiores Jaime
Mufioz y José Pedro Campos, Presidente y Director Ejecutivo del Instituto de la
Construccién, respectivamente, quienes fueron convocados por el Comité para analizar en
detalle el proyecto FDI - CORFO, “120 normas en tres afios”, organizado por el INN, el
MINVU, el Instituto y la Cdmara Chilena de la Construccién.

En esta oportunidad, fueron explicadas en detalle a los Socios del Comité, las caracteristicas
del proyecto y la necesidad de una participacién activa de las empresas, aclarando conceptos
normativos y los instrumentos de regulaci6n de la construccién, orden jerdrquico e
indicando los requerimientos de normas para nuestro pais.
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IIL.

Fue solicitado formalmente al Comité la activa participacién y compromiso indispensable
para operar bajo la figura de niicleos asociativos de este proyecto. Con posterioridad, fueron
citados los Socios del Comité a una sesién de trabajo, por rama de especialidad, para
analizar las normas existentes en cada una de las diferentes actividades y formular las
propuestas solicitadas por el Instituto de 1a Construccién.

INQUIETUDES DE LOS SOCIOS DEL COMITE

En las materias siguientes, los Socios del Comité de Especialidades han manifestado sus
principales inquietudes :

a.- Estandarizacién y Normalizaci6n :

b.- La disminucién de la tasa de accidentabilidad de los trabajadores en el sector de la
construccién por la via de la prevencién de riesgos.

c.- Calidad de la Construccién. Implementaci6n del sistema de normas ISO 9000.
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I.- MESA DIRECTIVA
Presidente : Sr. Felipe Maturana Zamora
Primer Vicepresidente : Sr. Fernando Jabalquinto Lopez
Segundo Vicepresidente ; Sr. Juan Santiago Larraguibel Salas
Past Presidente ; Sr. Juan Carlos De Larraechea Chadwick
Director : Sr. Pedro Grau Bonet
II.- PLAN DE TRABAJO
La Mesa Directiva elaboré un plan de trabajo para desarrollar durante su periodo, orientado
a incentivar la participacién de los Industriales en las reuniones habituales del Comité, asi
como también en las distintas actividades que se desarrollan al interior de la Cdmara y que
revisten interés para el sector de suministros.
Este Plan fue centrado en el desarrollo de tres materias de interés general: Legislacion
Laboral, Normalizacién, Estandarizacién y normativa Medio Ambiental, con actividades de
informacién a los Socios y desarrollo de temas con Socios responsables a su cargo.
Hacer presente los intereses y puntos de vista del sector suministros al interior de la Cdmara,
constituye también un objetivo prioritario de este Plan, para lo cual se fomenta una activa
participacién en las Sesiones del Consejo Nacional, Comisiones Asesoras y grupos de
trabajo de la Cdmara.
III.- PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS :

Marco regulatorio de las Empresas Sanitarias :

El ex-Diputado sefior Andrés Allamand Z., fue invitado al Comité para exponer sobre la
modernizacién del sector sanitario y el acuerdo definitivo entre el gobierno y la oposicién
sobre la reforma legislativa.

El tema central fue el acuerdo respecto de las principales discrepancias que habfan, hasta la
fecha, impedido legislar a los parlamentarios, y la proyeccién para el sector de Ia
construccién e industrial, en particular producto de las novedades legislativas en materia
sanitaria.

Sesion del Consejo Nacional en Punta Arenas :
El Comité analiz6 en detalle los Acuerdos adoptados en la Sesién del Consejo Nacional
realizada en Punta Arenas, proyectando la participacién de los Socios del Comité de

Industriales en las futuras tareas que deberén llevarse a cabo.
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Los Consejeros participantes coincidieron en calificar muy positivamente esta Reunién del
Consejo Nacional, tanto por la importancia de los temas seleccionados como por la
preparacion previa de los mismos; la participacién de los Ministros de Obras Piblicas y de
Vivienda y Urbanismo y, en general, la excelente organizacién de la jornada. Sin embargo,
fue undnime la apreciacién de que el lapso de tiempo destinado al desarrollo de cada uno de
los temas fue insuficiente, no pudiendo abordarse cada uno de ellos con la profundidad
requerida.

Normativa Medio Ambiental :

La normativa Medio Ambiental, y su repercusién en el sector de la construccién y de la
industria, fue analizado por el sefior Javier Hurtado C., Gerente de la Divisién Naviero
Portuario de Chilgener S.A. y asesor del Instituto Libertad y Desarrollo.

Su participacién se centr$ en la explicacién de la normativa medio ambiental vigente, su
impacto y la labor que actualmente desarrolla el sector industrial por intermedio de la
SOFOFA, y la participacién de las empresas de suministros del sector construccién.

Evolucién y perspectivas del sector distribucién de materiales de construccion y
productos para el hogar.

El sefior Guillermo Agiiero, Gerente General de SODIMAC, fue invitado al Comité para
exponer sobre la evolucién y perspectivas del sector distribucién desde la experiencia de la
empresa SODIMAC.

En su exposicién, explicé la evolucién del sector a contar de la década del 80, incorporando
el entorno econémico, el escenario de distribuidores y clientes, la cantidad y variedad de
productos, tipo de proveedores, niveles de competencia, mecanismos y estrategias de
abastecimiento.

El Gerente de Sodimac se refiri6, a su vez, a las grandes lineas de desarrollo de su empresa,

principales proyectos y al impacto de la instalacién de empresas internacionales de
distribucién en nuestro mercado.

Almuerzo de camaraderia :

La iltima reunién de Consejeros del afno 1997 fue celebrada con un almuerzo de
camaraderia, en el cual se analiz6 la gestién del afio y los requerimientos para dar
cumplimiento a los principales objetivos para 1998.
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Legislacién laboral en la industria de la construccion :

La sefiora Cecilia Sdnchez, Abogado de la Direccién del Trabajo, y el sefior Augusto Bruna
V., Jefe de la Divisién Juridica de la Cdmara Chilena de la Construccién, fueron invitados al
Comité para abordar las principales consultas que en materia laboral se presentan en el
sector industrial.

Se analizaron también los proyectos de ley en trdmite ante el Congreso, aquél que reforma el
Cédigo del Trabajo en materia de Negociacién Colectiva y Organizaciones Sindicales y el
Proyecto de ley sobre el Seguro de Desempleo.

Panorama actual de distribucién en la industria de la construccion :

El Gerente General d¢ HOME DEPOT, sefior Julio Campos, junto al Gerente Comercial,
sefior Ricardo Vdasquez, y el Gerente de Operaciones, sefior Ramén Alvarez, explicaron a los
Socios del Comité los proyectos d¢ HOME DEPOT en nuestro pafs y su proyeccién en el
mercado latinoamericano.

Los representantes de la empresa dieron a conocer el desarrollo histérico de esta empresa
americana, la filosoffa empresarial de sus propietarios, los programas de capacitacién para
los trabajadores de sus locales, su politica de bajos costos de operacién y las caracteristicas
de sus relaciones con los proveedores, que sostienen en todo el mundo. Se refirieron, a su
vez, a las alianzas estratégicas con empresas nacionales y la importancia de éstas en los
sistemas crediticios y servicios de informatica.

Seminario - Taller Tecnologia y materiales de la Construccién :

Uno de los principales proyectos a realizarse este afio es un programa de capacitacion, el
cual fue disefiado en conjunto con la Corporacién Educacional de la Construccién, y que
contempla impartir, en Seminarios de cuatro jornadas cada uno, conocimientos sobre
tecnologia y materiales de construccién de obra gruesa, instalaciones y terminaciones.

Estos Seminarios, que disponen de Cédigo Sence, estén dirigidos a Jefes de Obra, Capataces
y administrativos de empresas constructoras y estudiantes, con el objeto de instruir respecto
de las caracteristicas, ventajas, manejo, almacenamiento y buen uso de los materiales y
productos de las empresas del Comité de Industriales de la Cdmara.

El primer Seminario se llevaré a efecto, en los Salones de la Cdmara, los dias sdbado 9, 16,

23 y 30 de mayo préximo, desde las 9:00 a 14:00 horas, y se espera una asistencia
aproximada de 100 trabajadores de la construccién.
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IV.-

Sitio de la Construccion en Internet:

Gran interés ha despertado este proyecto en los Socios del Comité de Industriales, quienes
han prestado activa colaboracién en el estudio y andlisis del “Sitio de la Construccién en
Internet”, iniciativa derivada del anterior Catilogo de la Construccion y que pretende ser un
instrumento adicional de difusién y promocién al servicio de los distintos sectores de la
construccion.

PRINCIPALES INQUIETUDES :
Normalizacion. Proyecto FDI - CORFO :

Empresas del Comité han participado en el proyecto FDI - CORFO, “120 normas en tres
afios”, organizado por el INN, el MINVU, el Instituto de la Construccién y la Cémara
Chilena de la Construccién.

Sin embargo, es necesario que un mayor nimero de empresas representativas de los diversos
sectores industriales efectien las mociones correspondientes, con el objeto de revisar y
actualizar las normas técnicas oficiales obsoletas y proponer nuevas normas para su estudio,
aprobacién y futura entrada en vigencia.

El actual sistema de elaboracién de normas, denominado de “miicleos asociativos”, requiere
de una mayor participacién y compromiso del sector productivo, del cual depende, en
definitiva, que este proyecto tenga éxito.

Participacion del sector suministros en Comisiones y Grupos de Trabajo :
Socios del Comité de Industriales interesados en participar en Comisiones Asesoras y
Grupos de Trabajo, pusieron a disposicién del Presidente de la Cdmara su 4nimo de
colaborar en estas actividades, lo cual fue muy bien acogido por las autoridades.
El objetivo de la participacién en el trabajo de Comisiones de la Cdmara se estima de

importancia para representar la perspectiva del sector de suministros en las diversas materias
que abordan las Comisiones.

Participacion de los Consejeros en las reuniones.
Una mayor participacién de los sefiores Consejeros del Comité de Industriales en las

reuniones del Consejo Nacional, a realizarse este afio, constituye una inquietud de la Mesa
Directiva y de sus Socios a quienes representan.
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Normativa ambiental :

La legislacion Medio Ambiental y la importancia de la participacién oportuna y negociacién
eficiente de los gremios con las autoridades del sector, constituye una inquietud manifestada
habitualmente al interior del Comité, con objeto de obtener una aplicacién compatible con
las actividades de la industria.

En esta materia existe puntualmente una Ordenanza sobre vehiculos de carga y descarga en
el 4rea céntrica de Santiago, publicada en el Diario Oficial a finales del afio pasado, que
implicara serios inconvenientes a las empresas de suministros de no acotarse oportunamente
sus efectos.
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IL.-

MESA DIRECTIVA:

Presidente ; Miguel Fleischmann Furth
Primer Vicepresidente : Max Correa Rodriguez
Segundo Vicepresidente : Carmen Vaccaro Cornejo
Past Presidente : Victor Garrido Muiioz
Director : Carlos Erdman Green

ACTIVIDADES RELEVANTES:

Reuniones de Comité.

Como es la costumbre del Comité de Proveedores, una vez al mes se realiza la reunién
ampliada, cuya asistencia fluctia entre 20 y 40 personas. La asistencia tiene directa relacién
con el interés y actualidad de los temas y la capacidad de convocatoria del expositor
responsable. A continuacién una breve descripcién de los principales temas tratados en el
periodo Noviembre 1997 y Marzo 1998.

a)

b)

c)

En el mes de Noviembre de 1997 el tema elegido fue “Descripcién de los Principales
Proyectos de Vivienda e Infraestructura Productiva Privada”, expuesto por los
miembros del Comité, Sres. Herndn Or6stegui y Alfredo Silva. En primer lugar, se
realiz6 una exhaustiva descripcién de los proyectos Mineros, de Energia, Industriales,
Telecomunicaciones, Turismo y otros contemplados en el Catastro de Inversiones para
el quinquenio 1997-2001. En relacién a Vivienda, se destaca que en el caso de
Vivienda Publica habrd un incremento de la inversién del orden del 1,6%, y en la
Vivienda Privada, en 1997 la inversi6n disminuy6 en un 0,6% y se proyecta un
incremento del 5,6% para 1998. Cabe destacar que estas cifras son anteriores al
fenémeno “Crisis Asidtica”, la cual ha modificado en forma relevante el escenario.

En el mes de Diciembre de 1997 la reunién fue dedicada a exponer los principales temas
y conclusiones de la Reunién del Consejo realizada en Punta Arenas. También se
incluy6 en esta reunién informacién en torno a Internet y la experiencia al interior de las
empresas. Se concluy6 que es una herramienta del futuro que debe ser adoptada en el
presente, de tal forma que se adquiera experiencia y versatilidad en el manejo de esta
técnica.

En el mes de Enero de 1998 el tema fue “Proyectos Educativos que realizar4 la Cdmara
Chilena de la Construccién”, expuesto por don Luis Larrain, Gerente General de
Invesco. Se planteé que Invesco siempre estd buscando inversiones que tengan el doble
objetivo de ser econémicamente rentable y con aporte social. En este contexto la
educacién es materia que cumple esta doble funcién. Se proyecta invertir alrededor de
US$ 50 millones en 10 colegios ubicados en diversas comunas partiendo el afio 99 por
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2.-

d)

Pefialolén y Huechuraba en terrenos de 25.000 a 30.000 m2, y capacidad para
alrededor de 1.500 alumnos desde educacién pre-escolar a 4° afio de ensefianza media.
Para este objetivo se formaliza la creacién de una sociedad llamada ‘“Desarrollos
Educacionales”, en la cual Invesco participa junto a otros expertos en el tema.

En el mes de Marzo de 1998 el tema fue “Perspectivas del Mercado Inmobiliario para el
afio 1998”, a cargo del Presidente del COVINSEP, don Carlos Souper. El tema fue
abordado desde la perspectiva del cambio de escenario, producto de la modificacion de
las variables macroeconémicas causadas por el fenémeno de inestabilidad econémica en
el Asia. Es asi como se proyecta que el mercado inmobiliario se comportarfa en forma
diferente segiin el segmento de que se trate. Se proyecta una fuerte disminucion de
actividades en las propiedades inmuebles mayores a 100 m2., donde se estima una caida
del orden del 12% en el nimero de viviendas y una menor inversién del orden de 4,3%
asociada. En el caso de vivienda publica se piensa que los programas no deberian
variar, dado que las tasas de interés en operaciones hipotecarias de este tramo no han
sufrido cambios. En el sector de la llamada segunda vivienda se estima que se ajustaré a
la baja mientras esté presente el tema de la crisis. En el caso de infraestructura
productiva se prevé una disminuci6n de la actividad minera del Cobre, dada su baja de
precio y la readecuacion de los procesos extractivos y de refinacién en Estados Unidos,
lo que ha permitido que este pais vuelva a producir cobre a precios internacionales.

Principales acciones.

El Presidente del Comité sigue participando en el Consejo Asesor Empresarial del Liceo
Oscar Corona Barahona de La Calera, colegio que pertenece a la Corporacién Educacional
de la Camara Chilena de la Construccién. Como aporte se ha conseguido una importante
donacién de ladrillos de la Fabrica de Ladrillos Princesa, para terminar el muro perimetral
del Colegio. También el Comité doné el premio al mejor alumno de la promocién 1997, que
consistid, en esta ocasion, en una maquina soldadora profesional.

Entre las actividades sociales del Comité se destaca la realizacién de un céctel, al que se
invité a los miembros de los Comités de Vivienda. Esta actividad se realizé en el mes de
Noviembre, oportunidad a la que acudi6 un nimero importante de invitados.

Principales inquietudes del Comité.

a)

b)

©)

Lograr mayor participacién de los miembros del Comité.

Incentivar la participacién en los niveles superiores (Consejeros y Directivas) del
Comité.

Las normas recientemente dictadas que modificardn sustancialmente el movimiento de
carga y descarga en el radio céntrico de Santiago.

118




DOCUMENTOS

119



CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
130a. REUNION DEL CONSEJO NACIONAL
JUEVES 07 Y VIERNES 08 DE MAYO DE 1998

SANTIAGO

INFORME DE LA REUNION ZONAL NORTE 1

JORNADA ZONAL NORTE REALIZADA EN LA SERENA
LOS DIAS 12 Y 13 DE MARZO DE 1998

CONCLUSIONES

I.- LEY DE COPROPIEDAD INMOBILIARIA

CONSIDERANDO:

= La Ley N° 19.537 que regula el Regimen de Copropiedad Inmobiliaria

= Lo expuesto por las diferentes Delegaciones Regionales en el sentido que en la aplicacién y
puesta en marcha de esta Ley han surgido diversos inconvenientes por parte de las Direcciones
de Obras Municipales.

SE PROPONE:

e Solicitar al Directorio su intervencién ante el Ministerio de Vivienda y Urbanismo para que
aclare el procedimiento de la aplicacién de este instrumento legal a fin de que su operatividad
sea uniforme para todas las Direcciones de Obras Municipales.

II.- LEY DEL. MEDIO AMBIENTE
CONSIDERANDO:

= La Ley N° 19.300 sobre Bases Generales del Medio Ambiente.

= Que esta Ley dispone que los proyectos o actividades deben someterse al sistema de evaluacién
de impacto ambiental, ya sea a través de declaracién o estudio de impacto ambiental.

= Que este tema ya fue tratado en la Jornada Zonal Sur, realizada en Osorno entre el 24 y 25 de
Octubre de 1997 y se adopt6 acuerdo al respecto.

= Que existe falta de coordinacién entre las diversas autoridades piiblicas respecto del tema, lo
que genera conflicto y dilacién en la ejecucién de los proyectos.

SE PROPONE:

e Reiterar a las Delegaciones Regionales la creaci6n y funcionamiento de Comisiones de Medio
Ambiente que permitan canalizar los distintos problemas que en cada una de las Delegaciones
se produzcan.
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® Que estas Comisiones regionales trabajen en forma fluida y coordinada con la Comisién de
Proteccién del Medio Ambiente de la Cdmara central que preside actualmente don Andrés
Varela para que esta ultima incorpore los planteamientos expuestos por las Delegaciones
Regionales y los haga saber a las autoridades pertinentes.

IIL- AUTOCONSTRUCCION

CONSIDERANDO:

= Lo expuesto por la Delegacién Regional de Iquique en el sentido de que la Ilustre
Municipalidad de Iquique tiene en ejecucién dos proyectos de autoconstruccién.

= Que los resultados de estas actuaciones suelen generar un mayor costo, debido a que las obras
son mal ejecutadas, no cuentan con controles adecuados, etc.

= Que esta modalidad de construccién no da cumplimiento a la Ley N° 19.472 que dispone
amplias normas en materia de responsabilidad y calidad en la Construccién.

SE PROPONE:

¢ Facultar a la Delegacién Regional de Iquique para que realice un estudio legal y técnico de los
procedimientos utilizados por la Ilustre Municipalidad de Iquique sobre el programa de
Autoconstruccién que tiene en ejecucion.

® Solicitar a la Mesa Directiva de la Cdmara que, con el resultado del estudio antes indicado,
realice una declaracién piiblica dando a conocer las conclusiones del mismo y, a la vez, inicie
gestiones pertinentes ante las instancias que correspondan.

IV.- ESTANDAR Y CALIDAD DE LAS VIVIENDAS CON SUBSIDIO ESTATAL.

CONSIDERANDO:
=> La Ley N° 19.472 que modifici6 la Ley General de Urbanismo y Construcciones.

= Que la Cdmara Chilena de la Construccién solicité a las Delegaciones Regionales Ma
conformacién de comisiones para presentar ante los SERVIU Regionales recomendaciones
para mejorar los estindares de las viviendas bésicas.

= Lo informado por la mayoria de las Delegaciones de la Zona Norte en el sentido de que
conformaron estas comisiones las que estaban integradas por representantes del SERVIU
Regional, Colegios Profesionales y C4mara Regional.
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= La experiencia positiva que informé la Delegacién Regional de La Serena, en el sentido de que
las recomendaciones propuestas al SERVIU Regional para mejorar el stidndar fueron
incorporadas en las bases de licitacién debidamente valorizadas.

SE PROPONE:

e Mantener vigentes las comisiones regionales abocadas al tema estdndar y calidad de las
viviendas con subsidio estatal, ya que esta modalidad de trabajo ha permitido una mayor
vinculacién y un trabajo coordinado con las autoridades del Ministerio de Vivienda y
Urbanismo.

V.- FINANCIAMIENTO CAMARA PROYECTOS CRITICOS REGIONALES.

CONSIDERANDO:

= Lo planteado por la Delegacién Regional de Arica a fin de que la C4dmara central conceda el
aporte de recursos extraordinarios para financiar, en su etapa primaria o conceptual, proyectos
criticos regionales.

= Que el Comité de Coordinacién Nacional es el ente que canaliza los recursos anuales asignados
por el Directorio para apoyar el accionar de todas las Delegaciones Regionales.

= Que el destino prioritario de dichos recursos es apoyar las actividades ordinarias de las
Delegaciones pero, sin perjuicio de ésto, seria posible asignar recursos para los fines
solicitados.

SE PROPONE:

® Que las Delegaciones Regionales interesadas remitan al Comité de Coordinacién Nacional sus
solicitudes de aporte extraordinario para el financiamiento de estos proyectos. Esta peticién
deber4 estar debidamente justificada y cuantificada, la que serd evaluada por el Comité, quien
determinar si es viable, si lo puede abordar el estamento profesional de la oficina principal de
la Camara, o propondri otras fuentes de financiamiento.

VI.- ELABORACION CATASTRO DE INVERSION REGIONAL.

CONSIDERANDO:

= Que la Divisién de Estudios Econémicos de la Camara central elabora un Catastro de Inversién
en Infraestructura Productiva Privada.

123




CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
130a. REUNION DEL CONSEJO NACIONAL
JUEVES 07 Y VIERNES 08 DE MAYO DE 1998

SANTIAGO

INFORME DE LA REUNION ZONAL NORTE 4

=> Que el objetivo de este Catastro es disponer de una herramienta \til para la toma de decisiones
de inversién y crecimiento de las empresas socias de la Cdmara Chilena de la Construccién.

= Que para que esta herramienta cuente con una informacién fidedigna es necesario contar con el
apoyo de las Delegaciones Regionales.

SE PROPONE:

e Solicitar a las Delegaciones Regionales elaborar un Catastro de Inversiones en Infraestructura
Productiva Privada que incorpore los proyectos que se desarrollardn en los proéximos afios en
cada Regién, desagregada por cada sector de la econdmia local (ej.: Minerfa, Energia, Pesca,
etc.). Esta informacién deberd ser remitida en forma periédica a la Divisién de Estudios
Econémicos de la Camara central.

o Solicitar a las Delegaciones Regionales la elaboracién de un Catastro de Carencias de
Inversiones a fin de atraer posibles inversionistas.

e Solicitar a la Mesa Directiva de la Cdmara que incorpore este tema en el préximo Consejo
Nacional a realizarse en Santiago el mes de Mayo de 1998. De ser aceptada esta proposicién
las Delegaciones Regionales deberén presentar ponencias sobre el tema.

VIL.- SOCIEDADES DE SERVICIOS.

CONSIDERANDO:

= Que la Delegacién Regional de Valparaiso expuso su experiencia positiva respecto al
funcionamiento de la Sociedad de Servicios La Construccién Valparaiso Ltda.

= Que esta Sociedad en sus afios de operacién ha generado recursos que le han permitido
financiar en parte los gastos de funcionamiento de esa Delegacién Regional.

= Que las actividades que desarrolla la Cdmara a través de esta Sociedad, le ha permitido
mantener e incrementar el nimero de sus socios.

SE PROPONE:

* Promover una mayor actividad en aquellas Sociedades de Servicios creadas, y que a la fecha no
presentan una actividad importante.

* En aquellas Delegaciones Regionales en que no existen Sociedades de Servicio, incentivar la
identificacién de actividades que justifiquen la creacién éstas.
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VIIL- CAPACITACIONES PARA SOCIOS Y EJECUTIVOS.

CONSIDERANDO:

= El Acuerdo adoptado en el Consejo Nacional N° 129 realizado en Punta Arenas en el mes de
Noviembre de 1997 sobre Fortalecimiento de la Capacidad de Gestién de las Delegaciones
Regionales.

= Que la capacitacién de los Ejecutivos Regionales reviste gran importancia para lograr que ellos
sean un soporte adecuado del actuar de la Mesa Directiva Regional.

= Que es necesario fortalecer la capacidad de acci6n gremial de las Delegaciones Regionales para
que éstas puedan asumir un rol de liderazgo regional.

= Que la capacitacién de los Socios Regionales permitird que éstos tengan una participacién
activa en la definicién de politicas y adopcién de las decisiones regionales.

SE PROPONE:

* Solicitar al Comité de Coordinacién Nacional continuar con las Jornadas de Profesionalizacién
de Ejecutivos Regionales y que se realicen en las Delegaciones Regionales, charlas de
perfeccionamiento sobre t6picos legales, econémicos y técnicos.

e Capacitar en el drea de la computacién, al personal administrativo de las Delegaciones
Regionales, a fin de optimizar el uso del recurso tecnolégico disponible.

¢ Encargar al Comité de Coordinacién Nacional la elaboracién de un programa de charlas que
sean dictadas por socios con trayectoria en nuestra Institucién, charlas que serdn orientadas a
los socios de las Delegaciones Regionales.
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LA GLOBALIZACION DEL MERCADO DE LA CONSTRUCCION Y
LA NUEVA CULTURA QUE DEBEN ADQUIRIR
LOS EMPRESARIOS PARA ENFRENTARLA

APERTURA DE MERCADOS Y DESARROLLO ECONOMICO: EL CASO
CHILENO

La Apertura de las Economias es un hecho cierto y actualmente prevaleciente en todo el
mundo. Esta politica de desarrollo econémico, hoy ampliamente aceptada, estd siendo
aplicada con resultados promisorios en nuestro continente.

En el caso particular de la economia chilena, hace mis de 20 afios comenz6 su proceso de
liberalizacién y apertura, reemplazando su politica de sustitucién de importaciones e
intervencién gubernamental en los mercados, por politicas de largo plazo orientadas a
eliminar progresivamente tanto la participacién del Estado en el sector productivo como los
aranceles protectores, las cuotas de importaciones, los subsidios e impuestos a las
exportaciones, etc.

La apertura comercial, que Chile inici6 en forma unilateral, se ha ido complementando con
una serie de negociaciones comerciales con otros paises. Es asi como en la actualidad Chile
ha firmado un Acuerdo de Libre Comercio con Canada (1997); se han firmado Acuerdos de
Complementacién Econémica con México (1992), Colombia (1994), Ecuador (1995),
Bolivia (1993), Venezuela (1993) y MERCOSUR (1996). Ailn en proceso estdn las
negociaciones con Perd, Panamd y existe interés en avanzar con Centroamérica. Especial
relevancia ha tenido, también, la incorporacién de Chile al foro del APEC constituido por los
paises de la Cuenca del Pacifico.

Como consecuencia de lo anterior, las importaciones chilenas en 1997 superaron los US$
18.000 millones, con un arancel externo parejo de 11 por ciento, ademas de aranceles
menores en algunas partidas, producto de los convenios bilaterales vigentes (actualmente el
comercio de bienes con México, Colombia, Venezuela y Ecuador est4 pricticamente libre de
aranceles). En cuanto a las exportaciones, que a mediados de los “80 llegaban apenas a los
US$ 3.100 millones, en 1997 totalizaron aproximadamente US$ 17.000 millones, es decir,
se han mds que quintuplicado en este periodo, produciéndose una diversificacién y
readecuacion hacia un mayor valor agregado de los productos vendidos al exterior.

Es necesario destacar el desempefio que ha exhibido el comercio de servicios durante este
proceso. En efecto, en el periodo 1985-1995 las exportaciones de servicios se
cuadruplicaron, situdndose Chile como el tercer exportador de servicios en Latinoamérica
durante 1995. La creciente importancia de este sector dentro del comercio exterior chileno
se refleja en la incorporacién por primera vez del sector servicios dentro de los acuerdos
bilaterales firmados por Chile, con ocasién del Tratado de Libre Comercio firmado con
Canadé en 1997. Asimismo, dentro de las negociaciones con miras a formar el Area de Libre
Comercio de las Américas (ALCA) en el afio 2005, se ha formado un grupo de trabajo de
servicios con el objeto de liberalizar el comercio de este sector.
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II.

II1.

Como consecuencia de lo sefialado, la construccién chilena no ha estado ajena al proceso de
globalizacién e internacionalizacién de los mercados. Hoy .en dia cualquier empresa
extranjera puede trabajar en el pais y recibe el mismo trato que las empresas nacionales. Esta
realidad ha obligado a las empresas a desarrollar altos grados de competitividad, bisqueda
de eficiencia en el trabajo y creciente incorporacién de tecnologia en el proceso productivo.

Lo anterior ha redundado en un abaratamiento relativo de los precios, produciendo con ello
un mayor volumen de bienes por un mismo costo, y logrando asi un incremento adicional del
nivel de vida de la poblacién, que es la finalidad dltima que a la larga deben perseguir las
politicas econémicas de todos los gobiernos.

Sin embargo, como contrapartida de estos efectos beneficiosos, el ingreso de empresas
extranjeras producto de la globalizacién, ha generado un estrechamiento importante de los
mirgenes de rentabilidad de las empresas. Fendmeno que por otra parte se extiende ya por
todo el mundo.

FACTORES QUE FOMENTAN LA GLOBALIZACION EN LA CONSTRUCCION.

PROPUESTAS INTERNACIONALES:

Sin duda que el fomento a la participacién en propuestas abiertas a los pafses socios o
miembros del Banco Interamericano de Desarrollo, Banco Mundial, Asociacién Inter-
nacional de Fomento y otras entidades internacionales que financian proyectos de in-
fraestructura, es un mecanismo que promueve la globalizacién de las empresas lati-
noamericanas de construccién, e incentiva la creacién de asociaciones, alianzas estratégicas
y consorcios internacionales. En reiteradas oportunidades hemos visto la especial disposicién
de estos organismos por promover la participacién de empresas nacionales y locales, lo que
es beneficioso para mandantes y usuarios.

FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA:

El otorgamiento de concesiones en infraestructura piblica como carreteras, puertos,
aeropuertos y otros servicios, ha generado nuevas posibilidades de ampliar los negocios de
construccién de las empresas sectoriales. Empresas de México, Espafia y Malasia, por
ejemplo, en consorcio con empresas chilenas, han participado en el actual proceso de
licitaciones para contratos por concesién que estd desarrollando el Ministerio de Obras
Piblicas. También empresas de Argentina, Brasil y otros pafses han participado en
licitaciones de obras de infraestructura, tanto piiblicas como privadas.

BENEFICIOS DE LA GLOBALIZACION:

Hoy en dia es posible encontrar la mas amplia variedad de insumos y materiales provenientes
de diferentes origenes en la edificacién comercial, habitacional y de infraestructura
productiva y publica. Este fenémeno es generalizado en todo el mundo.
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El intercambio de insumos para la construcci6n, sin duda, estd en una etapa mucho més
avanzada que el comercio y exportacién de servicios de ingenieria y construccion.

La importancia del comercio de servicios ha quedado de manifiesto en la creacién del
Acuerdo General sobre comercio de Servicios, GATS u OMC, donde por primera vez se
genera un conjunto multilateral de principios y normas aplicables al comercio de servicios y
se crea un marco multilateral de negociaciones para liberalizaciones futuras en este sector.

Haber llegado a acuerdos en esta materia es un elemento positivo para internacionalizar la
actividad de los servicios de ingenieria y construccién, y constituye un gran avance en la
profundizacién de las relaciones econémicas internacionales. No obstante, este es un
proceso largo y que requiere del estudio de cémo ir eliminando las dificultades, las barreras
para-arancelarias y su incorporacién en toda nueva negociacién comercial.

Los beneficios generales de la globalizacién estén relacionados con la profundizacién de los
mercados y la promocién para el desarrollo de las ventajas comparativas y competitivas del
pais, incentivando asf lograr una mejor asignacién de los recursos y mejoras de eficiencia
econémica, aspecto al que se hizo referencia en el 4mbito de lo sucedido con las
constructoras en Chile.

IV GLOBALIZACION EN EMPRESAS DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION

BARRERAS Y ESTRATEGIAS PARA LOGRAR ESTE OBJETIVO

La globalizacién de la actividad de la construccién, ademés de la bisqueda de nuevos
negocios que ello implica, responde a la necesidad de las empresas del sector de disminuir el
caricter ciclico que lo caracteriza, tanto a nivel general como de los subsectores que la
componen. En estas circunstancias, expandir los mercados significa aminorar el efecto de los
ciclos y diversificar los riesgos naturales a los que se estd expuesto. Dentro de los elementos
claves que deben analizarse antes de asumir un negocio en el exterior estdn los aspectos
legales, y las condiciones politicas, sociales y econémicas de cada mercado.

Esta alternativa de internacionalizar la actividad debe enmarcarse bajo estrategias destinadas,
en su funcién bésica, a coordinar y configurar de la mejor forma posible los recursos, tanto
de capital humano como financiero.

La globalizacién estaré orientada principalmente por los siguientes elementos:

i)  Ladistribucién geogréfica de los mercados.

ii)  Elincremento de la competitividad en el mercado internacional y local.

iii) La adecuada coordinacién en compras de insumos, en la contratacién de subcon-
tratistas y consultores, y en la bisqueda de asociados que otorguen conocimiento del
mercado local y ventajas competitivas.

iv) En la configuracién y coordinaci6n de actividades internas y externas de la empresa.
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El proceso de expansion de las actividades hacia el exterior comienza por internalizar
primero la idea, la que puede surgir o verse impulsada si se comienza por una expansién
geogréfica dentro del propio pafs. Este proceso de manera incipiente se ha comenzado a
experimentar en Chile, en el drea de grandes empresas industriales, eléctricas, telefénicas y
comerciales; las que han comenzado a expandir sus propias actividades fuera del pais.

Otro factor interesante de sefialar en el mercado de la construccién es la diversidad de
segmentos de mercados existentes o, en otras palabras, el enorme grado de especializacién
en servicios especificos que pueden ofrecer empresas pequefias o medianas, las que por
aplicacién de avances tecnolégicos pueden obtener y explotar economias y ventajas
comparativas respecto de otros competidores.

No obstante, lo més relevante son las grandes dreas de trabajos tradicionales de nuestra
actividad, como son la actividad Inmobiliaria, y la Ingenieria y Construccion, a través de sus
productos fundamentales que son Viviendas y Edificios Comerciales, Caminos, Obras
Industriales, y Obras Civiles en general.

BARRERAS A LA EXPORTACION DE SERVICIOS DE INGENIERIA Y CONS-
TRUCCION

Creemos que un marco global de competencia leal y sin distorsiones externas en el mercado
beneficia a los consumidores y permite una asignacién més eficiente de los recursos. El
mercado de la construccién no estd ausente de esta premisa. Sin embargo, es preciso hacer
notar que aiin existen problemas que es necesario superar para lograr los beneficios
deseados, tanto para la sociedad en general, como para las entidades privadas involucradas.

La competencia internacional en la exportacién de servicios de ingenierfa y construccion
requiere de condiciones adecuadas para lograr la transparencia del mercado. En este sentido
debe destacarse: un trato igualitario para empresas locales y extranjeras (estén o no ellas en
consorcio con una empresa nacional), reconocimiento de titulos profesionales, permitir una
movilidad laboral expedita y resolver adecuadamente la mantencién o traslado de los fondos
previsionales y las prestaciones de seguridad social para los funcionarios y su grupo familiar,
entre otros aspectos. En otras palabras, se debe buscar y fomentar la equidad y la
reciprocidad de trato, en los mercados locales y extranjeros.

INFRAESTRUCTURA, GLOBALIZACION Y SERVICIOS: DESAFIOS FUTUROS.

Un aspecto que es incidente en la globalizacién del sector construccién es el de In-
fraestructura.

De acuerdo a antecedentes entregados por el Banco Mundial en su Informe sobre el
Desarrollo Mundial 1994, cada afio los paises en desarrollo invierten US$ 200.000 millones
en nueva infraestructura. El resultado de ello ha sido un crecimiento espectacular de los
servicios de transporte, energia eléctrica, agua, saneamiento , telecomunicaciones y riego.
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VI

En los iltimos 15 afios el acceso de familias a los servicios de agua potable se ha
incrementado en un S50 por ciento y se ha duplicado la produccién de electricidad y el
nimero de lineas telefénicas.

Sin embargo, dentro de las principales carencias vigentes, aiin existen mis de 1.000 millones
de personas sin acceso al agua potable y 2.000 millones sin un saneamiento adecuado.

Segitin el Banco Mundial, hacer frente a este desafio requiere del esfuerzo de todos los
sectores involucrados, para desarrollar estrategias destinadas a suplir este déficit hacia el
futuro, respondiendo con eficacia a la demanda de los usuarios. El deficiente desempefio en
el manejo de la capacidad de generaci6n eléctrica, un 40 por ciento de la cual no estd
productivamente habilitada en los pafses en desarrollo, y la existencia de un 50 por ciento de
exceso de personal en empresas de ferrocarriles en Africa y América Latina, son sélo
algunos de los antecedentes a tener en cuenta en un andlisis en la perspectiva de los cambios
y desafios que tenemos hacia adelante.

Estimamos que las opciones mds pertinentes para llegar a una solucién de los déficit antes
planteados son la explotacién privada de las obras de propiedad piblica, y la propiedad y
explotacién privada en infraestructura. La pregunta inmediata es ;quiénes son los actores
més idéneos para desarrollar estas oportunidades?. Precisamente los inversionistas privados
y las empresas especializadas en construcci6n.

No obstante, para abordar estas oportunidades se requiere de una adecuada reglamentacién
en cada una de las 4reas, materia en que la experiencia de los paises en desarrollo es ain
reciente, pero en la que ya se estdn observando muy buenos resultados. Ejemplo de ello lo
constituyen los casos de los sectores eléctricos y de comunicaciones en Chile, los que han
tenido un notable desarrollo desde su proceso de privatizacién realizado a finales de la
década pasada, o sistemas como el de Concesiones de Obras Publicas, mecanismo en el que
se ha acumulado una importante experiencia, como lo demuestra la participacién de un
consorcio mexicano en la reciente licitacién del Acceso Norte de Concepcién.

Por tanto, nos encontramos frente a un desafio con un claro potencial de desarrollo para el
sector privado y las actividades constructoras, en un avance que muy a menudo se tendrd
que dar estableciendo una positiva asociacién con el Gobierno.

ACTUALIZACION DE LOS EMPRESARIOS, NUEVA CULTURA QUE. DEBEN
ADQUIRIR PARA ENFRENTAR LOS RETOS DEL MERCADO GLOBALIZADO
DE LA CONSTRUCCION.

1.- EL NUEVO ESCENARIO:

Las nuevas condiciones de Globalizacién estén produciendo un impacto significativo
sobre los paises que dia a dfa observan como sus fronteras resultan ser mds
irrelevantes, no s6lo desde el punto de vista econémico, sino en el mas amplio de los
aspectos, encontrandonos frente a un fendmeno multidimensional y multidireccional,
que hace no sélo necesario, sino que imprescindible para la supervivencia de las
instituciones y muy en particular de las empresas, contar con una singular capacidad de
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adaptarse y de ser flexibles, desarrollar una visién del mafiana y, especialmente, tener
una actitud abierta a un permanente aprendizaje para lograr el éxito en este nuevo
ambiente dindmico y cada vez més complejo y competitivo.

Estamos en presencia de un cambio cultural de cardcter global y en aceleracion, que
impone un importante desafio a nuestros empresarios en la forma de hacer negocios
hacia el futuro. En el extremo, se puede decir que hoy es posible producir un producto
en cualquier lugar, utilizando recursos de cualquier parte, por una compaiifa ubicada
en cualquier pais, para que venda en cualquier mercado.

EL EMPRESARIO: UNA PIEZA VITAL

En esta aparente anarquia el papel de los empresarios resulta ser una pieza vital: como
visor estratégico, evaluador de los mercados y oportunidades competitivas, ordenador
de los procesos y de la toma de decisiones, promotor de la eficiencia y de las
exigencias de productividad que el mercado impone con més fuerza sobre la empresa y
-muy importante- sobre si mismo.

Es asi como la insercién internacional que estdn teniendo nuestros paises estd
modificando las estructuras de costos de produccién y distribucién. Esto se debe a que
la calidad, el disefio, los servicios, la innovaci6n, el marketing y las relaciones
comerciales e ingenierfa financiera son cada vez més importantes, lo que hace que
desde ahora en adelante sean el conocimiento y la capacidad de gestién factores
competitivos decisivos entre las empresas y los paises: Incluso aunque el negocio sea
completamente local, el empresario debe aprender a pensar globalmente y, por ello,
atribuirle una gran importancia a las alianzas estratégicas en el nuevo escenario.

ELEMENTO CLAVES: VISION DE FUTURO Y EL APROVECHAMIENTO
Y DESARROLLO DE LAS VENTAJAS COMPETITIVAS

Las oportunidades y riesgos de la globalizacién imponen al empresariado de hoy tener
un amplio y claro conocimiento de la empresa y del negocio en que estd
comprometido, asi como del pais, desde una perspectiva amplia y de largo plazo,
debiendo tener una clara definicién de las metas que se pretenden alcanzar, lo que en
medio de un ambiente muy dindmico requiere desarrollar una actitud predispuesta a un
constante proceso de aprendizaje y adaptacién, teniendo especial cuidado de que lo
contingente, el corto plazo, no acapare toda su atencién, obstaculizando la
programacién estratégica y de futuro.

Desarrollar esta visién es indispensable a fin de entender y manejar a cabalidad las
fuentes de ventajas competitivas con que se cuenta para enfrentar la globalizacion, asi
como para el logro de metas de internacionalizacién.

Esta fuentes de ventajas competitivas tienen que ver con la eficiencia, la que a su vez
estd relacionada con las llamadas ventajas comparativa que se posea; la posibilidad de
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desarrollar economias de escala o de especializacién de las empresa; y el desarrollo de
sistemas propios de organizacién, como la construccién via integracién de sus
contratos, y la habilidad para establecer joint-ventures o alianzas estratégicas, sea con
empresas locales o extranjeras.

Vale la pena aqui hacer una mencién especial sobre el tradicional concepto de las
ventajas comparativas, esto es, el contar con favorables costos locales de factores
como mano de obra, materias primas y terrenos. Es importante tener claro que éstas
no son suficientes ni sostenibles en un entorno abierto, en donde la dindmica de la
globalizacién y el rdpido cambio tecnolégico estdn transformando constantemente la
estructura de costos y oportunidades de mercado.

Precisamente, esto ultimo marca la diferencia de las otras fuentes de ventajas
comipetitivas, como son la flexibilidad y la capacidad de aprendizaje.

Hoy por hoy, una empresa con estructuras rigidas est4 destinada al fracaso, ya que
cada dia se impone con mis fuerza el desarrollar la capacidad de adaptarse
oportunamente a las distintas y crecientes exigencias de los clientes y mercados, asf
como también de generar y asimilar la acelerada y cambiante innovacién tecnolégica y
grados de sofisticacion organizacional y de gestién.

Aunque lo expresado anteriormente tiene un enfoque més bien destinado a empresas
que se preparan a competir en pafses extranjeros, tiene sin embargo igual aplicacién en
el pafs de origen, por cuanto en nuestro propio pais nos encontramos con aquellos de
otras latitudes, que ya han dado los pasos que nosotros estamos preparando, y han
venido a nuestra propia tierra a competirnos.

Hoy dia -nos sucede ya en Chile con frecuencia- nos encontramos con empresas
extranjeras que compiten mano a mano con las nacionales en las propuestas piiblicas y
privadas, en los contratos por concesién y en los negocios inmobiliarios. Como se
decia antes, estamos en un nuevo escenario.

Sin embargo, los conceptos anteriormente expuestos se refuerzan si se han propuesto
metas de internacionalizacién, las que requieren de un fortalecimiento adicional de las
ventajas competitivas que se poseen o se pueden desarrollar, dados los costos
adicionales que también trae consigo el tener que superar las barreras de entrada,
naturales o artificiales, de los distintos paises.

La complejidad de los contratos y del mercado financiero para los negocios locales y
especialmente internacionales, por ejemplo, hacen necesario integrar la asesoria
Juridica como un departamento relevante en el estudio de los contratos y para mejorar
la capacidad de negociaci6n previa a la firma de los mismos, como también el contar
con especialistas en ingenierfa financiera, capacitar al personal ejecutivo y profesional
con responsabilidades fuera de su pais de origen, establecer canales de comunicacién y
mecanismos de coordinacién confiables y oportunos, tanto formales como informales,
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Como ya se ha mencionado, se debe estar preparado y predispuesto a sumirse en un
permanente proceso de retroalimentacién y aprendizaje para que las decisiones que se
toman continuamente aprovechen las oportunidades y minimicen los riesgos que la
globalizacién trae consigo.

VII. CONCLUSIONES:

La globalizacién del mercado de la construccién tiene un enorme potencial y representa un
gran desafio. Las empresas deberdn enfocar nuevos negocios, técnicas y redisefios de sus
estructuras operacionales, para participar activamente en mercados externos. La
globalizacién significa un aumento de la competencia.

Se debe estar preparados para enfrentar una administracién internacional, el disefio de
estrategias comerciales novedosas, y ser lo suficientemente flexibles para afrontar y
aprovechar los cambios. Es necesario ser eficientes para salir de nuestro pais, asi como para
enfrentar -en nuestro pais- la competencia de quienes nos visitan.

Estimamos que las asociaciones y joint-ventures son actualmente la manera mis eficiente de
que disponen las empresas para trabajar en un mercado diferente al nacional, mecanismo que
trae consigo el aprovechamiento de la experiencia y el conocimiento de empresas en los
nuevos mercados, permitiendo participar en forma conjunta y sinérgica en terceros paises.
De igual manera, ante la llegada de empresas extranjera a nuestro propio pais, motivadas al
igual que las empresas chilenas por la globalizacion, serd conveniente que apliquemos las
mismas normas que nosotros pretendemos aplicar en el extranjero.

Somos nosotros, nuestra motivacién y nuestra visién de largo plazo, los elementos
potenciadores en este desafio.

Puede decirse que frente a estas nuevas realidades el riesgo fundamental es no prepararse

oportunamente para el futuro, en el que ciertamente habrdn de prevalecer los mercados
globales.

Original: Marzo, 1995
Actualizado: Abril, 1998
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INTERNACIONALIZACION DEL GRUPO
CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

La Tendencia a la Internacionalizacion

Al igual que la mayoria de las empresas chilenas, la Cdmara Chilena de la Construccién y sus
entidades, han comprendido que para subsistir en los mercados altamente competitivos en
los que participan, la internacionalizacién de sus negocios se ha transformado en una
necesidad.

En una primera etapa la Cdmara debi6 convencerse que era necesario trascender mis all4 de
la industria de la construcci6n al definir el mercado objetivo para sus empresas o entidades
de servicios sociales, pues de lo contrario, no alcanzarfa una escala econémicamente
eficiente. Ahora la Cdmara se da cuenta que su horizonte debe ampliarse otra vez, para
abarcar el mercado latinoamericano.

En efecto el reducido tamafio del mercado chileno limita seriamente las posibilidades de
crecimiento de las empresas, dejandolas en una escala de negocios pequefia que no genera
un flujo de recursos de caja significativo -por tanto débiles-, no les permite desarrollar todo
su potencial y las deja expuesta a la competencia de grandes corporaciones internacionales.
En materia de inversiones, estudios y tecnologia, estas corporaciones podrin aprovechar la
ventaja que les da su volumen de operaciones. Estas, en forma moderada al principio pero
con una clara tendencia, atacarin cada vez con mayor agresividad los llamados “mercados
emergentes”, entre los cuales se encuentra el nuestro, lo que constituye un claro peligro para
nuestras empresas. La incorporacién de socios estratégicos refuerza la capacidad de
enfrentar la competencia local, pero cuando no hay compromiso de incursionar los mercados
extranjeros en conjunto, mantiene la limitacién sobre el potencial de crecimiento de la
empresa chilena y la posibilidad de expandir sus negocios basados en el conocimiento y
experiencia desarrollados en forma precursora en Chile.

Esta “expertise” podré ser aprovechado en el extranjero durante un periodo limitado por
varias razones. Primero, si bien es cierto Chile fue el pionero en introducir reformas o
profundizar algunos mercados poco desarrollados en Latinoamérica, estas han sido
crecientemente incorporadas en la regi6n, con lo cual el conocimiento del negocio dejar4 de
ser monopolio exclusivo de las empresas de nuestro pais. Por otro lado, las reformas
mencionadas habrén sido adoptadas en un plazo reducido en la mayoria de los paises
interesantes de la regién, y por lo tanto la oportunidad seré efimera. Por dltimo, el negocio
serd atractivo para quienes lo inicien y asuman el riesgo consiguiente. Los antecedentes
sobre transacciones posteriores, de negocios ya en marcha, indican que ellas se cierran a
precios que implican rentabilidades mds bajas, que sélo se justifican en mercados de paises
desarrollados.
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Etapa actual de Internacionalizacién de la Cimara

Lo anterior ha sido comprendido por todas las entidades de la Cdmara que tienen la
posibilidad de incursionar en el extranjero. AFP Habitat y la Mutual ya estdn participando
en negocios y Consalud y La Construcci6n se encuentran préximas a hacerlo.

AFP Habitat, en conjunto con Invesco Internacional, participan (9%) en una Afore en
MEéxico donde también es socio Citibank (40%) quien, ademds, ha invitado a estas entidades
a su negocio en Colombia. Asimismo, Habitat espera que se introduzcan reformas en el
sistema previsional en Venezuela, donde pretende participar, probablemente también en
conjunto con Citibank y Seguros Caracas una de las compaiifas de seguro mds grandes de
ese pais (la cual es a su vez, propiedad de Libert Mutual, una de las aseguradoras
importantes de U.S.A.)

A su vez, la Mutual participa (10%) en la Caja Aseguradora de Riesgos del Trabajo en
Argentina donde se asocié con La Caja de Ahorro y Seguros (60%) e invit6 a ambos
Invescos (20%) y Seguros Suramericana (10%) de Colombia. Con estos dltimos socios
comparte (15%) el negocio de seguros de riesgos del trabajo en Colombia.

Por su parte, Consalud se encuentra analizando la posibilidad de asociarse con Grupo
Nacional Provincial, GNP, la mayor compaiiia de seguros de México para participar en el
nuevo esquema de seguros de salud que se implantard en ese pais. Similarmente, ha tomado
contacto con la compafifa de Seguros La Positiva del Peri (en cuya propiedad participa
Seguros Suramericana de Colombia), con el propésito de incursionar en el proximo sistema
de salud privada en ese pais. Por dltimo, también pretende concurrir al nuevo sistema
Argentino, donde las reformas se han postergado pero no revocado.

Por otro lado, la Compaiifa de Seguros de Vida La Construccién ha debido postegar sus
numerosos contactos internacionales hasta no terminar su proceso de incorporacién de un
socio estratégico. Al respecto es interesante notar que se ha concordado con los candidatos
la conveniencia de que ambos socios en La Construccién extiendan en conjunto los negocios
de seguros de vida de la region.

En relacién a la incorporacién de socios estratégicos, es importante mencionar que en el
caso de AFP Habitat, el ingreso de Citibank excluy6 expresamente acuerdos respecto de la
incursién en otros mercados con lo cual ninguno de los dos socios se encuentra
comprometido a invitar al otro a eventuales negocios internacionales.

Como se ve, existe multiplicidad de iniciativas respecto de paises, negocios y socios, las
cuales, de no ser coordinadas, pueden conducir a graves conflictos entre la entidades de la
Cémara y entre socios, ya sean en Chile o en el extranjero. De ahi surge la necesidad y la
principal funcién de Invesco Internacional, cuya misién contempla:
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1.- Ofrecer a sus accionistas en especial, y a las entidades de
la Cdmara Chilena de la Construccion en general,
oportunidades de negocios en el extranjero, a través de la
prestacién de servicios profesionales de alto nivel para la
biisqueda, promocion, estudio y coordinacion de dichos
negocios. A esos efectos colaborard con sus accionistas y
entidades que lo requieran, en el andlisis y evaluacion de los
proyectos, en la consecucion de potenciales socios locales 'y
en las negociaciones con ellos, en la puesta en marcha,
administracién y gestion de los negocios, particularmente en
los aspectos legales, contables y tributarios que implican las
inversiones en el extranjero.

2.- Invertir en negocios internacionales cuando asi se lo
ofrezca o solicite la entidad correspondiente, ya sea
directamente o a través de la Cdmara Chilena de la
Construccion, o la empresa que ella designe.

3.- En el cumplimiento de estos objetivos, velard porque se
privilegien los valores éticos que conforman el “Espiritu
Cdmara Chilena de la Construccion”, procurando el uso mds
eficiente en el extranjero de sus propios recursos y de los de
las entidades vinculadas a dicha Cdmara.

Algunos Principios a aplicar en la Internacionalizacién

Para tener alguna posibilidad de éxito en el proceso de internacionalizacion, es preciso
respetar ciertos principios de la Administracién. Entre ellos merece destacarse el de la
especializacién. En cada mercado (seguros, pensiones, salud, accidentes de trabajo, etc.)
hay un especialista en la Cdmara. En lo posible debe ser esa entidad la que lidere la
incursién internacional de la C4mara, participando directamente como inversionista, pues esa
es la tnica manera en que los incentivos de toda la organizacién estdn alineados y
comprometidos con el éxito del proyecto de internacionalizacion.

Pero hay un segundo elemento a considerar. También hay una cierta especialidad en la
internacionalizacién. Legislacién, tributaci6n. tramitacién son cuestiones que van consti-
tuyendo una especialidad en el 4mbito internacional, a la que se agrega el conocimiento
especifico de un pais, sus empresas, su gente, etc. Este “expertise” esta resumido en gran
parte hoy dia en Invesco Internacional y permitird, en muchos casos, no repetir errores ya
cometidos.
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Un tercer elemento es la necesidad de coordinacién. Hay un minimo de coordinacién, en el
sentido que la cara de la Cdmara Chilena de la Construccién en un pais determinado,
idealmente debiera ser una sola, por cuestién de seriedad y de aprovechar las ventajas de la
Cémara como grupo. Pero aqui hay realidades y dindmicas ya existentes que dificultan este
objetivo. A veces pareciera que los socios estratégicos nos quieren como grupo en Chile,
para aprovechar las ventajas que ello les da en el mercado local, pero no asi en el extranjero.
Aqui hay entonces un rol articulador que debiera jugar Invesco Internacional, para conciliar
las realidades de oportunidades concretas de negocios, el alcance de las distintas alianzas
estratégicas, y la necesidad de aprovechar el potencial del grupo Cdmara.

Asi el modelo que se ha ido imponiendo en la préctica es que en un pais determinado y en un
negocio determinado (por ejemplo pensiones) participe el operador, AFP Habitat, con
Invesco Internacional. El problema de estar con més de una empresa en un determinado
pais, que puede darse por la dindmica de los socios estratégicos, debiera resolverse con el
principio Un Pais, Un Negocio, Una Empresa, que significa que no se podria competir en el
mismo pais, en el mismo negocio, pero si podria estarse en el mismo pais con méis de un
negocio con distintos socios.

Otro elemento clave en la determinacién de la estrategia de internacionalizacién es la
capacidad econdmica de las entidades de la Cimara y la voluntad de ésta de destinar a
negocios en el extranjero. recursos que pueden llegar a ser muy importantes. Aun cuando
las entidades ocupan lugares de liderazgo en sus respectivos mercados en el pais, por lo
tanto siendo de las mds grandes, los mercados extranjeros atractivos superan con creces el
tamafio del local, requiriéndose inversiones varias veces superiores al patrimonio de la
entidad correspondiente. Esta restriccién no sélo puede limitar su participacién en el capital
accionario sino que también, y como consecuencia, puede reducir su capacidad de influir en
la administracién de la sociedad extranjera. Esto tltimo, por cuanto no se pretende ser el
accionista mayoritario, debe lograse a través de pactos de accionistas que reconozcan la
experiencia y éxito de las empresas de la Cdmara en Chile, asigndndole a ellas un peso
superior en la toma de decisiones que el que su sola participacion accionaria le podria
conferir.

Finalmente, es esencial definir la capacidad de gestién que tiene el grupo, pues la influencia
en la administracién debe concretarse con una infraestructura que permita ejercer un control
de gestion y respaldo adecuados en el pais y con la designacién, en el extranjero, de
ejecutivos de alto grado de especializaci6n y experiencia en el negocio en Chile.
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(Este documento forma parte de la labor que esta realizando
la Comisién de Estrategia Comunicacional de la Camara)

CRISIS / SANCHIS

Consultores de Comunicacion

CAMARA CHILENA
DE LA CONSTRUCCION

ENCUESTA A ASOCIADOS
IMAGEN Y COMUNICACION DE
CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

Le rogamos que conteste de acuerdo con su propia opinién personal. La informacién contenida en este
cuestionario sélo serd accesible a Crisis/Sanchis, y su proceso y andlisis de datos sélo serd conocido por
profesionales de investigacién de opinién. SE GARANTIZA LA TOTAL CONFIDENCIALIDAD DE LA
PERSONA QUE RESPONDE Y SE ASEGURA QUE NINGUNA RESPUESTA PODRA SER
ATRIBUIDA A ALGUNA PERSONA CONCRETA. NO ES PRECISO FIRMAS. NI IDENTIFICARSE
PERSONALMENTE.

CARACTERISTICAS DEL ASOCIADO.

ESPECIALIDAD: (indicar tantas como corresponda a la actividad/es principal/es de la empresa)

Vivienda privada 1 Especialidades 5
Vivienda publica 2 Industriales 6
Contratistas Generales 3 Proveedores 7

Obras Publicas 4 Concesionarios 8

Otras (especificar)

FACTURACION:

< $100 mill./afio 1 De $1.001 a 10.000 mill./afio 3
De $100 a 1.000 mill /afio 2 Mis de 10.000 mill./afio 4
SANTIAGO, DELEGACION REGIONAL

CARGO DEL QUE RESPONDE:

EDAD:

{Cudl es su relacién con la C4dmara Chilena de la Construccién? (Sefiale la/las que correspondan)

Asociado

Miembro de un Comité
Miembro de una Comisién
Adscripcién a la Red Social
Otra relacién con la Cdmara

En Santiago D En Regi6n D

wn s W -

(Cudl?

¢Desde cudndo participa su empresa en la C4mara Chilena de la Construccién? 19

¢Desde cuéando participa Usted en la C4dmara? 19
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1. (En qué medida considera que es conocida la Cimara Chilena de la Construccién?

Muy Bastante Poco Nada

conocida conocida conocida conocida
Por la sociedad chilena en general 1 2 3 4
Por la opini6én formada i 2 3 4
Por sectores relac.a la construccién 1 2 3 4

2. Comparada con otras asociaciones gremiales existentes en Chile. ;Cémo valora a la Cdmara Chilena de
la Construcci6n respecto a su...?

Mayor Similar Menor
Influencia 1 2 3
Eficacia 1 2 3
Interés para el asociado i 2 3

3. ;En qué medida considera Ud. a la C4mara Chilena de 1a Construccién como una asociacién gremial...?

Si Mis Mis No
bien si bien no
Poderosa 1 2 3 4
Influyente 1 2 3 4
Profesional 1 2 3 4
Seria 1 2 3 4
Dinamizadora 1 2 3 4
Representativa 1 2 3 4
Activa 1 2 3 4
Participativa 1 2 3 4
Eficaz 1 2 3 4
Con credibilidad 1 2 3 4
Burocrética 1 2 3 4

4. ;Conoce Ud. los objetivos, principios y valores gremiales de la Cdmara?

Sf No

En su caso, defina brevemente cudles son sus objetivos fundamentales, segin Ud.
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5. De las ventajas que derivan de pertenecer a una asociacién gremial como la Cdmara Chilena de la
Construccién, ;qué importancia concede a:

Fundamental Alta Media Baja

Red Social 1 2 3 4
Capacidad de representacién 1 2 3 4
Acceso a informacidn especializada 1 2 3 4
Formacidn profesional y conocimientos 1 2 3 4
Fuente de informacién I 2 3 4
Otros servicios 1 2 3 4
Contribucién al desarrollo v

perfeccionamiento del sector 1 2 3 4

6. (Cudl es el grado de conocimiento sobre el trabajo de las comisiones asesoras? Indique las tres més
importantes para Ud.

CONOCIMIENTO ORDEN DE IMPORTANCIA
ASIGNADA
Mucho Bastante Poco Nada

Comisiones Asesoras 1° 2° 3
1) Comisién de Socios 1 2 3 4 1 1 1
2) Permanente de la vivienda 1 2 3 4 2 2 2
3) Laboral 1 2 3 4 3 3 3
4) Urbanismo 1 2 3 4 4 4 4
5) Infraestructura 1 2 3 4 5 5 5
6) Infraestructura sanitaria 1 2 3 4 6 6 6
7) Investigacién y des. tecnol. 1 2 3 4 7 7 7
8) Legislacién 1 2 3 4 8 8 8
9) Proteccién medio ambiente 1 2 3 4 9 9 9
10) Relac. ec. internacionales 1 2 3 4 10 10 10
11) Vialidad urbana 1 2 3 4 11 11 11
12) Etica y disciplina 1 2 3 4 12 12 12
13) Plan Estratégico 1 2 3 4 13 13 13
14) Especial de concesionarios 1 2 3 4 14 14 14
15) En general, la actividad
de la Cdmara 1 2 3 4

7. Marque con una X la/las unidades administrativas con la/las que mds se relaciona e indique cémo
califica dicha relacién.

]
K

Buena ala
Divisién Juridica

Divisién de Estudios Econémicos
Subgerencia de Operaciones

Subg. Des. Regional e Internacional
Divisién de Estudios Técnicos
Subgerencia de Servicios Gremiales
Depto. de Contabilidad y Finanzas
Relaciones Publicas

Centro de Documentacién

RERRANAE

[T
RRRRERE

-

49



CRISIS / SANCHIS
Consultores de Comunicacién
CAMARA CHILENA

DE LA CONSTRUCCION

8. ;Cudles son los temas que considera mas importantes para el sector de la construccién?
(Seleccione 6 y ordénelos de 1° a 6°)

1° 2° 3 4 5° 6°
Burocratizaci6n sector piblico 1 1 1 1 1 1
Estimulo a la demanda piiblica 2 2 2 2 2 2
Estimulo a la demanda privada 3 3 3 3 3 3
Marco legal de la construccién 4 4 4 4 4 4
Ayudas a investigacion y desarrollo 5 5 5 5 5 5
Expansi6n internacional 6 6 6 6 6 6
Flexibilidad laboral 7 7 7 7 7 7
Costos seguridad social 8 8 8 8 8 8
Tecnologias de la informacién 9 9 9 9 9 9
Formaci6n y actualizacién conoc. 10 10 10 10 10 10
Comportamientos éticos 11 11 11 11 11 11
Privatizaciones 12 12 12 12 12 12
Descentralizacién del Estado 13 13 13 13 13 13
Modemizacién del Estado 14 14 14 14 14 14
Medioambiente 15 15 15 15 15 15
Otros (Indicar)

9. {Qué temas son los que més le afectan como asociado? (Individuo o empresa)

10. ;Ha colaborado la Cdmara en el estudio y tramitacién de proyectos de ley, decretos y normas que
afectan a su actividad?

Si 1
No 2
No sabe 3

11. ;Ocupa o ha ocupado cargos directivos en cualquier nivel dentro de la C4mara y/o la Red Social?

CAMARA RED SOCIAL

NO 1 NO 1

SI 2 SI 2

¢(Considera esta experiencia? Si Mas bien Més bien No

sf no

Gratificante en lo personal 1 2 3 4

Valorada por los socios 1 2 3 4

Positiva para la Cdmara 1 2 3 4

La repetiria/prolongarfa 1 2 3 4
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12. {C6mo valora la cantidad y calidad de la informacién aportada por la C.CH.C. en relacién con los
siguientes aspectos?

CANTIDAD CALIDAD
Excesiva Suficiente Insuficiente Alta Media Baja

Estudios econémicos 1 2 3 1 2 3
Estudios técnicos 1 2 3 1 2 3
Estadisticas 1 2 3 1 2 3
Normativa legal 1 2 3 1 2 3
Problemitica sectorial

Tendencias del sector 1 2 3 1 2 3
Coyuntura 1 2 3 1 2 3
Licitaciones 1 2 3 1 2 3
Seminarios/cursos form. 1 2 3 1 2 3
Exposiciones y ferias 1 2 3 1 2 3
Promocién exterior 1 2 3 1 2 3
Bibliog/documentacién 1 2 3 1 2 3
Relac./comunidad 1 2 3 1 2 3
Otros 1 2 3 1 2 3

13. ;Recibe, personalmente, los siguientes documentos de la C.CH.C....? ;Los lee habitualmente?, ;los
difunde o transmite dentro de la empresa? ;los archiva? ;consulta los nimeros atrasados?.

Recibe Lee Difunde Archiva Consulta

SI NO SI NO SI NO SI NO SI NO
Boletin Estadfstico 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
Actas de comisiones 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
Actas de comités 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
Boletin Inf. Tecnologic (BIT) 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
Informacién legal 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
Revista Accién Social 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
Otras 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
{Cudles?

14. ;Podria valorar de 1 a 7 las revistas, documentos y publicaciones que elabora la C.CH.C. en cuanto a?

B.LT. Revista
Accién

Boletin Actas Actas
Comisiones Comités

Calidad de informaci6n
Exhaustividad

Interés de contenidos
Facilidad lectura
Facilidad de comprensi6n
Amenidad
Estética/atraccién
Formato, papel,
impresién

RENRRN
L LETETT E

LT § B

| LT

15. { Qué informaciones, temas o contenidos incorporaria al Boletfn o tratarfa en las publicaciones?

1

(&)
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16. ;Cémo califica los siguientes aspectos de su relaci6n con la C.CHC.?

Buena Normal Mala
Atenci6n telefénica 1 2 3
Rapidez de respuesta a consultas 1 2 3
Amabilidad/diligencia 1 2 3
Preparacién de su equipo profesional 1 2 3
Personalizaci6n del trato 1 2 3

17.

a) {Cémo valora la presencia de la C4mara Chilena de la Construccién en: ?

Buena Regular Mala
Medios de Comunicacién 1 2 3
Foros Especializados 1 2 3
Relaciones con Autoridades 1 2 3

b) {Cree Ud. que esta presencia corresponde a la que debiera tener la Cémara?

INDIFERENTE

S NO
Medios de Comunicaci6n D D D

Foros Especializados D D D
Relaciones con Autoridades D D D

¢) (Cree Ud. que la Cdmara debe tener mds presencia en los medios de comunicaci6n?

SI NO IGUAL

18. ;En qué aspectos deberfa mejorar la C.CH.C., en relacién con?

ORGANIZACION INTERNA:

SERVICIOS:
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CRISIS / SANCHIS

Consultores de Comunicacién

CAMARA CHILENA
DE LA CONSTRUCCION
E———

INFORMACION / COMUNICACION:

19. ;Qué porcentaje cree Usted que representan las cuotas sociales que pagan los asociados en el
financiamiento anual requiere la Cdmara?

%

20. ;Las cuotas sociales son?

Excesivas 1
Altas 2
Racionales 3
Bajas 4

Una vez completada enviar via fax a Crisis/Sanchis al (2) 232 4718,
o bien por correo a Benjamin 2944 Of. 61-63, Las Condes, Santiago.
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CATASTRO DE PROYECTOS DE INVERSION
EN INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA PRIVADA

1998-2002
(MILLONES DE DOLARES)
PROYECTOS CONFIRMADOS E INFORMADOS
Regitn Mineris industria | Papel/Celul. | Energie | comerdo | | Turisme | Otras Total % Partic.
T 962 0 0 % 0 0 3 0 1.055 4.9%
u 877 182 0 1350 0 0 36 0 2445 11,3%
m 1.105 100 0 0 6 0 0 0 1211 5.6%
v 1.070 10 0 0 13 0 501 2 1.59% 1.4%
v 14 273 0 288 2 0 798 263 1638 7.6%
Vi 0 0 25 600 0 0 15 0 640 3,0%
vii 0 55 110 0 0 0 0 0 165 0,8%
Vi 0 423 41 820 269 0 13 35 1.601 7,4%
X 0 10 20 0 0 0 80 0 110 0.5%
X 0 1 1.100 10 0 50 49 52 1272 5.9%
X1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0%
Xu 0 490 175 0 0 0 0 0 665 3%
Metr. 755 4n 0 530 574 1615 285 11s | s3s0 24,8%
No R 267 223 0 124 487 2,648 42 44 3.835 17,8%
Total 5.050 2.254 1.471 3812 1.351 4313 1.822 1510 | 21582 100,0%
PROYECTOS A NIVELDEIDEA -
[Region [Miverts  [industria__ [PapeyCeint. __ [Energia  Comerdo _ [Yelecomun.  [Turismo  [Otrss Trota % Partic
1 201 78 0 0 0 0 ) 0 3 13%
u 3.160 65 0 460 0 0 0 650 4335 17.0%
1 757 0 0 141 0 0 0 0 898 3,5%
v 163 15 0 0 0 0 520 0 698 2,7%
v 0 150 0 104 0 0 337 430 1.021 4,0%
Vi 6 0 130 259 0 0 0 0 395 15%
vit 0 0 0 150 0 0 0 0 150 0,6%
Vil 0 320 1.850 2568 0 0 26 300 5.064 19.8%
X 0 0 0 0 0 0 0 26 26 01%
X 0 25 581 1.069 0 0 0 300 1975 727%
X1 1.600 0 0 500 0 0 0 0 2.100 8,2%
XK 770 0 0 400 0 0 0 18 1.188 47%
Metr. 0 570 0 2332 0 705 842 507 4.956 19,4%
No R 500 270 60 406 0 1150 0 0 2.386 9,4%
Total 7.157 1.493 2.621 8.388 0 1.855 1.767 2231 | 25512 100,0%
TOTAL CARTERA DE PROYECTOS
[Regitn lbﬁ_’l.lmmria Industria_ {Papel/Celul, [Energia  JComertio _ {Tetecomun. Jrurismo jOtras  |Total % Partic.
1 1719 8 0 % 0 0 45 0 1.376 2,9%
u 4037 247 0 1.810 0 0 36 650 6.780 14.4%
Tt 1.862 100 0 141 6 0 0 0 2109 45%
w 1233 25 0 0 13 0 1.021 2 2294 49%
v 14 423 0 392 2 0 1135 693 2.659 56%
vi 6 0 155 859 0 0 15 0 1.035 2,2%
Vil 0 55 10 150 0 0 0 0 315 07%
" vin 0 743 1.891 3.388 269 0 39 335 6.664 14.2%
x 0 10 20 0 0 0 80 0 136 03%
X 0 36 1.681 1.079 50 50 49 352 3247 6,9%
Xt 1.600 o 0 500 0 o 0 0 2.100 4,5%
xi 770 490 175 400 0 0 0 18 1.853 3,9%
Metr, 755 1.047 0 2.862 574 2320 1127 1621 | 10306 219%
NoRez. 767 493 60 530 487 3.798 42 44 6.221 13,2%
"~ Total 12.762 3.747 4.092 12.200 1.401 6.168 3.589 3715 | 47.094 100,0%
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
130a. REUNION DEL CONSEJO NACIONAL
JUEVES 07 Y VIERNES 08 DE MAYO DE 1998

SANTIAGO

SEGUIMIENTOS ACUERDOS ADOPTADOS EN LOS
CONSEJOS NACIONALES Nos. 111 AL 129 DE LA
CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION, CELEBRADOS ENTRE
1991 - 1997

Actualizacién a mayo de 1998

L- CONSEJO NACIONAL N°111, VALDIVIA DIAS 8 Y 9 DE NOVIEMBRE DE 1991.

TEMA 2
INFRAESTRUCTURA PUBLICA Y CONCESIONES.

2.1. PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA PERIODO 1991-1994.

- Representar a las autoridades Estatales la conveniencia de contar con financiamiento para la
infraestructura, la necesidad de mejorar la eficiencia administrativa y de mantener la
subsidiariedad del Estado.

% Presupuestos aumentados en términos reales cada afio. Programa de concesiones.

2.2 CONCESIONES.

- Promover y apoyar el éxito del sistema de concesiones de obra piiblicas, y solicitar la aplicacién
de la legislaci6n del sector sanitario en materia de concesiones, promoviendo la privatizacién.
Grupo Especial de Concesiones a cargo de seguimiento del programa, constituida
formalmente el aiio 1995 “Comisién de Concesiones”.
A partir del afio 1996 se crea el Grupo Especial de Empresas Concesionarias. En abril de
1997 se refunde la Comisién y el Grupo Concesionarios, quedando vigente este iltimo a
cargo del Consejero sefior Leopoldo Lorenzini.
Posteriormente se analiza nuevamente y el Directorio acuerda en su sesién N°1869 y después
de un aiio de funcionamiento del Grupo, se acordé dar una nueva estructura al Grupo
Especial de Concesionarios, de manera que se constituya en una Comisién Especial de
Concesiones, con caracteristicas propias tales como mayores atribuciones para ejecutar las
acciones y estudios que le son propios, como asimismo proponer su presidencia, todo ello
con la anuencia del Presidente de la CAmara.
No obstante, este acuerdo estd pendiente de futura revisién frente a una inquietud
del Comité de Obras Piblicas.

* En septiembre de 1997, el Ministerio de Obras Publicas anuncia una nueva
Institucionalidad de las Concesiones, se crea la Coordinacion General de Construccién de
Obras Concesionadas, desvinculindose de la Direccién de Vialidad y de aumentar estos
contratos se crearia la Unidad de Explotacion que cumpliria una funcién similar a la de una
Superintendencia.

TEMA 3
INVERSION INMOBILIARIA PRIVADA Y VIVIENDA SOCIAL: CALIDAD URBANA.

3.1.  INCLUSION DE LA VIVIENDA BASICA EN UN REGIMEN DE MERCADO.

- Realizacién de un estudio sobre la factibilidad de incorporar la vivienda basica a un régimen de
mercado subsidiado.
En funcionamiento Programa de vivienda basica de libre eleccion; no obstante esta
operando en forma lenta, particularmente por falta de crédito hipotecario, para este tipo
de vivienda. E1 MINVU prorrogé a partir del 1 de julio de 1997 la vigencia de estos
subsidios por 18 meses mas. A la fecha el programa no ha funcionado.

32. DIAGNOSTICO DE CARACTER NACIONAL DE LA APLICACION DE LOS
PROGRAMAS DE VIVIENDA PUBLICA.

171



CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
130a. REUNION DEL CONSEJO NACIONAL
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3.5.

3.6.

Realizar un diagnéstico nacional de los resultados en la aplicacién de los programas de vivienda
ptblica, especialmente en materia de calidad, costos y utilizacién de subsidios.
Materia atendida por Comisién Permanente de la Vivienda.

UTILIZACION DE POLIZAS DE SEGUROS COMO GARANTIA DE CONTRATOS.

Solicitar al MINVU la aceptacién de pélizas de seguro como alternativa a las boletas bancarias
de garantia.

Aceptado por el MINVU. Recientes reparos del MOP para utilizar Pélizas.

Autorizado con ambos en Ministerios, pero se han presentado dificultades para su cobro.
(Caso Inversiones Bilbao en Concepcién).

AGILIZACION DE TRAMITES EN DIRECCIONES DE OBRAS MUNICIPALES.

Solicitar a las autoridades la necesidad de agilizar las aprobaciones de los Planes Reguladores y
Seccionales que adecuen las condiciones urbanas a la calidad de vida que se desee entregar a los
usuarios.

Labor permanente de la Comisién de Urbanismo y COVINSEP, éste ltimo se ha estado
reuniendo periodicamente con un grupo de Directores de Obras, a fin de agilizar las
tramitaciones y ver la forma de establecer un formulario ténico para los distintos tramites
ante dichas Direcciones. Ademads, se est4 realizando un estudio para ver la forma de optimar
¢l funcionamiento de las Direcciones de Obras.

TEMA 4
NECESIDADES DE INTEGRACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA FRENTE A LA

INTERNACIONALIZACION DE LA CONSTRUCCION.

4.1.

MOTIVACION Y PREPARACION DEL EMPRESARIADO DEL SECTOR.

Continuacién del programa de charlas y conferencias de difusién y capacitacién del
empresariado, y de la recopilacidn sobre oportunidades de trabajo en el exterior.

Actividades de la Comisién de Relaciones Econémicas Internacionales. Misiones al
extranjero. Contacto frecuente con empresarios extranjeros.

INTERNACIONALIZACION DE LA CONSTRUCCION EN CHILE Y EL DISENO DE UNA
ESTRATEGIA PARA SALIR AL EXTERIOR.

Revisién de la factibilidad de realizar un estudio sobre "Andlisis estructural de la industria de la
construccién en Chile", y recopilacién de la informacién de las condicionantes existentes y de
temas a investigar respecto de los paises que interesen.

Tema parcialmente recogido en Plan Estratégico de la C.Ch.C. También, es una materia
que podria realizar el Instituto de la Construccién.

COMPETITIVIDAD DEL SECTOR.

Estudio de la conveniencia de crear una entidad coordinadora entre empresarios, industriales,
universidades, corporaciones de capacitacién, colegios profesionales y mandantes, que atine
esfuerzos en materia de innovacién tecnolégica, capacitacién e investigacién universitaria en el
drea de la construccién.

Tema ligado al Instituto de la Construccién, el cual inici6 sus actividades formalmente, el 27
de mayo, ocasién en la que se realizé la Asamblea de Socios y se ratificé su Directorio y se
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44.

eligi6 como Presidente, el Consejero Nacional de esta Institucién, don Jaime Muiioz
Peragallo. Los representantes de la Camara son los sefiores: Walter Chinchén, Alberto
Rosselot e Isidoro Latt.

TRANSFERENCIA TECNOLOGICA.
Promover la actuacién en Consorcios en los casos que empresas extranjeras trabajen en Chile y

promover la inversién en investigacién y desarrollo tecnolégico.
Se ha estado actuando en ese sentido.

OTROS TEMAS.

MEDIO AMBIENTE.

Representar la importancia de la realizaci6n de los estudios de impacto ambiental, especialmente
en zonas riberefias, propiciar la reglamentacién de la asignacién de fondos municipales a materia
de saneamiento ambiental y patrocinar, con la colaboracién de la Red Social, una campaiia de
descontaminacién de los lagos de Chile.

Jornada sobre Borde Costero Maritimo realizado en Vifia del Mar el 29 de Diciembre de
1993.

Exposicién sobre el borde costero en Antofagasta, 9 de abril de 1994,

Definida politica sobre uso del Borde Costero, Informe final de Comisién. Delegacién
Regional Valparaiso preocupada de futuras ciudades Puerto.

Dictado Decreto 465, Subsecretaria de Marina, Ministerio de Defensa, diciembre de 1994.

DESARROLLO DE LAS PROVINCIAS DE ARICA Y PARINACOTA.

Necesidad de agilizar las iniciativas de desarrollo de las provincias de Arica y Parinacota.
Publicada en Diario Oficial del 23 de octubre de 1995, Ley que contiene beneficios para
Arica y Parinacota.

Ley corregida. Lenta aplicacién de beneficios.

ACUERDOQS DEL CONSEJO NACIONAL N. 112, CELEBRADO EN

SANTIAGO LOS DiAS 8 Y 9 DE MAYO DE 1992.

TEMA 1
EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION EN UN ESCENARIO DE ECONOMIA
GLOBALIZADA

I.1.

INCENTIVOS A LA INTERNACIONALIZACION DE LA EMPRESA Y RECIPROCIDAD
DE TRATO.

Promover modificaciones legales y reglamentarias que permitan la participacién de empresas
chilenas en el extranjero, solicitud de aplicacién de incentivos para exportaciones incipientes,
insistencia de firma de convenios internacionales que contengan la reciprocidad de trato, y
promocién de acuerdos, especialmente con la FIIC, para que se exija a las empresas lo mismo
que hace la Cdmara.

Reciprocidad no obtenida aiin. Acuerdo con Cémaras de la Construccién del
MERCOSUR; Chile asociado al Mercosur a partir de junio de 1997. Actualmente se
negocia Acuerdo de Libre Comercio con Per. Posible incorporacién de Chile al NAFTA y
durante la Cumbre Presidencial, realizada en abril pasado, se firmaron diversos acuerdos
para permitir la libertad de comercio. Aspiracién a contar con ALCA para el aiio 2.005.
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1.2.

Lento avance de negociaciones del sector servicios de ingenieria y construccién para
incorporarlos a procesos de integracién.

PROMOCION DE SERVICIOS DE LA CON STRUCCION EN EL EXTERIOR.

Revisar la posibilidad de elaborar documentos de presentacion de oferta exportable de servicios
de construccién, y realizar misiones empresariales en coordinacién con PROCHILE.

No hemos avanzado con resultados positivos en exportacién de servicios.

Falta acuerdo de Comités para elaboracién Directorio de Empresas para extranjeros.
Misiones Empresariales efectuadas a Argentina, Perd, Bolivia y tecnolégicas al Asia,
Australia y Nueva Zelanda. Nuevas Misiones Comerciales y Tecnolégicas a Europa; 1997
Inglaterra-Alemania; Bélgica-Francia; 1998 a Alemania (Feria BAUMA).

TEMA 2 i
TECNOLOGIA Y CALIDAD EN LA CONSTRUCCION.

2.1. CALIDAD EN LA CONSTRUCCION

- Desarrollar acciones y medidas para mejorar la calidad de la construccién.

Distribuido Manual de Uso de Vivienda, tanto para la piblica como privada y Manual de
Uso de Departamentos. Publicada la Ley N°19.472 de Septiembre de 1996 sobre Calidad en
la Construccién. Publicado Reglamento el 12 de marzo de 1997. Cdmara ha propuesto una
modificacién a la Ley, consensuado con el MINVU, paralizado el inicio de su tramitacion
legislativa, a raiz de los problemas producidos por los dltimos temporales de junio de 1997.

22.  DESARROLLO TECNOLOGICO.

- Proposicién a las autoridades que en las propuestas publicas consideren los adelantos
tecnolégicos, resguardando los intereses del proponente.

* Siempre presente en las reuniones con las autoridades respectivas.

2.3.  PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD.

- Continuacién de las charlas, conferencias, investigaciones, seminarios de capacitacién
empresarial que promuevan el aumento de la productividad y especializacién en el manejo de los
negocios internacionales.

Ello se ha abordado en parte en las charlas tecnolégicas, que quincenalmente ofrece la
Comisién de Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico.

TEMA 3

INVERSION

3.1.  AHORRO E INVERSION.

- Consolidar la conviccién de los beneficios del aumento de la inversién para llegar a duplicar el
P_GB en 10 afios, representar a las autoridades la conveniencia de una politica cambiaria y
tributaria que fomenten las exportaciones e inversién estable.

3.2. REGULACIONES TARIFARIAS Y CONCESIONES.
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3.3.

Biisqueda de métodos que incentiven la participacién en el sistema de concesiones, solicitud a las
autoridades de privilegiar los proyectos de rentabilidad atractiva para el sector privado,
mantencién de las condiciones de competencia y compromisos asumidos en los contratos de
concesién, perfeccionamiento de la normativa y fomento entre los empresarios la gestacién de
proyectos de iniciativa privada.

Nueva Legislacion de Concesiones recoge estas ideas. El sistema de concesiones estd
caminando adecuadamente y podemos agregar lo siguiente:

Concesiones en operacién: Tinel El Melén, Camino La Madera, Camino Nogales-
Puchuncavi, Camino del Ripio, Ruta Santiago-San Antonio, Acceso norte a Concepcién,
Acceso Aeropuerto Arturo Merino Benitez, Aeropuertos Puerto Montt e Iquique.
Concesiones en construccién: Ruta 5 tramos: Talca-Chillin, Santiago-Los Vilos, La Serena-
Los Vilos, Chillan-Collipulli y Temuco-Rio Bueno; Ruta 57 Santiago Colina Los Andes,
Aeropuerto La Serena y Aeropuerto de Calama.

Concesiones adjudicadas y por iniciar obras: Ruta 5 Collipulli-Temuco, Tramo Rio Bueno-
Puerto Montt, aeropuerto de Santiago.

Concesiones por licitar: Aeropuerto Concepcién, Tramo Santiago Talca, Ruta 68 Santiago-
Valparaiso, Costanera Norte.

INVERSION EN INFRAESTRUCTURA PUBLICA.

Representacion ante las autoridades de la necesidad de reforzamiento del Programa Nacional de
Inversién en Infraestructura Publica, del mejoramiento del MOP en la planificacién de la
infraestructura bésica, materializacién de la inversién programada y en el proceso de
descentralizacién administrativa, y regionalizaci6én del proceso de renovacién de inscripciones en
el Registro de Contratistas del MOP.

Poco avance en descentralizacion Administrativa del MOP. Actualmente trabaja en ello el
Comité de Obras Piiblicas, conjuntamente con el Comité de Coordinacién Nacional. Se hizo
entrega al Ministro de Obras Piblicas de un documento sobre el particular.

INFRAESTRUCTURA SANITARIA.

Creacién de Comisién especial con el Gobierno para lograr la completacién del proceso de
privatizacién de las empresas de servicios sanitarios, asi como poner en marcha el régimen
tarifario, el subsidio a los consumidores de bajos ingresos y los mecanismos de aportes
reembolsables.

Publicada Ley N° 19.540 de fecha 13.02.98 sobre el Marco Regulador, proyecto enviado en
Mayo de 1995 al H. Senado. No obstante, existe inquietud por algunos comentarios
efectuados por el Ministro Villarzii, en cuanto a que la politica de privatizacién del
Gobierno sera paulatina y no se plantéa privatizaciones en el préximo quinquenio, sino sélo
aportes de privados en inversiones hasta US$M 320.

Reglamento aprobado por Contraloria.

TEMA 4
INQUIETUDES GREMIALES

4.1

IMAGEN DEL EMPRESARIO E IMAGEN DE LAS EMPRESAS CONSTRUCTORAS.

Continuar la accién coordinada y conjunta de la Red Social de la Camara para destacar el aporte
insustituible del sector privado al desarrollo del pais.
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* Nuevo esquema de Organizacién de la Red Social que entré en vigencia el primer semestre
de este aiio. Creado Consejo del Area Social y Comité Ejecutivo de Coordinacién.

- Destacar que los constructores socios de la Cdmara realizan su Jabor de acuerdo a la normativa
vigente, y que es ésta la confusa e inadecuada, produciendo malos resultados.
* Campaiia afiches para obras.

43. COMPETENCIA DE EMPRESAS ESTATALES.

- Representar a las autoridades la necesidad de circunscribir la actividad de las empresas estatales

a sus fines propios.
Materia presente en los discursos del Presidente de la Institucion.

4.4. SEGURIDAD PARA LOS EMPRESARIOS.

- Solicitud de modificacién de la Ley de Accidentes del Trabajo N°. 16.744, de modo de permitir
que los empresarios y ejecutivos de las empresas acogerse a su beneficios.

* Suscrito convenio con Mutual de Seguridad, que otorga beneficios a empresarios y
ejecutivos de empresas socias. No obstante, se han manifestado algunos inconvenientes en
Puerto Montt, en el caso de clinicas compartidas con la ACHS.

TEMA §
INQUIETUDES REGIONALES

5.1. TERRENOS PARA VIVIENDA PUBLICA.

- Solicitud al MINVU que los precios de terrenos destinados a construccién de viviendas
econ6micas se ajusten al mercado tanto en su adjudicacién como asignacién a licitaciones.

* Ello estd encomendado a la Comisién Permanente de la Vivienda y forma parte del Plan
Estratégico de la Camara Area Vivienda.

5.4. PROYECTO DE LEY SOBRE GOBIERNO Y ADMINISTRACION REGIONAL.

- Planteamiento ante la autoridad, respecto de la participacién de los sectores productivos en los
organismos pertinentes de modo de lograr un efectiva descentralizacién del pais.
Participacién en Foro de Desarrollo Productivo, a nivel Regional y Nacional. Rechazado,
por ahora, Proyecto de Reglamento que permitiria la creacion de los Consejos Regionales
de la Confederacién de la Produccién y del Comercio regionales. No obstante, falta una real
voluntad de llevar adelante este proceso, pero la Camara insistira en su posicién.

TEMA 6
COYUNTURA Y PERSPECTIVAS ECONOMICAS.

6.1  AHORRO E INVERSION.

- Expresar a las autoridades la necesidad de consolidar el proceso de privatizacién.

- Resaltar que el cumplimiento de los compromisos adoptados por las autoridades crea un clima de
confianza favorable para el desarrollo.

* Estos dos acuerdos han sido abordados en forma reiterada en los discursos de los distintos
Presidentes de la Cimara.
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IIl. ACUERDOS DEL CONSEJO NACIONAL N. 114, CELEBRADO EN LA CIUDAD DE
CALAMA LOS DiAS 30 Y 31 DE OCTUBRE DE 1992.
TEMA 1

CALIDAD EN LA CONSTRUCCION. CONCEPTOS, NORMATIVA Y ROL DEL ESTADO.

1.1.  ASEGURAMIENTO O RESGUARDO DE LA CALIDAD.

- Promocién de la aplicacién del "Aseguramiento o Resguardo de la Calidad" como herramienta
eficaz y eficiente para el desarrollo de la calidad.

* Tema pendiente, pero de primera prioridad en la Camara. Division Juridica analiza una
estructura de péliza de seguro por la responsabilidad civil invelucrada, esto es cubriria las
demandas por indemnizacién de perjuicios provenientes por defectos de calidad.

1.2. AUDITORIA DE LA CALIDAD.

- Promocién de la "Auditorfa de la Calidad" como un medio de autocontrol de calidad de las
empresas, su incorporacién en los contratos de construccién, y la reafirmacién que al Estado no
le corresponde establecer auditorias obligatorias para obras del sector privado.

¥ Parcialmente recogido en Ley de Calidad del aiio 1996.

1.3.  REGULACION JURIDICA DE LA CALIDAD.

- Estudiar cldusulas contractuales modelo que establezcan mecanismos eficaces de definicién de
derechos y deberes de las partes y medios idéneos para la solucién de controversias.

* Divisién Juridica en su Informe N°19/96 ofrece clausulas modelo ajustado a la nueva Ley de
Calidad.

- Estudiar sistemas arbitrales y periciales que contribuyan a solucionar controversias en contratos
cuya magnitud lo amerite.

- Estudiar mecanismos simplificados de solucién de controversias.

- Recurrir a soluciones legales sélo en aquellos casos que la regulacion juridica de la Calidad no
pueda lograrse por la via contractual o administrativa.

Materia considerada en Plan Estratégico C.Ch.C.
Elaboracién y publicacién del documento "Criterios de Contratacién'. Repartido a Socios
y Mandantes.

* Contribucién y difusién del Centro de Arbitrajes de la Cimara de Comercio de Santiago.

1.4 ROL DEL ESTADO EN LA CALIDAD.

- Reconocer la importancia del Estado en la dictacién de la normativa legal y reglamentaria, la
labor de INN, y representar que a las autoridades compete establecer el nivel de requerimientos
que satisfagan las necesidades del pafs.

- Estudiar clausulas contractuales equilibradas para los sistemas de contratacién de obras y de
compraventa con el Estado.

- Tratar de abrir espacio a los arbitrajes en los contratos con el Estado.

TEMA 2

CALIDAD EN LA CONSTRUCCION. CERTIFICACIONES, SEGUROS Y GARANTIAS.

Realizaci6n de estudios para crear un organismo que garantice las viviendas y crear un Registro
de Inspectores imparciales.
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¥ Pendiente; algunas empresas estin entregando una péliza de garantia y el COVINSEP
analiza esta materia, por cuanto el tema de la calidad es su principal preocupacién.

TEMA 3
CALIDAD EN LA CONSTRUCCION.ESTANDARES DE FABRICACION,
ESPECIFICACIONES, CONTRATOS Y MANUALES DE USO.

- Difusién con éxito del concepto de Calidad,

- Rotulacién de productos industriales, intermedios y finales,

- Promocién de la redaccién de fichas técnicas de productos industrializados,

- Promocién de la estandarizacién de partes y componentes,

- Apoyo a programas que cuenten con especificaciones tipo,

- Recomendacién de la conveniencia de contar con especificaciones claras y completas,

- Revisién de los modelos tipo de contratos de construccién y especialidades con que cuenta la
Céamara de modo de introducir el concepto de calidad,

- Concluir y poner en uso el Manual de Uso de la Vivienda, y

- Elaborar un Manual de Uso de Obras Publicas para las que sea aplicable.
Elaborado Manual de Uso de la Vivienda, publica y privada y de uso de los Departamentos.

* Formacion de Comisién de Estindarizacién de Materiales de Construccion, presidida por
don Victor Garrido del Comité de Proveedores.
Realizacién en abril de 1997, Seminario Internacional de la Calidad en la Construccién.

TEMA 4
CALIDAD EN LA CONSTRUCCION. TECNOLOGIA, CAPACITACION Y

PRODUCTIVIDAD.

- Impulsar la creacién de una instancia de coordinacién, promocién y desarrollo de transferencia
tecnolégica, entrenamiento y capacitacién para el aseguramiento de la calidad.

o Aprobada Ley que autoriza a MINVU y MOP a participar en el Instituto de la
Construccién.

¥ Creacién y en funcionamiento Instituto de la Construccion.

- Listado de sugerencias e iniciativas para lograr lo anterior: cursos para optimizar el factor
humano, capacitacién no s6lo para trabajadores sino empresarios, profesionales, administrativos
y profesores y docentes, elaboraci6n de un plan para posicionar las ventajas de la capacitacién y
calidad para el trabajador y para el empresario, destacar la capacitacién lograda en la Libreta del
Trabajador de la Construccién, aprovechamiento de la ventaja tributaria para aprendices,
creacién de un coordinador de la Red Social para generar Estrategia para el Desarrollo
Tecnol6gico, orientacién al usuario para que perciba la calidad incorporada al producto, enfocar
la Capacitacién del corto, mediano y largo plazo, de modo de colaborar con las précticas de la
Corporacién Educacional, apoyar los planes de desarrollo de entidades ligadas a capacitacién,
educacién 'y desarrollo tecnolégico, y lograr que la educacién y capacitacién permitan que los
trabajadores se identifiquen con el sector e ingresen a la actividad con compromiso hacia ésta.

¥ Labor que estin realizando las Corporaciones de Capacitacion y Educacional. Plan
Estratégico de la C.Ch.C.
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TEMA §
INFRAESTRUCTURA Y MEDIO AMBIENTE

5.5.  INFRAESTRUCTURA SANITARIA.

- Insistir ante las autoridades la conveniencia de traspasar al sector privado las empresas CORFO
que operan ineficientemente, y hacer operativo el Acuerdo del Consejo Nacional N° 112 relativo
a la formacién de una Comisién Especial orientada a completar la privatizacion de estas
empresas.

4 Se constituyé Comision Camara CORFO en 1994. Sus conclusiones fueron entregadas al
Ministro CORFO Felipe Sandoval por Presidente V.M. Jarpa.

Ley sobre marco regulador sanitario aprobado a fines de 1997 y publicada su disposicién
con fecha 13.12.98.

5.6.  GESTION DEL MEDIO AMBIENTE.

- Investigacién y difusiéon a través de la Camara o sus entidades, la Preservacién del Medio
Ambiente.

* Tema radicado en la Comision de Proteccion del Medio Ambiente, la cual ha efectuado
Seminarios y campaiias dirigidas a las empresas constructoras tendientes a contribuir con
el medio ambiente.

TEMA 6

VARIOS

6.1. IMAGEN DEL EMPRESARIO.

- Optimizar las relaciones con los medios de comunicacién, desarrollar iniciativas para fortalecer
la identificacién de los socios con la Cdmara, auspiciar acciones en favor del sector privado,
estudiar premio para el empresario de la construccién, estimular la participacién de los socios en
los organismos de Gobierno regional.

* Preocupaciéon del Comité de Coordinacién Nacional. Creacién de una Comisién sobre
Estrategia Comunicacional, presidida por el Primer Vicepresidente de la Cimara don
Barham Madain.

¥ Contratacion de una empresa asesora en comunicaciones Crisis Sanchis, la cual elabora un
Plan de Estrategia Comunicacional.

6.5. PRESENCIA DE LA RED SOCIAL EN REGIONES.

Recomendar la presencia, propia o a través de otros, de las entidades en Regiones, y promover la
constitucién de Consejos Regionales del CAS.

Mayor presencia en Regionales. Fortalecimiento de Consejos Regionales.

Funcionando Consejos Regionales en todo el pais.
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Iv.

ACUERDOS DEL CONSEJO NACIONAL N° 115, CELEBRADO EN SANTIAGO L.OS
DIAS 7Y 8 DE MAYO DE 1993

TEMAS1,2Y3
PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

Este Consejo Nacional emitié 55 Recomendaciones en esta materia, nuevamente analizadas, por
el Grupo N°.5 del Consejo Nacional N°117, Pucén.

TEMA 4
INQUIETUDES GREMIALES

4.1.

4.2.

EFICIENCIA Y AUSTERIDAD

Privilegio de criterios de eficiencia y austeridad, y establecimiento de indicadores para que los
socios paguen los servicios que correspondan, y se fijen cuotas extraordinarias para gastos sobre
los proyectados.

La administracién de la Cimara con sujecién a dichos principios, adoptando diversas
medidas para tal efecto, por ejemplo creacién de centros de costos y otras, lo que forma
parte de la nueva organizacién administrativa de la Institucién.

MANTENCION DEL ESPIRITU CAMARA

Redacci6n de un texto que defina el "Espiritu Cdmara", promocién y formacién de los socios en
este espiritu.

Documento redactado y aprobado por Asamblea de Socios de 1994. Difusién a nuevos
socios.

Incorpacion de estos principios a los Estatutos de la Institucién.

TEMA §
INQUIETUDES REGIONALES

3:2;

5.3.

54

LICITACION PUBLICA DE OBRAS

Solicitar al MINVU que sélo se utilicen las licitaciones piiblicas para la adjudicacién de las
propuestas a que llame.

Se ha reiterado en diversas oportunidades a la autoridad la inconveniencia de los tratos
directos, lo que se continuarai insistiendo.

INFRAESTRUCTURA SANITARIA Y APORTES REEMBOLSABLES

Actuacién ante las autoridades para empresas sanitarias cumplan su obligacién de dotar de
infraestructura sanitaria a las ciudades, y que los reembolsos de aportes de financiamiento sean
en valores reales.

Radicado en la Comisién de Infraestructura Sanitaria.

MODERNIZACION DEL ESTADO

Preocupacién por el tema de modernizacién de las reparticiones piblicas.
COPROCO encargo estudio a Universidad Nacional Andrés Bello sobre el tema.
Estudio concluido y entregado al Gobierno del Presidente Frei.

Trabajo expuesto en ENADE 1994,
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5.5.

Plan Estratégico de la Cimara, Institucionalidad de la Infraestructura.
Gobierno crea Comisién de Modernizacién de la Institucionalidad. Reguladora del Estado
presidida por Alejandro Jadressic.

RELACION CON UNIVERSIDADES REGIONALES

Promocién de las actividades de las Delegaciones Regionales con las Universidades Regionales.
Convenios vigentes con 20 Universidades a nivel nacional. Se analiza la forma de sacar el
mejor provecho a estos Convenios.

PRECALIFICACION DE CONTRATISTAS EN PROPUESTAS DE ENT IDADES DEL CAS

Aseguramiento de la posibilidad de precalificar de las empresas regionales en propuestas del
CAS.
En la Reunién Zonal Sur celebrada en Puyehue en octubre 97 se insiste en el tema.

DELEGACIONES REGIONALES COMO CORRESPONSALES DE ENTIDADES DEL CAS

Estudio de la posibilidad que las Delegaciones Regionales actien como corresponsales de las
entidades del CAS en Regiones.

ACUERDOS ADOPTADOS EN EL CONSEJO NACIONAL N. 117, CELEBRADO EN

PUCON LOS DfAS 15 Y 16 DE OCTUBRE DE 1993

TEMA 1
ESTANDARES EN LA CONSTRUCCION

1LA.

VIVIENDA Y MATERIALES DE CONSTRUCCION

Realizacion de gestiones tendientes a la adopci6n de estandares habitacionales adecuados para los
programas de vivienda del sector piiblico.

Funcionando Comisién de Estandarizacién de Materiales a cargo del Consejero Victor
Garrido. No obstante, esta en el dltimo periodo no ha funcionado.

Promocion y difusi6n de la estandarizacién.

Realizacién de campaiia publica para establecer la diferencia conceptual entre "estdndares" y
“calidad." Se entrega una lista de recomendaciones para tener en cuenta en esta distincién.

Las reuniones nacionales de vivienda piiblica, ha servido de instancia adecuada para ello.

INFRAESTRUCTURA

Manifestar la preocupacién de la Camara por la carencia de estindares adecuados a las
necesidades de desarrollo del pafs y la escasa innovacién tecnolégica en la infraestructura
publica.

Manifestar a las autoridades el interés de la C4mara en participar en la definicién de los niveles
de exigencia adecuados a las necesidades del pafs.

Julio 1997, participacién de la Cdmara en Comisién Técnica del MINVU, para analizar
estindares habitacionales y proposicién de la Cimara sobre la materia. La Comisién
Permanente de la Vivienda trabajé en ello.
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INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION Y EL DESARROLLO DE LA CONSTRUCCION

Concurrencia a la creacién de una Corporacién de Derecho Privado, liderada por la Céamara,
destinada a promover y coordinar iniciativas de investigacién y desarrollo, transferencia de
tecnologia y difusién en el 4rea de la construccién y orientada a potenciar el desarrollo nacional
por medio del mejoramiento continuo de la productividad, calidad y tecnologia del sector con la
participacién de sus principales actores. Se emiten recomendaciones sobre sus caracteristicas.
En funcionamiento el Instituto de la Construccién.

INQUIETUDES REGIONALES

Incorporar en el programa anual de la Mesa la realizacién de Encuentros Zonales.
Se realizan dos al aiio: Zona Norte y Zona Sur y los realizados a la fecha se han estimado
muy positivos, constituyendo una buena instancia de encuentro.

Mantener la Jornada de Trabajo del Directorio con Presidentes Zonales a lo menos en un Consejo
Nacional.
Se mantiene un Consejo que se efectila anualmente en Regién.

Solicitar al Directorio agilizar la revisién del Reglamento de la Institucién.
Nuevo Reglamento aprobado por el Directorio en agosto de 1994.
Consejo Nacional N°129, de Punta Arenas propone nueva modificacion del Reglamento.

TEMA 6
OTRAS PONENCIAS

6.1.

6.2.

6.3.

ETICA, PRESTIGIO Y SERIEDAD EN LA CON STRUCCION.

Formacién de un grupo de trabajo permanente encargado de reflexionar sobre la relacién de los
principios y valores que sustenta la C4mara en el contexto de la actual economia globalizada.
Establecimiento de mecanismos de didlogo permanente con los mandantes con el objeto de
obtener Bases de Licitacidn justas, claras y equitativas, en un marco de seriedad y probidad.
Elaboracién y difusién de documento "Criterios de Contratacién .

Grupo Especial de Etica presidido por don David Frias propuso ampliar facultades de
Comisién de Etica y Disciplina de modo de conocer también demandas formuladas por
terceros contra socios. Tema tratado en el Consejo Nacional de Punta Arenas y se sometera
a Asamblea de Socios en Agosto de 1998, texto con nuevas atribuciones para la Comisién.

CALIDAD DE LOS PROYECTOS.

Hacer presente a los mandantes la necesidad de contar con mejores proyectos, de modo de evitar
costos adicionales y aumentos de plazo de ejecuci6n de las obras en proyectos aparentemente mas
econdmicos.

DOBLE TRIBUTACION.

Reiterar la necesidad de incluir explicitamente los servicios de ingenierfa y construccién en el

beneficio del crédito fiscal por doble tributacién por ingresos generados en el extranjero.
Comision de Relaciones Econémicas Internacionales analiza esta materia.
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6.4.

6.5.

VI

CREDITOS DE BAJO MONTO

Impulsar incentivos a la banca privada para que otorgue estos créditos.
Fondos de AID para créditos bajo monto licitados a instituciones privadas, tales como
Hipotecaria La Construccién y CONCASA.

POLITICA DE VIVIENDA PUBLICA

Revisién de los programas nacionales del MINVU, con la consideracién de los siguientes
elementos: elevaci6n del estdndar de la vivienda, incrementos de la participacién de los usuarios
en el pago de sus viviendas, mayor participacién del sector privado en la administracién del
sisterna habitacional con objetivo social.

Plan Estratégico de la Cdmara, movilidad habitacional. Relativo avance.

Comisién Permanente de la Vivienda analiza posibilidad de establecer un subsidio tnico.
Este consiste en modificar y simplificar los programas habitacionales, con un sistema de
postulacién tinica a un gran sistema de subsidio, donde aparece un sector asistencial con un
apoyo adicional piiblico que permite el establecimiento de una superposicion de otros
subsidios, orientado principalmente a la vivienda asistencial usada y el resto de la demanda
subsidida atendida exclusivamente por el sector privado.

ACUERDOS ADOPTADOS EN EL CONSEJO NACIONAL No. 118, CELEBRADO EN

SANTIAGO LOS DiAS 28 Y 29 DE ABRIL DE 1994

CONTINUACION DEL PLAN ESTRATEGICO:

Adopci6n de las medidas necesarias para abordar la segunda etapa del Plan Estratégico de la
Céamara Chilena de la Construccién
Entregados 5 Informes en Consejo Nacional N°124, de mayo de 1996.

El Directorio en su sesién N°1872 acordé disolver, por cumplimiento de sus objetivos
tenidos en cuenta al momento de su creacién, la Comisién Ejecutiva Plan Estratégico C.Ch.
de la C,, relevar de su presidencia a don Alberto Rosselot S., a partir de Mayo’98 y
encomendar el seguimiento permanente de los cinco temas del aludido Plan al Subgerente de
Servicios Gremiales don Eduardo Hardessen y a dofia Lucia Cabrera, arquitecto de la
Division Técnica de la Camara, quienes coordinarin el tema con ia Mesa Directiva de la
Camara y el Directorio, sin perjuicio de que el Directorio analice futuras acciones
estratégicas.

TEMA 1
DE LA EMPRESA

1.1.

PRODUCTIVIDAD DE LA EMPRESA

Seleccionar el grupo de indicadores de productividad que mejor responda a las necesidades de
nuestros socios, se implemente cuanto antes y se institucionalice en base a informes periédicos de
sus valores hacia los socios.

Promover la creacién y el aumento de empresas de especialidades.

Disefio de la incorporacién de nuevas tecnologias y de soluciones constructivas alternativas que
permitan mejorar la productividad.

Pagos por Unidad de Produccién.

Ventajas de suministros con un mayor grado de industrializacién.

Estudios encargados a la Corporacién de Investigacién de la Construccién.
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1.2

1.3.

ORGANIZACION INTERNA DE LA EMPRESA CONSTRUCTORA

Campafia que motive a nuestros socios y les proporcione informacién practica y posible de
aplicar en sus empresas.

Creacién de grupos de empresas afines que compartan experiencia en métodos de Gesti6n.

Uso préctico de herramientas computacionales.

Visita al pais de personal especializado para que demuestre en obra el uso de técnicas
constructivas.

Definir y organizar cursos de perfeccionamiento.

Promover la contratacién de un mayor niimero de profesionales universitarios, especialmente en
terreno.

Temas analizados en Plan Estratégico C.Ch.C.

Elaborar perfiles de los profesionales que necesita el sector de la construccién para que las
universidades se adecuen a ellos.

Se han efectuado reuniones con Decanos de las distintas universidades y profesores para
definir el perfil del profesional de la construccién. Existe una proposicién al efecto.

Comité de Contratistas Generales se encuentra preocupado del tema y ha efectuado algunos
andlisis sobre el particular.

CALIDAD

Definir una campaiia de difusién de los conceptos de Calidad, Esténdar y Estandarizacion.
“Primer Encuentro Internacional de la Calidad en la Construccién” , Abril de 1997.

TEMA 2
DE LOS TRABAJADORES

La educacién de los trabajadores debe enfatizar en los valores morales y éticos y en el
conocimiento sobre el trabajo y proyecciones de nuestra actividad.

Programas de educacion basica.

Posibilidad sistemética de remunerar el tiempo ocupado por €l trabajador mientras se capacita.
Incentivar en el trabajador una actitud positiva por su capacitacién.

Proponer hacer exigible a la empresa la Libreta Profesional de Trabajador.

Catastro de disponibilidades y carencias por categorfas y especialidades de trabajadores.
Algunas de estas ideas fueron recogidas en el Ley que modificé Estatuto de Capacitacién y
Empleo y que entré a regir en diciembre del presente afio.

Corporacién Educacional ha ofrecido diversos cursos que apuntan a dichos tépicos.
Comisién de Acreditacién estudia alternativa de establecer uso obligatorio de Libreta
Profesional.

TEMA 3
MANDANTES

1.

SISTEMAS DE GESTION DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION

Creaci6n de equipos multidisciplinarios para el disefio y control de proyectos.
Coordinacién en el proyecto.

Difundir proceso integrador.

Revisar la funcién de inspecci6n técnica.

Analizado en Plan Estratégico de la Cimara Chilena de la Construccién.
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TERMINOS CONTRACTUALES Y LEGISLACION

Buscar la maxima equidad en los contratos de construccién.
Establecer clausulas arbitrales referidas al cuerpo arbitral de la Cdmara de Comercio.
Establecer descripcién detallada de las obligaciones y responsabilidades del mandante y
de los derechos que le asisten al contratista.

Elaborado documento “Criterios de Contratacién”. Dictacion de charlas de abogado del

Cuerpo Arbitral de la Camara de Comercio de Santiago en los distintos Comités.

Generar base de datos de conflictos y soluciones.

En el 4mbito del sector piblico, proponer a la modificacién de los sistemas de aprobacién de las

bases de contratacién.

Actualizar Ley y el Reglamento de Obras Piiblicas, segiin Regionalizaci6n del pais.

Facilitar la incorporacién al Registro del Ministerio de Obras Piblicas desde las Regiones.

Comité de Obras Piblicas analiza estos temas.

Propender en los diferentes Ministerios la existencia de una calificacién dindmica.

Amplio apoyo a la Comisién Modernizacion del Estado.

Generar una accién gremial de coordinacién frente a mandantes para obtener condiciones de

equidad y transparencia.

Analizado en Plan Estratégico de la Cimara Chilena de la Construccién.

TEMA 4
DE LA DEMANDA

1.

INFRAESTRUCTURA, PROGRAMAS DE INVERSION DE LARGO PLAZO E
INSTITUCIONALIDAD

Desarrollar un "Plan Nacional de Infraestructura, basado en una Planificacién Estratégica
Indicativa de largo plazo, previamente disefiada para el pais por el Gobierno.

Insistir ante las Autoridades en el tema de las privatizaciones de las empresas publicas.
Perfeccionar el sistema de concesiones de obras puiblicas.

Dictada nueva ley modificatoria para concesiones. En estudio modificacién al Reglamento.
Sugerir al Gobierno medidas adicionales e incentivos que permitan el uso complementario de la
infraestructura ferroviaria.

Debatir y buscar soluciones para los temas:

. Aguas Lluvia.

. Uso del subsuelo.

. Tarificacién Vial.

Proyecto de Ley pendiente sobre Tarificacion Vial; aprobado proyecto de ley sobre Aguas
Lluvias. Ley N°19.425 autorizé uso de subsuelo piblico.

Politica Habitacional:

Permitir transaccién en el Mercado de las viviendas sociales y libertad de precios y proyectos.
Divulgacién y conocimiento piiblico de los planes del MINVU a nivel nacional.

Existe normativa para permitir movilidad habitacional. Corporacién Habitacional de la
Camara trabaja en Plan Piloto.

Comision Permanente de la Vivienda analiza posibilidad de establecer un subsidio tnico.
Este consiste en modificar y simplificar los programas habitacionales, con un sistema de
postulacion dnica a un gran sistema de subsidio, donde aparece un sector asistencial con un
apoyo adicional piiblico que permite el establecimiento de una superposicién de otros
subsidios, orientado principalmente a la vivienda asistencial usada y el resto de la demanda
subsidida atendida exclusivamente por el sector privado.
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2. DESARROLLO URBANO Y CIUDAD EFICIENTE

- Existencia de Planes Reguladores Comunales e Intercomunales debidamente coordinados.
- Promover la renovacién urbana.
- Ayudar a que se acentiie y tecnifique la descentralizacién.

* Plan Estratégico de la Camara.
- Destacar el subsidio implicito que lleva envuelto el desarrollo inorgéanico de las ciudades.
* Labor permanente de la Comisién de Urbanismo de la Camara. Documento “La Ciudad

Invisible, elaborado por don Salvador Valdés.

Tecnologia:

- Abrir espacios para la creatividad y desarrollo tecnolégico, para lo cual el Instituto de la
Construccién puede ser un gran aporte.

* Instituto de la Construccién funcionando y ya se encuentra estudiando algunos proyectos.
Entre otros actualizacion de normas tecnicas y problema de evacuaciéon de gases.

3. MECANISMOS DE FINANCIAMIENTO
Sector Inmobiliario:

- Estudiar perfeccionamiento de las franquicias tributarias en los sistemas de crédito hipotecario.

- Estudiar mecanismos que incentiven a las instituciones financieras para participar en las
operaciones hipotecarias de menor monto.

- Examinar la factibilidad para el establecimiento de sistemas de securitizacién de créditos.

- Ampliar los mérgenes de la relacién de endeudamiento de las instituciones financieras para
créditos hipotecarios.

- Acelerar la puesta en marcha y desarrollo del sistema Leasing Habitacional.

* Promulgada Ley que modifica Leasing.
Se avanza en financiamiento para operaciones de menor monto. Hipotecaria La
Construccion rebajé monto a U.F. 550 . Aprobado Reglamento Ley de Leasing. Ain no
opera la securitizacion; leasing estancado.

Sector Infraestructura:

- Insistir ante el Gobierno y el Parlamento con las distintas férmulas de financiamiento de la
inversién de infraestructura, las cuales deben ser estables en el tiempo y concordantes con el
"Plan Nacional de Infraestructura”.

- Difundir, patrocinar y promover todos los estudios conducentes al establecimiento de sistemas de
tarificacion.

- Promover el inmediato perfeccionamiento del sistema de las concesiones formando una Comisién
de alto nivel, Cdmara-Ministerios de Hacienda y Obras Publicas.

¥ Grupo Concesionarios analiza estos temas, hoy Comisién Especial de Concesionarios.

4. ESTABILIDAD DE MARCOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

- Necesidad de estabilidad, transparencia y divulgacién oportuna de los marcos legales y
reglamentarios en el sector.
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TEMA 5
PONENCIAS E INFORMES DE COMITES Y DELEGACIONES REGIONALES

1.

CONTRATOS DE OBRAS PUBLICAS

Necesidad de contar con bases equitativas en los contratos de obras piblicas, especialmente en
orden a precisar derechos, obligaciones y responsabilidades de las partes contratantes.
Comité de Obras Piiblicas a cargo.

SISTEMAS DE ADJUDICACION

Realizacién de un estudio en orden a establecer un sistema de adjudicacién de propuestas que
considere, ademds del precio, otros elementos objetivos y transparentes que otorguen ventajas en
la evaluacién de las mejores ofertas presentadas por las empresas.

Se utiliza informativo de DICOM sobre deudas en el mercado de capitales de las empresas
inscritas en el MOP y en el MINVU.

CONCESIONES DE OBRAS PUBLICAS

Solicitar al Ministerio de Obras Piblicas que adecue su organizacién frente a los requerimientos
que demanda el Programa de Concesiones.

Nueva Institucionalidad: Coordinacién General de Construccién de Obras Concesionadas y
a su cargo don Pablo Anguita, unidad que fiscalizara estos contratos, desvinculandose de la
Direccién de Vialidad. De generarse nueves proyectos, se crearia la Unidad de Explotacién
que cumpliria una funcién similar a la de una Superintendencia.

CONTROL DE PESO POR EJE

Solicitar a través de la Confederacién de la Produccién y del Comercio, se suspenda
provisoriamente la aplicacién de esa nueva normativa.

Encomiende al Departamento Legal de la Cémara y a su Comisién de Legislacién un anélisis
detallado del tema.

Constituida Comisién liderada por la SOFOFA para atender el tema.

VIVIENDA PUBLICA

Reiterar a las autoridades del MINVU la necesidad de liberar el precio maximo, la superficie y
las especificaciones de viviendas bdsicas, segin costos reales de cada regién.

Emitir las instrucciones tendientes a uniformar las criterios de aplicaci6n e interpretacién de las
normas de contratacién de viviendas sociales en todo el pais.

Comision Permanente de la Vivienda, analiza el tema.

VI Reunién Nacional de Vivienda Piblica en Termas de Chillin en octubre de 1997,
dedicada especialmente a ello.

Participacion de la Camara en Comisiones Técnicas del MINVU, para analizar estindares y
Programas habitacionales.

La necesidad de que exista concordancia en la definicién de los planos reguladores de las
comunas y los respectivos planes de desarrollo de las Empresas de Servicios Sanitarios.

Otorgar primera prioridad al problema de la indefinicién en cuanto a la dependencia funcionaria
de los Directores de Obras Municipales.

Modificacién propuesta en Anteproyecto Ley Organica de Municipalidades para definir
dependencia.
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5. RECOMENDACIONES VARIAS

- Analizar en conjunto con las autoridades, los mecanismos mds eficientes destinados a informar a
los postulantes del tipo de vivienda que podrian recibir de acuerdo a los planes de postulacién a
que se adhieran.

6. INFRAESTRUCTURA Y VIVIENDA

- Promover un Registro tinico Contratistas en el pais.

- Estudiar los presupuestos oficiales de acuerdo a la zona del pafs donde se ejecute la obra

- Distribuir los presupuestos de inversiones anuales a través del afio, de acuerdo a las
caracteristicas de cada Regi6n.

- Promover un aumento del monto de inversiones en Infraestructura de Obras Publicas.

- Exigir a los SERVIU Regionales la adecuacién de bases en una segunda licitacién piblica
cuando ha fracasado la primera.

- En Vivienda Progresiva, promover la supresién del subsidio implicito.

- Recomendar la mayor participacién de la Delegaciones Regionales de la Cdmara en el estudio y
gestién de planes reguladores, comunales e intercomunales.

* Recomendaciones que en el tiempo se han ido implementado por las respectivas Comisiones.

¥ Incrementadas inversiones en Infraestructura de Obras Piblicas.

VII. ACUERDOS ADOPTADOS EN EL CONSEJO NACIONAL N° 120, CELEBRADO EN

LA SERENA LOS DIAS 2 Y 3 DE DICIEMBRE DE 1994

TEMA 1: INFRAESTRUCTURA

LA

1.A.1.-

1.A2-

CONCESIONES

CONCESIONES DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA REGIDAS POR EL DFL
N° 164 DEL MOP, DE 1991

Plantear a las Autoridades la necesidad de contar con una institucionalidad adecuada y moderna
que permita aplicar eficazmente el sistema de concesiones de obras piblicas.

Reiterar a las Autoridades la necesidad de facilitar la concurrencia de fondos institucionales al
financiamiento de estas concesiones.

Insistir a las Autoridades en resolver el problema tributario de estas concesiones.

Insistir a las Autoridades sobre la Tarificacién para la infraestructura.

Insistir a las Autoridades sobre los criterios de adjudicacién de las concesiones basados
dnicamente en estdndares de servicios previamente definidos y menor tarifa para el usuario.
Nueva institucionalidad del MOP.

Se cuenta con Ley 19.460 que perfecciona Sistema de Concesiones. En estudio modificacién
del Reglamento.

Grupo Concesionarios preocupado del tema, hoy Comisién Especial de Concesionarios.

CONCESIONES DE SERVICIOS SANITARIOS REGIDAS POR LAS NORMAS
CONTENIDAS EN EL DFL N1 382 DEL MOP, DE 1989

Reiterar a las Autoridades la necesidad de continuar en el proceso de privatizacién de las

empresas de servicios sanitarios.
Aprobada Ley. Divisién Juridica participé activamente para sacar adelante esta Ley.
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Sugerir ‘al Directorio que recomiende a EMOS y ESVAL un aumento de su patrimonio a través
de emisién y venta de acciones.

INSTITUCIONALIDAD

Solicitar a las Autoridades la creacién de un organismo de nivel ministerial que conduzca las
acciones que permitan contar con la infraestructura piiblica.

En el intertanto, plantear que los organismos que interviene en esta materia hagan efectivas
condiciones de descentralizaci6n, regionalizacién y capacidad de di4logo.

Insistir ante estas autoridades sobre el favorecimiento de la participacién de inversién privada,
en especial en los temas Puertos y Aeropuertos.

Adoptar disposiciones que permitan de inmediato realizar obras por el sistema de concesiones de
obras piblicas, ya que, ademds de su mérito propio, constituirdn una clara sefial del Estado
respecto del sistema.

Operando Sistema de Concesiones en Vialidad, Aeropuertos y Ferrocarriles.

TEMA 2
MEJORAMIENTO DE LA ORGANIZACION INTERNA DE LAS EMPRESAS

2.1.

2.2

- Apoyar una acci6n rapida en todas las dreas aprobadas del Plan Estratégico, destacando
un Jefe de Proyecto que lidere y coordine cada una de ellas, difundiendo periédicamente
los avancesen torno a las acciones que se emprenden.

* Se designé a los Jefes de Proyectos de las dreas, y han estado informando
regularmente.

- Convocar a un encuentro nacional que tenga como objetivo tnico el mejorar el
desempeiio del sector.

- Solicitar al Directorio las siguientes medidas:

* Promover y organizar mecanismos formativos de empresarios y alta
administracién.

* Perfeccionar mecanismos de incorporacién de nuevas tecnologias, mejorando los
sistemas de comunicaciones, para optimizar el Centro de Documentacién de la
Institucién.

Organizar seminarios y cursos de capacitacién sobre la empresa.

Recomendar a la corporacién de Capacitacién revisar sus perfiles y mallas
curriculares respecto de los trabajadores de la construccién para crear
programas especificos e implementarlos en conjunto con la Corporacién
Educacional.

Insistir en el uso de la Libreta del Trabajador de la Construccién.

* Recomendar a las empresas llevar un registro de experiencia, basado en los
marcos generales que la Cdmara sugiera y que ademd4s llevara indices.

* Encomendar el estudio de pautas sobre reuniones, formularios de consulta y
otros mecanismos de informacién, consulta y participacién que promuevan el
compromiso de todos los miembros de la empresa.

* Solicitar al Directorio la reedicién del trabajo "reforma de la Empresa Privada”,
publicado en 1968.

* Entregado en Consejo Nacional N°124, 5 Informes del Plan Estratégico.
Corporacién de Investigacién de la Construccién encargada de establecer
indices de Desempeiio.

- Iniciativa para facilitar el desarrollo de empresas inmobiliarias de vivienda de bajo

monto.
- Tomar la iniciativa para facilitar un mercado secundario de viviendas de bajo monto.
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- Apoyar la capacitacién de las empresas del sector inmobiliario de viviendas de bajo
precio, de tal manera que pasen a ser contratistas e inversionistas que ofrezcan el
financiamiento, la gestién y la materializacién del proyecto.

- Transmitir al MINVU el respaldo de la Cémara al desarrollo y perfeccionamiento de
estas iniciativas.

* Normativa que autoriza movilidad habitacional. Hay empresas que ofrecen gestion
inmobiliaria integral.
TEMA 3
GESTION DE PROYECTOS

Integracién de Proyectos y Relacién Mandante Contratista.

Solicitar al Directorio que incentive y promueva la investigacién de nuevos conceptos en materia
de Gesti6én de Proyectos.

Incluido en Plan Estratégico.

Que promueva la integracién entre las etapas de disefio, construccién e inspeccién de los
proyectos, creando una instancia de cooperacién entre los participantes.

Que establezca dentro de la Cémara una instancia coordinadora que recoja y canalice todas
aquellas situaciones que preocupan a los socios en materia de Gesti6n de Proyectos, asumiendo la
Cémara un rol més activo en representacién de sus asociados, con el objeto de mejorar cada vez
més el marco de relaciones entre mandantes y contratistas.

Que promueva y apoye la incorporacién de las ideas matrices de la Gestién de Proyectos en las
Universidades e Instituciones Educacionales.

Promover y utilizar los principios contenidos en el documento "Criterios de Contratacién".
Mantener reuniones de alto nivel con mandantes y proyectistas de manera que ellos hagan suyos
estos principios.

TEMA 4
INFORMES DE LOS COMITES

4.1.-

COMITE DE VIVIENDAS DEL SECTOR PUBLICO
ESCASEZ DE TERRENOS:

Busqueda de mecanismos que aseguren la densificacién de las ciudades.

En Comisién de Urbanismo radicado el tema

Incorporar al Proyecto de Ley sobre Copropiedad Inmobiliaria las caracteristicas culturales
propias e inherentes al sector de la vivienda bésica.

Ley sobre Copropiedad Inmobiliaria incluye capitulo especial relativo a las viviendas
sociales.

PRECIOS DE LA VIVIENDA:

Incorporar al valor de las viviendas basicas la mayor capacidad de ahorro que tienen las personas
a quienes estéan dirigidos los Programas Habitacionales del MINVU.

El desarrollo por parte del MINVU de proyectos experimentales que incorporen nuevos disefios
constructivos.

En Regiones se ha desarrollo este tipo de proyectos experimentales, por ejemplo La Serena.
Liberar el precio de las viviendas.
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43.-

44.-

CATASTRO DE INSTALACIONES SUBTERRANEAS:

Se recomienda reiterar al MINVU la necesidad que actie como coordinador para concretar esta
iniciativa.

COMITE DE OBRAS PUBLICAS

Reglamento de OO.PP.: Se recomienda insistir ante el MOP su aplicacién uniforme.

Calendario anual de licitaciones: Enfatizar ante el MOP su necesidad.

Bases equitativas de contratacién con el MOP: Enfatizar su necesidad, especialmente en cuanto a
especificar derechos, riesgos obligaciones y responsabilidades de las partes contratantes, asi
como aplicar métodos modemos de gesti6n.

Reglamento de Obras Piblicas en permanente actualizacion, se cuenta con calendario anual
de Licitaciones.

El 1997 fue Aiio Nacional de la Capacitacién, liderado por Corporacién de Capacitacién de
la Camara en conjunto con las Ramas de la COPROCO y el SENCE.

COMITE DE CONTRATISTAS GENERALES
PLAN ESTRATEGICO DE LA CAMARA

Insistir ante las autoridades sobre la estructuracién de un "Proyecto Pais", en cuya elaboracién
participe activamente el sector privado.

EDUCACION Y CAPACITACION

Fomentar entre los socios el mayor uso de la franquicia tributaria para capacitacién, con el
objetivo de aumentar la productividad en el sector.

Fomentar la participacién de las empresas de la Cdmara en proyectos de largo plazo para el
mejoramiento de la capacitacién entregada por la Corporacién Educacional.

Estudiar la creacién de un Fondo, de cargo del 1% de las remuneraciones de las empresas
adscritas, para financiar capacitacién durante los periodos de desocupacién de los trabajadores y
educacién a distancia.

Promover, a través de convenios, sistemas de educacién dual para estudiantes de carreras
técnicas y profesionales del sector construccién.

Corporaciones de Capacitacién y Educacional impulsan programas de educacién dual,
ademads, se encuentran desarrollando distintos proyectos con las empresas de los distintos
Comités.

Funcionando programa de educacién dual, en abril pasado se entregaron diploma a los
primeros egresados.

Nuevo Estatuto SENCE, Ley N°19.518 publicada el 14 de octubre de 1997. el cual establece
diversas condiciones positivas tendientes a fomentar la capacitacién.

COVINSEP
DIRECCIONES DE OBRAS MUNICIPALES

Reiterando Acuerdos, insistir en la urgencia de modernizar y hacer més eficiente la labor y
responsabilidad de las DOM.

Representantes Cdmara participan en Comisién Especial organizada por MINVU para
modernizar Direcciones de Obras. Ademds, se realizan reuniones con los distintos Alcaldes
y Directores de Obras en tal sentido.
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45.-

4.6.-

4.7.-

ESPECIALIZACION EN PROYECTOS INMOBILIARIOS.

Incentivar la participacién de ejecutivos y profesionales de empresas en charlas, conferencias y
otros sobre nuevas tecnologias, para mejorar la competencia.
COVINSEP organiza Seminarios Inmobiliarios.

COMITE DE ESPECIALIDADES.

TECNOLOGIA Y CAPACITACION.
Impulsar planes concretos de capacitacién en conjunto con los Liceos que administra la

Corporaci6n Educacional.
Comités de Suministros apoyan labor de Corporacién Educacional.

PRESENCIA DE LAS ESPECIALIDADES.

Promover a nivel nacional la existencia de empresas de especialidades y difundir su presencia en
la gesti6n de los proyectos.

COMITE DE INDUSTRIALES.
NORMATIVA DE CARGA POR EJE.

Reiterar al Directorio la necesidad de poner en practica los Acuerdos sobre normativa de carga
por eje adoptados en el Consejo Nacional N° 118.
Comisién especial estudia el tema.

COMITE DE PROVEEDORES.
ESTANDARIZACION DE MATERIALES DE CONSTRUCCION.

Solicitar al Directorio que el Comité de Proveedores lidere una Comisién que estudie la forma de
avanzar en la estandarizacién y Normalizacién de los materiales de construccién.
Funcionando Comisién de Estandarizacién.

CODIFICACION DE MATERIALES.

Que la Comisién antes mencionada se aboque a la implementacion de una codificaci6n tnica de
materiales de construccién.

El Instituto de la Construccién se ha fijado como su principal preocupacién las normas y
para tal efecto firmé un Convenio con el INN, a fin formar un nicleo asociativo, lo que
permtira actualizar y crear las normas técnicas necesarias para el sector.

TEMA §
INFORMES DE DELEGACIONES REGIONALES:

MODERNIZACION DEL ESTADO Y REGIONALIZACION.

Dar especial apoyo en el proceso de modernizacién del Estado, especialmente a aquellos
mecanismos que otorgan mayor autonomia a los Gobiernos regionales y se incorporen espacios
reales de participaci6n del sector privado.

Comité de Coordinacién Nacional preocupado de la modernizacién del Estado y
Regionalizacién.

192




CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
130a. REUNION DEL CONSEJO NACIONAL
JUEVES 07 Y VIERNES 08 DE MAYO DE 1998

SANTIAGO

Impulsar a través de las Delegaciones Regionales la formacién de instancias de trabajo conjunto
de los representantes de diversas actividades empresariales.

Participacién en Foro de Desarrollo Productivo. Creacién de Consejos empresariales.
Apoyar, a nivel nacional, las siguientes iniciativas:

* elaboraci6n en la Regi6n, de los Planes de Desarrollo Regional.
* aumento de los recursos de administracién regional.
* dar mayor capacidad de decisi6n a las autoridades locales.

Foro de Desarrollo Productivo. Mayor presupuesto para los FNDR. Modificacién
Constitucién Politica en cuanto a las funciones de los Intendentes y Gobernadores.

GASODUCTO CHILE-ARGENTINA.
Establecer contacto con la Comisién Nacional de Energfa para hacerle presente el interés de la

Cémara sobre la necesidad de considerar el impacto ambiental, econémico, estratégico, social y
de desarrollo de ambos proyectos al momento de otorgar las autorizaciones correspondientes.

VIII. ACUERDOS ADOPTADOS EN EL CONSEJO NACIONAL N°121, CELEBRADO EN
SANTIAGO LOS DIAS 11 Y 12 DE MAYO DE 1995
TEMA 2

REFORMA LABORAL. PRINCIPALES ASPECTOS DEL PROYECTO DE LEY QUE
MODIFICA EL CODIGO DEL TRABAJO QUE AFECTAN AL SECTOR DE LA
CONSTRUCCION.

Proponer al Directorio que la Cémara exprese piiblicamente su rechazo a la reforma laboral
propuesta por el Gobierno, actualmente en trdmite en el Congreso Nacional.

Presentacién del Presidente de la Camara ante la Comisién del Trabajo y Seguridad Social
de la C4mara de Diputados, en forma verbal y escrita, ademds de la adhesion a la posicion
de rechazo en esta materia de la Confederacién de la Produccién y del Comercio.
Indicaciones al Proyecto aprobado por la Cimara de Diptuados, que lo hacen menos
negativo, especialmente para el sector construccion.

IX. ACUERDOS ADOPTADOS EN EL CONSEJO NACIONAL N°123, CELEBRADO EN
PUERTO MONTT EN NOVIEMBRE DE 1995
TEMA N°1

“PLANIFICACION URBANA Y GESTION MUNICIPAL”

L

1.

NECESIDAD Y CERTEZA JURIDICA EN LA GESTION INMOBILIARIA

La creacién de una instancia técnica que se aboque al estudio y perfeccionamiento de las normas
que regulan los permisos de edificacién, tanto en el orden nacional como en el de asesoria de las
Delegaciones Regionales de la Institucién.

Promover el establecimiento, a través de una modificacién de la Ordenanza General de
Urbanismo y Construcciones, de procedimientos de informaci6n piiblica de los proyectos que
hayan sido autorizados por las Direcciones de Obras Municipales, de manera de establecer fechas
ciertas para todos los efectos legales.

Durante un tiempo funcioné una Comisién Permanente Camara-MINVU para analizar
Ordenanza.

Algunos Municipios publican detalles de Anteproyectos y Proyecto de Edificacién.
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3. Promover la modificacién de la normativa sobre Conjuntos Arménicos.
Modificada normativa para conjuntos arménicos.
Participar en el proceso de estudio y aprobacién de los Reglamentos de la Ley de Bases del
Medio Ambiente.
Publicado Reglamento de Evaluacion de Impacto Ambiental (Diario Oficial de fecha 3 de
abril de 1997). En cuanto al problema que afecta fundamentalmente a la construcciéon como
es definir que se entiende por proyecto inmobiliario, se encuentra en la Contraloria General
el D.S. N°145, que modifica el Reglamento de Impacto Ambiental, para definir ‘“Proyecto
Inmobiliario, el cual fue reingresado a dicho Organismo Contralor conjuntamente con
algunos Informes, que avalarian la posicién de la Cimara.

I INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION

a) Disponer la revisién de la totalidad de los instrumentos de planificacién urbana, considerados en
la Ley General de Urbanismo y Construcciones teniendo en cuenta por ejemplo, los Equipos
interdisciplinarios y términos de referencia para su formulacion.

Comision de urbanismo a cargo del tema. :

III. DIRECCION DE OBRAS MUNICIPALES >

1. Promover . la realizacién de un profundo cambio en las Direcciones de Obras Municipales que
incluya aspectos como una Implementacién de sistema de aprobaciones y recepciones finales
mediante consultores externos, etc.

Constituida Comisién organizada por MINVU para agilizar procedimiento por D.O.M.

2; Recomendar la difusién de la positiva experiencia desarrollada en esta 4rea, conjuntamente por la
Direccién de Obras Municipales de Concepci6n y la Delegacién Regional de la Cadmara Chilena
de la Construccién.

Ello se ha hecho cada vez que se ha tenido la oportunidad.

TEMA N°2
“SITUACION DE LA VIVIENDA SOCIAL, DIAGNOSTICO Y PROPOSICIONES”

I GESTION PUBLICA RELACIONADA CON LA POLITICA HABITACIONAL:

- Encomendar el estudio y andlisis de la gestién del sector piblico relativa al sector habitacional,
para formular proposiciones concretas tendientes a que dicha gestién optimice la aplicacién de la
Politica de Vivienda.

II. REDEFINICION DE ESTANDARES HABITACIONALES

- Encomendar a un grupo de trabajo especifico del mis alto nivel, que se aboque a estudiar y
analizar los estindares adecuados para las actuales y futuras condiciones socio-econémicas del
pafs.

* Comisién Permanente de la Vivienda analiza el tema. Ademds, se participé en las
Comisiones Técnicas del MINVU, para revisar los Estindares y Programas habitacionales.

1. SITUACION ACTUAL DE LA VIVIENDA SOCIAL Y SU CONTINGENCIA
A. VIVIENDA BASICA
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Promover ante las autoridades pertinentes la liberalizacién del precio de la vivienda bsica,
permitiendo que actie el mercado y la competencia.

Este tema ha sido una preocupacién constante en los iltimos Consejos Nacionales y como ya
se indicara la Comisién Permanente de la Vivienda lo estudia y ademas se ha expuesto al
Ministro de Vivienda en reiteradas oportunidades.

C. VIVIENDA BASICA DE LIBRE ELECCION (VIVIENDA BASICA PRIVADA).

1. Representar a la autoridad la urgente necesidad de implementar las reglamentaciones
relacionadas con las postulaciones y las asignaciones de los subsidios en todo el pais.

¥ Se cuenta con normativa para la vivienda basica privada.

2. Eliminar la restriccién de participacién exclusiva de entidades sin fines de lucro.

* Se ha solicitado al MINVU, sin éxito hasta la fecha.

3. Crear un registro nacional obligatorio para las entidades organizadoras de demanda, que
contemple la existencia de garantias.

D. VIVIENDAS PET:

1. Defender la esencia basicamente privada del programa.

2. Plantear el pago anticipado e integro de los subsidios y ahorros. Respaldar la iniciativa de la
autoridad, para que el pago del ahorro previo y del crédito hipotecario se realice sin la
intervencién de los SERVIU.

3. Reglamentar y controlar en un registro especializado la participacién de las entidades
organizadoras y ejecutoras.

4. La creacién de un manual de operaci6n para este mismo programa.

TEMA N°3

“CALIDAD Y RESPONSABILIDAD EN LA EJECUCION DE OBRAS DE

CONSTRUCCION”

1. Desarrollar sistemas de aseguramiento de calidad en todas las fases del proceso de construccién.
A través de instrumentos tales como capacitacién, difusién de ciertos modelos de calidad.

2. Establecer un marco contractual adecuado entre los distintos agentes de la actividad constructora,
que propenda al mejoramiento de la calidad.

3. Procurara desarrollar pdlizas que aseguren la responsabilidad por calidad.

4. Hacer presente ante las autoridades la preocupacién de nuestra Entidad por perfeccionar el
proyecto de Ley de Calidad de la Construccién, que actualmente se tramita en el Congreso
Nacional.

* Nueva Ley de Calidad de la Construccién determina responsabilidades en ejecucion de
proyectos y obras.

* Empresas ofrecen pélizas a los compradores.

® Realizacién del Primer Seminario Internacional de la Calidad en abril pasado.

* Actualmente se cuenta con un Plan Genérico de Control de Calidad para obras de

Edificacién y Ubanizaciones, que permite satisfacer los requerimientos que establece la Ley
19.472, elaborado por la Escuela de Construccién Civil de la Universidad Catélica.
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Divisién Juridica de la Camara realizé durante 1997 un ciclo de charlas en las Delegaciones
Regionales para informar acerca de la Ley de la Responsabilidad

Divisién Juridica analiza una péliza de seguro que cubra la responsabilidad civil en la
construccién y que abarque todas las etapas.

TEMA N°5
“EL TRANSPORTE DE CARGA URBANA”

Dar apoyo para facilitar el trabajo del Grupo Especial, que estudia el tema y crear instancias de
didlogo y trabajo al interior de la Institucién entre Industrias, Proveedores, Construcciones y
Delegaciones Regionales.

TEMA N° 6
“DESAFIOS PARA LA CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION TAREAS QUE

DEBERA EMPRENDER PARA ADECUARSE A LA NUEVA REALIDAD DEL PAIS”

Disponga la constitucién de un Grupo de Trabajo, que cuente con la participacién de socios de
gran experiencia que se encargue de analizar en profundidad los aspectos gremiales, sociales y
econémicos de la Cdmara y todas las instituciones que por ella han sido creadas para adecuar su
trabajo a las nuevas realidades y a los objetivos centrales y permanentes del Gremio.

Antecedentes sobre la Red Social:

*

Documento sobre Politicas Generales (1991): Referido a la eficiencia de las Entidades y
filiales de la Red Social y generado por el Presidente Alfredo Schmidt. Su fruto principal

fue establecer politicas para generar, designar y renovar los Directorios y Consejos de las
Entidades. Las politicas esbozadas se han cumplido parcialmente -duracién de 3 afios en los
cargos con un miximo de 6 aiios de Directores- Remunerados sélo en las Entidades
productivas ya que la ley no lo permite en las Corporaciones y Fundaciones, pero la referida
politica ha contribuido a consolidar el papel rector de la Cdmara a través de politicas
claras.

Documento de Comisién presidida por don David Frias (1993): Durante la presidencia de
Victor M. Jarpa se redacté este documento, el cual establecié que la Cimara y las
Entidades deben cumplir un rol subsidiario, vale decir se crearon para el beneficio de la
Céamara y los afiliados o beneficiarios. También se institucionalizé el Consejo de Accién
Social y se dieron recomendaciones para crear la Mesa del C.A.S. que hoy opera, pero, no
se han realizado las reuniones de Entidades afines agrupadas por sectores como alli se
recomendaba.

Documento de la firma consultora TAG (1994): Referido al estudio sobre control de gestién
de la Cimara. Emiti6 el documento que establecié una nueva institucionalidad de la
Céamara y también propuso crear un drea de Servicios a los socios que permitiera tener un
control de costos, que no se puso en marcha. En el acapite "Estructura Organizacional y
Funcionamiento" propone se estudie un Plan Estratégico de la Red Social.

Documento de Sergio Almarza (1995): A comienzos de 1995 la Mesa del C.A.S. le pidié un
estudio a Sergio Almarza el cual fue entregado en septiembre de ese afio. Este es un trabajo
de consultoria que propone las bases para la definicién y puesta en marcha de un Plan
Estratégico de la Red Social.

Documento de Sergio Melo (1995): Aborda la organizacién de la Cimara como Entidad
Matriz de la Red Social y Entidad Matriz Gremial Nacional . En este se describen los
organismos, los mecanismos de operacién, los derechos y obligaciones de: la Camara
respecto de la Red Social. También se sefialan como deberes: Dictar Politicas, Aportar
Directores y Reflejar la inquietud por los derroteros que debe seguir la C4mara como Red
Social . Ademas incluye inquictudes de los socios.
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Documento del Comité de Contratistas Generales (1995-1996): Luego del Consejo de

Puerto Montt, donde se presenté Trabajo de la Comisién Gardilcic-Chinchén como
planteamiento del Comité de Contratistas Generales, se acordé hacer difusién amplia a los
socios. En marzo de 1996 hubo una Jornada de la Red Social, reunién evaluada como un
fracaso, por la ausencia de socios y por la pasividad de los que asistieron.

Minutas de trabajo de Sergio Almarza (1996): En total 5 documentos que abarcan

diferentes aspectos para la puesta en marcha de un Plan Estratégico de la Red Social.

Carta del Presidente de la Camara (1996): Documento de varias paginas enviado a los
presidentes de las Entidades de la Red Social.

Documento de Luis Larrain (1996): Anilisis de la gestién de las empresas de la C.Ch.C.
Informe de la Comisién Gustavo Vicuiia (1996): Informe final teniendo a la vista los
anteriores antecedentes.

Reunién de Mesa ampliada de la Camara: Que fue convocada el 25 de noviembre de 1996
para analizar el dltimo Informe de la comision Vicuiia.

Formacién de dos Grupos: uno a cargo de la nueva organizacién de la Red Social y otro
para definir su Mision.

Sesién de Directorio N°1847: se aprobé la Sugerencia de Organizacién Red Social Periodo
de Transicién 1997 - 1998, en cuya virtud el conglomerado de Empresas y Corporaciones
de la Red Social serd supervisado y orientada su accién a través de 2 organismos,
INVESCO y CONSEJO AREA SOCIAL.

Sesién N° 1849, del 8 de abril de 1997: se definié la Mision de la Red Social.

El_Consejo Nacional N°127: aprueba la creacion del Consejo del Area Social, no obstante
introducir algunas modificaciones formales para evitar complicaciones legales a las
entidades, manteniendo siempre el espiritu con el cual fue creado. Al efecto se forma
Comisién integrada por los sefiores Juan Ignacio Silva, Otto Kunzy Blas Bellolio.

Reunién especial del Directorio de junio: conjuntamente con los Presidentes de las
Entidades de la Red Social, para analizar la redaccién del acuerdo sobre Organizacién Red
Social, de manera que no contenga aspectos que puedan contravenir los propios estatutos de
las respectivas Entidades.

Sesion de Directorio N°1854 :se refundié el Acuerdo sobre la Nueva Organizacion de la Red
Social y definicién de su Mision.

Integracién Consejo del Area Social: Vicepresidente Ejecutivo don Horacio Pavez G. y
Consejeros seiiores Miguel Angel Fredericksen G., Pedro Grau B., Raiil Gardilcic R.,
Jorge Garcés F., Alberto Rosselot S., Rodolfo Errdzuriz C. y Eduardo Borlone D.

Este Consejo ha estado trabajando regularmente y dara cuenta de su accionar en el Consejo
Nacional N°130 de Santiago.

X. ACUERDOS ADOPTADOS EN EL. CONSEJO NACIONAL N°126, CELEBRADO EN
ARICA LOS DIAS 15 Y 16 NOVIEMBRE DE 1996
GRUPO DE TRABAJON° 1

INSTITUCIONALIDAD PUBLICA, MODERNIZACION Y CORRUPCION - "A"

1.

Proponer al Presidente de la Repiiblica la creacién de un organismo auténomo, con la
participacién del sector privado, con amplias facultades, al que se le suministren los recursos
necesarios para que se aboque en forma exclusiva a la Modemizacién del Estado, incluyendo al
Poder Judicial.

Pendiente.
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INSTITUCIONALIDAD PUBLICA, MODERNIZACION Y CORRUPCION “B!

1.

Reformular las funciones de la Comisién de Etica en la Cdmara Chilena de la Construccién con
amplias atribuciones para que, reciba las denuncias de particulares sobre pricticas poco éticas,
las divulgue entre los socios,promueva el estudio de casos y cree un registro de ellos.

El Directorio encomienda a la Comisién de Etica en mayo del 96 estudiar la normativa
estatutaria y reglamentaria que rige, analizando la posibilidad de.ampliar su campo de
accién permitiendo conocer también denuncias de terceros respecto de la accién de los
socios de la Camara. Propone modificar el articulo 57, letra c) de los Estatutos y los
articulos 130 a 136 del Reglamento, a fin de permitir contar con cauce para ello. En el
Consejo Nacional se aprueba estas modificaciones y se estd preparando un borrador para se
presentado a la préxima Asamblea de Socios en agosto de 1998.

Proponer a las autoridades piblicas el reforzamiento y la readecuacién de nuestra legislacion
para combatir y sancionar la corrupcién en forma severa en todos los dmbitos.

Plantear al Gobierno la modificacién de la legislacién que corresponda a fin de que la realizacién
de tramites ante servicios y organismos piiblicos centralizados y descentralizados, incluya la
existencia de plazos y sanciones ante el incumplimiento de los mismos.

Pedir al Gobierno que refuerce y ponga mayor énfasis en la promocién de los valores
tradicionales de nuestra sociedad e incluya la ética como ensefianza obligatoria en la educacién
basica, media y universitaria.

Tema siempre presente en el debate con las autoridades.

La Cémara, siendo consecuente con sus postulados, en septiembre pasado sanciona con la
suspensién por 6 meses a la empresa COPEVA Ltda., representada por don Francisco
Pérez Yoma por regalos efectuados a un Ministro de Estado.

GRUPO DE TRABAJO N° 2

L

1.

II.

1.1

1.2

PRIVATIZACION DE LAS EMPRESAS DE SERVICIOS SANITARIOS Y PUERTOS.

Apoyar y continuar la labor hasta ahora desarrollada por la Cidmara en torno a la tramitacién de
ambos Proyectos de Ley, haciendo especial énfasis, en la urgente necesidad de dar inicio a la
brevedad a los procesos de privatizacién y de modernizacién de los sectores portuario y de
servicios sanitarios y dando a conocer a los parlamentarios, dirigentes de partidos politicos y a la
opinién piiblica en general, las observaciones y reparos de la Institucién con respecto al texto de
tales iniciativas legales.

Constante seguimiento del tema por parte de la Divisién Juridica.

Promover una Superintendencia de Servicios Sanitarios que revista la forma de un organismo
auténomo, altamente calificado y dotado de amplias facultades fiscalizadoras.

CONCESIONES DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA

glantear a las Autoridades del Sector Ia inconveniencia de cuestionar los conceptos bésicos del
sistema de concesiones, ampliamente difundidos en miiltiples oportunidades, y en especial los que
afectan el régimen econémico de las mismas.

Sefialar a las autoridades que la utilizacién del sistema de concesiones como mecanismo de

recaudacién para el Estado, representarfa un gravamen injustificado para las concesiones, el cual
se traducirfa en una mayor tarifa para el usuario.
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1.3

1.4

1.5

Reiterar al Ministerio de Obras Piiblicas la urgente necesidad de que se dicte a la brevedad el
nuevo Reglamento para la Ley de Concesiones de Obras de Infraestructura Piblica.
Reglamento en estudio.

Reiterar al Ministerio de Obras Piblicas la necesidad de dar una nueva regulacién a la actuacién
de los inspectores fiscales dentro del dmbito de las concesiones de obras de infraestructura
publica.

Reiterar al Ministerio de Obras Piiblicas la necesidad de efectuar un Catastro de las propiedades
que deberdn ser objeto de expropiacién para permitir el desarrollo del Programa de Concesiones.

GRUPO DE TRABAJO N° 3
ESTRATEGIA Y DESARROLLO GLOBAL DE LAS REGIONES

1.

Fortalecer el apoyo que actualmente presta al Comité de Coordinacién Nacional, en su labor de
promocié6n del desarrollo de las regiones del pafs, a través de la forma que el mismo Directorio
determine.

Programa en marcha a cargo del Comité de Coordinacién Nacional.

Impulsar una politica de desarrollo de sus Delegaciones Regionales, la que tendria como base
fundamental los siguientes aspectos.

- Dotar de una base tecnoldgica adecuada

- Contar con infraestructura y recursos adecuados.

- Desarrollar un programa de capacitacién de los socios y del personal de las
Delegaciones Regionales.

¥ Organigrama Cédmara Chilena de la Construccién contempla Subgerencia de
Desarrollo Regional.

ENTIDADES DE LA RED SOCIAL EN REGIONES

Requerir a las Entidades de la Red Social evaluar la conveniencia de destinar recursos para
desarrollar programas de presencia corporativa, como conglomerado, en las Regiones.
Presupuesto C.A.S. promueve apoyo a Delegaciones Regionales.

GRUPO DE TRABAJO N° 4
ANALISIS DE ESTRATEGIA GREMIAL PARA HACER VALER LA
POSICION DE LA CAMARA FRENTE A LOS PODERES DEL ESTADO

1.

Implementar acciones coordinadas para fortalecer la labor gremial a nivel nacional frente a los
sectores  publicos, politicos, parlamentarios y comunidad en general, desarrollando
principalmente las siguientes acciones internas:

1.1. Fortalecer a las Delegaciones Regionales, desde el punto de vista profesional.

1.2, Promover que los estudios técnicos que la C4mara elabora sean difundidos a través de
informes completos, didacticos y oportunos.

1.3. Implementar una politica comunicacional acorde con los objetivos planteados,
transmitiendo el Espiritu Cdmara y dando a conocer los logros alcanzados por la
Institucién.

* Comisién de Estrategia Comunicacional informari en este Consejo Nacinal N°130.
Contratacién empresa experta en comunicaciones Crisis Sanchis, elaborard una
estrategia comunicacional.
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XI.

ACUERDOS ADOPTADOS EN EL CONSEJO NACIONAL N°129, CELEBRADO EN
UNTA ARENAS LOS DIAS 14 Y 15 NOVIEMBRE DE 1997

PUNTA ARENAS LOS DIAS 14 ¥ 15 NOVIRMBR®S % 2727

TEMA: INTERNACIONALIZACION SECTOR CONSTRUCCION

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7

Priorizar el Directorio en sus labores la agenda internacional del Sector Ingenieria y
Construccién.

Promover y apoyar la capacitacién de los socios de la Cémara en la salida al exterior, asi como
el apoyo de las Entidades de la Red Social y sus filiales.que conocen el mercado extranjero.
Obtener el apoyo de las otras Ramas de la Confederacién de la Produccién y del Comercio, en
que participan empresas nacionales que estdn llevando a cabo inversiones en el extranjero para
que contraten los servicios de nuestras empresas en sus proyectos y construcciones.

Estos tres aspectos se encargan a la Comisién de Relaciones Econémicas Internacionales
para que promueva y haga un seguimiento de los mismos.

Solicitar al Gobierno reforzar los esfuerzos para incrementar la incorporaci6n de los Servicios en
las negociaciones comerciales de Chile con el resto del mundo a fin de remover, en base a la
reciprocidad, las barreras en los mercados externos, facilitando las exportaciones de los Servicios
de Ingenierfa y Construccién.

Procurar que el Gobierno invite, oportunamente al sector privado a participar en las
negociaciones de acuerdos comerciales.

Obtener de las autoridades de Gobierno un compromiso formal de establecer canales efectivos
para eliminar las barreras internas que dificultan las exportaciones de servicios, especialmente en
materia de tributacién, aduanas, prestaciones sociales, costos financieros y seguro riesgo pais.
Continuar participando activamente en las iniciativas internacionales a nivel privado, como las de
las Cdmaras de la Construccién del MERCOSUR, que buscan facilitar el comercio de servicios,
para posteriormente transmitir sus postulados a los respectivos Gobiernos.

Estos puntos quedan radicados en la Mesa Directiva para que los transmita al Presidente de
la Confederacién y, de comin acuerdo, las Ramas de ella soliciten al Gobierno la
participacion en estos temas.

GRUPO DE TRABAJON° 1
MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS DE LA CAMARA

I

IL

1.

ELECCON DE DIRECTORES

Solicitar al Directorio presente la modificacién de Estatutos de la Cémara en una Asamblea
General Extraordinaria de Socios, con el objeto que las candidaturas a Directores en
representacién de los Comités Gremiales y de las Delegaciones Regionales, sean patrocinadas con
un minimo de seis Consejeros Nacionales, de los cuales no menos de dos, deben pertenecer al
Comité o a la Zona Sur o Norte del pais que representan, respectivamente, sin que esto limite la
posibilidad que cada Consejero Nacional pueda patrocinar més de un candidato a Director.

Se elaborara un texto de modificacién para ser presentado a la Asamblea de Socios en
agosto, tarea a cargo de don Fernando Carreiio con el apoyo de la Divisién Juridica de la
Camara.

ELECCION DE PRESIDENTE Y VICEPRESIDENTES DE LA CAMARA

Solicitar al Directorio presente la modificacién de los Estatutos de la Cémara en una Asamblea
E{(traordinan’a de Socios, modificando el quérum requerido para la eleccién de Presidente y de
Vicepresidentes de la Cdmara, de acuerdo a los siguientes lineamientos generales:
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I

- En la primera votacién, la lista elegida debera contar con el voto conforme de la mayoria
absoluta del total de los Consejeros Nacionales.

- Los votos en blanco no se sumarén a ninguna lista.

- En el evento no se lograre este quérum en la primera votacién, se deberd repetir la
votacién en la misma oportunidad, participando la vnica lista presentada o las dos listas
que hubieran obtenido las dos més altas mayorfas relativas. La lista elegida debera
contar con el voto conforme de la mayorfa absoluta de los Consejeros Nacionales
asistentes a la reunién, con un minimo de ua tercio de los Consejeros Nacionales. Los
votos en blanco no se sumarén a ninguna lista.

- Si no se lograre este quérum, se deberd realizar un nuevo proceso eleccionario, dentro de
un plazo de 30 dias, con la presentacién nuevamente de listas. Mientras no sean elegidos
nuevo Presidente y Vicepresidentes, la Mesa Directiva vigente continuard en ejercicio.

Solicitar al Directorio presente la modificacién de los Estatutos de la Cédmara en una Asamblea
Extraordinaria de Socios, en los siguientes aspectos:

El quérum para las sesiones del Consejo indicado por el articulo 51 de los Estatutos para reunirse
y adoptar acuerdos vélidos, cuando se aplique la norma de un tercio de los Consejeros Nacionales
deben encontrarse entre los asistentes, por lo menos, ocho Directores.

El patrocinio para la presentacién de las listas de candidatos a Presidente y Vicepresidentes de la
Cémara, se propone aumentarlo de 10 Consejeros Nacionales a_25 Consejeros Nacionales, lo que
en la prictica significa mantener la proporcién entre patrocinantes y el nimero total de
Consejeros, que existi6 en los origenes de la norma.

Cada Consejero Nacional sélo podrd patrocinar un solo candidato a la Presidencia y tantos
candidatos a la vicepresidencia como cargos haya disponibles.

Se elaborara un texto de modificacién para ser presentado a la Asamblea de Socios en
agosto, tarea a cargo de don Fernando Carreiio con el apoyo de la Divisién Juridica de la
Camara.

COMPOSICION DEL CONSEJO NACIONAL Y PONDERACION DE VOTOS DE
LOS DIRECTORES NACIONALES EN REPRESENTACION DE REGIONES EN
RELACION CON LOS DIRECTORES NACIONALES EN REPRESENTACION DE
LOS COMITES GREMIALES.

El grupo de trabajo no ha llegado a acuerdo sobre este tema y habiéndose constatado que existe
gran interés por continuar su anlisis, ¢l Consejo Nacional recomienda al Directorio mantener
una Comisién para el estudio de la materia.

Se formara una Comisién que se aboque a ello, la que en mayo del presente afio deberd
entregar una proposicién y queda constituida por los Directores sefiores Enrique Bone,
Jaime Muiioz, Luis Smith y Raiil Gardilcic, sin perjuicio de invitar a otros socios.

INSTITUCIONALIDAD PUBLICA, MODERNIZACION Y CORRUPCION - "A"

1.

Proponer al Presidente de la Repiblica la creacién de un organismo auténomo, con la
participacién del sector privado, con amplias facultades, al que se le suministren los recursos
necesarios para que se aboque en forma exclusiva a la Modernizaci6n del Estado, incluyendo al
Poder Judicial.

Pendiente.
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GRUPO DE TRABAJO N° 2
ETICA Y DISCIPLINA

Solicitar al Directorio promover una reforma de los Estatutos de la Institucién y su Reglamento
en los siguientes términos:

MODIFICACIONES A LOS ESTATUTOS:

Se propone encabezar el Titulo 2° de los Estatutos, incorporando fntegramente la declaracién de
Principios de la Cdmara Chilena de la Construccién.

Articulo Quinto:  Este articulo define el objetivo fundamental de la Cémara, e indica 8
esfuerzos preferentes para lograrlos: letra a) hasta letra h).

Se propone agregar una letra i) que indique: Velar por el respeto irrestricto de los socios de la
Céamara Chilena de la Construccién al espiritu y a los valores éticos que animan a la Institucién y
que estan contenidos en su Declaracién de Principios.

Articulo Sexto: su contenido incorpora a los Estatutos otro “objetivo fundamental” de la

Cémara.
Se propone transformar este Articulo en una letra j) del Articulo Quinto.

Articulo Séptimo: esta responsabilidad a que se refiere esté incluida en el articulo 5° y obedece
a una situacién coyuntural, por lo tanto se propone eliminarlo.

Articulo Quincuagésimo Séptimo, letra c):
Se propone modificar como se indica y separar esta letra c) en dos partes:

cl) Eliminar de los Registros de la Cdmara o aplicar las medidas y sanciones de
amonestacién verbal, censura por escrito o suspension de hasta seis meses de sus
derechos como socio de la Cdmara, a los socios y/o a sus representantes que hayan
cometido actos que a juicio de la Comisi6n de Etica y Disciplina los hagan acreedores
a tales sanciones, todo ello de acuerdo al procedimiento que fije el Reglamento.

Antes de imponer alguna sancién, se debera dar al afectado la opcién de ser oido por el
Directorio, el cual emitir el fallo y decidird en quienes o en qué personas recaer4.
Para imponer la sancién de eliminacién de los Registros, requerird, a lo menos, el
voto conforme de los dos tercios de los miembros titulares. Para imponer cada
una de las otras sanciones, necesitard el voto conforme de la mayoria absoluta de
Directores titulares, votando las sanciones caso a caso y en forma separada.

c2) Eliminar de los Registros de la Cdmara o aplicar las medidas y sanciones de
amonestacion verbal, censura por escrito o suspensién de hasta seis meses de sus
derechos como socio de la Cdmara, a los socios 0 a sus representantes que se encuentren
en mora en el pago de sus cuotas.

Antes de imponer la sancién se deberd dar al afectado la opcién de ser oido por la
Comisién de Socios. El Directorio, para imponer la sancién de eliminacién de los
Registros requerird, a lo menos, el voto conforme de los dos tercios de sus miembros
titulares. Para imponer las otras sanciones necesitaré el voto conforme de la mayoria
absoluta del total de Directores titulares, votando caso a caso y en forma separada.
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Don Sergio Melo, con el apoyo de la Divisién Juridica de la Camara, se encargara de la
redaccién de estas modificaciones para ser presentadas a la Asamblea de Socios de agosto.

2. Modificaciones al Reglamento:

TITULO VIII: DE LA COMISION DE ETICA Y DISCIPLINA.

Constitucién y funcionamiento:

Se propone modificar el articulo 130, de la siguiente forma:

“Podran ser sometidas al conocimiento previo de la Comisién de Etica y Discipiina, segin lo
indicado en el articulo 133, las siguientes situaciones:

a) Las faltas en que pudieren incurrir los socios de la Cdmara o sus representantes,
relacionadas con el respeto irrestricto de los valores éticos que conforman su Declaracién
de Principios.

b) Las divergencias que pudieren ocurrir entre los socios o sus representantes sobre las
faltas indicadas en la letra a) precedente.

c) Las infracciones a los Estatutos y Reglamentos de la Cdmara.

La Comisién tomard conocimiento de la situacién y establecera si la materia es de su
competencia. Una vez aceptada, requerird los antecedentes que estime necesarios, los
analizard y los remitir4 al Directorio para su conocimiento y fallo, con una apreciacién
de los hechos, del valor de los antecedentes recibidos y de las conclusiones que, a su
juicio, se derivan de ellos. “

Se propone reemplazar en articulo 131 en el inciso segundo, la expresién “Tribunal” por la de
“Comisi6n”.

Se propone ademds la siguiente redaccién del inciso tercero: “Los miembros titulares y suplentes
durarén tres afios pudiendo ser reelegidos en sus funciones y la eleccién de ellos se verificard en
la primera reuni6n del Consejo Nacional posterior a la Asamblea General Ordinaria de Socios
més préxima que corresponda”. La Comisién deber4 sesionar a lo menos dos veces al afio.

Se propone la siguiente nueva redacci6n del articulo 133:

Podrdn ser sometidas al conocimiento de la Comisi6n de Etica y Disciplina las situaciones que se

indican a continuaci6n, excluyéndose aquellos asuntos que a su juicio exclusivo tengan instancias

legales para su resolucién:

a) Las reclamaciones que formule un socio de la Cdmara, un organismo de la Institucién o
el Directorio de la Cdmara de oficio, con respecto a las implicancias éticas o
disciplinarias de la actuacién de otro socio de la Cdmara.

b) Las reclamaciones que formule alguna persona natural o juridica externa a la Cdmara,
debidamente fundamentada, con respecto a las implicancias éticas de la actuacién de
algiin socio de la Cdmara y que haya causado algin perjuicio.

c) A peticién de la parte interesada, o de oficio, respecto de actuaciones de socios de la

Cémara susceptibles de sancién, si se hubiera dictado sentencia en instancias legales o
judiciales, y existieran en el expediente respectivo actuaciones consideradas contrarias a
la ética.
La Comisién tomard conocimiento de la situacién y establecerd si la materia es de su
competencia. Una vez aceptada requeriré los antecedentes que estime necesarios, para lo
cual establecerd un plazo méximo de 30 dias corridos. Una vez recibidos los analizard
en el més breve plazo, el cual no podré ser superior a 90 dias corridos, transcurridos los
cuales los remitird al Directorio para su conocimiento y fallo, con una apreciacién
respecto de los hechos, del valor de los antecedentes recibidos y de las conclusiones que,
a su juicio, se derivan de ellos.
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Se propone en el articulo 135, agregar después de la palabra “asiento” la expresién “segin lo
indicado en el articulo 133 precedente”.

Se propone en articulo 139 : “aceptada a tramitaci6n una solicitud, la Comisién podré convocar
a los interesados, por un méximo de dos veces, a un comparendo para el dia y hora que sefiale”.

Los articulos 140 al 143 permanecen igual.

Se eliminan los articulo 144 al Art 152 por corresponder a un procedimiento arbitral, el que
rigidiza innecesariamente la labor de la Comisi6n y los articulos 153 al 161 permanecen igual.

Don Sergio Melo, con el apoyo de la Divisién Juridica de la Cdmara, se encargara de la
redaccién de estas modificaciones para ser presentadas a la Asamblea de Socios de agosto.

GRUPO DE TRABAJO N°3
CALIDAD EN LA CONSTRUCCION.
GESTION Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD EN OBRAS DE CONSTRUCCIONES

INMOBILIARIAS, INFRAESTRUCTURA PUBLICA Y PRIVADA.
1.- Gestién de calidad.
1.1.  Difusién del concepto y andlisis de su aplicabilidad.

- Promover acciones tendientes a difundir el concepto de gestién de calidad en la construccién -
diferencidndola del concepto de estindar- y su factibilidad de aplicacién de acuerdo a la realidad
nacional sectorial, mediante seminarios y charlas con el apoyo de instituciones idéneas.

- Recomendar que esta difusién y andlisis se haga en estricta relacién con los conceptos de:
autocontrol, estandarizacién e industrializacién de los procesos, capacitacién de la mano de
obra, especificaciones precisas, certificacién de calidad de los materiales, y relacién responsable
entre mandantes, proveedores y especialistas.

Asumir que la gestién de calidad constituye una valiosa herramienta, que al ser
desarrollada voluntariamente por el mandante o el propietario primer vendedor, en su caso, le permitird
obtener un producto final a las distintas dreas de la construccién que responda mejor a las necesidades y
expectativas de los usuarios, la realidad econémica del pafs, y acorde con las regulaciones vigentes.

Se encarga a la Comisién de Estrategia Comunicacional.

1.2.  Calidad de los proyectos

Destacar la alta calidad obtenida en los proyectos desarrollados contando con mejores instancias de
interlocucién y coordinacién entre los diversos especialistas que participan en su desarrollo.

Recomendar que en los proyectos se exijan comportamientos minimos de los materiales, elementos o
partes de una obra evitando la especificacién de recetas constructivas.

Radicado en los Directores sefiores Andrés Alemany y Jaime Muiioz, sin perjuicio de solicitar el
apoyo del Instituto de la Construccién.
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1.3.  Capacitacion.

. Desarrollar un programa coordinado de capacitacién de los estamentos que participan en
la construccién con el fin de ir incorporando el proceso de gestién de calidad en la actividad. Este
programa debiera estar dirigido a empresarios, ejecutivos de empresas, mandos medios y operarios, y
principalmente y en forma conjunta a los equipos técnicos de empresas y equipos técnicos ministeriales y
municipales , para obtener criterios comunes sobre gestién de calidad entre la accién piiblica
fiscalizadora y la privada ejecutora. Apoyar el desarrollo de sistemas de acreditacién de esta
capacitacién.

2.- Aseguramiento de la calidad.

Reconocer que el aseguramiento de la calidad en la construccién es responsabilidad de las empresas

ejecutoras y que para el logro de ésta es necesario disponer de las herramientas que lo faciliten,
proponiéndose al efecto:

2.1.- Normas.

Apoyar todas las acciones a nivel nacional que permitan contar en el més breve plazo con las normas
constructivas necesarias para el desempefio eficiente de la actividad, a través de la actualizacién de las
existentes o de la dictacién de las que fueren necesarias.

Estudiar formas alternativas o complementarias de certificacién, basadas principalmente en acuerdos
entre privados y apoyar su posterior implementacién.

2.2.-  Seguros.

Crear un grupo de trabajo que revise la factibilidad de contar a nivel nacional con un sistema de seguros
para los diferentes tipos de obras, continuando con lo ya avanzado al respecto y aprovechando las
experiencias de la Institucién.

2.3.- Responsabilidad posterior al término de las obra (inmobiliarias).

2.3.1. Difundir la experiencia de las empresas socias respecto de los servicios de post venta o post
entrega de obras al servicio piiblico o al mandante, con el fin de estimular la creacién, al interior de las
empresas inmobiliarias o constructoras, servicios eficientes de apoyo técnico al mandante o usuario
destinados a responder por fallas o defectos originados durante la construccién y detectados con
posterioridad a su entrega o recepcién.

2.3.2. La elaboracién de manuales de uso y mantencién especialmente dirigidos a los usuarios y
administradores de estas obras de construccién, incorporando dentro de estos manuales, anexos que traten
especialmente el tema de las ampliaciones o desarrollos posteriores de las obras, si procediere.

3. Ley General de Urbanismo y Construcciones. Reconocer que la soluci6n definitiva a posibles
efectos no deseados de la Ley de Calidad se lograra con el perfeccionamiento de la Ley General de
Urbanismo y Construcciones. Por lo tanto, se recomienda:

3.1 Solicitar, para su nueva discusién, la pronta reposicién del proyecto de modificacién de la Ley

N°19.472 de acuerdo al texto presentado al Parlamento por el Ejecutivo en mayo del presente afio y
archivado por orden de S.E. el Presidente de la Repiiblica.
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32.  Estudiar futuras modificaciones que permitan incorporar a dicha ley, aspectos relativos a la
precisién de los conceptos de gestién de calidad y de incentivos que la favorezcan.
Radicado en la Mesa Directiva de la Camara.

GRUPO DE TRABAJO N° 4
REGIONALIZACION V/S DESCENTRALIZACION Y DESARROLLO

A.- DESCENTRALIZACION DEL MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS.

1.- Insistir y reiterar a las autoridades las proposiciones sugeridas en orden a asignar mayuores
atribuciones a las SEREMIS de Obras Piblicas y a las Direcciones Regionales y Provinciales de
cada servicio de ese Ministerio, de modo que puedan realizar, entre otras, las siguientes funciones:

a) Inscripcién y renovacién en el registro de contratistas:
Que la entrega de los formularios para inscripcién y renovacién en el registro de contratistas de
obras mayores pueda realizar en las Direcciones Regionales o Provinciales de cada Servicios de ese

Ministerio.

Facultar a las Direcciones Regionales para aceptar renovacién de inscripci6n en los Registros de
Contratistas con carécter de provisoria hasta que éstas sean ratificadas por la Direccién General de

Obras Publicas.

b) Venta de Bases: Que este proceso se realice en todas las Regiones del pais, para permitir que
las empresas interesadas participen en la licitacién. Esto significaria para las empresas locales un
importante ahorro de tiempo y de los costos adicionales en que- deben incurrir para adquirir las
Bases en Santiago.

c¢) Bases Administrativas Especiales: La Direccién Regional del Ministerio de Obras Piiblicas
deberfa participar en la gestacién del proceso de elaboracién y adecuacién de éstas, y
responsabilizarse de su operatividad, puesto que tienen la ventaja comparativa de conocer la
realidad local.

d) Entrega y recepcién de documentos: Facultar a las Direcciones Regionales del Ministerio
para recepcionar la documentacién que acredita la vigencia y capacidad econémica de los
contratistas (Art. 19 y 20), y entregar a los postulantes el formulario de propuestas respectivas.

e) Licitacién: Las distintas reparticiones del Ministerio de Obras Piiblicas podrian realizar el
proceso de Llamado - Apertura - Evaluacién y Resoluci6n de las propuestas en cada Region.

f) Unidad Técnica: Los organismos regionales deberian contar con facultades para resolver sobre
tmeas de clara identificacién local, actuando ademds, como unidades de control y aplicando las
normas técnicas impartidas por el nivel central.

2.-  Solicitar al Ministerio de Obras Piblicas una mds completa y oportuna difusién regional de los
programas y proyectos de ese Ministerio.

Se encarga a la Mesa Directiva de la Cimara con el apoyo del Director don Mariano Galdames.
B.- IMPULSO AL DESARROLLO PRODUCTIVO REGIONAL.

1.-  Instar a las Delegaciones Regionales para que asuman el liderazgo de los procesos de desarrollo en
sus respectivas Regiones o Provincias, considerando entre otros aspectos:
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a) Ampliar la base gremial de la Delegacién incorporando nuevos socios;

b) Promover la participacién activa de los socios de la Regién en la accién gremial de la
Delegacidn, y =n las actividades de las Entidades de la Red Social en las Sedes locales;

c¢) Constituir y activar los Comités Gremiales Regionales que mejor respondan a la realidad
local;

d) Participar activamente en las organizaciones empresariales regionales o locales;

e) Participar en actividades en favor de la comunidad local;

f) Colaborar con la gesti6n piblica de las autoridades comunales, provinciales y regionales.

g) Analizar y difundir la normativa sobre el tema Medio Ambiental;

h) Impulsar la constitucién, desarrollo y funcionamiento de Consejos Regionales de la
Confederacién de la Produccién y del Comercio, en tanto sea aprobado por el Comité
Ejecutivo de la Confederacién el Reglamento para la constitucién de estos Consejos;

i)  Participar activamente en los Foros de Desarrollo Productivos Regionales;

j)  Manter contacto permanente con:
i)  Las autoridades regionales y provinciales,
ii) Las autoridades comunales,
ili) Los parlamentarios de la regién,
iv) Los Consejeros de los CORES,
v) Las Universidades regionales,
vi) Los medios periodisticos locales,
vii) Las Entidades de la Red Social.

Plantear en el seno de la Confederacién de la Produccién y del Comercio la necesidad de estudiar:

Una propuesta con medidas que tiendan a favorecer la instalacién de industrias en Regiones,
considerando, por ejemplo, incentivos tributarios u otros, con cargo al Presupuesto de la Nacién.

Asimismo, se podria considerar que un porcentaje de los ingresos tributarios que se generan por la
actividad econémica de la Regidn, retornen automaticamente a ella.

Radicados en el Comité de Coordinacién Nacional.

C.- FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE GESTION DE LAS DELEGACIONES
REGIONALES.

1.- Disefiar y desarrollar a través del Comit¢ de Coordinacién Nacional, Programas de
Perfeccionamiento para las Delegaciones Regionales, ajustados a las necesidades especificas de
cada Delegacién, reforzando y complementando la capacitacién que se imparte a través de las
Jornadas Anuales de Profesionalizacién de Ejecutivos Regionales. Ademas, disefiar y formular un
Programa de Capacitacién para Socios y Directivos Regionales.

2.-  Solicitar a las Delegaciones Regionales que sefialen con la mayor precisién posible las necesidades
de capacitacién y perfeccionamiento de sus asociados, en general, y de sus directivos en particular,
en campos tales como relaciones piblicas, gestién empresarial y evaluacién de proyectos, para
poder establecer programas de charlas a dictar en regiones.

GRUPO DE TRABAJO N° 5

AVANCE DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA CAMARA CHILENA DE LA

CONSTRUCCION

1)

Encargar, con la urgencia que amerita la prioridad que le ha dado el MINVU al tema, la redaccién
de un texto legal que recoja los principios contenidos en el documento: "Hacia el mejoramiento de
los programas habitacionales mediante el uso eficiente de los recursos”;
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Se radica en la Comisién Permanente de la Vivienda que preside don Mario Olatte.

2)  Respaldar la formulacién de una estrategia comunicacional tendiente a mejorar la imagen del
sector, y sostener y velar por el prestigio de la Institucién tanto hacia su interior como hacia la

opinién piblica;

3)  Esta estrategia comunicacional deberia también apoyar, impulsar o activar, en su caso, las
iniciativas propuestas en el Plan Estratégico;

4)  Disefiar un programa de seguimiento de los proyectos contenidos en el Plan Estratégico, teniendo
presente la siguiente priorizacién, en adici6n a los acuerdos antes enunciados:

a) Programa de la pequefia y mediana empresa con énfasis en la empresa de especialidades;

b) Elaboracién y actualizacién de normas técnicas para el sector;

c) Programa de formacién, capacitaci6n y acreditacién de mandos medios y operarios;

d) Definicién del perfil para los profesionales universitarios del sector, tomando como base el
estudio sobre "Requerimientos profesionales para la construccién actual: Un Desafio".

Desde el punto 2) al 4) se encarga a la Comisién Comunicacional de la Cidmara que preside don
Barham Madain.
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