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Una mina
de Beneficios

La mina Pascua-Lama todavia no se lleva a cabo, pero por mientras la
empresa Barrick se estd preparando. Con un presupuesto de US$ 2.300
millones, el proyecto brindaré grandes oportunidades a la provincia de
Huasco y a la Regién de Atacama, especialmente gracias a la generacién
de empleos, la contratacién de bienes y servicios, la construccién de obras
de infraestructura para riego y la capacitacién de personal.

I Valle del Huasco, en la
Region de Atacama, es
un lugar apacible. En su
parte alta, los casi cinco
mil habitantes de la
comuna de Alto del Car-
men se mueven a ritmo
cansino. El cielo, siempre
azul, bafia los parronales de uva pisquera y de
mesa que se yerguen junto a los rios El Tran-
sitoy El Carmen.Y al final de los coloridos ce-
rros,donde se pierde la vista, asoman las altas
cumbres.Justo ahi, entre los 3.800 y los 5.200
metros, en plena cordillera de los Andes y en
el limite mismo con la Provincia de San Juan,
Republica Argentina, se encuentra una de las
reservas auriferas y argentiferas mas grandes
del pais. En ese sitio, el proyecto minero de
Pascua-Lama de la minera Barrick buscara
explotar durante veinte afios 18 millones de
onzas de oro, 731 millones de onzas de platay
662,5 millones de libras de cobre.
Pascua-Lama es el primer proyecto en su
tipo en el mundo: gracias al Tratado de Inte-
gracién y Complementacién Minera firmado
por Chile y Argentina, tiene caracter binacio-
nal.En Argentina se ubica en |a cabecera de la
cuenca del rio Turbio. Ahi se desarrollara una
parte pequena del rajo de la mina, ademas de
los rajos Penélope Este y Penélope Oeste, que
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corresponden a un yacimiento menor. En Chi-
le, sobre la cabecera de la cuenca del rio Del
Estrecho, tributario del Huasco, se desarrollara
la mayor parte del rajo abierto de la minay se
emplazaran el deposito de estériles, la planta
de chancado o trituracién primaria y el taller
de mantenimiento de equipos.

EL FIN DE UNA AMENAZA

La historia de Pascua-Lama puede remon-
tarse a ciertas actividades realizadas en la
zona por geodlogos de la Compania Minera
San José, filial de St.Joe Minerals, a fines de la
década del setenta. Sin embargo, no fue hasta
el afio 2000 que Barrick comenzé los procesos
de aprobacion ambiental del proyecto en Chile
y en Argentina. Ambos permisos fueron otor-
gados en febrero y diciembre de 2006, respec-
tivamente, no sin mediar algunas polémicas.

En Chile, la oposicion de grupos de campe-
sinos, politicos y Organizaciones No Guberna-
mentales ecologistas pusieron diversas trabas.
Letreros que decian “No a Pascua Lama” eran
frecuentes en el Valle del Huasco y hasta se
realizaron marchas en Santiago y Vallenar
en contra del proyecto. “A lo mejor, en su
momento no supimos comunicar bien lo que
realmente es e implica este proyecto para las
opciones de desarrollo local y el ejercicio mo-
dernoy responsable de la actividad minera”,

comenta Rodrigo Rivas, gerente de asuntos
corporativos de Barrick Chile. Finalmente, la
empresa sometio el proyecto a una acucio-
sa revisién que, por medio de tres adendas,
respondio6 a 466 preguntas realizadas por la
comunidad. Como consecuencia, la minera
sell6 un protocolo con laJunta de Vigilancia
del Rio Huasco -que agrupa a mas de dos mil
regantes- que consideraba las sugerencias
de los habitantes del valle al disefio final del
proyecto. Ello signific el compromiso de la
compania en invertir US$ 3 millones anuales
durante los veinte afios de vida util estima-
da del proyecto, para efectuar mejoras en

SUMINISTRO ENERGETICO

El suministro de los 110 MW (me-
gawatts) que precisa el proyecto minero
para funcionar, sera proporcionado desde
el lado chileno a través de una linea de
alta tension de 220 kw y 170 kilometros
de longitud que se conectara con el SIC
(Sistema Interconectado Central) en la
subestacion Punta Colorada, Region de
Coquimbo. Se instalaran dos subestacio-
nes para proporcionar energia a la planta
de procesos en Argentina y a la mina en
el lado chileno.
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la infraestructura para la disponibilidad y
distribucién de agua.

De esta manera, el 21 de septiembre de
2007 la Direcciéon de Obras Hidraulicas (DOH)
se comprometi6 a materializar en conjunto
con el Gobierno Regional de Atacamay la
Junta de Vigilancia, cinco grandes proyectos
para la cuenca del rio Huasco. Estas seran co-
financiadas por Barrick a través del Fondo de
Inversiones en Infraestructura de Riego PRO
AGUA (que representa el aporte de la empre-
sa minera a la Junta) por un monto de $ 25
mil millones. Seran ejecutadas en el periodo
2007-2011y consistiran en un embalse de
cabecera en la subcuenca del rio El Carmen,
la mejora de dos lagunas cordilleranas en las
nacientes de la cuenca del rio El Transito, el
perfeccionamiento integral de siete grandes
canales de Vallenary de otros pertenecientes
al cuarto tramo.

BENEFICIOS
Barrick estima que la construccién de
Pascua-Lama tomara tres anos. Pero esta labor

todavia no comienza. Para que lo haga, explica
Rodrigo Rivas, tienen que suceder dos cosas:
que los gobiernos de Chile y Argentina termi-
nen de finiquitar el marco tributario al que es-
tara sujetoy que se obtengan ciertos permisos
sectoriales en el lado argentino. “Hasta que no
estén resueltos satisfactoriamente estos dos
aspectos, Barrick ha sido claroen quenovaa
comenzar con la construccién de Pascua-Lama.
Y ambos estan fuera del control de la compa-
fiia”, afirma el ejecutivo.

En la etapa de construccion, Barrick emplea-
ra a 5.500 personas de manera directa y creara
otros 1.660 puestos de trabajo, privilegiando
la mano de obra local. Ademas, se calcula que
se crearan al menos 2,5 empleos indirectos
por cada empleo permanente en cualquiera
de las dos etapas de trabajo en la mina. A su
vez, parte importante de la inversion estimada
entre USS$ 2.300 y US$ 2.400, sera destinada
para obtener bienes y servicios en la provincia
de Huasco. De esta manera, la empresa estima
que durante la construccién destinard unos
$ 250 millones para estos fines en la zona,




ademas de un monto estipulado en otros $ 8o
millones en cada afio de operacién. Varios de
los beneficiarios de esta inversion ya tienen
nombre y apellido. La empresa ha identificado
700 proveedores en la Region de Atacama, a
quienes esta preparando para que puedan
vender los bienes y servicios requeridos cuando
el proyecto comience.

Al mismo tiempo, Barrick ha comenzado a
implementar un vasto programa de respon-
sabilidad social (ver recuadro) que considera
no sélo la capacitacion laboral para desem-
pefarse posteriormente en la mina, sino
también medidas en educacion, fomento al
desarrollo productivo, apoyo a la creacién de
infraestructura de uso comunitario, apoyo a
la calidad de la educacién, a la cultura y a las
tradiciones locales.

EL PROYECTO

La ejecucioén del proyecto Pascua-Lama
estara a cargo de dos empresas: Barrick Explo-
raciones Argentina S.A. (BEASA) en Argentina, y
Compafiia Minera Nevada Ltda. (CMN) en Chile.
La construccién durara aproximadamente

tres afios, mientras que la fase de explotacion
tomara otros veinte; a ello hay que sumarle
tres anos en que no habra extraccion pero si
procesamiento de material, otros tres o cuatro
mas para el proceso de cierre y un periodo de
monitoreo posterior.

La explotacion de la mina sera por rajo
abierto; se efectuara por métodos tradicio-
nales de voladuras en bancos y carguio del
mineral en camiones mineros por medio de
palasy cargadores frontales. Las principales
operaciones, obras a instalaciones seran las
de acopio de estériles, trituracién o chancado,
planta de procesamiento, dique de colas o
tranque de relave, abastecimiento de aguay
suministro de energia.

“El disefio del tranque de relaves es un
aspecto esencial del proyecto Pascua-Lama, ya
que en esta instalacion es necesario mantener
confinado el relave y evitar fugas que, por su
composicion quimica, podrian alterar la cali-
dad de los cursos inferiores de agua”, explica
Rodrigo Rivas. El disefio, agrega, considera la
solidificacion del relave, medida que actuara
como primera barrera de contencién. Ademas,




se estableceran otras normas para evitar las
filtraciones a la base del depésito:

- Un sistema drenante en la base de las
colas, compuesto por una capa de mate-
rial granular grueso (gravas) y una serie de
tuberias perforadas que permitiran recoger el
drenaje generado por el “estruje” del relave y
conducirlo hasta una camara de recoleccion
para su recirculacion al proceso.

- Una geomembrana (o carpeta) imper-
meable instalada en toda la base del deposito
-inmediatamente debajo del sistema drenante
anterior- que evitara la generacion de infiltra-
ciones del agua de las colas hacia el subsuelo.

- Una capa de suelo de baja permeabilidad
preparada con material fino sobre la cual se
apoyara la geomembrana impermeable. Esto
le otorgara una base adecuada para evitar
su roturay, a la vez, constituira un segundo
elemento impermeable del dique.

- Un sistema denominado “sub-dren” que
se instalara inmediatamente debajo de la
capa de suelo finoy que estara compuesto por
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la mina.

RESPONSABILIDAD SOCIAL

En los ultimos anos, Barrick ha estableci-
do -tanto en Chile como en Argentina- un
programa de responsabilidad social que ha
entregado varios beneficios a la comunidad.
Algunas tareas destacadas de este plan en
nuestro pais son:

Beca IMAC: Entre |os afos 2000 y 2007, Ba-
rrick y la Municipalidad de Alto del Carmen
han entregado becas a 680 jovenes para que
puedan acceder a estudios superiores.
Fondo de Desarrollo Productivo (Fondepro):
Como una forma de incentivar el emprendi-
miento en la Provincia de Huasco, Barrick y

los municipios de Freirina y Huasco han im-
plementado fondos de desarrollo productivo
que financian entre el 50% y el 85% de los
proyectos presentados por los microempre-
sarios de la zona.

Reparacion Eléctrica de Escuelas de la
Comuna de Alto del Carmen: Reacondiciona-
miento del cableado de los establecimientos
educacionales de Juntas de Valeriano y El
Transito, asi como también del internado de
esta Ultima localidad, para que cumplan con
los estandares establecidos por la Superin-
tendencia de Electricidad y Combustibles.
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una capa de material granular grueso (gravas) y una serie
de tuberias perforadas que permitiran recoger los aflora-
mientos de agua natural del Arroyo Turbio y conducirlas de
manera segura hacia aguas abajo del dique, sin que entren
en contacto con las colas. Ademas, el disefio considera pozos
de monitoreo aguas abajo del dique, para verificar que esta
instalacion no altere la calidad de las aguas naturales.

Uno de los aspectos mas sensibles del proyecto Pascua-
Lama es el impacto que podria tener tanto en los efluentes
como en la captacién del agua. Para evitar la contaminacion,
se ha dispuesto el desvio de los afluentes superficiales para
minimizar el agua que entre en contacto con las operacio-
nes mineras. Ademas, la empresa establecera la reutilizacion
del agua que entre en contacto con las faenas de la mina,
utilizara diversas barreras de proteccion en los sistemas
de almacenamiento y tratamiento de agua superficial o
subterranea,y no realizara descargas al medioambiente que
provengan de las operaciones.

La calidad del recurso hidrico que salga de la propiedad
minera sera monitoreada para mantener los estandares
chilenos para el agua potable. Los monitoreos se realizaran
tanto para las aguas superficiales como subterraneas, inclu-
so hasta por un periodo de cinco afnos después del término
de la vida atil de la mina. Habra 34 estaciones o puntos de
monitoreo, 30 de los cuales seran automatizados y ofreceran
informacion en tiempo real. Sus resultados seran auditados
por terceros y puestos a disposicion de las autoridades. EG

El afio 2000 la empresa Barrick comenzé a gestionar los procesos de
aprobacién ambiental. Estos fueron otorgados en febrero de 2006 pese a
los constantes cuestionamientos al proyecto.

COLUMNA DE OPINION

SECTOR
INMOBILIARIO EN CHILE:
CON FUERTES CIMIENTOS

Ricardo Levy

Gerente de Finanzas Corporativas LarrainVial

La desaceleracion del mercado inmobiliario re-
gistrado los Ultimos meses no debe ser un factor de
alarma.Si bien el alza en el acceso a crédito ha tenido
su efecto, estamos frente a una industria sélida con
importantes perspectivas de crecimiento.

La industria inmobiliaria y de construccion ha sido
una de las mas activas en el mercado de capitales en
los ultimos anos. Hasta 2004, s6lo Besalco y Almagro
se encontraban inscritas en la Superintendencia de
Valores y Seguros. Sin embargo, desde entonces Salfa-

Corp, PazCorp y Socovesa se han integrado a la Bolsa, ademas de la realiza-
cion de importantes operaciones como la compra de Inmobiliaria Fourcade
por parte de Aconcagua, la adquisicién de AlImagro por parte de Socovesa

y la fusién entre SalfaCorp y Aconcagua. El futuro también se vislumbra
movido, con la reciente inscripcién en la SVS de la constructora Claro, Vicufia
y Valenzuela.

Con todo lo anterior, hoy Chile cuenta con empresas con valorizaciones en
bolsa de entre USS$ 150 y US$ 600 millones, las cuales logran ventas inmobi-
liarias entre US$ 150 y USS 400 millones. Sin duda atractivo suficiente para
captar la atencion de inversionistas y analistas.

PERSPECTIVAS

Si bien, durante 2008 se espera un afo plano o con leve crecimiento en
cuanto a la demanda de viviendas respecto a 2007, acompanado de un
aumento en |la competencia entre empresas inmobiliarias por mejorar las ve-
locidades de venta de sus proyectos -lo que podria afectar principalmente a las
empresas pequenas, en contraposicion a grandes inmobiliarias que cuentan
con sinergias y economias de escala para competir adecuadamente-, los fun-
damentos de |a industria para el medianoy largo plazo se mantienen sélidos.

En base a informacién del Instituto Nacional de Estadisticas, en los proxi-
mos 15 anos, tendremos mas de 2,8 millones de habitantes adicionales mayo-
res de 25 anos, los que corresponden al perfil de compradores de viviendas en
Chile. Considerando que en 2007 se vendieron aproximadamente 100.000
viviendas privadas y sociales en el pais, y que fueron adquiridas por parejasy
personas solteras en una razén de 2 a 1, tenemos que, sélo por esta variable,
la demanda de viviendas en los proximos 15 afnos debiera crecer al menos a
una tasa de 3,5% anual.

Otros elementos alentadores para la demanda de vivienda son las nuevas
tendencias sociales y culturales de Chile. Cada vez mas proliferan nuevos
tipos de demandantes de viviendas: jovenes independizandose temprana-
mente, adultos sin hijos, mujeres incorporandose al mundo laboral y familias
con menor numero de hijos. Lo anterior se ve reflejado en un menor tamaro
medio del hogar en Chile, que segin los censos de 1992 y 2002, ha pasado
de 4,6 a 3,6 habitantes por hogar, respectivamente. Disminucién que si bien
es positiva para la demanda por viviendas, muestra que aiin queda espacio
para que disminuya en comparacion a paises como Estados Unidos y Espafia
donde este indicador es de 2,6 y 2,9, respectivamente. Por Gltimo, de acuerdo
a estimaciones de la Camara Chilena de la Construccion en el afo 2004y a
estimaciones realizadas por el Gobierno, existia un déficit de entre 400-700
mil viviendas, de las cuales aproximadamente un 20% corresponderian a
viviendas privadas, es decir, unos 2,0 a 2,5 anos de venta.
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