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MESA DIRECTIVA DE LA cChcC

“Sentimos

que

hemos llevado nuestro .
compromiso al extremo

Tras dos afios de gestién se despide la mesa conformada por Luis
Nario, Jaime Mufioz y Fernando Carrefio. Un periodo de multiples
satisfacciones, logros y desafios, pero también de renuncias
personales. Dos afios que dejan a los miembros de la directiva muy
conformes, y que plantean importantes tareas para sus sucesores.

POR FRANCISCO MALDONADO FOTOS DANIELA LEON

on la sensacion de

haber cumplido con las

expectativas de los socios

y de haber respondido, en

la medida de lo posible,

a las circunstancias

cambiantes que rodearon

la actividad durante los
altimos dos anos, la Mesa Directiva saliente de
la Camara Chilena de la Construccion enfrenta
sus Ultimos dias a la cabeza del gremio. Para
Luis Nario Matus, presidente; Jaime Mufioz
Peragallo, primer vicepresidente y Fernando
Carrefio Barrera, segundo vicepresidente; hubo
un elemento en particular que marco, desde
sus inicios, la gestion de la mesa: la preocupa-
cién por las personas. Cada una de las activida-

des, proyectos e iniciativas de la CChC estuvo
orientada hacia los socios, los trabajadores e,
incluso, la comunidad en general, lo que les
llena de orgullo -como plantea Jaime Mufioz-
por haber hecho pequefias cosas que influyen
sobre personas “con nombre, apellido y RUT".

Reconocen haber recibido a la CChC, en
agosto de 2006, en muy buenas condiciones
y en pleno funcionamiento, y esperan entre-
garla de igual manera. Eso si, advierten, |a
mesa sucesora debera ocuparse de una serie
de desafios externos, por ejemplo, relativos a
discusiones legislativas en curso, asi como de
continuar con multiples proyectos que dieron
sus primeros pasos durante este periodo,
pero que se concretaran en futuras adminis-
traciones de la entidad.

EVALUANDO LA GESTION

Ya en su discurso inaugural, hace dos afos,
Luis Nario resalté el énfasis que se les daria a
las personas durante su mandato, principal-
mente a través de la Red Social. Para Jaime
Mufoz uno de los trabajos mas importantes
que se desarroll6 fue éste: “Por ejemplo,
sacamos adelante un proyecto de educacién
temprana, para nifios desde 3 anos. Nos he-
mos preocupado también con mucho ahinco
de la salud y la seguridad laboral. Todo esto
siempre orientado hacia las personas”. Otra
de las metas propuestas en un principio
implicaba integrar cada vez a mas empresa-
rios jovenes en la actividad gremial, asi como
acercar a las Delegaciones Regionales a la
Mesa Directiva.
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¢Cémo se lograron estos objetivos?

Luis Nario: La forma en que estas iniciativas se
plasman tiene que ser, necesariamente, con

el concurso de los socios y con el concurso de
los comités. Creo que en la gran mayoria de los
comités ha funcionado, y de alguna manera

la Camara ha logrado aumentar el nivel de
encantamiento entre la gente que trabaja en
el sector, lo que se ve también en regiones. Las
mesas directivas se han ido renovando con
gente joven, lo que nos deja muy contentos.

Ademas de éstos, ;cuales se estima que son los
principales logros de este periodo?

Fernando Carrefio: Desde un punto de vista
interno, se potencio el Centro de Bienestar de
los socios, cuyo objetivo es otorgar beneficios
fundamentalmente en materia de salud.
Alrededor del 55% de los socios esta inscrito
actualmente en este centro. Otro hito que

se concreté es la Corredora de Seguros de la
Construccion, que permite cubrir los riesgos

que tiene el sector, que son muchos. Ademas,
se logré certificar a la administracion de la
Camara en ISO 9oo1 tras un proceso de un ano,
y ya se esta trabajando para lograr la certifi-
cacién de las regiones de aqui a fin de afio.
Esto es relevante porque son muy pocos los
gremios en Chile que se han certificado en ISO
9oo01. Por otra parte, se comenzara a remodelar
el primer piso del edificio de la Camara, con tal
de hacerlo mas acogedor para los socios.
Jaime Mufoz: Otro hito importante es

la Semana de la Construccién, que se ha
posicionado en la sociedad chilena,y cuyas
dos ultimas versiones han contado con la
presencia de personas de muy alto nivel,
como John Bruton y Mike Moore, verdade-
ros lideres en las transformaciones de sus
paises en condiciones adversas (Irlanda y
Nueva Zelanda, respectivamente). Este afio
organizamos un Tijeral de la Construccion en
el marco de la Semana: 320 trabajadores de
distintas empresas participaron de un asado

y pudieron disfrutar de la Semana de la Cons-
truccién como actores, visitando la feria, y
viendo nuevas maquinarias al lado de las que
ocupan todos los dias.

Luis Nario: La Camara, tradicionalmente,

ha estado muy cerca de los jévenes poco
instruidos, porque la construccion es una
alternativa de trabajo para ellos. Ultimamen-
te ha aumentado la cantidad de jovenes que
no encuentran trabajo porque todo se ha
hecho un poco mas tecnificado, y se requiere
un poco mas de capacitacion. En este sentido
decidimos dejar de hablary hablary poner-
nos a actuar. Asi, organizamos una capaci-
tacién para 207 muchachos cesantes, a los
que a lo largo de dos semanas se les ensend
la parte basica de algun oficio (carpinteria,
gasfiteria, soldadura, entre otros). Una vez
terminado el adiestramiento se les entregd
un certificado y se les obsequié una caja de
herramientas, y la lista de alumnos se difun-
di6 entre los empresarios de la construccion.
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Luis Nario Matus, Presidente CChC.

¢Y cuales serian los principales desafios que
tuvieron que enfrentar durante estos dos afios,
tanto a nivel interno como externo?

Luis Nario: A nivel externo, principalmente, la
aplicacién y modificacion de algunas leyes.

La nueva politica habitacional, por ejemplo,
involucraba una serie de desafios que hubo
que abordar en conjunto con el ministerio. Se
estableci6 una relacion de bastante confianza
con las autoridades, y se logro resolver la gran
mayoria de las pequenas dificultades que
impedian la plena aplicacion de esta politica.
La mocién de cambio de la Ley de Concesiones
también significé un trabajo bastante largo
con el ministroy frente a las comisiones en el
Congreso. El paquete de medidas lanzado el

3 de marzo de este afio, por su parte, también
involucraba una disposicion que afectaba a

la construccién, que era la modificacion del
sistema de aplicacion del IVA a la compra de
viviendas. Evaluamos e identificamos que la
mas perjudicada con esto era la clase media, lo
que motivé un analisis en el Parlamento que
llevé a una solucion de transaccion, aunque
consideramos que el resultado fue bueno.
Fernando Carreno: Al interior de la Camara
creo que uno de los principales desafios era
analizar la situacion de cada una de las regio-
nes para dotarlas de una estructura adminis-
trativa y un soporte técnico que les permitie-
ra entregar servicios a los socios con la misma
calidad con que se hace en Santiago. Para
esto creamos una comision en la que parti-
cipamos los vicepresidentes de la CChCy los
presidentes de las Delegaciones Regionales.

Jaime Mufoz Peragallo, primer vicepresidente CChC.

Creo que hoy los socios de regiones pueden
sentirse satisfechos porque pueden participar
de mejor manera, tienen mejor informacion
y pueden influir mas en las discusiones que
tienen que ver con el sector.

Jaime Mufiioz: Se podria decir que la CdAmara

se ha convertido en un referente en todas las
regulaciones y cambios estructurales de leyes
y decretos en las que ha participado. Hubo una
Ley de Subcontratacion, con términos bastante
complicadas para la sociedad chilena,en la

que la CChC hizo un aporte sustantivo y fue
escuchada, y algunas cosas se corrigieron. Eso
es lo fundamental, ser proactivo en la busque-
da de soluciones y buscar acuerdos. Creo que lo
hemos conseguido: hemos creado las confian-
zas afuera y hemos tenido la materia gris para
poder hacer propuestas.

LA EXPERIENCIA PERSONAL

Sin duda, el ejercicio de un cargo de repre-
sentacion a nivel gremial implica una serie de
responsabilidades frente a los representados e,
incluso, frente al pais. Pero ésa es sélo una de
las dimensiones que afectan la vida de quienes,
por vocacion, se dedican a actividades de este
tipo. Menos tiempo con la familia y para dedi-
car a otro tipo de labores empresariales se ven
compensadas, con creces, gracias al agrado que
genera el deber cumplido.

En el plano personal, ;cuales serian las satisfac-
ciones que les dejan estos dos aiios?

Luis Nario: Al partir en este cargo nos conocia-
mos por haber convivido en la Camara durante
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Fernando Carrefio Barrera, segundo vicepresidente CChC.

mucho tiempo, pero no habiamos tenido la
posibilidad de trabajar juntos. Eso lo logramos
rapidamente, y tal vez la satisfaccion personal
mas grande es que ahora somos amigos, lo que
no es facil alcanzar con la gente. Lo otro es sen-
tir que la relacion con las personas que trabaja
aca en la CChC, que uno se encuentra todos los
dias, es de calidez.

Jaime Munoz: Creo que lo fundamental en
esta actividad es lo vocacional. En ese aspec-
to, tengo la tremenda satisfaccion de haber
trabajado con tres personas con una meta
comun, que era toda una novedad aunque ya
nos conociamos desde hace mucho tiempo.
Creo que hemos logrado un compromiso muy
profundo, entre nosotros tres como personas

y en relacién con el resto de los socios, pero no
so6lo con los socios que veiamos todos los dias,
sino también con la gente de regiones. Para mi
ha sido algo encantador, porque uno ha hecho
todos los sacrificios sin tener agobio ni cansan-
cio, sino todo lo contrario.

Fernando Carrefio: Ademas de destacar la
amistad que hemos logrado -que, como dice
Luis, no son cosas que se obtienen facilmen-
te-, yo siento el carifio de la gente. Creo que
hemos tenido una clara preocupacion por
ellos,y ésa es una gran satisfacciéon. También
valoro la libertad que he tenido para empren-
der varias cosas, como el Centro de Bienestar
y la Corredora de Seguros. El presidente y el
vicepresidente me han dado la confianza para
sacar adelante esos proyectos que me dejan
muy satisfecho, porque creo que son muy
beneficiosos para la Camara.



Pero esta actividad tiene también su contra-
cara, cuales son los sacrificios que conlleva
una labor tan demandante. ;Cuales serian las
principales renuncias al momento de asumir
un cargo como éste?

Luis Nario: Uno deja a la familia un poco de
lado,y también a los negocios que ha desarro-
llado durante toda la vida. Pero uno busca la
manera de arreglarselas, de seguir participan-
do. Los socios de uno en las empresas llenan
esos vacios, y hay que agradecérselos mucho
porque han hecho posible este espacio para
que nosotros hagamos esto. Sentimos que
hemos llevado nuestro compromiso al extre-
mo estando aqui todos los dias todo el dia,y
creemos que se deberian introducir algunos
cambios que permitan que la Camara pueda
funcionar sin esta profundidad de compromi-
so por parte de la Mesa Directiva.

Fernando Carrefio: Mi caso es diferente
porque, al mes de asumir el cargo, fallecio mi
mujer. La CAmara me acogi6 en un momento
muy dificil, el tiempo que le dediqué a la Ca-

mara me permitio olvidar la pena, supliendo

lo que a mi me faltaba. El carifo de la gente y
toda la dedicacion han sido un privilegio mas
que un sacrificio.

Jaime Munoz: Siempre hay un costo-beneficio,
pero creo que lo que uno hace por motivacion,
en lugar de ser un sacrificio, es un gozo. Si al-

Cada uno de ustedes poseia una larga
experiencia gremial antes de llegar a estos
cargos en 2006, y por tanto un conocimiento
importante acerca de cémo funcionaban las
cosas en la CChC. ;Qué seria lo nuevo, cual es
el aprendizaje respecto de la actividad gremial
en este tiempo?

Para Jaime Mufioz uno de los trabajos més importantes que se
desarroll6 fue con la Red Social: “"Por ejemplo, sacamos adelante
un proyecto de educacién temprana, para nifios desde 3 afios. Nos
hemos preocupado también con mucho ahinco de la salud y la
seguridad laboral. Todo esto siempre orientado hacia las personas”

guien no tuviera esa motivacion evidentemen-
te se haria muy pesado este trabajo cotidiano
durante dos afos, con tremendas responsabili-
dades, y lleno de problemas que hay que resol-
ver. La evaluacién que uno hace no es por los
sacrificios hechos sino por las metas logradas,
y uno se da por pagado cuando siente alegria
por las cosas que hace.

Luis Nario: Hay un dicho popular que dice que
es muy distinto escuchar la musica que cuan-
do a uno le pasan la guitarra. Evidentemente,
la participacion gremial hace que uno conozca,
pero cuando tiene que estar en el lugar en que
hay que tomar decisiones hay todo un apren-
dizaje.Tenia la suerte de que mis dos vicepresi-
dentes habian tenido cargos similares antes, lo
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que junto con el aporte de nuestro Past Presi-
dent, Otto Kunz, fue un tremendo apoyo. Creo
que lo nuevo tiene que ver con las relaciones
con las autoridades y con el staff de la Cdmara.
La relacion con los medios de comunicacion es
compleja, porque a veces su afan por cumplir
su cometido se torna un poco avasallador en
el sentido que no quieren escuchar lo que uno
quiere decir, sino que quieren que uno diga lo
que quieren oir.

Jaime Munoz: Yo tenia una experiencia, pero a
la larga uno se educa aqui para convivir en una
actividad gremial. Uno adquiere una cultura
de como se hacen las cosas en la Camara,y
esta cultura permite que la CChC haya tenido
siempre una sola linea. Lo mas importante de
la“cultura Cdmara”es que se anteponen los
principios, por eso no nos enredamos tanto.
Cuando hay que definir algo se decide por los
principios, y las soluciones aledafas se dejan a
un lado.

Fernando Carrefio: Este es mi quinto afio
como vicepresidente, pero el mundo es muy
dinamico. Todos los dias el pais cambia, la
gente cambia, los socios de la Camara cada
dia quieren mas, tienen mas inquietudes y son
mas demandantes.Y a veces las demandas

de los socios se contraponen, por lo que dejar
a todos tranquilos y contentos no es facil. En
ese sentido, uno siempre aprende: yo aprendo
de mis pares, de mis nietos, de todo el mundo
todos los dias. Uno puede sacar de todo algo
que le ayuda a perfeccionarse.

LAS PROXIMAS TAREAS

Es evidente que en dos afios no se pueden
llevar a cabo todos los proyectos que se quisie-
ra, ni terminar todas las iniciativas que se han
comenzado. La dilatada discusion de proyectos
de ley en el Congreso que pueden tener inci-
dencia en el rubro de la construccion, ademas,
plantea una preocupacién permanente por
parte del gremio. Los miembros de |a Directiva
saliente de la Camara tienen muy claros cuales
seran los desafios que debera enfrentar la
proxima Mesa de la CChC. El presidente Luis
Nario estima que uno de los temas que va a
haber que trabajar es el del alza de los costos
de la construccién, particularmente en el caso
de los contratos firmados antes de las alzas: “El
alza en los materiales puede llegar a afectar

el desempeno global de una empresa, habria
que conversar con las autoridades y buscar las
flexibilidades necesarias para evitar que algu-
nas empresas quiebren”. Por otro lado, la futura
tramitacion de la Ley General de Educacion
también toca a la Cdmara. “Tenemos 12 mil
alumnos en nuestros colegios,y estamos muy
interesados y comprometidos en traspasar la
experiencia positiva que ha obtenido el gremio
a través de la gestion de instituciones educa-
cionales, porque estamos bastante satisfechos
con lo que se ha logrado”. Entre otras tareas,
Luis Nario, resalta la necesidad de continuar
con proyectos a los que se dio la partida en
este periodo, como la Corredora de Seguros
(“que tiene que obtener los nuevos tipos de
seguro que faltan en el mercado chileno”), ade-
mas de seguir adelante con la reformulacion
de la red de salud de la Camara.

Jaime Munoz, en tanto, propone pensar en
un nuevo modelo de directiva, que disminuya
la carga de trabajo que implican estos puestos
para quienes asumen la responsabilidad hoy
en dia.“Si el requerimiento para estas personas
sigue siendo de tiempo completo, disminuye
la posibilidad de contar con voluntarios que
asuman estos cargos”, sefiala, y estima que la
solucion pasa por tener un staff lo suficien-
temente completo para dejar en manos de la
Mesa Directiva sélo la direccion,y no como es
hoy,en que también se incluye parte impor-
tante de las labores de gestion. Agrega que “es
conveniente que la Cadmara tenga esa soltura,y
es importante para contar, a futuro, con gente
interesada en dirigir la cdmara. Estamos abo-
cados a eso,y la nueva Mesa Directiva deberia
seguir con ese proceso”. EG




