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2008

El Ministro de Obras Publicas, Sergio Bitar,
fue el invitado de honor a este acto, donde el
presidente de la Camara Chilena de la Cons-
truccion, Luis Nario, dio el vamos al “evento
gremial mas importante del pais” frente a
250 expositores y empresarios, ademas de las
mas altas autoridades del rubro.

En la oportunidad, el directivo envi6 una
sefal de preocupacion al Gobierno, pues,
aunque su area crecera un 6,5% este ano,
esta alza sera menor al 2007, debido al
panorama internacional, modificaciones
tributarias, eventuales cambios en el marco
regulatorio laboral y la falta de apoyo del
Gobierno a la actitud emprendedora. La auto-
ridad estatal tom¢ el guante enumerando los
logros de la administracion Bachelet, como el
hecho de que dejara la mas alta inversién en
infraestructura de la historia, mejorando la
capacidad productiva y traduciéndose en ae-
ropuertos, puertos, sistemas de riego y aguas
lluvias, ademas de 17.200 kilometros de cami-
nos pavimentados.“Un pais donde la discu-
sion entre los mas grandes constructores es

—

quién hace la torre mas alta, denota voluntad
de progreso”, sentencid Bitar. Asimismo,
recalcd que estan surgiendo nuevas priori-
dades que podrian orientar nuevos caminos
para Chile como potencia agroalimentariay
ecoturistica, ademas de la decision estatal de
dar conectividad terrestre y maritima desde
Puerto Montt a Villa O'Higgins, luego del
desastre de Chaitén.

Por lo pronto, el Ministro senald que el
Ejecutivo esta a la espera de que pronto se
apruebe la nueva ley de concesiones y se
siga avanzando en modernizar el Estado.
Hizo ademas un llamado a despertar la
vocacién del servicio publico en las nuevas
generaciones y al didlogo entre el sector
publicoy privado a la hora de avanzar en
infraestructura de aqui al afio 2020. “Para
eso se necesitan buenas empresas, conoce-
doras de las necesidades del pais, capaces
de innovar y generadoras de buenas con-
diciones laborales”, enfatizo. “Esta Camara
realiza una labor de gran importancia como
promotora de la seriedad, la calidad y la
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Energia, ciudad y las claves para la
competitividad en un mundo globalizado,
fueron los temas centrales de la Semana de
la Construccién 2008, realizada del 13 al 17
de mayo, y que organiza la Cdmara Chilena
de la Construccién. En el evento —que
incluyé las ferias ExpoHormigén y Edifica-
destacé la participacién del ex Primer
Ministro de Nueva Zelanda, Mike Moore.
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responsabilidad de la construccién en Chile,
por lo que yo aspiro a que desde el Gobierno
mantengamos un didlogo permanente y
fructifero con ustedes para sumar capaci-
dad de accion, ingenieria e imaginacion”,
concluyé el secretario de Estado.

La ceremonia también conté con las pala-
bras de bienvenida de Hernan Doren, presi-
dente de la Comisién Semana de la Cons-
truccion, y de Augusto Holmberg, gerente
general del Instituto Chileno del Cementoy
del Hormigon (ICH), dando inicio a la cuarta
oportunidad en que las ferias Edifica 2008
y ExpoHormigoén se llevan a cabo en forma
simultanea. Este afo, Edifica conté con un
20% de marcas internacionales, 10 delega-
ciones internacionales y una proyeccion de
USS$ 130 millones en negocios. Por su parte,
ExpoHormigén cumplié 10 anos realizando
demostraciones constructivas en terrenoy
dando charlas tecnoldgicas a cargo de des-
tacados expositores, consolidandose como
plataforma del uso de nuevas alternativas
en el rubro.




CONFERENCIA ECONOMICA

CRECER

CON INCLUSION

Bajo el rétulo “¢Crecimiento v/s calidad de vida?

El desafio de la ciudad moderna”,

el martes 13

de mayo se llevd a cabo esta instancia de debate
donde la conclusién general fue que nuestras
ciudades deben hacerse mas competitivas al
alero de un gran acuerdo pais, flexibilizando la
gestién urbana que hasta hoy nos rige.

Durante la primera jornada de la Semana
de la Construccién 2008 el debate estuvo
centrado en la necesidad de modernizar las
ciudades con una planificacién estratégica que
nos permita crecer de manera eficiente y con
calidad de vida para las personas.

Es por esto que en la oportunidad la
ministra de Vivienda y Urbanismo, Patricia
Poblete, detall6 la agenda Ciudad 2006-2010
del Ministerio, la cual responde a la necesidad
de adaptar las politicas publicas en forma
permanente debido al cambio vertiginoso que
han tenido las ciudades, principales motores
del crecimiento.

Por su parte, el consultor Sergio Almarza, de
RedAlmarza, dio el vamos a esta cita exponiendo
ante los presentes las bases del trabajo que esta
realizando en conjunto con la Cdmara Chilena
de la Construccién; un modelo de mejoramiento
que apunta al desarrolloy gestion urbanos.

En su diagnostico, AlImarza detecté una
excesiva verticalidad en la gestion urbana,
la cual hace que las ciudades pierdan terre-
no competitivamente, hablando a raiz de la
centralizada estructura que las rige y las lleva
a expandirse sin una clara direccién. Es por eso
que el modelo propuesto llama a un debate
verdaderamente ciudadano, donde se tome en
cuenta la opinién de “los que saben”, refiriéndo-
se a expertos individuales y organizaciones pro-
fesionales y gremiales que dictaminen cémo
orientar este desarrollo con su conocimiento.

Esta evolucion reviste una verdadera
reforma institucional, donde el gran nicleo es
entregarle poder a los gobiernos de tipo local,
creando incluso un Ministerio de Desarrolloy
Gestion Urbanas. Para esto, es necesario tener
una brujula compartida por todos, lo que Al-
marza llama una “visién objetivo” de la ciudad
alargo plazo.Y no es imposible. Ronald Krum-
menauer, gerente de la iniciativa “El Rio Grande
que queremos”y segundo expositor de la

jornada, lo corrobord. Siendo uno de los cuatro
estados mas grandes de Brasil, Rio Grande do
Soul tomo las riendas hace dos anos, cuando
en medio de una crisis se percataron de que la
sociedad civil debia tomar un rol central en las
reformas del Estado.

CHILE CRECERA EN 4,1% EN 2008

Durante la Conferencia Econémica, el
director de Banco Santander, Roberto Zahler,
entregd un completo analisis macroecono-
mico, pronosticando que la situacién seguira
marcada a nivel internacional por la alta volati-
lidad en el precio de los activos financieros, una
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inflacién alta, baja de tasas de interés en los
Bancos Centrales anglosajones y una politica
monetaria y fiscal muy expansiva en el caso
particular de Norteamérica. Seglin Zahler, Chile
se acomodara en este puzzle creciendo no mas
alla del 4,1% este afio, por debajo de su poten-
cial,con una inflacién alta —similar a la que
muestra China- aunque tendiendo a la baja
y niveles de tipo de cambio poco favorables
para los exportadores nacionales, pues el peso
se ha apreciado cerca de un 15% con respecto
al délar en los Ultimos 12 meses. Lo bueno: el
sector inmobiliario mantendra su dinamismo,
centrado en las obras de infraestructura.
Dentro de este contexto, el sistema de con-
cesiones también cumple un rol en el espacio
urbano. Jaime Arriagada, director de Santander
Global Banking & Markets, fue el encargado de
exponer sobre este ftem, dejando en claro que
la clave para mejorar el escenario actual es am-
pliarse a concesiones de segunda generacion,
relacionados con educacion, edificios publicos,
recintos deportivos y bienes de uso publico en
general. Hoy, el 82% de la inversion va a proyec-
tos de tipo vial.
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DESAYUNO ANUAL 2008

EL DESARROLLO
COMO TAREA CONJUNTA

Con la conclusién de que sin un gran acuerdo
nacional que sintetice el esfuerzo del sector publico

y privado el pais no llegara en buen pie al 2025,
concluyd esta cita que el jueves 14 de mayo reunié a
importantes autoridades gubernamentales y del sector
de la construccién, encabezadas por el ministro del
Interior, Edmundo Pérez Yoma vy el presidente de la
Cé&mara Chilena de la Construccién, Luis Nario.

El encuentro se inicié a eso de las 8.30 de
la mafanay la partida la dio un videoclip que
ilustré la labor del Consejo de Area Social de
la Camara Chilena de la Construccion, cuyos
67 proyectos ejecutados en 2007 en vivienda,
educacion, salud y capacitacion, entre otras
ramas, benefician a mas de 60 mil perso-
nas con una inversiéon de 87.430 UF. Como
asistentes a este desayuno estaban diversas
autoridades, siendo invitados especiales el
ministro del Interior, Edmundo Pérez Yoma; el
ex primer Ministro de Nueva Zelanda, Mike
Moore; el Embajador de este pais, Nigel Fyfey
la Embajadora de El Salvador, Aida Minero.

El primero en tomar la palabra fue el
presidente de la Camara Chilena de la Cons-
truccion, Luis Nario, quien fue el encargado
de entregar la perspectiva sectorial en
esta instancia, dejando en claro desde el
comienzo la disponibilidad de cooperacion

que existe de parte de su gremio hacia el
Gobiernoy la importancia que ha alcanzado
la Camara Chilena de la Construccion dentro
del panorama nacional, graficado en aportes
visibles como su contribucion a la materia-
lizacién del sistema de concesiones y otros
que muchas veces no son conocidos por la
opinién publica.

La autoridad plante¢ la necesidad de
encaminar a Chile hacia un crecimiento “en
armonia”, para lo cual hay que ir solucionan-
do conflictos sectoriales y temas como la
energia, mejorando la eficiencia en el uso de
recursos de este tipo y acelerando los proce-
sos al momento de presentar proyectos a la
Comision Nacional de Energia (CNE). Asimis-
mo, en el tema ambiental propuso que tanto
la Comision Nacional del Medio Ambiente
(CONAMA) como las Comisiones Regiona-
les puedan recurrir a expertos nacionales y

extranjeros a través de licitaciones publicas,
para asi destrabar proyectos que no siempre
demoran por responsabilidad de los servicios
publicos, sino también por la complejidad
misma que tienen. El presidente se mostré
partidario, ademas, de la creacion de un Mi-
nisterio de Desarrollo Sustentable mas que
de Medio Ambiente, para englobar de mejor
manera los desafios de este sector.

Junto con criticar el poco reconocimiento
que existe hacia la actividad empresarial
en el pais, Nario concordd con la postura
gubernamental de modernizar el Estado,
pero recalco que para ello es necesario llegar
a grandes acuerdos nacionales a largo plazo,
especialmente entre el sector publicoy el
privado. Es por eso que expuso la opcion de
crear un Consejo Asesor Presidencial en esta
materia y enumero algunos de los principa-
les aportes de la Camara en esta direccion:
apoyo a la educacion y capacitacion, a los
emprendedores y PYMES, colaboracién con el
Ministerio de Vivienda y Urbanismo en tareas
conjuntas y la elaboracién por su cuenta
de un estudio de politica para el desarrollo
urbano que ya estd en curso, pues la proxima
reformulacion del Plan Regulador de San-
tiago sera, a su juicio, una verdadera pauta
para el resto de las regiones. Por otro lado,
el directivo lamento el estado actual de los
municipios en el pais, la mayoria con grandes
déficits econdmicos pese a sus importantes
responsabilidades, lo que hace perentorio
revisar la estructura pablica actual y también
mostré su descontento con el tratamiento
que se la ha dado a la situacion de Codelco,
una crisis iniciada por “un grupo minoritario”
y que llama a la necesidad de sumarle valor
a laempresa en vez de restarle con este tipo
de circunstancias, revisando profundamen-
te su estructura funcional y su proyeccion
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1. Luis Nario, presidente CChC.
2.Lorenzo Constans, Vicepresidente
Ejecutivo CONAS.

a futuro. Una realidad que se encargé de
contrastar con las impecables condiciones
del espacio laboral que ilustra su sector. Para
finalizar, Nario comprometié su asesoria para
colaborar con el Gobierno en la refundacion
de Chaitén y presento un Codigo de Etica
elaborado por la Camara.

Luego fue el turno del Gobierno. Si bien
este afio no pudo asistir la Presidenta Miche-
lle Bachelet, el Ejecutivo estuvo representado
por el ministro del Interior, Edmundo Pérez
Yoma, quien destacd las actuales condicio-
nes del pais en medio de tiempos de alta
complejidad a nivel global y recalcé que el
espiritu de la actual administracion es dar
proteccién social a la ciudadania, otorgando

3. Premio Gestion Pymes.
4. Premio Responsabilidad.
5. Ministro Edmundo Pérez Yoma.

mayor gobernabilidad a un pais complejo
como el nuestro, donde reina una irregular
distribucion del ingreso y existe la amenaza
de catastrofes naturales como la ocurrida en
Chaitén, para cuya poblacién envié un men-
saje de apoyo total de parte de La Moneda.

Paralelamente, el personero pidi¢ la cola-
boracion de todos los sectores en su proyecto
modernizador del Estado, presentado hace
unas semanas, para asi reformar un aparato
estatal donde falta personal profesionalizado
y que sufrira una reingenieria completa, re-
formando Ministerios como Educacion, Justi-
ciay MIDEPLAN y también los municipios, en
concordancia con las palabras del presidente
de CChC. Ademas, expresé la necesidad de

PREMIANDO A L.OS MEJORES

"s.@h
El Desayuno Anual fue también

el marco donde la Camara Chilena de la
Construccion entreg6 dos reconocimientos.
El primero de ellos fue el Premio Responsa-
bilidad Social que por alternancia esta vez
recayé en una persona natural. El galar-
donado fue Sergio Melo San Juan, por su
labor en la Corporacién Primera Infancia
que construye jardines infantiles y salas
cuna para nifos de bajos recursos. Ya hay
dos centros funcionando en Batuco y Padre
de las Casas (IX Region) y se espera que el
préximo ano estén funcionando dos mas
en Puente Alto y Puerto Montt. El profesio-
nal agradecio la formacion que entrega la
Camara, enfocada a construir profesionales

integrales. “Pertenecemos a una sociedad de
la cual podemos disfrutar lo que nos entrega,
pero también podemos y debemos aportar
nuestras capacidades en pos del bien co-
mun”, expresé en su emotivo discurso, luego
de recibir la distinciéon de manos del Ministro
del Interior y el presidente de la CChC.

El segundo reconocimiento fue el de
Gestion Pymes de la Construccion 2007y
la entidad distinguida fue Instaplan S.A,
especialista en climatizacion industrial,
quien fue representada por su gerente
General, Heinrich Stauffer, la cual comen-
z6 con s6lo 2 trabajadores y hoy entrega
servicios del mas alto nivel dando empleo
a cerca de 100 personas.

consolidar también una modernizacion
politica a la altura de la democracia, apoyan-
do medidas como la inscripcién automatica
en los registros electorales, el fin del sistema
binominal, la ley de fideicomiso ciego que
regule la actividad empresarial del Presidente
de la Republica, Ministros y parlamentarios

y la realizacion de elecciones primarias
internas en los partidos politicos para cargos
de eleccion popular. Su discurso finalizd con
un llamado expreso a aunar voluntades y tra-
bajar juntos por el desarrollo de un pais que
pese a las dificultades es atractivo para los
inversionistas, evitando sobre todo que la paz
social se vea afectada por un mal reparto de
las riquezas obtenidas en el ultimo tiempo.
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EDMUNDO PEREZ YOMA

FRENTE

es eficiente
para proveer
productos

Y Servicios,
pero son las
politicas publicas las que se preocupan de aquello que
el mercado no es capaz de resolver. Las cifras son un pe-
queno boton de muestra de lo que se ha avanzado, pero
no se trata de esconder la dura realidad de inequidad y
pobreza que alin nos golpea. Asi que recojo su llamado,
sefior presidente Nario. Creo que la mayor virtud de go-
bernar no es tan sélo decidir por los demas, sino también
acordar estrategias de largo plazo que le solucionen la
vida a las personas”.

“Necesitamos hacer una revolucién en la gestién del
aparato publico. Me preocupan los signos de agota-
miento que observo y que si no son superados, sera el
pais en su conjunto el que pague las consecuencias.
Contamos con un presupuesto histérico, pero ademas
las arcas fiscales tienen un ahorro similar al presupuesto
de todo el ano, casi U$ 35 mil millones. Sin embargo, en
una infinidad de areas no tenemos ni los métodos, ni las
normativas, ni las personas adecuadas para gestionar
eficientemente esos niveles de recursos. Con la misma
estructura, personal y tecnologia de comienzos de los
afios 9o, administramos recursos seis veces superiores”.

“Pese a que hemos triplicado los recursos hacia los
gobiernos comunales, |a falta de una masa critica pro-
fesional esta impidiendo llegar eficientemente con esos
beneficios a cada persona que los requiere. Por eso se
encuentra para su discusion en el Senado un proyecto de
ley que permite regular el articulo 121 de la Constitucion
y que entrega facultades a los municipios para definir su
propia estructura organizacional, adecuar su dotacion de
personal y establecer su remuneracién”.

“El mercado

“Los invito a mantener una decidida
disposicién a un didlogo fecundo entre
la empresa y los trabajadores”.

“Mi propuesta se funda en la necesidad de convertir
a la gestion publica en una politica de Estado, al igual
que las politicas de Defensa y Relaciones Exteriores, que
supere las coyunturas y forme parte de todo gobierno”.

“Los organismos que regularmente consiguen cumplir
sus metas debieran ser acreditados formalmente y pasar
a un régimen administrativo mucho mas flexible. Asj,
quien demuestre que hace bien su trabajo tendra la
flexibilidad administrativa y presupuestaria para hacerlo
aun mejor. Este sistema de acreditacién de logros no
s6lo premiara a quienes hagan bien su tarea, sino que
generara un cierto efecto de demostracién y compara-
cién que ayudara a que otros organismos se esfuercen
por adquirir la acreditacion correspondiente”.

“Chile podria ser un Estado mas democratico, con
iniciativas como la inscripcién automatica. Me preocupa
que 2 millones y medio de personas en edad de votar
no estén inscritas. Eso es simplemente liberar a la clase
politica de su obligacién de preocuparse de los jévenes.
Asimismo, insistiremos todo lo que sea necesario para
reformar el sistema binominal, que por un lado excluye
y por otro entrega un poder desmedido a las ctpulas
partidarias”.

“Los invito a mantener una decidida disposicion a un
didlogo fecundo entre la empresa y los trabajadores, para
promover asi una mayor productividad y competitividad.
Los invito a que trabajen para que el espacio de trabajo
sea un lugar de ganancias justasy no un lugar donde
gana el mas fuerte. Un buen ejercicio consiste en estu-
diar en detalle las propuestas de la Comision de Trabajo
y Equidad que presidio Patricio Meller. Hay muchas ideas
que creo que debiéramos impulsar de forma urgente
y otras que me gustaria no les despegaramos los ojos
en los préximos 20 afios. Necesitamos cohesién social
y acuerdos nacionales. El manana es mas complejoy
debemos estar preparados para responder”.
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LUIS NARIO

“Nuestro aporte al desarrollo de Chile
se efecttia en un marco de impecable
espacio laboral”.

“Las sefales preocupantes configuradas por la inver-
sién en otros paises, motivadas en gran medida por los
altos costos que ha alcanzado la energia en Chile, nos
imponen el deber de exponer a ustedes nuestra pro-
funda inquietud y nuestras sugerencias para contar con
recursos del menor costo posible en el mas breve plazo.
Entre las razones que llevan a tomar estas decisiones
entre las empresas no podemos dejar de mencionar el
clima de agitacién laboral alentado artificialmente, asi
como el poco reconocimiento a la actividad empresarial”.

“En la realidad se da la paradoja de que los municipios,
en su mayor parte, estan técnicamente quebrados. Por
lo que coincidimos absolutamente con el Ministro en
cuanto a abordar las reformas que sean necesarias para
dotarlos sin discriminaciones de ninguna especie, con
los recursos requeridos para cumplir con las responsabi-
lidades que la ley les asigna”.

“Hoy participan en el rubro construccién 560 mil
trabajadores y nuestro aporte al desarrollo de Chile se
efectda en un marco de impecable espacio laboral. Los
derechos laborales estan ampliamente garantizados y la
propia Direccion del Trabajo ha congratulado a la Cama-
ra por el resultado positivo de sus fiscalizaciones secto-
riales, relativas a la reciente ley de subcontratacién. Creo
que es alentador constatar una situacion claramente
positiva, que contrasta con las declaraciones altisonan-
tesy enconadas de algunos representantes laborales”.

“Durante los Gltimos dos afios hemos desarrollado
una estrecha relacion con el MINVU; la sefiora Ministra
nos ha entregado su confianza, lo que ha posibilitado
que la Camara aporte su experiencia y conocimiento,
contribuyendo al éxito de los programas habitacionales,
mejoramiento de barrios y reparacion de viviendas. Si
bien el proposito esencial del Ministerio es eliminar el
déficit habitacional, es muy valioso que se haya aborda-
do el impostergable compromiso con una mejor calidad
de las viviendas. Respecto al déficit habitacional, se pue-

de decir que
ha disminuido
en un grado
importante, lo
cual favorecié
principalmen-
te a familias
bajo la linea de la pobreza. Creemos que en ese aspecto,
un impulso adicional a la movilidad habitacional contri-
buiria significativamente a su solucién en un plazo entre
7y 10 afos a partir de hoy”.

“Hoy las metas del Gobierno, Parlamento y partidos
politicos se han desvirtuado por acotarse a plazos muy
breves. Se ha perdido la nocién de un proyecto-pais con
un horizonte amplio de décadas y de siglos. Las circuns-
tancias complejas del presente, como son la velocidad
-incomparable con el pasado- de los fenémenos finan-
cieros y econémicos, crean condiciones muy dificiles
de enfrentar con esquemas y programaciones de corto
plazo. Lo anterior me lleva ofrecer al Supremo Gobierno,
representado hoy por Usted, senor Ministro, todo nues-
tro apoyo para lograr un acuerdo en una linea similar a
la que usted planteo en su exposicion el pasado mes de
abril. Sélo un Estado moderno, que cuente con una ad-
ministracion de gran calidad, seleccionada con criterios
de meritocracia, podra atraer y estimular la capacidad
creadora e innovadora de los emprendedores privados”.

“La comunidad nacional tiene un gran objetivo no
discutido: llegar a tener una sociedad justa, arménicay
prospera en el Chile del 2025. Podemos discrepar sobre
los caminos para alcanzarla, pero es un debery respon-
sabilidad de los mundos publico y privado buscar las
coincidencias y los puntos de encuentro para trabajar
mancomunadamente en procura de llegar a esta meta.
Planteo esto en momentos en que existe una profunda
inquietud por el clima negativo actual, que podria em-
peorar si no hay un gran gesto de todos para evitarlo”.
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CONFERENCIA INTERNACIONAL

Tras los pasos de Nueva Zelanda

El ciclo de seminarios de este afio cerré el viernes 16 con la presencia
de dos hombres del sector puiblico, Ricardo Solari y Patricio Meller, y un
invitado de lujo; el ex Primer Ministro de Nueva Zelanda, Mike Moore. El
debate gird en torno a cémo aumentar la competitividad de nuestro pais,
sobre todo en términos de relaciones laborales, para encaminarlo hacia
el primer mundo. El ejemplo, claro esta, fue esta nacién oceénica que ya

Quien abrié los fuegos de esta jornada
fue el ex ministro del Trabajo, Ricardo Solari,
encargado de entregar su punto de vista
sobre el area de regulacion laboral. El otrora
secretario estatal indico que las falencias de
nuestro sistema actual tienen que ver con
tres grandes asuntos que encarar: la baja
participacion laboral -incluso comparandola
con el resto de América Latina-, la necesidad
de aumentar la escolaridad y la capacitacion
y, por ultimo, la escasa flexibilidad de las
normas laborales.

Solari fue critico al exponer que nuestra
actual legislacion castiga principalmente a
las mujeres, quienes tienen problemas para
ingresar y mantenerse dentro del mercado
laboral, mostrando una participacién no
s6lo baja, sino también infrecuente, con
menos beneficios sociales. La causa princi-
pal es la maternidad, que termina siendo
un castigo para ellas y no es asumido por
la sociedad en su conjunto. Para paliar esto,
propuso que los costos se trasladen desde
las empresas hasta el sector publico. Segun
su planteamiento, también los jovenes son
victimas del sistema, algo que se podria
evitar otorgando subsidios a la contratacion,
modificando la discusién sobre el salario
minimo y potenciando el sector educacion,

logré el milagro.

ademas de favorecer la jornada parcial y el
trabajo a domicilio.

Precisamente la escolaridad es otro tema
para el ex ministro, pues junto con la capa-
citacion esta desvinculada del resto de las
politicas orientadas a los temas laborales.
En el item capacitacion, Solari criticé que el
trabajador no tenga real autonomia para
decidir sobre ella y que las normativas no le
den certeza a los empleadores de que la in-
version realizada sea de real utilidad para la
empresa, asi como el hecho de que s6lo 500
entidades privadas se lleven el 80% de los
recursos publicos destinados a esta materia.
El tercery ultimo tema clave fue lograr una
adaptabilidad pactada entre trabajadoresy
empleadores, mejorando la capacidad de ne-
gociacion para que el sistema obtenga me-
jores condiciones laborales y remunerativas,
con sueldos que asocien los beneficios de las
empresas con el esfuerzo de sus empleados,
un mejoramiento del seguro de cesantiay
también de los mecanismos de intervencion
laboral, de modo que informen mejor a los
mercados de trabajo en su conjunto.

Tras su exposicion, tomé la palabra Patricio
Meller, presidente del Consejo Asesor Presi-
dencial del Trabajo y Equidad, quien partié
enarbolando la idea de que la equidad no es

un subproducto del crecimiento, sino parte
de su realizacién, porque a su juicio lo que
hace la diferencia son las personas. Es por
ello que apoyé el fomento de relaciones mas
horizontales dentro de las empresas, con tra-
bajadores mas empoderados y comprome-
tidos, donde éstos obtengan beneficios de
acuerdo a las utilidades. Meller fue honesto
al relatar las dificultades que tuvieron al
interior del Consejo de Equidad para ponerse
de acuerdo entre dos bandos, unos apoyando
a los empresarios y otros a los trabajadores,
por lo que concluyeron que la clave es la con-
fianzay la capacidad de ceder a la hora de
negociar. De hecho, hablé de la posibilidad
de entrenar negociadores de ambas partes.
La siguiente exposicion fue la de Mike Mo-
ore, ex presidente de |la Organizacién Mun-
dial del Comercio y ex Primer Ministro de
Nueva Zelanda, pais que fue tomado como
ejemplo en esta oportunidad al analizar sus
logros y ver como de ser una nacién inun-
dada de impuestos, con una economia muy
cerrada, lograron la exitosa situacién actual
reformulando el sector publico y abriendo
la inmigracién como propulsor econémico,
entre otras medidas.

(Ver entrevista pag.20)
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ASAMBLEA GENERAL
DE SOCIOS

Con un salén lleno comenzé la Quincuage-
sima Séptima Asamblea General Ordinaria
Anual de Socios. En la oportunidad se proclamé
a los nuevos consejeros nacionales elegidos el
16 y 17 de abril y se realizé un homenaje a Otto
Kunz, ex presidente de la institucién gremial,
ex presidentes de delegaciones regionales y ex
presidentes de las instituciones de la Red Social
de la CChC que dejaron su cargo.

La ceremonia comenzd con la cuenta anual
del presidente de la Camara Chilena de la Cons-
truccion, Luis Nario, quien, seguin los estatutos
de la institucion, expone todas las actividades
realizadas por el Directorio durante el periodo
mayo 2007y abril 2008.

Luego, el segundo vicepresidente de la CChC,
Fernando Carrefio, dio a conocer los movimien-
tos de entradas y gastos del periodo compren-
dido entre el 01de eneroy el 31de diciembre
de 2007, los cuales fueron auditados por la
firma Ernst & Young, conocidos y aprobados
oportunamente por el Directorio y su Comité
de Auditoria.

La ceremonia continud con las cuentas del
Consejo del Area Social e INVESCO, con las
exposiciones del vicepresidente Ejecutivo, Lo-
renzo Constans y el vicepresidente Ejecutivo de
INVESCO, Otto Kunz respectivamente.

A continuacién, segun los estatutos vigen-
tes correspondié proclamar a los consejeros
nacionales electivos de los Comités Gremiales,
las Delegaciones Regionales, institucionales,
permanentes y honorarios.

Una especial emotividad tuvo el homenaje
realizado a Otto Kunz Sommer, ex presidente
nacional de la Institucién, quien se alejara de

su calidad de past presidente en el préximo
mes de agosto. De igual forma, se homenajeo
a Francisco Galleguillos Pizarro, quien ejercié la
presidencia de |a Delegacion Regional Coyhai-
que, en el perfodo mayo 2007-mayo 2008.

Luego la Camara Chilena de la Construccion
rindié homenajes a ex presidentes de entidades
de la Red Social que han cesado en sus cargos
luego del periodo mayo 2007-abril 2008, como
Kurt Reichhard Barends, que ejercié la presiden-
cia del Servicio Médico, entre marzo de 2001y
marzo de 2008; Hernan Doren Lois, quien des-
empeno el cargo de presidente de Inversiones
Clinicas S.A, durante el periodo agosto 2004y
abril 2008; y Pedro Grau Bonet, quien ejercid la
presidencia de Servicios Médicos Tabancura S.A,
en el periodo abril.2003 - abril 2008.

Finalmente se homenajed a Benjamin Lira
de laJara, por su destacado desempefio en
el cargo de presidente del Grupo Alerce de la
Camara, el que ejercié en el periodo diciembre
de 2005- diciembre de 2007.
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PREMIANDO L.OS EMPRENDEDORES DEL CIBER ESPACIO

La Asamblea general de socios de la
CChC fue el lugar escogido para premiar
a los Mejores Sitios Web de la Construc-
cién, iniciativa conjunta entre el Instituto
de la Construccién y la Camara Chilena
de la Construccion, realizada por segunda
vez este ano.

Los sefiores Luis Nario, presidente de
la Camara, y don Bernardo Echeverria,
presidente del Instituto, hicieron entrega

de los correspondientes reconocimientos
a los primeros y segundos lugares de las
Categorias concursantes.

Categoria Constructoras: primer lugar,
empresa TECNASIC, segundo lugar, em-
presa TECNO FAST ATCO.

Categoria Inmobiliarias: primer lugar,
Inmobiliaria Simonetti, segundo lugar:
empresa PROGESTA.

Categoria Industriales: primer lugar,

empresa Hunter Douglas, segundo lugar:
empresa Knauf.

Categoria Proveedores y Retail: primer
lugar, empresa Glasstech, segundo lugar,
empresa Hunter Douglas.

Categoria Profesionales del sector: pri-
mer lugar, empresa PLAN O. K. El segundo
lugar de esta categoria fue declarado
desierto.

Hunnebeck
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CONFERENCIA DE LA CONSTRUCCION

LA CRISIS ENERGETICA

Afalta de uno, dos fueron los secretarios de
Estado que se hicieron presente en esta cita,
representando los lineamientos del gobierno
frente al tema. El ministro Presidente de la Co-
mision Nacional de Energia, Marcelo Tokmann,
calificd en su exposicion la crisis energética
actual como un estado de “vulnerabilidad”.
Mientras que el ministro Secretario General de
la Republica, José Antonio Viera-Gallo, advirtié
que el tema energético deberia tener mas
importancia a nivel de politica exterior y que
en el tema de inversion deberia haber una tra-
mitacion distinta para este tipo de proyectos,
sin bajar estandares, pero no mezclandolos con
el resto, hablando incluso de la creacién de un
Ministerio del Medio Ambiente.

Ambos personeros coinciden en la necesi-
dad de redisenar la institucionalidad y crear
definitivamente un Ministerio de Energia que
se haga cargo del contexto actual, ademas de
tener especial cuidado en el impacto local de
los proyectos que puedan provocar conflictos
ambientales o afectar a comunidades como
la indigena. “Ahi deberia haber un dialogo
previo entre las empresas, el Gobierno y estos
grupos”, reconocié Viera-Gallo, mientras que
Tokmann se focaliz6 en el esfuerzo de cumplir
las normativas vigentes al respecto. ;Opcion
nuclear? Se esta invirtiendo en estudios sobre
la materia y a nivel internacional es una
opcién que esta tomando fuerza general. Pero
el Gobierno es cauto: requiere de un apoyo
ciudadano masivo, no solo de la venia de una
administracion, debido al riesgo de inversién
que implica.“Por eso, que la Presidenta no

al banquillo

—

haya querido tomar |a decision ahora, es una
muestra de responsabilidad, en vista que no
estan todos los antecedentes sobre la mesa”,
argumentd Tokmann.

Asimismo, Viera-Gallo, planted la necesidad
de que el pais instaure una linea estratégi-
ca a largo plazo que refleje explicitamente
el consenso nacional y oriente el mercado,
manteniendo un sistema tarifario adecuado
y mejorando el actual subsidio a las familias
de mas escasos recursos (“porque la energia
tiende a subir”). Ademas, hizo un llamado a
la construccién para mejorar la calidad de las
viviendas privadas y sociales en el item de
eficiencia energética.

Ante el escenario energético actual, Tokmann
aseguro que el Ejecutivo ha tomado medidas
que apuntan a solucionar los problemas en el
corto plazo como las camparias para fometar el
ahorro de energia, inversiones en diesel, turbi-
nas de respaldo, reduccién del voltaje, prérroga
del horario de veranoy reduccion del consumo
en el sector publicoy privado, a través de pactos
entre las generadoras y sus clientes libres y
regulados. La incorporacion de las horas punta,
hizo bajar en un 11,2% la demanda maxima con
respecto al ano pasado, ahorrando 1.200 MW.
Pero seglin el Ministro, hay que mirar también
alargo plazoy lograr en el aspecto energético
mayor seguridad, eficiencia y sustentabilidad,
diversificando la matriz energética con plantas
como las que existiran en Mejillones y Quintero
(gas natural), explorando energias no tradicio-
nales y potenciando la hidroelectricidad con
propuestas como las de Aysén.Ya se aprobaron

Desmenuzar el complejo escenario
de la energia en nuestro pais fue

la consigna, donde expertos y
autoridades exploraron las causas
del problema y plantearon posibles
soluciones. Los temas, la necesidad
de reformar la institucionalidad del
drea, de destrabar la inversién y
avanzar hacia la diversificacién de
la matriz de recursos utilizados.

5.000 MW en proyectos el 2007y hay otros
5.000 esperando.

Por su parte, el gerente general de Colbun
S.A, Bernardo Larrain, defendié la hidroelectri-
cidad, recurriendo a ejemplos internacionales
como Canada y Nueva Zelanda, pertenecientes
al grupo de los llamados “Paises Verdes”, que
también tienen este énfasis y muestran altos
indices de desarrollo. Segln el empresario, hay
que aprovechar el potencial de 20.000 MW
que tiene el pais en recursos hidricos -pues
s6lo se han explotado 4.800 MW-y otras alter-
nativas como la energia nuclear.

Ademas, Larrain llamé a crear una vision
mas integrada en la tramitacién ambiental
de los proyectos de inversion de este tipoy
denuncié una campafa “emocional” de par-
te de los detractores del proyecto HidroAy-
sén, la cual calificd como “un buen negocio”
para las ONG.

La jornada finalizé con una exposicién
sobre construccion sustentable, a cargo del
arquitecto Norman Goijberg, presidente del
Consejo Chileno de Construccion Sustentable
y Vicepresidente Internacional de Initiative
for a Sustainable Built Environment, iiSBE, y
del ingeniero Civil Mecanico Rolf Thiele, MSc
(c) de Sustainable Energy Engineering KTH de
Suecia. En |a charla dieron ejemplos concre-
tos de como se puede mejorar la eficiencia
energética de una construccion partiendo por
el disefio arquitecténico, la distribucién de las
ventanasy la utilizacién de mecanismos como
las envolventes térmicas, ahorrando costos
incluso de construccion en algunos casos.
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MIKE MOORE

“"Una sociedad puede juzgarse
por como reacciona ante desastres naturales”

POR SERGIO FORTUNO FOTOS PAULA ZIEGLER

Mike Moore, ex Primer Ministro de Nueva

NItadoaipariiciparenia pasadaoemana deia Zelanda y ex director general de la Organi-
sonstriuccion el iex rmerdMinistromeozelandes zacion Mundial de Comercio, es como el Lula
srofndiza 6 ideas sobr |a independencia del servicio| [N TAS
{;Qbﬂcg' |8 \Sencillez tr!?.\:"l..u'“ 13 Y el I‘:_!_! Sl 18 dps ' y durante su trayectoria politica se convirtio en

un entusiasta del libre mercado, las economias
abiertas y la globalizacion. Luego de ser el dipu-
tado mas joven del parlamento neozelandés,
ocupé el puesto de jefe de gobierno en 1990y
se mantuvo en el poder legislativo hasta 1999.
Con su dilatada trayectoria, Moore es uno de los

Sconormicaiestajugando en Gnina.

s protagonistas del proceso econdémico que llevd
---h-.___ ¥ a su pais a cruzar el umbral del desarrollo.
— De visita en Chile para participar en la Con-
=

ferencia Internacional de la pasada Semana
de la Construccion, el destacado lider subrayé
la necesidad de un proceso de renovacion del
aparato estatal en cualquier pais que pretenda
seguir en la via del desarrollo.

Durante un paréntesis en medio de sus
actividades, Moore -alto y de gesto cordial,
fumador de voz gruesa y fanatico del rugby-
conversé con “En Concreto”.

En una entrevista reciente usted decia que un
servicio publico independiente es clave para el
desarrollo econémico de un pais. ;Como fue el
caso de Nueva Zelanda en este ambito?

Hubo un tiempo, hasta 1938, en que era ilegal
que cualquier empleado del servicio publico
fuese miembro de un partido politico. Legaliza-
mos eso; no puedes impedir que la gente tenga
ideas. En mi pais hay personas de convicciones
muy firmes, ecolégicas, feministas, y que estan
migrando hacia el servicio publico. Un buen ser-
vidor publico va a implementar buenas politicas
publicas, porque ése es su trabajo, por eso le
pagan. Hay un montén de evidencia, del Banco
Mundial y de investigaciones universitarias, de
que la calidad del gobierno es esencial para el
desarrollo. A medida que nos globalizamos y
que abrimos los mercados, hay quienes sostie-
nen que en este contexto los gobiernos no son
importantes. Pero no es verdad. Lo importante
es la calidad del gobierno, no su tamaro.

La burocracia también es vista como un
obstaculo para el desarrollo. En Chile, abrir un
nuevo negocio toma varios meses. ;Cuanto
toma lo mismo en Nueva Zelanda?

Creo que una semana. En otros paises, como
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Egipto, toma entre seis meses y un ano. En
alguna parte lei que habia que ir a 37 oficinas
distintas en Egipto para instalar un negocio
como una pelugueria o una panaderia. Es una
locura. Por eso hay tanto mercado negro.En
algunos paises subdesarrollados, dos terceras
partes de sus economias son informales. Si no
inscribes tu negocio, no pagas impuestos. Por
eso hay que ser eficientes. Si la sofocas con mu-
chos impuestos y burocracia, la gente va airse a
la economia informal y eso es muy malo.

¢Cual seria una politica tributaria modernay
eficiente en la actualidad?

Puedo hablar de mi experiencia con el
gobierno socialdemécrata en Nueva Zelanda.
Teniamos un impuesto maximo de 66% y varios
impuestos distintos. Asi que simplificamos,
dejando el impuesto a la compra-venta en 10%,
bajando el impuesto a las utilidades de las em-
presas de 46 a un maximo de 35% y el impuesto

“En alguna parte lei que habia que ir a 37 oficinas distintas
en Egipto para instalar un negocio como una peluqueria o una
panaderia. Es una locura. Por eso hay tanto mercado negro. En

economias son informales”.

a las personas de 66% también a un maximo
de 35%. Nos sorprendimos completamente

al recaudar mucho mas, con muchas mas
companias declarando sus impuestos. Pero esto
es muy impopular, incluso ahora, que llevamos
ya 20 afios con un buen servicio de impuestos,
porque los precios del petréleo y de los alimen-
tos crean la tentacién de establecer impuestos
especificos, pero hay que ser muy fuerte y decir
“no”.Y la comunidad empresarial debe dejar de
pedir favores a los gobiernos. Cuando a los po-
liticos les piden favores, estamos en problemas.
Un politico trabaja para ti, pero si le pides algtn
favor, vas a empezar a trabajar para él.

Usted fue dirigente sindical y es de centroiz-
quierda. ;Como llegd a convertirse en un entu-
siasta de la globalizacién, los mercados abiertos
y los sistemas tributarios sencillos, cosas que
los sindicatos y algunos centroizquierdistas
usualmente rechazan?

algunos paises subdesarrollados, dos terceras partes de sus

Creo que aprendimos que algunas de las
politicas que llevamos adelante en los sesen-
ta no eran las correctas para los ochenta, los
noventa o para esta generacion. También tiene
que ver con que somos una sociedad rural, no
una sociedad industrial, sabemos sobre expor-
taciones y proteccionismo, entonces algunos
partidos socialdemaécratas siempre han estado
a favor del libre mercado. La social democracia
neozelandesa siempre ha estado por el libre
mercado. Deng Xiao Ping, el gran lider comu-
nista, en una conferencia de su partido anuncié
grandes cambios y dio un discurso donde dijo
que los gobiernos pueden prometer igualdad,
pero todos van a ser igualmente pobres. Fue
algo muy inteligente de su parte. Creo que lo
relevante, mas que la igualdad, es la movilidad
social. Si eres mujer, pobre, gay, rico, no importa.
Sitienes las capacidades, deberias poder surgir
sin importar de donde vengas. Asi que no lo veo
como una contradiccion.

A propésito de Deng Xiao Ping, Chinay
Nueva Zelanda han firmado un acuerdo de
libre comercio, del cual usted fue partidario.
También ha escrito contra la idea de boico-
tear los juegos olimpicos debido a la situa-
cion de los derechos humanos en ese pais.
¢No cree necesaria una conexioén entre la
ética y el comercio internacional?

Hay una conexion. Cuando China era una
economia cerrada bajo el liderazgo de Mao, fue-
ron asesinadas 35 millones de personas. Nadie
dijo nada. A medida que China se integra mas
a la economia mundial, se le presta atencion
a temas como éstos. Creo que esta bien que la
gente proteste y que los gobiernos hagan ver su
opinién sobre China inteligentemente, pero eso
es distinto a boicotear. Estaba pensando en que
puedes juzgar a una sociedad por el modo en
que reacciona ante desastres naturales. Como
en Chile con el volcan en el sur; el gobierno esta
involucrado, las empresas, la sociedad civil. Al
contrario de lo que pasé en Myanmar con el
huracan. Qué monstruos. Ahora fijese en China:
tras el terremoto han sido mas abiertos, acepta-
do la ayuda de japoneses, taiwaneses; admitido
la cobertura televisiva de las zonas afectadas.
Puedes distinguir cuando las sociedades enfren-
tan las crisis de una manera democratica, con
compasioén y respeto por la vida, recurriendo a
las herramientas del gobierno, empresarialesy
de la sociedad civil, asumiendo ante el mundo
que se requiere ayuda.
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PLLAN DE CONCESIONES 2008-2010:
L.os frutos de una sociedad exitosa

Con la presencia del Ministro de Obras Pu-
blicas, Sergio Bitar, se dio inicio al taller Plan
de Concesiones 2008-2010. En el discurso de
apertura, Jaime Mufoz, primer vicepresiden-
te de la Camara, destaco el aporte del sector
privado a través del sistema de concesiones
en los Ultimos 15 anos, que representd un
ahorro fiscal de mas 6 mil millones de déla-
res en inversion en infraestructura.

Asimismo, Mufioz explicé que el objetivo
de la CChC es facilitar al MOP la busqueda
de nuevos inversionistas para desarrollar
proyectos estratégicos para el crecimiento
del pais. El representante gremial también
sugiri6 algunas medidas para dinamizar el
sistema, como unificar el cobro de telepeajes
en las vias concesionadas de Santiago, y apli-
car fast track para aquellos proyectos que no
requieran garantia estatal.

“Con el gobierno somos socios en este
modelo de negocios y el Estado es y sera
siempre el duefo de estas obras”, dijo

Mufioz, quien ademas invitd al Ministro a
trabajar en expandir este sistema hacia el
sector hospitalario.

El ministro Bitar, por su parte, sefial6é que
el mandato recibido de la presidenta Bache-
let es “acelerary aumentar” lo logrado en
materia de concesiones, y para ello se esta
trabajando fuertemente a nivel parlamen-
tario para aprobar la Ley de Concesiones, asi
como en la creacién de una Superintenden-
cia para regular este tema.

El Ministro también anuncié que durante
los cuatro afios del actual gobierno se van
a concesionar 5 mil millones de délares en
proyectos.

Gonzalo Cordua, coordinador de Conce-
siones de Obras Publicas del MOP, detallé
posteriormente los nuevos programas de
concesiones, que pondran énfasis en la segu-
ridad normativa. Explicé que la finalidad es
actualizar y homogeneizar los contratos, en
el marco de una politica nacional de seguri-

dad de transito, debido a que muchas de las
obras en uso fueron concesionadas antes de
la entrada en vigencia de las actuales leyes
de seguridad.

En otros programas, el MOP planea
mejorar la conectividad vial, desarrollar
obras en areas estratégicas (como el tunel
Chacabuco Il, la ruta Cuesta Las Chilcas y
un nuevo puente sobre el rio Maipo) y rea-
lizar un catastro sobre la situacion actual
de los puentes para evaluar las condiciones
de seguridad.

PILOTES
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DE LOS PROFESIONALES
PROYECTISTAS

La importancia de contar con un lenguaje comun para todos los profesionales
involucrados en un proyecto, y la responsabilidad de especificar bien los
detalles que permitirdn que la obra terminada sea una copia fiel del disefio
original, fueron los temas centrales del taller "Desafios y Oportunidades

de los Profesionales Proyectistas”, desarrollado el 14 de mayo en Espacio
Riesco, durante la Semana de la Construccién 2008.

Yves Besancon, director de la Asociacién
de Oficinas de Arquitectos, se refirié en su
intervencién a los nuevos paradigmas que
deben considerar los arquitectos y proyec-
tistas en sus obras. Estos, en el caso de |a
arquitectura, son muy cambiantes porque
dependen de las nuevas tecnologias y con-
ceptos que van apareciendo.

Por ejemplo, dice Besancon, |la preocu-
pacion actual por el uso eficiente de la
energia debe ser central en todo proyecto
arquitecténico. Lo mismo ocurre con el caso
de los llamados “green buildings”, que son
aquellos edificios que incorporan tecnolo-
gia amigable con el medioambiente, que
es otro de los requisitos impuestos por los
paradigmas actuales.

MANUALES DE TOLERANCIA
Y DE ESPECIFICACION

Justamente la diversidad de especialistas
que se involucran en un proyecto, hacen
necesario instaurar un lenguaje comun
que permita una comunicacién fluida
entre ellos. Con este fin la Corporacién de
Desarrollo Tecnolégico de la CChC apoy6
la creacion de un Manual de Tolerancias,
con el fin de entregar a los constructores
una herramienta eficaz para el calculo de
costos y las exigencias de mano de obra.

Héctor Hidalgo, secretario del Grupo
Técnico Tolerancia (encargado de elaborar
el manual), junto con saludar a los distintas
empresas y organismos que participaron
en su creacién, explicé que el manual fue
disenado buscando el equilibrio entre los
estandares internacionales mas exigentes
y la realidad nacional, de manera tal que

fuera visto como un manual estricto pero
no inalcanzable. Hidalgo recalcé que esto
se trata de una ayuda y no de una normati-
va inflexible, por lo que el Manual de Tole-
rancia en Construccion Habitacional, estara
en una revision constante para mantener
su vigencia en todas las areas que abarca,
tales como muros, albanileria, hormigén,
tablones, clésets, vidrios de ventanas, pisos
flotantes, etc.

Luego fue el turno de Francis Pfennin-
ger, académico de la Universidad de Chile
quien presenté el segundo texto, el Manual
del Especificador, definiéndolo como “una
herramienta confiable, completa, estanda-
rizada y de facil acceso, fundamental para
arquitectos”. Esta segunda herramienta
destaca por ser gratuita y estar disponible
en Internet, (www.registrocdt.cl).

Pfenninger explicéd que el compromiso
del arquitecto es que la obra sea habitada a
entera satisfacciéon del usuario. Para lograr
eso, hay que saber transformar adecuada-
mente la idea o concepto original, en un
proyecto bien especificado, que después
el constructor sepa interpretar apropiada-
mente, para que el resultado final sea el
esperado. Dichas especificaciones deben
ser confiables, completas, de facil accesoy
estandarizadas, aspectos que, seglin Pfen-
ninger, estan plenamente logradas en este
compendio.

El manual es completisimo y esta orga-
nizado de una forma muy amigable, por lo
que el usuario sélo debe ir seleccionando
las especificaciones por partida, de todos
los aspectos de la construccién. Para fina-
lizar, Pfenninger manifestd su alegria por

poder presentar este manual terminado,

lo que supuso mucho tiempo de trabajoy
representa un suefo largamente anhelado,
que hoy se hace realidad. Ademas, destaco
cémo este documento y el manual de tole-
rancia, constituyen herramientas tremen-
damente utiles, debido a los vertiginosos
cambios y los nuevos paradigmas y expec-
tativas que existen en torno a la industria
constructora actual.
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Taller de seguros para la construccion:
para ir lejos, hay que avanzar acomparfiados

La Responsabilidad Social de las empresas
constructoras no sélo pasa por proteger su in-
version, el patrimonio y a sus empleados, sino
también por elevar al maximo los niveles de
seguridad para la comunidad en la que esta
industria opera. Para profundizar este tema, se
realizé un taller encabezado por Fernando Ca-
rreno, presidente de Corredora de Seguros La
Camara y segundo Vicepresidente de la CChC.

Maria Soledad Chacén, abogada del estudio
Juan Pablo Valdivieso y Asociados, expuso so-
bre los Seguros de Responsabilidad Civil, expli-
cando que el sector de la construccion es muy
sensible a este tipo de demandas, ya que la na-
turaleza misma de la actividad implica riesgos
para el patrimonio publicoy privado circundan-
te, sin mencionar la integridad fisica y moral de
las personas. Frente a esta realidad, los seguros
han debido perfeccionarse para ofrecer a sus
afiliados una mejor proteccién tanto para su
patrimonio por los posibles danos a terceros.

Trejo explico que la Corredora de Seguros
La Camara trabaja con tres de las principales
compafiias del pais, para ofrecer a sus socios
un diverso abanico de posibilidades.

Entre |a diversidad y especificidad de las pé-
lizas de seguro, se presentd una denominada
D&O (Responsabilidad Civil de Directores y
Ejecutivos) en la que la gerencia o el directorio
de la empresa puede proteger su patrimonio
personal en caso de una mala decisiéon. A modo
de estadistica, se expuso que las indemnizacio-
nes han provocado que, tanto la prima directa
como el costo de siniestro de Responsabilidad
Civil haya registrado un incremento cercano al
300%, mientras que las ventas de seguros de
este tipo se triplicaron, pasando de los 11 mil
600 millones en el aho 97 a casi 33 mil millo-
nes en 2006.

Para finalizar, Trejo invito a los participantes
del taller a acercarse a la corredora de seguros
La Camara para conocer de cerca su portafolio

DIMAFI- UC

de productos, recordando que este sector esta
particularmente expuesto a causar danos y ser
objeto de reclamaciones, por lo que los seguros
de responsabilidad civil representan hoy una
necesaria proteccién del patrimonio de las em-
presas y de los profesionales que la integran.
“Para ir rapido, deben avanzar solos, pero si
quieren llegar lejos, hay que avanzar acompa-
fiados”, concluyé el ejecutivo.
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Con el slogan “la cancha en que juegan
las empresas de menor tamafo: datos
practicos para jugar mejor”, la Cdmara
Chilena de la Construccién organizé un
foro para discutir acerca de los desafios y
oportunidades que existen en nuestro pais
para la microempresa.

Horacio Pavez, presidente de la Comisién
de Pequena y Mediana Empresa de la CChC,
explicé que esta entidad ha venido trabajan-
do desde el afio 2004 con los empresarios
de menor tamafo, y para ello se crearon
dos programas de trabajo. El primero es el
Plan de Desarrollo Empresarial (PDE), cuyo
propésito es entregar herramientas que
apuntan a mejorar la gestion de las empre-
sas pequefias y la relacién con sus mandan-
tes, desde el punto de vista administrativo,
financiero y técnico. Para ello, explicé Pavez,

Foro Microempresarios:
Datos practicos para jugar
mejor en canchas pequeifias

el PDE se divide en tres modulos y siete pro-
gramas, los que en conjunto han permitido
un aumento del 11% en la facturacién de los
subcontratistas y una disminucién del 23%

en las reparaciones de post venta.

El segundo programa es el llamado Re-
gistro Nacional de Contratistas, listado que
actualmente cuenta con casi 5 mil empresas
y cuyo propdsito no es sélo ser una “guia de
subcontratistas”, sino ademas ofrecer una
serie de herramientas a sus inscritos, tales
como cursos técnicos y asesorias.

Posteriormente, el gerente de Opera-
ciones de la ONG Acciéon Emprendedora,
Cristian Garcia-Huidobro, explicé que en
Chile existen un millon 200 mil microy
pequefnas empresas, las que pese a em-
plear a mas de la mitad de la fuerza laboral
del pais, explican sélo el 13% de las ventas

nacionalesy el 1% de las exportaciones.

De acuerdo a los estudios de la ONG, esto
se debe a la baja productividad y compe-
titividad de este sector, lo que trae como
consecuencia bajos salarios, incapacidad de
negociar, falta de acceso a tasas de interés
competitivas, etc.

Garcia-Huidobro concluyé que la estra-
tegia para romper la linea de la pobreza es
fomentar el emprendimiento, a través de la
capacitacion del microempresario y facili-
tando su acceso al desarrollo tecnolégico, ya
que, por ejemplo, mas del 80% de los traba-
jadores independientes del pais no cuentan
con computador. Asimismo, enfatizé la
necesidad de apoyar a los microempresarios
en la obtencién de mejores sistemas de
financiamiento, aspecto que fue compartido
por los demas participantes del foro.

Foro Contratistas
de Especialidades

Con éxito se realizo el dia jueves 15 de
mayo, dentro del marco de la Semana de
la Construccion el Foro Contratista de Es-
pecialidades: de Proveedores de Servicios a
Socios Estratégicos al que asistieron aproxi-
madamente 100 personas. En la oportuni-
dad intervino el connotado arquitecto Yves
Besancon, quien se refiri6 a la importancia
de coordinar las demandas del cliente final
y las distintas especialidades que participan
durante el proceso constructivo.

Asimismo se presentaron casos de bue-
nas practicas en el ambito de las espe-
cialidades, rescatando la importancia de
contar con el apoyo de especialistas desde
el origen de cada proyecto constructivo. Al
respecto, Amaya Irarrazaval, primera vice-
presidente del Comité de Especialidades de
la CChC, sefial6 que el propésito de este en-
cuentro era aunar criterios entre arquitec-

tos, contratistas y proveedores en el ambito
de las especificaciones, y especialmente
generar un consenso a la hora de evaluar

la calidad y seleccién de proveedores de la
construccion.

El encuentro concluyé con un panel
donde intervinieron arquitectos, construc-
tores y expertos en inspecciones técnicas
de obras. Se realizaron tres espacios, el pri-
mero y principal traté sobre la exposicion
de un experto sobre la Incidencia de las
Especialidades en la Gestion de un Proyec-
to de Construccién. En un segundo espacio
se expuso sobre las Buenas Practicas de
Especialidades en Proyectos de Construc-
cion, a cargo de diferentes profesionales
del Comité. Finalmente se cerr6 la actividad
con un panel, el que conté con invitados
tales como gerentes de Estudio de Cons-
tructoras e Itos.
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SEMINARIO INTERNACIONAL

DE CONSERVACION VIAL URBANA:
pavimentando futuro

El 13 de mayo se desarroll6 en Espa-
cio Riesco el Seminario Internacional de
Conservacion Vial Urbana, en el marco de
la Semana de la Construccion organizada
por la CChC. Su primer vicepresidente, Jaime
Munoz, inauguré la actividad subrayando
la importancia que tiene la conservacién
de calles, avenidas y caminos interurbanos
para el desarrollo del pais, por lo que invité
a los empresarios y autoridades presentes a
conocery analizar las experiencias interna-
cionales en gestion de pavimentos que se
expondrian en el seminario.

Muhoz explicé que, seglin un balance pre-
parado por la CChC, el pais requiere invertir
alrededor de 2 mil 300 millones de délares
en vialidad urbana para reducir los costos

por concepto de contaminacién y congestion.

Por ello, junto con reconocer el esfuerzo del
gobierno en incrementar la inversién en via-
lidad, manifesto la necesidad de modernizar
las instituciones encargadas de este tema,
asi como la normativa que lo regula.

Luis Eduardo Bresciani, jefe de Desarrollo
Urbano del MINVU, destacé por su parte que
el cuidar la vialidad urbana no sélo represen-
ta un ahorro respecto del elevado costo que
significaria un reemplazo total de la calzada,
sino que ademas facilita y agiliza el transpor-
te, garantiza la seguridad de los ciudadanos,
y protege la inversion de los usuarios, al
evitar dafios y deterioros en sus vehiculos.
Coincidié en que resulta clave resolver los
vacios en materia de institucionalidad vial
urbana, ademas de incorporar nuevas tecno-
logias para la pronta deteccion del deterioro
y una mejor calidad de la pavimentacion. En
ese sentido, Bresciani anuncio una inversion
fiscal del orden de los 200 mil millones de
pesos para los proximos anos.

Luego fue el turno de los expositores
internacionales. Nazario Saucedo, subdirector
del Departamento de Obras Publicas de Los
Angeles, Estados Unidos (una de las infraes-
tructuras de obras publicas mas grandes del
mundo), explicd que en materia de gestion
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vial, mas que decidir entre mantener o repa-
rar, la clave esta en como se administran las
calles y avenidas. Felipe Nougués, ingeniero
en gestion de pavimentos de Buenos Aires,
agrego que en Argentina no sélo se licita
la construccion de una via, sino ademas su
mantencién y la obligatoriedad de entregar
al gobierno local un informe detallado del
comportamiento del pavimento, que sirve de
insumo para los analisis oficiales.
Finalmente, Hernan de Solminihac, decano
de la Facultad de Ingenieria de la PUC, explicd
que se debe buscar el equilibrio exacto entre
un plan reactivo y una gestion preventiva en
materia de vialidad. Ademas, agreg6 que en
Chile lo mas urgente es tener un catastro
detallado de la situacion vial, especialmen-
te en regiones, ademas de establecer una
alianza entre los sectores publico, privado y
las universidades ya que “en Chile, existen los
conocimientos necesarios y la experiencia
para implementar un excelente sistema de
gestion de pavimentos urbanos”.
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Responsabili::lad Social:
Capacitar

€S

vallzar

Con 30 afios de experiencia en el campo de la
capacitacién laboral, y tras mediado la formacién
laboral de mas de 800 mil trabajadores en la
ultima década, la Corporacién de Capacitacién de
la CChC fue el anfitrién perfecto del Seminario
“"Responsabilidad Social: Capacitar es Avanzar”,
que se desarrollé durante la Semana de la

Construccién el 15 de mayo.

Bernardo Ramirez.

En la oportunidad, Bernardo Ramirez, ge-
rente General de la OTIC de Capacitacion de
la CChC, explico el rol de esta corporacion en
el perfeccionamiento y formacion de los tra-
bajadores de las empresas chilenas. Ramirez
explicé que la capacitacién no sélo beneficia
al trabajador, sino que aporta al valor de
mercado de la empresa al incrementar lo que
se conoce como Capital Intelectual, lo que a
su vez se traduce en una mayor estabilidad
y adaptabilidad de la empresa. Finalmente,
Ramirez detall6 el posicionamiento de la
Corporacién a nivel nacional, con 14 oficinas
y 125 profesionales a lo largo del pais; sus
metodologias de trabajo y cémo acceder a
estos beneficios.

Luego fue el turno de Jaime Danus, de la
constructora LyD, quien presenté los desafios
que debe enfrentar el sector de la construc-
cién en materia de capacitacion laboral.

Asi, el 1% de los trabajadores nunca asisti6

a la escuela, mientras que casi un cuarto

de la fuerza laboral del rubro, no terminé la
ensefianza basica. Lo anterior contrasta con
la subutilizacién de la franquicia tributaria
SENCE que entrega el gobierno, la que es
aprovechada sélo por el 75% de las empresas
constructoras e inmobiliarias.

Esto ha significado que en los Gltimos
afos la construccién ha tenido dificultades
para atraer y retener personal calificado,
lo que posiblemente se deba al boom del
sector mineroy la imagen que tiene la cons-
truccion de ser una actividad sumamente
sacrificada. Como aporte a lo primero, Da-
nus explicéd que la industria minera invierte
3 pesos por cada peso obtenido de la fran-

quicia SENCE. El sector de la construccién,
en cambio, invierte 0.6 pesos por cada peso
obtenido por concepto SENCE.

Danus cité como estrategia el acercarse
a liceos de formacion técnica y puso como
ejemplo lo logrado en la Escuela de Forma-
cion de Supervisores Lideres para la Construc-
cion, desarrollado en el Liceo RDC Coreduc y
que tras ser impartido permitio que el 70% de
quienes participaron en el curso se mantuvie-
ran trabajando en el sector de la construccion.
Finalmente, el ejecutivo invitd a los empresa-
rios socios de la Camara a invertir parte de su
tiempo en detectar las necesidades reales de
capacitacion de sus trabajadores, pensando
siempre en el beneficio mutuo.

Nicolas de la Cuesta, jefe de Bienestar de
Salfacorp, presentd por su parte el sistema de
planificacién y ejecucién de bienestar y capa-
citacion que se desarrolla en su empresa, y los
excelentes resultados obtenidos. De la Cuesta
explicé que en Salfacorp existe un compromi-
so voluntario por mejorar la calidad de vida de
sus trabajadores y que pasa, entre otras cosas,
por ayudarlos a concluir sus estudios y contri-
buir a su especializacion y perfeccionamiento.

Finalmente, la CChC dio a conocer la expe-
riencia de Capacita, y los proyectos para este
aio, que seran ejecutados a través de la Fun-
dacién Social CChC, como el exitoso curso de
oficios practicos dirigido a esposas e hijas de
los trabajadores, y que tiene como finalidad,
entregar a estas mujeres herramientas para
incorporarse al mundo laboral y contribuir al
ingreso familiar mensual.

Otros programas que la Fundacién Social
de la CChC ejecutara durante el 2008 son los
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%i’h PREMIO RESPONSABILIDAD SOCIAL

El ex presidente de la Camara Chilena
de la Construccién, Sergio Melo San Juan,
recibié el Premio Responsabilidad Social
de la asociacién gremial. El galardon fue
entregado por el ministro del Interior, Ed-
mundo Pérez Yoma y por el presidente de
la Cdmara Chilena de la Construccion, Luis
Nario Matus, en el marco del Desayuno
Anual de Empresarios de la Construccion.

Sergio Melo San Juan, ingeniero civil de
la Universidad de Chile, tiene a su haber
una trayectoria profesional de mas de
~ .. | mediosiglo.Sunombre ha estado perma-
L] nentemente vinculado al desarrollo de la
Camara Chilena de la Construccion, lle-
gando a ocupar el cargo de presidente del
» Directorio entre 1987y 1989.Alo largo de
los afios ha manteniendo un rol de gran
importancia para la institucién, siempre

cursos de oficios administrativos (para hijos asistentes a acercarse a la institucién para con un fuerte énfasis en el area social. En
e hijas de trabajadores); el curso de oficios conocer sus programas, los que comparten la actualidad, se desempefia como presi-
de menor esfuerzo fisico, para trabajadores como Unica finalidad el mejorar la calidad de dente de la Administradora de Inversiones
jubilados;y el curso de microempresas, entre  vida de los trabajadores y de paso aumentar la Construccion S.A.y de la Corporacion
otros. Fernando Alamos, gerente General la productividad y rentabilidad social de las Primera Infancia de la asociacién gremial.
de la Fundacién Social CChC, invit6 a los empresas del sector.

SOINSA
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SOLO
PARA
MUJERES

Las actividades para las sefioras de los socios de la Cdmara Chilena
de la Construccién estuvieron marcadas por temas de interés femenino.
Comenzaron con una exposicion de Maria Isabel Galdames, sobre el
Centro de Bienestar Socios, el ciclo familiar y el sistema de salud. Luego
la antropdloga Patricia May continud con una entretenida charla sobre

la felicidad como un estado de plenitud interior.

En la oportunidad las sefioras pudieron compartir experiencias en un
grato ambiente de distensién compartiendo sus inquietudes y alegrias.
Pero como si esto fuera poco, las mujeres se trasladaron al famoso
Museo de la Moda, donde pudieron disfrutar de la exposicién de trajes

de la connotada princesa de Gales.

Campeonato

de Golf

Como todos los aiios se realizé el Campeonato de
Golf Copa Comité de Industriales 2008 en el Sport
Francés. Después de horas de deporte, los 117 parti-
cipantes se mostraron contentos con la iniciativa y
proclamaron a los ganadores indiscutidos del torneo.

Pero como tanto esfuerzo siempre es bien recom-
pensado, se realizd una cena de camaraderia entre los
participantes, oportunidad en la que se entregaron los
premios de |a jornada. Premio Tercer Neto, Miguel An-
gel Ruiz-Tagle y Pedro Felipe Vial; premio BIO BIO Long
Drive, René Ureta; premio CAP Best Aproach, Mauricio
Galeno; premio Primer Gross, Fernando Garcia y Pablo
Olivares; premio Primer Neto, Jorge Dunner y Ricardo
Vicunay premio Segundo Neto, Sebastian Valenzuela
y Cristian Blanche.
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Desafio enla p

prevenir es ahorrar

revencion de riesgos:

Cerrando los talleres de la Semana de
la Construccion, el viernes 16 de mayo se
desarrollé en Espacio Riesco el Seminario de
la Prevencion de Riesgos en la Industria de la
Construccion, que conto con la participacion
de académicos y expertos del sector.

Para Jorge Schwerter, gerente de la Mutual
de Seguridad de la CChC, el principal desafio
que el gremio debe enfrentar es reducir la
tasa de fatalidad en la industria, aunque
destacd el avance que muchas empresas
han logrado en esa area. “Sin embargo, se-
guimos estando con un indice mas alto que
muchos paises desarrollados, que son los
que queremos tomar como referentes”.

Sven Diethelm, gerente del Centro de Ex-
celencia en Gestién de Produccion de la UC,
se refirid a la busqueda de mejores estrate-
gias de prevencién de riesgos. El profesional
explico que invertir en seguridad vale la

pena porque es una inversion que se recu-
pera, por ejemplo, en el nivel de capacitacion
de los trabajadores. También mostré datos
que prueban que mientras mas practicas

de prevencion, mejores resultados logran

las empresas. Finalmente, destacé la vision
comun que comparte el mundo académicoy
el sector empresarial en torno a este tema.

SANDVIK

Los siguientes expositores hicieron un
recorrido histérico de la evolucion de las
estrategias de prevencion en nuestro pais.
Todos los conferencistas coincidieron en que
la Mutual de la CChC ha tenido un rol prota-
goénico en generar conciencia frente a este
tema, con programas como “Ruta O”, o el
Cuadro de Honor en Prevencion de Riesgos.

— -
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EDIFICAY EXPOHORMIGON ICH 2008:

Eficiencia Energética define
Ferias para la construccién

Una marcada presencia internacional y orientacién al
ahorro energético ofrecen los materiales y sistemas
constructivos lanzados al mercado en la versiéon 2008 de
Edifica y ExpoHormigén ICH, exhibiciones tecnolégicas
realizadas con gran concurrencia en el marco de la

Semana de la Construccién.

Junto con novedosos sistemas de segu-
ridad y técnicas constructivas que incorpo-
ran alto diseno, la tendencia a reconocer
e implementar nuevos materiales que
incorporan tecnologias orientadas al ahorro
de energia, fue la tendencia en la versién
2008 de las ferias Edifica y ExpoHormigén
ICH, realizadas en Espacio Riesco, entre el 14
y el 17 de mayo.

Diversos tipos de sistemas eficientes, sobre
todo la muestra de ventanas con altos nive-
les de aislacion térmica y paneles solares de
ultima generacioén, destacaron entre la oferta
que involucra a mas de 500 marcas en 230

stands, demostrando el excelente mercado
que representa la innovacion tecnolégica
sustentable en el area de la construccion.

La proyeccién de negocios superaria los 130
millones de délares en esta version, gracias al
intercambio entre empresas expositoras y la
asistencia de cerca de 37.000 visitantes.

Con un crecimiento en superficie de 10%
respecto de la version anterior, este afio la
exhibicion se desplegd en 30.000 metros
cuadrados, conformando el encuentro de
mayor éxito y prestigio del sector.

El director ejecutivo de Edifica, Carlos
Parada, destaca el hecho de que en las ferias

El Hombre
de la Mancha

Edifica y ExpoHormigon ICH 2008, el 20% de
la muestra estuvo representada por marcas
internacionales, provenientes de 12 paises,
que buscan dar a conocer su oferta e inte-
grarse al mercado chileno.

La Semana de la Construccién y las ferias
Edifica y ExpoHormigén ICH 2008 no sélo
se han consolidado como una exhibicion de
tecnologias para la construccion, marcan-
do la pauta de las actividades y temas que
identificaran al sector durante el 2008,
como el desafio de dotar a Chile de una
infraestructura para convertirlo en una
potencia agroalimentaria y turistica.

... La libertad, Sancho, es uno de los mas
preciosos dones que a los hombres dieron
los cielos.

La noche cultural de la Semana de la Cons-
truccién 2008, organizada por la Corporacion
Cultural, presenté el famoso musical £/ Hom-
bre de la Mancha, auspiciado por Cementos
Bio- Bio. El espectaculo es una adaptacion
libre del director Alejandro Pinto que toma
algunos momentos relevantes del original de
Dale Waserman e incorpora los temas mas
representativos de la partitura de Mith Light.

Los arreglos musicales y la estructura dra-
matica corresponden al propio Alejandro Pinto
y su puesta en escena considera un lenguaje
teatral convencional con énfasis en el juego
propuesto por Miguel de Cervantes en relacién
a su personaje principal. Don Quijote.
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CENA Y FIESTA

de la noche.

Con la asistencia de mas de mil
personas se realizé la cenay fiestade  §
la construccion, escenario donde los Y
socios de la CChC celebranelfindela |
Semana de la Construccion. L

La fiesta auspiciada por CAP estuvo
marcada con la musica, en compaiiia
de la cantante Andrea Tessa.

Luego con un espectaculo inspi-
rado en las tradiciones orientales se
dio inicio al baile, el que duré hasta
pasada la medianoche con musica y
entretenimiento.




Con visita de trabajadores del sector
concluye Semana de la Construccion 2008

Mas de un centenar de trabajadores del ferias y compartamos un momento de espar-
sector visito las ferias Edifica 2008 y ExpoHor-  cimiento, alejados del trabajo y de ‘la obra”.
migén ICH 2008. En la oportunidad fueron Los trabajadores se mostraron contentos
recibidos por el presidente de la Camara con la visita ya que pudieron conocer tecnolo-
Chilena de la Construccion, Luis Nario, quien gia de punta en construccion.
sefialé que “hemos querido invitarlos —en La jornada concluyé con un asado tijeral,
representacion de todos los trabajadores de junto a actividades recreativas para todos los
la construccién del pais—a que recorran las trabajadores.

NIBSA



