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DISCURSO DEL PRESIDENTE DE LA
DELEGACION REGIONAL DE LA SERENA

Don José Rivera Marin

EN CEREMONIA DE INAUGURACION DEL
CONSEJO NACIONAL N° 120

DICIEMBRE, 2 DE 1994

Por tercera vez en la vida institucional de nuestra Sede Regional cimpleme el placer de dar
la bienvenida a Directivos y Miembros del Consejo Nacional de la Camara Chilena de la Construc-
cion, reflejando en tan singular suceso el historial de nuestra propia entidad y la concrecién de
diversos planes y proyectos surgidos entre 1978 y la fecha.

En aquel aio, bajo la presidencia de don Sergio Silva Bascufian, éramos 10 empresas y 2
entidades de la Red Social los que acometiamos la tarea de organizar otro eslabén en la propues-
ta nacional de marcar presencia y accién de la noble tarea del Gremio de la Construccién.

Hoy somos 80 socios y 8 de las mas importantes entidades de la Red Social, que estan
establecidas en nuestra region.

En 1981 realizamos el primer Consejo Nacional en nuestra region y en él fructificé la idea
del subsidio habitacional que tantos beneficios ha entregado a las familias chilenas en términos
de propiedad y bienestar. Fue, a no dudarlo un éxito trascendente.

Cuando volvimos a reunirnos en 1986 mostramos que la voluntad de crecer y participar era
cuestion de planteamientos por encima de las meras posiciones partidistas o ideolégicas, traspa-
sando a los afios siguientes el desafio de hacer mas y méas cosas.



Hoy la formulacion es distinta. Sin alejarnos del compromiso que demanda la propuesta
turistica, el estimulo a la mineria, o nuestro propio gremio, nuestra tarea sera la de capacitarnos
para ingresar a la era tecnolégica y darle el sentido que requiere, sin desapegarnos de la cuota de
humanismo donde el compartir ha tenido la validez de vernos crecer y con nosotros toda nuestra
gente y colaboradores.

También, la época, impone renovacién —otra gestion— creo, entonces, que resulta propi-
cio este instante para sefialar que cumplidas las etapas romanticas del inicio y el desvelo por el
crecimiento llega el instante de solicitar nuestro reemplazo.

Pido a ustedes y nuestros asociados, tras 17 afios de dirigir nuestra delegacion, que en-
tiendan que llega el momento de entregar a otro grupo la tarea de seguir desarrollandola, quedan-
dome el intimo agrado de saber que en una fecha tan importante como esta, se esta culminando
una gestién que me fortalecio.

Tal posicién hace ain mas grato el poder compartir con ustedes estos dias serenenses,
confiados en culminar un trabajo fecundo, rico en amistad, potenciador en lo corporativo y en el
conocimiento de tantos dirigentes valiosos y emprendedores a quienes doy la mas grande de las
bienvenidas.

Muchas gracias.



LA CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

Don Eugenio Velasco Morandé

EN LA REUNION N° 120 DEL CONSEJO NACIONAL

La Serena, 2 de diciembre de 1994

Autoridades, Sefor Presidente de la Delegacién Regional de La Serena, Sefiores Consejeros Nacio-
nales:

Constituye un doble motivo de satisfaccion para la Camara Chilena de fa Construccion cele-
brar la Reunién N° 120 del Consejo Nacional en esta ciudad: por una parte, La Serena ha celebrado
este aflo sus 450 afios de vida, la segunda ciudad mas antigua del pais, y, por otra parte, La Serena
esta ligada a los origenes de la Camara.

En efecto, relata el Libro de la Historia de la Institucion que “entre 1947 y 1950 un grupo de
empresarios y profesionales de la construccién, formado con ocasién del Programa de Moderniza-
cién y Mejoramiento de La Serena, concibié la idea de crear una Asociacién que uniera a los Cons-
tructores”. Los nombres de Arsenio Alcalde, Jaime Gibson, Alberto Figueroa y de muchos otros
merecen hoy un especial recuerdo por la visién, constancia y generosidad demostradas, que alen-
taron la creacion en agosto de 1951 de la Camara Chilena de la Construccion.

Asimismo, agradecemos la cordial bienvenida de la Delegacién Regional de La Serena;
estamos ciertos que los Consejeros Nacionales y nuestras esposas tendremos la oportunidad de
disfrutar de su tradicional hospitalidad en esta acogedora y heimosa ciudad.

Conforme a los Estatutos, procede en la inauguracion de una nueva reunién del Consejo
Nacional, rendir una Cuenta de la labor desarrollada en los Ultimos meses y exponer las perspecti-
vas del sector para el proximo afio.

| VISITA A AUTORIDADES

Como es tradicional, luego de asumir nuestros cargos, la nueva Mesa Directiva efectué una
serie de visitas protocolares a las principales autoridades nacionales ligadas al gremio.

La ronda incluyé audiencias con S.E. el Presidente de la Republica, los Ministros de Obras
Publicas, Transportes y Telecomunicaciones, Vivienda y Urbanismo y Vicepresidente Ejecutivo de
CORFO, las que nos han permitido darles a conocer la situacion del sector y transmitirles nuestras
principales aspiraciones relacionadas con la Infraestructura, las obras sanitarias, el transporte te-



rrestre y aéreo, el Desarrollo Urbano, los planes de Vivienda y su financiamiento, asi como otras
inquietudes del sector.

Asimismo, se han continuado las habituales reuniones mensuales con los Ministros de Obras
Pablicas y Vivienda y Urbanismo, y hemos tenido la oportunidad de recibir en nuestra Sede al sefior
Ministro de Economia, a la Comision de Obras Publicas del Honorable Senado, a diversos sefiores
Parlamentarios, al Intendente de la Regién Metropolitana y a Autoridades Comunales, contactos
todos que sumados a los realizados por las Delegaciones Regionales permiten graficar el rol gravitante
de la Cémara y la dindmica y responsable gestién de sus Directivos.

. SITUACION DEL SECTOR

Tal como lo hemos venido exponiendo a lo largo del afio, los efectos del ajuste monetario se
han venido apreciando con fuerza durante el presente afo; es asi como después de un afo 1993
con un crecimiento sectorial casi del 14%, la estimacién de crecimiento para este afio fluctia entre
el 1,5y el 2%.

Un buen indicador de esta importante desaceleracion lo constituye el andlisis del PIB trimes-
tral a partir del tercer trimestre del afio 1993;

1 Trimestre 1993: 18,34%

v Trimestre 1993: 4,14%
| Trimestre 1994: 2,60%
I Trimestre 1994: 2,30%
1 Trimestre 1994: 0%

Como es légico, este menor crecimiento esta acompafiado de una caida en el empleo; asi,
en el ultimo trimestre mévil julio-septiembre cay6 en 4,7%, respecto de igual periodo del afio ante-
rior, lo que significé una pérdida de mas de 22.000 puestos de trabajo. A su vez, los Indices de
Edificacion, de ventas industriales de materiales de construccién, despachos de cemento y fierro y
las ventas de proveedores muestran decrecimiento respecto del afio 1993, que fluctian entre 1,5%
y el 17,7%.

Sin embargo, en una vision retrospectiva de mas largo plazo, la construccion ha experimen-
tado un crecimiento sostenido en la Gitima década con un promedio anual cercano al 10%, mientras
el PIB nacional creci6 a razén del 6,4% en igual periodo, todo Io cual estaria indicando una mode-
racion en los tradicionales ciclos de la construccién gracias a la permanencia de politicas
macroeconomicas que han privilegiado la estabilidad, lo que nos debe llevar a mirar con optimismo
el mediano y largo plazo.

Resulta también conveniente analizar el desarrollo de nuestro sector teniendo en cuenta
indicadores globales tales como el crecimiento del producto interno, las cuentas externas, la infla-
cién y el empleo.

Respecto del PIB, el afio 1993 éste crecié en un 6%, en tanto las proyecciones para este afio
estan en torno al 4,3%; las cuentas externas, favorecidas con un aumento no previsto del precio del
cobre y otros productos de exportacion, permitiran terminar el afio con una Balanza Comercial
equilibrada o incluso con superavit.

La inflacién también exhibe resultados mejores a los proyectados, ya que a estas alturas
esta asegurada una tasa de un digito, situacién que no ocurria desde el afio 1981, lo cual refleja la
prioridad que se asigna a la estabilidad monetaria y el consenso que hoy existe en la Comunidad de
los efectos beneficiosos que produce esta situacion, especialmente para los sectores de menores
ingresos.

Por dltimo, el indicador de empleo exhibe una tasa de desocupacién a nivel nacional del
6,7% en el trimestre julio-septiembre, 1,7% puntos superior a igual periodo del afio pasado, esti-
mandose concluir el aflo con una tasa menor cercana al 6,5%.

Un andlisis de los distintos Subsectores facilita la comprensién del estado actual de la cons-
truccion.



a) Subsector Inmobiliario Privado:

Es este Subsector el mas afectado por la politica de ajuste v, atendido el desfase entre los
permisos de construccién y la inversién en las obras, recién este afio se percibira el impacto del
ajuste en su real dimension, situacion cuyos efectos se apreciaran también en parte del afio 1995.
Estimamos que la vivienda privada tendra una caida del orden del 7 al 8%, en inversién, producto
de una disminucién de permisos que va desde las 41.000 viviendas sin apoyo estatal construidas. el
afio pasado, a alrededor de 30.000 viviendas para el afio en curso.

Sin embargo, es preciso reconocer que el alto crecimiento del aflo 1993 se vio influenciado
en algunas ocasiones por razones externas tales como las modificaciones propuestas en Planes
Reguladores Comunales que proponian condiciones mas restrictivas para la edificacion, lo que hizo
que las Sociedades Inmobiliarias trataran de anticipar inversiones, asi como por estimaciones de-
masiado optimistas de la demanda.

Particularmente, Comunas del Area Oriente de Santiago, y ciudades como lquique, La Sere-
na, Vifia del Mar, Temuco y otras, vieron incrementadas fuertemente la oferta de viviendas. Con ello
la oferta superé a la demanda, acumulandose un stock que de mantenerse la actual velocidad de
ventas, demoraria en liquidarse entre 12 y 15 meses.

Las empresas deberian adecuar su oferta a las nuevas condiciones del mercado, segun
precio y ubicacién para evitar volver a producir una sobreoferta.

Por otra parte, este subsector se ha visto beneficiado en los Ultimos meses por una baja
gradual de la tasa de interés de largo plazo, producto especialmente de una mayor competencia en
la Banca Privada que ha redundado en mejores condiciones financieras para los adquirentes de
vivienda.

Especial mencion también debe hacerse respecto del mercado de oficinas, que exhibié un
altisimo crecimiento el afio 1992 en diversas ciudades del pais solucionando el déficit de arrastre y
produciendo también una cierta sobreoferta, la que ultimamente ha tendido a disminuir.

b) Subsector de Vivienda Publica:

El incremento presupuestario del Ministerio de Vivienda y Urbanismo debiera permitir este
afio un aumento de la inversion del orden del 10%, respecto de 1993, representativa de la construc-
cion de mas de 80.000 viviendas con apoyo estatal.

Asimismo, los programas de Vialidad Urbana, Pavimentos Participativos, Equipamiento y
Areas Verdes, aspiran a mejorar el entorno, dignificando asi las condiciones de vida de miles de
familias chilenas de menores ingresos.

No cabe duda que el modelo de Politica Habitacional que hemos adoptado, sustentado en
los principios de subsidio a la demanda, rol subsidiario del Estado, premio al esfuerzo de ahorro y
transparencia en la asignacién de recursos, ha dado excelentes resultados, reconocidos tanto na-
cional como internacionalmente.

Esta importante labor desarrollada en este campo constituye una buena muestra del esfuer-
zo conjunto y mancomunado de las Entidades del sector publico y de la empresa privada, que, con
gran dinamismo y tesén han asumido la tarea de satisfacer las justas expectativas de un vasto
sector de la poblacidn.

Lo anterior, sin embargo, no significa que la tarea ha concluido, ya que subsisten problemas
y desafios como el crecimiento de las ciudades y su gestion territorial, los estandares habitacionales,
la escasez de terrenos, la deficiente infraestructura sanitaria, la operacion de las Direcciones de
Obras, los atrasos en pagos de viviendas PET y otros que nos obligan a continuar apoyando inicia-
tivas y transmitiendo inquietudes y soluciones a las autoridades. La descentralizacion de! Ministerio
facilita a nuestras Delegaciones Regionales la busqueda de soluciones a ios problemas especificos
con mayor velocidad, resultando imprescindible mantener y mejorar los contactos con SEREMIS y
Directores de los respectivos SERVIU. Tenemos que aprovechar la excelente disposicion que en
este sentido han reiterado el sefior Ministro don Edmundo Hermosilia y los directivos del Ministerio
para utilizar todas las instancias que permitan canalizar las inquietudes de nuestros Socios.

Finalmente, en esta area debemos consignar la realizacion de fa lll Reunién Nacional de
Vivienda Publica, efectuada en octubre de este afio en Viiia del Mar, coordinada y dirigida por la




Delegacion Regional de Valparaiso que consideré temas del mayor interés para nuestros Socios en
el area de la vivienda, a la vez que nos permitié conocer los planes futuros del MINVU, a los que me
referiré mas adelante.

c) Subsector de Infraestructura Publica:

En esta materia, resulta innegable reconocer la activa y efectiva labor que nuestra Institucion
viene desplegando ya desde hace afios, en orden a sensibilizar a las autoridades y a la opinién
publica respecto del déficit en Infraestructura de nuestro pais.

Diversos estudios indican que las necesidades totales de Inversién Publica entre 1995 y
1999 superan los US$ 13.000 millones, considerando servicios de electricidad, telecomunicacio-
nes, sanitarios; riego y transportes.

El propio Ministerio de Obras Publicas considera para los préximos afios inversiones supe-
riores a los US$ 10.000 millones en diversos campos.

Frente a esta dramética realidad, la inversién en infraestructura este afo alcanzara a los
US$ 900 millones considerando el FNDR, Servicios Sanitarios, algunos programas del MINVU y el
pequefio flujo alcanzado en las obras por concesion.

El ultimo Informe llamado "Desarrollo Mundial 1994" elaborado por el Banco Mundial, esta
referido especificamente a la Infraestructura y a los estrechos vinculos de ésta con el desarrollo.

Para analizar este documento, ICARE organizé un interesante Seminario con participacién
del sefior Ministro de Obras Publicas, del Economista norteamericano que dirigié el estudio y del
Presidente de la Camara, encuentro que sirvi6 para destacar que la infraestructura puede aportar
importantes beneficios en términos de crecimiento economico, alivio de la pobreza y sensibilidad
ambiental, pero sélo cuando proporciona servicios que responden a la demanda real y lo hace con
eficiencia.

Reconocemos que hemos avanzado en los ultimos afios; desde luego, en el Gobierno pasa-
do, el Programa Nacional de Infraestructura de US$ 2.350 millones para el periodo 91-94, permitio
un sustancial incremento, entre otros, del presupuesto de Vialidad: por otra parte, la prioridad asig-
nada acertadamente a la Infraestructura por el actual Gobierno, deberia reflejarse en el llamado
Plan Maestro de Infraestructura en actual elaboracién. Lo que no admite duda alguna, a estas
alturas, es que la brecha anual producida entre los recursos disponibles y la inversion minima
necesaria, debe ser cubierta no sélo con el aumento del presupuesto publico sino también con
participacién creciente del sector privado en diversas formas y areas.

En esta direccién hemos iniciado una ronda de conversaciones con los Partidos Politicos
para intercambiar ideas y soluciones con miras a una mas pronta y efectiva solucién a este verda-
dero cuello de botella que demora y entraba el crecimiento nacional, lo que de ahora en adelante
puede adquirir caracteres dramaticos.

Estamos muy lejos de considerarnos "tigres" o “jaguares” si de nuestra red vial interurbana
que alcanza a los 80.000 kms., sélo el 16% esta pavimentado, el 41% ripiado y el 43% restante es
de tierra. Santiago, la ciudad capital, tiene 700 km. de calles sin pavimentar, o que constituye una
importante fuente de contaminacién ambiental, lo que a su vez genera cuantiosas pérdidas al pais.

Confiamos en que el andlisis del tema Infraestructura en este Consejo, tanto en lo relativo a
concesiones como a institucionalidad, proporcione nuevos e interesantes argumentos para insistir
en la forma en que los sectores publico y privado debemos encarar el déficit en infraestructura, esto
es, de los elementos o servicios necesarios para la actividad productiva del pais.

d) Subsector Infraestructura Privada:

De acuerdo a los antecedentes proporcionados por nuestro Catastro de Proyectos de Inver-
sién, este afio el crecimiento de este subsector sera minimo, cercano al 1,5%. El bajo valor del tipo
de cambio y la falta de una politica clara sobre inversiones de CODELCO y de otras empresas
publicas han limitado la expansién de esta area. La reciente revalorizacion del peso, producida el
martes pasado puede agravar esta situacion, si no se toman medidas adecuadas para evitar la
caida de la divisa.

Para una mayor informacién, los sefiores Consejeros Nacionales tienen en el Libro de Ante-



cedentes un detalle del Catastro con indicacién de los principales proyectos en ejecucion.

Otro aspecto del que la Camara ha estado preocupada es el referente a la relacion Mandan-
te - Contratista. Esta semana hemos entregado oficialmente a los principales actores un documento
sobre los criterios basicos que debieran estar presente en toda relacion contractual que se funde en
la buena fe y la equidad. Hago un llamado a todos los Socios para considerar contractualmente
estas condiciones basicas y evitar asi, con beneficios para todos, eventuales desequilibrios en
estas relaciones.

Ratificando la importancia del tema, el Plan Estratégico de la Camara Chilena de la Cons-
truccién lo ha calificado de prioritario y sera debatido también en este Consejo Nacional.

1. ACCION GREMIAL NACIONAL E INTERNACIONAL

1. Nacional:

a) El pericdo que corresponde a esta cuenta y, especialmente influido por el cambio de Autori-
dades de la Camara, muestra una participacion intensa del Presidente en Seminarios, Char-
las, Programas de Radio y Television y Conferencias y entrevistas de Prensa.

b) En el 4animo de mantener bien informados a nuestros Socios, en Santiago, Concepcién y
Valparaiso, se han ofrecido charlas con expositores muy conocidos como el sefior Ministro
de Economia, don Alvaro Garcia, los ex Ministros Francisco Javier Cuadra y Enrique Correa
y don Roberto Méndez, Director de ADIMARK.

c) A fines del mes de septiembre, se desarrollé en Santiago, la Feria EDIFICA 1994, con impor-
tante participacion de Socios de la Camara. Con motivo de la inauguracién y ante la asisten-
cia de altas autoridades, el Presidente que les habla expuso la posicion de la Cémara sobre
el nivel de actividad y la crisis de infraestructura. La Feria contd con la participacion de 240
expositores tanto nacionales como extranjeros, los cuales exhibieron en una superficie de
mas de 2 hectareas los mas avanzados equipos, maquinarias, insumos Yy servicios para la
construccion.

d) Nuestro Past Presidente, don Victor Manuel Jarpa, sigue participando en el Consejo del Foro
de Desarrollo Productivo, creado por el Gobierno, instancia tripartita que conoce de diversas
4reas tematicas todas incidentes en la actividad productiva nacional.

e) Por otra parte, el Primer Vicepresidente, don Hernan Doren, por especial encargo de la Mesa
Directiva, ha estado preocupado de proyectos y alternativas tendientes al desarrollo de Arica
y Parinacota, en una tarea que involucra a todas las Ramas de la Confederacion de la
Produccion y del Comercio.

f) El Directorio, en una Jornada Especial, con asistencia de los Presidentes de Comités, anali-
26 los temas relevantes que han de concentrar su atencién en los préximos meses, proce-
diendo ademas a priorizarlos para facilitar su tratamiento.

g) Confederacién de la Produccién y del Comercio: La Camara ha participado activamente en la

preparacion del Informe sobre MODERNIZACION DEL ESTADO, que fuera expuesto en el
Encuentro de ENADE ‘94 en la presente semana por el Consejero Nacional don Juan Fran-
cisco Errazuriz. Asimismo, ha continuado trabajando en las distintas Comisiones de la Con-
federacion, especialmente en aquellas relacionadas con temas tributarios, laborales, de re-
laciones internacionales y otras materias sectoriales como la relacionada con nuevas exi-
gencias en la carga por ejes para el transporte, con clara incidencia para nuestros socios
industriales y proveedores.
Por otra parte, en el curso de este mes, tendra lugar la eleccion de Presidente de la Confede-
racidn; su actual Presidente don José Antonio Guzman Matta a peticion de las seis Ramas
que la componen, ha accedido postular a la reeleccion para un tercer periodo de dos afos.
Estimamos de justicia reconocer su destacada y fructifera labor en estos cuatro afios, dando
clara muestra de buen criterio, diplomacia, profesionalismo y seriedad en los planteamien-
tos, asi como equidad en las opiniones.
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a)

b)

c)

d)

e)

Internacional:

Entre los dias 19 y 23 de septiembre tuvo lugar en Asuncién, Paraguay, el XIX Congreso de
la Federacion Interamericana de la Industria de la Construccién - FIIC, que reune a las
Cémaras de 18 paises de América Latina.

El Tema Central del Encuentro en esta oportunidad fue “La Construccién y los Desaffos del
Siglo XXI". Para abordar este amplio objetivo, el evento contemplé 3 Subtemas: "E/ Camino
hacia la Calidad Total": “Desarrollo Sustentable: la construccién y la proteccién del Medio
Ambiente"y, la "Construccién en una Economia Globalizada". )

Este Gltimo trabajo fue coordinado y presentado por la Camara Chilena de la Construccion,
representada especialmente por el Consejero don Alfredo Schmidt. Entre las Conclusiones
relevantes para nuestros Socios destaca que la Globalizacién es un fenémeno real, intenso
y actual que no permite exclusiones de paises, actividades, ni personas, por lo cual las
Céamaras deben promover la participacién de los Socios en los mercados globales,
compatibilizando los intereses nacionales con los sectoriales.

En el mes de noviembre pasado se efectu6 la Mision Empresarial a Bolivia; presidida por
don Hernan Doren, mas de 50 empresarios tuvieron la oportunidad de exponer sobre la
realidad de la construccidon nacional tanto en La Paz como en Santa Cruz. Asimismo, se
efectuaron contactos comerciales con empresarios bolivianos, calificdndose desde ya de
interesante y valioso este Encuentro.

La semana pasada accediendo a una invitacion a la Camara por el Gobierno francés, el
Vicepresidente, sefior Hernan Doren, participé en un Seminaric sobre Concesiones en la
ciudad de Paris.

Por su parte, el Past Presidente, don Victor Manuel Jarpa, invitado por el Gobierno [taliano,
concurrié a la Feria Internacional de Bologna, Italia. Asimismo, en nombre de la Camara,
expuso en la ciudad de Lima sobre las relaciones Empresa-Universidad.

Viaje del Presidente al Asia

Entre el 10-y el 26 de noviembre me correspondié como Presidente de la Camara, participar
en el viaje de los empresarios al Oriente, acompafiando a S.E. el Presidente de la Republica.
Una de las finalidades de este viaje era participar en la incorporaciéon de Chile al APEC,
llevada a cabo en Jakarta, indonesia, y en las reuniones que por dos dias se llevarian a cabo
en dicha ciudad, en el encuentro anual de este organismo, en el que se debaten las principa-
les inquietudes y problemas de los paises miembros.

La segunda razén del viaje era estar en Japon y Corea, participando en las reuniones de los
Comités Chile-Japdn y Chile-Corea en donde se llevaron a cabo encuentros por areas de
actividad y me correspondié exponer en la Asamblea plena el tema del Desarrollo de Chile y
su infraestructura.

Sin embargo, hay que destacar que lo mas importante del viaje consistia realmente en pro-
yectar la imagen de un pais progresista, que busca su mejor desarrollo y que para elflo se
trabaja unido; autcridades y empresarios, en un esfuerzo comun, acercandose a estos nue-
vos Socios asiaticos que participan de ideas comerciales similares, aunque con una altura
muy diferente.

Debo destacar que esta finalidad se cumplié plenamente, y la compaiiia de S.E. el Presiden-
te de la Republica fue extraordinariamente bien recibida y valorada.

La segunda finalidad, era constatar en el terreno las razones que han permitido el gran
desarrollo de todos esos paises en los Ultimos 20 afios. Y pudimos comprobar que ellas han
sido fundamentalmente una gran aplicacion en la puesta en marcha de sus planes y un
pragmatismo y simplicidad ejemplares en la solucién de los problemas.

Es asi que ante el convencimiento de que el progreso y desarrollo requiere de grandes
inversiones, especialmente en infraestructura, para lo cual los Estados no cuentan con re-
cursos, tomaron a cabo la decisién, y la pusieron en practica, de abordar las construcciones
por la via de las concesiones y de las privatizaciones de las empresas estatales, traspasan-
do sus patrimonios y administracién al sector privado, pero en forma réapida y eficiente.
Fue notable, entre otras cosas, que el Ministro de Desarrollo de Indonesia haya citado la

1



privatizacién de Jas empresas eléctricas chilenas como ejemplo.

Creo que uno de los grandes beneficios de este viaje ha sido el poder compartir entre Gobier-
no, Politicos y Empresarios, las exitosas experiencias de paises que —en el ambito econé-
mico y del desarrollo— son actualmente citados como ejemplo, y que nuestras autoridades
se den cuenta que cuando los empresarios planteamos en Chile la necesidad de actuar de
igual manera y de acelerar nuestra modernizacion y procedimientos, lo hacemos con razén.
—Creo que esto se ha cumplido en cierto grado—. Lo importante es ahora que se difunda y
que se actue.

La dltima parte del viaje consistié en una visita de tres dias a Kuala Lumpur (Malasia), en
conjunto con el sefior Ministro de Vivienda y Urbanismo, don Edmundo Hermosilla, y otros
personeros, por invitacién oficial del Ministro de la Vivienda de ese pais. Alli también pudi-
mos apreciar situaciones similares a las ya descritas, y a su vez, valorar positivamente
nuestro mayor grado de avance en los sistemas y soluciones existentes en el plano de la
vivienda social y su financiamiento.

DELEGACIONES REGIONALES

Especial prioridad asigna la nueva Mesa Directiva al trabajo coordinado y eficiente con nues-
tras Delegaciones Regionales. En este espiritu, el dia 26 de agosto se efectué una reunion
ampliada con Presidentes y Ejecutivos Regionales. En ella se resolvi6 promover el perfec-
cionamiento de nuestros Socios y Ejecutivos de Regiones, para lo cual el Comité de Coordi-
nacién Nacional que preside don Hernan Doren y que integran los cuatro Directores en
representacion de Regiones, propondra al Directorio un Plan de Trabajo para el préximo afio.
Asimismo, se destacé la utilidad de los Encuentros Zonales, la necesidad de reforzar los
lazos para tareas comunes con las Entidades de la Red Social y el mejoramiento de la
infraestructura administrativa y de las Sedes Regionales.

El importante aumento del nimero de Socios en varias Delegaciones y la mayor actividad de
sus Directivos obligan a la permanente evaluacion de las condiciones en que desarrollan su
labor. Lo anterior llevé también al Directorio a incrementar el niumero de Consejeros Nacio-
nales para las Delegaciones Regionales de Iquique, La Serena, Valparaiso y Temuco y proxi-
mamente a Rancagua y Puerto Montt.

En la primera semana de octubre, la Mesa Directiva visité las Delegaciones de Concepcién y
Temuco. En esta ultima ciudad, correspondié al Presidente exponer en un Seminario la vi-
sién de la Institucion en relacion a la legislacion del Sector Sanitario Chileno, con énfasis en
la gestion y operacién de las Empresas de Servicios Sanitarios.

En el interés de apoyar la labor de investigacion de las Universidades y de sus Sedes Regio-
nales, hemos suscrito en el dia de ayer un Convenio sobre Desarrollo de Investigacién Cien-
tifica y Tecnoldgica entre la Camara y la Universidad de La Serena; creemos que este Con-
venio puede adaptarse a otras Universidades en beneficio de ambas partes.

La Confederacién de la Produccion y del Comercio, acogiendo una solicitud de la Céamara ha
preparado para la consideracién de las Ramas un Estatuto de los Cohsejosw Regionales;
esperamos que las Delegaciones nos hagan llegar sus observaciones y sugerencias para
seguir avanzando en esta materia.

RED SOCIAL

Los sefiores Consejeros Nacionales tienen en su poder un detalle de la actividad de las

Entidades de la Red Social, de modo que sé6lo me referiré a algunos aspectos relevantes:

Tal como lo acordara el Consejo de Presidentes de Entidades, todas ellas se estan incorpo-
rando en caracter de Socias a la Camara, tanto en Santiago como en todas las Regiones en
que tengan oficina. Nos parece que de esta manera nuestros Socios van a apreciar y cono-
cer mejor la labor que ellas realizan en beneficio de nuestros trabajadores.

Organizado por CIEDESS se realizé en Santiago un interesante Seminario sobre el "Com-
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VI.

promiso Privado con el Desarrollo Social". Los diversos expositores destacaron la forma en
que Instituciones y Empresas Privadas aportan al desarrollo del pais asumiendo funciones
que antes se consideraban privativas del sector publico.

La nueva Mesa Directiva ha estado visitando las distintas Entidades de la Red Social, lo cual
nos ha permitido conocer mas de la vasta labor que ellas realizan y de sus programas
futuros.

La Corporacion de Capacitacion cuenta con nuevo Presidente; se trata del Consejero Nacio-
nal don Patricio Mena Barros que reemplaza a don Luis Héctor Bravo Garretén quien desem-
pefiara estas funciones, con singular éxito, durante 15 afios. Hoy concentra su tarea en
organizar un Curso Gerencial para Administracion de Obras de Construccién en conjunto
con la Escuela de Ingenieria de la Universidad Catdlica. Asimismo, accediendo a una de las
ideas basicas planteadas por el suscrito al asumir el cargo, tendiente a mejorar la capacita-
cién en nuestro sector, la Corporacion estudié y esta poniendo en marcha un sistema de
Ejecutivos de Empresas, cuya labor sera detectar necesidades de capacitacién en las Em-
presas Socias y elaborar para ellas un programa viable y eficaz.

Otra materia que ha concitado la preocupacién de fa Corporaci6n y de la Camara es la que
dice relacién con la modificacién del Estatuto del SENCE; sobre este particular, se ha prepa-
rado un documento que contiene nuestras observaciones, cuya copia fue entregada en el
seno de la Comisién del Trabajo y Previsién Social de la H. Camara de Diputados.

La Corporacién Educacional estd también programando distintos cursos de perfecciona-
miento, complementarios a sus tareas propias en el campo de la ensefianza técnico-profe-
sional. Esta Corporacion ha incorporado por su parte, en sus programas, contenidos valéricos
en todos los cursos tecnolégicos.

Habitat Internacional:

Peri: Como es del conocimiento de los sefiores Consejeros Nacionales, en julio de 1993,
Habitat Internacional junto a grupos empresariales peruanos constituyeron la AFP Providen-
cia S.A. participando en !a propiedad accionaria de ésta en un 32%. Diversas circunstancias
no favorables para el negocio, obligaron a Habitat Internacional en julio de este afio a vender
la totalidad de las acciones.

Argentina: En febrero de este afo, Habitat Internacional en conjunto con grupos de
inversionistas argentinos, constituye ACTIVA AFJP S.A,, de la que posee un 20,3947%. Esta
Administradora cuenta con aproximadamente 94.000 afiliados con una participacién en el
mercado cercana al 4%.

El Directorio sigue plenamente de acuerdo en permitir a los Socios participar en aumentos
de capital accionario cuando las circunstancias y oportunidades lo recomienden.

El Consejo de Presidentes acord6 invitar a las Entidades de la Red Social a crear la Corpo-
racién Cultural de la Camara Chilena de la Construccién, reforzando y amplificando asi la
activa labor que desarrolla en este ambito, la Caja de Compensacién de Los Andes.

Por ultimo, reiteramos a Uds. un mayor apoyo a aquellas Entidades sin fines de lucro que en
forma tan efectiva sirven a nuestros trabajadores, en especial a la Fundacién de Asistencia
Social y a la recién creada Corporacién de Salud Laboral. Ellas esperan de nosotros mayor
generosidad y disposicion para facilitarles su valiosa tarea —aln no bien entendida ni sufi-
cientemente valorada— en las Obras y en las Empresas.

PERSPECTIVAS FUTURAS

Las perspectivas sectoriales de corto y mediano plazo deben estar claramente influidas por

las prioridades econdmico-sociales para el sexenio, expuestas a fines del mes de agosto por el
Ministro de Hacienda don Eduardo Aninat. En esa ocasién se menciond el desafio de la productivi-
dad y transitar al mundo del desarrollo a comienzos del préximo siglo debe llevarse a cabo una
reforma sustantiva en la educacién y, paralelamente, realizar un incremento definitivamente impor-
tante de inversién en infraestructura, tanto por parte del Estado como del sector privado. Como
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‘hemos sefialado, las necesidades de inversiéon en infraestructura son cuantiosas y el desarrollo
econdémico no sera posible si no dotamos al pais de caminos, puentes, puertos y aeropuertos y de
mayor calidad de vida a las ciudades. !

Las metas sefaladas por el Gobierno para el aflo 2000, consignan un ingreso per capita
anual de US$ 4.700; crear mas de 500.000 plazas de empleo; aumentar las exportaciones a
US$ 20.000 millones, incrementar la inversién en capital fijo a més del 28% del producto; crecer
sostenidamente por sobre el 5,8% anual; aumentar la productividad del orden del 3,5% anual y
asegurar que el gasto corriente crecerd a un ritmo inferior al que se incrementara el producto.

En este escenario, estamos proyectando para el afio 1995 un crecimiento del sector del
orden del 4%, es decir, duplicariamos el crecimiento del producto estimado para este afio 1994.

El crecimiento sefialado se desglosa como sigue:

1995 - 1994

- VIVIENDA 4,6%
a) Pdublica 3,0%

b) Privada 5,0%

- INFRAESTRUCTURA  3,4%
- -a) Pablica 11,8%

b) Privada -0,4%

Total inversidn en construccion US$ 5.170 millones.

PIB Construccion 4,0%
PIB Chile ' 5,8%

Nuestra proyeccién indica que el Subsector de la Infraestructura Publica liderara el creci-
miento, con lo cual resulta imprescindible conocer con cierta antelacién el Programa de Obras del
Ministerio de Obras Plblicas, como también insistir en el cumplimiento oportuno del Programa de
Concesiones, de modo tal que el flujo de inversiones por esta via aumente sustancialmente.

En el plano de la vivienda, hay que resaltar que el Programa Habitacional para el periodo
1994-2000, expuesto por el sefior Ministro de Vivienda y Urbanismo contempla ambiciosas metas
que deberian asegurar mayor actividad para nuestro sector.

En efecto, dicho programa postula entregar en el periodo 610.000 subsidios habitacionales,
lo que significaria construir —con apoyo estatal— un promedio anual superior a las 100.000 vivien-
das, cifra que debe compararse muy favorablemente con las 20.000 viviendas promedio anual de la
década de los ‘60 o las 40.000 viviendas de la década de los '80.

Asimismo, esta previsto el paulatino retiro del Estado de las actividades financieras e inmo-
biliarias en la provisién de viviendas, dando paso a lo que se ha denominado Programa de Vivienda
de "Libre Eleccién" que, junto al Programa de Villas Rurales y al Subsidio para el Leasing Habitacio-
nal constituyen un interesante desafio para el sector privado. f

Tal como lo sefialara quien les habla, en fa Il Reunién de Vivienda Publica, no cabe duda
que el Programa de Viviendas de libre eleccién, en reemplazo paulatino del actual esquema de la
Vivienda Bésica, obligara a los empresarios privados a asumir un riesgo inmobiliario que obliga a la
innovacion, la creatividad, el conocimiento del mercado, a mejorar disefios y a la participacion
creciente del mercado financiero. Si a lo anterior, sumamos el mejoramiento del estandar habitacio-
nal que esta medida deberia producir, el otorgamiento de subsidios para viviendas usadas; la crea-
cién de Administradores de Fondos para la Vivienda (AFV) y la securitizacién, podemos estar cier-
tos que, de irse concretando estas iniciativas. el préximo afio, marcara un nuevo hito en el desarro-
llo del mercado habitacional chileno.

Vinculado también al area vivienda, oficinas y locales comerciales, el Ministerio esta propo-
niendo modificaciones de fondo a la Ley 6.071, sobre Copropiedad Inmobiliaria, tendientes a actua-
lizar esta legislacion y a flexibilizar el manejo de operacién de las Comunidades de Copropietarios.
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La Cémara ha hecho llegar sus observaciones y esperamos que ellas sean consideradas en el
Proyecto de Ley respectivo. ' :

En cuanto a Infraestructura Productiva Privada, el Catastro prevé inversiones del orden de
US$ 12.000 millones para el periodo 1994-1998, monto superior en aproximadamente un 12%
respecto de las inversiones para igual periodo, detectadas en abril pasado, en los rubros que con-
tienen proyectos confirmados e informados. De este total, aproximadamente US$ 4.300 millones
corresponderia a obras de construccién.

Finalmente, ha de tenerse en cuenta que la mayor actividad econdmica, en un contexto
promisorio para el pais, permitira reducir el desempleo, situacién que exige de los empresarios, una
vez mas, reforzar los planes de capacitacién laboral, la seguridad en el trabajo y la incorporacién de
nuevas tecnologias.

Asimismo, debemos seguir avanzando, en las distintas instancias de que disponemos, en el
diglogo franco y constructivo con el sector laboral. No cabe duda que el sostenido mejoramiento de
las remuneraciones y la notoria estabilidad laboral han permitido, salvo escasas excepciones, ob-
servar un clima de armonia en las obras, donde el interés por la capacitacién y la mayor productivi-
dad refiejado por empresarios y trabajadores, prima sobre intereses o consideraciones carentes de
toda actualidad, como son las posiciones de reivindicaciones laborales fuera de contexto, basadas
en obsoletas posturas con dafiina influencia politica, que a veces tienden a aflorar —por fortuna—
en forma muy esporadica.

La legislacion laboral existente para el sector ha demostrado su eficacia y seria perjudicial
pretender su modificacién.

Sefiores Consejeros Nacionales,

Al concluir esta Cuenta quisiera compartir con Uds. nuestra satisfaccién por la merecida
distincién de que ha sido objeto el distinguido Socio don David Frias Donoso: esta semana el
Instituto de Ingenieros de Chile le ha conferido el Premio "Julio Donoso Donoso", contemplado para
el ingeniero que hubiere contribuido mas eficientemente con su actitud y accién al mejoramiento de
las relaciones humanas en los procesos de produccion y también en la ensefanza, pasando don
David a integrar la lista de los mas importantes y prestigiados ingenieros del pais. Le reiteramos a
él 'y a su familia el orgullo de la Camara Chilena de Ia Construccion por contar en sus filas con un
‘hombre de tan alta jerarquia intelectual y humana.

Finalmente, los invito a todos Uds. a proseguir, con la entrega y dedicacién que les caracte-
riza, las tareas gremiales y sociales que el desarrollo nacional y sectorial nos imponen, en Ia segu-
ridad que del trabajo y del esfuerzo de todos y cada uno de nosotros sera posible convertir a Chile
en un pais desarrollado al inicio del préximo siglo. '

En el nombre de Dios, declaro inaugurada la Reunién N° 120 del Consejo Nacional de la
Camara Chilena de la Construccién.
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DISCURSO DE CLAUSURA DEL SENOR PRESIDENTE DE
LA CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

Don Eugenio Velasco Morandé

EN EL CONSEJO NACIONAL N° 120

La Serena, 3 de diciembre de 1994

Sefiores Consejeros Nacionales, Amigas y Amigos, Sefioras y Sefiores:

Quiero expresar mi reconocimiento a la Delegacién Regional de La Serena y a sus Autorida-
des por la forma tan grata en que sé ha desarrollado este Consejo Nacional, en un contexto de
cordialidad, de valioso esfuerzo gremial y complementado adecuadamente por fa armonia y belleza
del lugar privilegiado que ocupa esta ilustre ciudad, que en este afio ha cumplido 450 afios desde su
fundacion.

Especial mencion y agradecimiento merecen el carifio con que han sido recibidas nuestras
sefioras.

Hemos concluido esta nueva jornada de trabajo de los miembros del Consejo Nacional du-
rante la cual hemos tenido ocasion de escuchar valiosos planteamientos sobre los trascendentes
temas programados, estrechamente vinculados con nuestra actividad, como han sido el Mejora-
miento de la Organizacion Interna de las Empresas, la Gestion de Proyectos, la Infraestructura, la
Modernizacion del pais y diversos aspectos vinculados a la accion del gremio en las distintas Regio-
nes. Quiero destacar especialmente las muy completas e interesantes exposiciones efectuadas por
los sefiores Alvaro de la Barra, Manuel Valencia, Fernando Agiero, Luis Valenzuela y Alfredo Schmidt.
También debo mencionar el brillante andlisis de la coyuntura econdémica que hoy nos entregd el
especialista sefior Felipe Larrain.

A continuacién me referiré a algunos de los principales acuerdos adoptados por el Consejo.

En cuanto al mejoramiento de la organizacion interna de las empresas, atribuyo gran impor-
tancia al enfoque basico de los acuerdos, consistente en recomendar a las empresas fa planifica-
cién estratégica de la gestién a mediano y largo plazo, con adecuados elementos de control para
verificar el cumplimiento de las metas trazadas. También es digno de mencionar el acuerdo que
postula el apoyo de la Camara a sus socios a través de sus departamentos especializados median-
te la elaboracion de proyecciones de largo plazo, sobre un amplio conjunto de variables, que permi-
tiran a las empresas contar con un elemento eficaz para la toma de decisiones. Las recomendacio-
nes que se han elaborado sobre temas relevantes como la organizacion de cursos de especializa-
cién para socios, gerentes y profesionales de empresas, centrados en evaluacién de proyectos,
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administracién financiera y de recursos humanos, y otros temas afines, permitiran, ciertamente,
avanzar en esta area. El Directorio estudiar4 la forma en que estos cursos se ofrezcan en Regiones
a través de un programa de aplicacién progresiva.

La Camara estd empefiada en apoyar a las empresas socias para que mejoren su producti-
vidad y puedan contribuir, con una mayor eficiencia, en la tarea conjunta de hacer a Chile competi-
tivo dentro del contexto econémico internacional.

Se han adoptado interesantes y Utiles acuerdos respecto de la integracién de proyectos y la
relacion mandante-contratista.

En cuanto a la integracién de proyectos, se postula que la creciente complejidad de los
procesos constructivos y su dindmica cada vez mas acelerada, hacen necesaria la creacion de
instancias de cooperacién entre los encargados de! disefio, la construccién y la inspeccién de un
proyecto. Se recomienda asimismo, la presencia conjunta de un director de proyecto y el responsa-
ble de su disefio, en todas las etapas de la obra, como centro de referencia y coordinacién.

La relacién mandante-contratista debe a su vez encuadrarse dentro de un nuevo marco de
justicia y equidad. Por ello, la Camara promovera la difusién de! recién publicado documento "Cri-
terios de Contratacion”, que contiene los principios para que dicha relacién sea mas arménica. Al
mismo tiempo, se deben acoger las nuevas ideas que tienden a concretar dicha armonia en la
relacién mandante-contratista; por ello, la confianza, la comunicacién y la solucién expedita de
conflictos puntales a través de la modalidad conocida como "partnering”, aparecen como elemen-
tos del mayor interés.

Para la integracién de los proyectos y la adecuada relacion mandante-contratista, se debe
trabajar en diversos niveles: con los mandantes, en lo que a ellos concierne; en las mismas empre-
sas; y en los centros de formacién de quienes actuardn en la construccion.

Es deseable que estos mismos principios se apliquen en las relaciones entre contratista y
sub contratistas.

VIVIENDA

En el campo de la vivienda, quiero referirme a los Programas de accién expuestos por el
sefior Ministro de Vivienda y Urbanismo y al apoyo que la Cémara desea manifestar expresamente
hacia ese conjunto de iniciativas de tanta trascendencia social y nacional.

La meta de 610.000 subsidios habitacionales que se otorgarian de aqui al afio 2000, asi
como el paulatino retiro del sector estatal de la construccidn de viviendas basicas, a través de la
puesta en marcha de la llamada "vivienda de libre eleccién”, sumadas a las villas rurales y al leasing
habitacional, constituiran, sin duda, un desafio para nuestro sector, asi como un incremento signi-
ficativo de nuestra actividad.

Cabe destacar que la aplicacion del subsidio a viviendas usadas a partir de su otorgamiento,
la eliminacion del precio tope de la transaccién para poder gozar de su utilizacion y la posibilidad
que se da al comprador de elegir su vivienda sin quedar sujeto al actual sistema de asignacion,
deberan producir una dinamizacién del mercado. Sin embargo, lo anterior ird4 acompafiado del retiro
de los SERVIU en el otorgamiento de los créditos y, por lo tanto, se requerira de la incorporacién del
sistema financiero privado a los créditos habitacionales de bajo monto.

Creemos que las nuevas condiciones mencionadas tenderdn a permitir que las viviendas
basicas puedan ser consideradas como garantias reales. Y en tal sentido esperamos que el sistema
financiero privado esté dispuesto a aceptar el desafio. En todo caso, para que ello pueda convertir-
se en realidad, es indispensable que el Estado —desde ya— ayude a fomentar en forma decidida la
indispensable cultura de pago de los deudores, cobrando a los morosos y publicitando este accio-
nar.
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En caso de ser exitoso el programa mencionado, como es nuestro deseo, deberian volcarse
hacia &l una parte de los recursos existentes en las mas de 950.000 cuentas de ahorro para la
vivienda, produciendo un mejoramiento de los estandares y un crecimiento de la superficie de ellas,
dejando atrés los escasos 36 m? actuales, ya insuficientes para el grado de desarrollo alcanzado
por nuestro pais.

Como consecuencia deberia también terminarse la actual vivienda progresiva, sistema que
nunca llegd a ser solucion y del que siempre hemos discrepado.

En materia de financiamiento habitacional, creo importante destacar que la modificaciéon de
la ley de leasing habitacional ha introducido dos conceptos que quisiera mencionar: el sistema de
securitizacién de los contratos de leasing y las AFV, Administradoras de Fondos para la Vivienda.

La mencionada securitizacion, asi como la de los mutuos hipotecarios endosables autoriza-
da por una ley anterior, se hacen indispensables para dar agilidad a! sistema. En lo que se refiere a
las AFV, que manejaran los ahorros de los contratos de leasing, y que se ha pensado extender al
manejo de los ahorros para los otros sistemas habitacionales, me parece necesario destacar que se
ha abierto en torno a ellas un grado de incertidumbre que vale la pena clarificar: No todos los
ahorros que alli se acumulan seran nuevos, por cuanto una parte de ellos provendra del traspaso
hacia estas sociedades de los ahorros que actualmente se encuentran depositados en las cuentas
de ahorro para la vivienda de los bancos. De todas maneras, en mi opinién, estas instituciones
contribuiran a fomentar el ahorro, por cuanto se espera que éste mejore su rentabilidad.

Por otra parte, se encuentra en tramite parlamentario un proyecto de ley que apoyamos y
que modifica el otorgamiento de mutuos hipotecarios endosables, eliminando asimetrias perjudi-
ciales para estos instrumentos en comparacion a las letras de crédito hipotecario.

Toda esta legislacion sera sin embargo letra muerta, mientras el Parlamento no termine su
tramitacién, cuya lentitud, no es aceptable en un estado moderno y no se condice con las necesida-
des del pais ni con las bondades de los proyectos mencionados.

La Camara ha dado crédito a los nuevos sistemas de financiamiento mencionados y esta
dispuesta a la creacion de una sociedad securitizadora y de una Administradora de Fondos para la
Vivienda, cooperando de este modo a resolver el problema habitacional y, de paso, ayudando en la
promocion de las empresas constructoras.

Todo lo anterior &onstituye un importante desafio para el sector de nuestros socios dedica-
dos a esta actividad y para ello las empresas deberian adecuarse para gestar, materializar, comer-
cializar y financiar las viviendas, de acuerdo a estas nuevas circunstancias. El Consejo ha acordado
apoyar a sus socios para ello buscando adecuados sistemas de perfeccionamiento y capacitacion,
incluyendo, por cierto, a industriales, proveedores y contratistas de especialidades, y buscando la
standarizacién y codificacién adecuada de los productos.

Existen diversas otras iniciativas que atafien al sector vivienda que estan siendo objeto de
analisis en diferentes estamentos de la Camara.

Asi por ejemplo, se ha debatido cuidadosamente aquella de los Senadores Arturo Frei y
Miguel Otero relativa a la calidad de la vivienda, manifestando con claridad nuestra aceptacion a la
idea de trabajar por el mejoramiento de la calidad, pero oponiéndonos a la creacién de mecanismos
burocraticos y estatizantes consistentes en inspecciones innecesarias.

En una linea similar, continuaremos trabajando para materializar el Instituto de la Construc-
cion para lo cual ha avanzado considerablemente el despacho del proyecto de ley que autoriza a los
Ministerios de Obras Publicas y de Vivienda y Urbanismo a participar en él.

- Asimismo, hemos cooperado en mejorar el proyecto de ley de Copropiedad Inmobiliaria, y
este Consejo ha decidido solicitar se le incorporen normas adicionales que se adecuen a los estra-
tos méas bajos de la sociedad, cuya idiosincrasia y forma de vida es diferente a los tradicionales
usuarios de condominios. Consideramos también que es necesario aceptar la posibilidad de exis-
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tencia de condominios fuera de los limites urbanos, asi como la coexistencia de condominios en
altura y extensién dentro de un mismo predio.

En lo que se refiere a los Planes Reguladores Comunales, creemos indispensable que se
agilicen los procedimientos de modificaciéon, por cuanto no es eficiente que deban someterse a tal
cantidad de procesos de aprobacién, que hace casi imposible lograr la terminacién de su elabora-
cion en plazos razonables, que impidan la exasperacion de los agentes involucrados con las consi-
guientes consecuencias negativas para los diferentes actores y la comunidad involucrada v, final-
mente, con la adopcidn de congelamientos de permisos por Decreto Alcaldicio, medida que sélo es
aceptable en situaciones de emergencia y no como herramienta habitual de legislacién comunal.

INFRAESTRUCTURA

Como hemos mencionado en tantas oportunidades, la Camara, a través de una prolongada
campafa de persuasion y difusion, logré convencer a la opinidn publica y a las Autoridades, de los
beneficios que un desarrollo eficiente de la infraestructura podria traer al pais y, a Ia inversa, del
grave daflo que sufriria la poblacion al carecer de obras indispensables en vialidad, servicios sani-
tarios y puertos.

Aunque la inversién ha aumentado en medida apreciable en los ultimos 4 afios y, particular-
mente, durante 1994, gracias a los esfuerzos desplegados por el Ministerio y por el actual Ministro
don Ricardo Lagos, ella sigue siendo insuficiente.

De acuerdo a estimaciones de la Camara aceptadas hoy dia universalmente, la inversién
anual en infraestructura debe ser duplicada, porque su actual insuficiencia esta incidiendo fuerte-
mente en la competitividad de nuestro pais, al originar dificultades en el incremento de su producti-
vidad, debido a los altos costos indirectos ocasionados por baja velocidad de trénsito, deterioro de
fas vias, demoras en los embarques maritimos y aéreos, desgaste de los vehiculos, dafios por
accidentes, etc.

Para poder realizar estas inversiones es necesario contar con recursos adicionales que el
fisco no tiene, y disponer de una institucionalidad adecuada, distinta de la actual, que permita tanto
la llegada de dichos recursos al sector como la evaluacién de las ofertas y el otorgamiento eficaz de
los contratos por concesion.

En esta materia, el Consejo ha adoptado acuerdos que refuerzan estos planteamientos,
dentro de los cuales se sefiala la importancia de resolver las dificultades existentes en el tratamien-
to tributario que se da a las concesiones asi como la necesidad de establecer una politica de
tarificacion para la infraestructura en general, que sea objetiva, equitativa y se encuentre a cargo de
un ente técnico e independiente.

A este respecto quiero expresar la satisfaccion de nuestra Camara ante el envio al Congreso
Nacional por parte del sefior Ministro de Obras Publicas de los proyectos de leyes que complemen-
tan y perfeccionan la Ley de Concesiones y la de Mercado de Capitales. Contienen aspectos muy
positivos y tratan diversos temas observados por la Camara, junto con proponer soluciones a los
problemas de mayor gravitacion como son la definicion del Régimen Tributario, el refuerzo de
Garantias a los Inversionistas y la ampliacién del campo de inversiones para las AFP, Compafias
de Seguros y Fondos de Inversidn tanto nacionales como extranjeros, de modo de franquear el
acceso a esta area prioritaria de recursos por casi 4.000 millones de délares.

Sin embargo, nada se obtiene con el envio de proyectos de ley si éstos no se tramitan en el
Parlamento con la debida dedicacién y prontitud. No seria aceptable que estos proyectos cuya
aplicacion es tan urgente, sufran demoras semejantes a las que han afectado al proyecto que
modifica la ley del Leasing Habitacional, que después de 7 meses se encuentra recién en su Primer
Tramite Constitucional.
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Dentro del proceso de modernizacion del Estado es indispensable una accién decidida para
agilizar nuestros procedimientos legislativos. La Camara estd dispuesta, como siempre, a asistir
cuantas veces sea requerida para dar su opinion en los temas de su competencia para ayudar al
mas pronto despacho de estas iniciativas.

Si hay alguna experiencia que podemos recoger con motivo de nuestro viaje para la incorpo-
racién de Chile a la APEC, ella es la valoracién de la experiencia practica del empresariado por
parte de los gobiernos de los paises visitados, asi como la rapidez en la toma de decisiones para la
incorporacién de capitales privados en las obras publicas y en el otorgamiento de contratos por
concesién.

En cuanto a la institucionalidad, el Consejo Nacional ha acordado plantear la necesidad de
que se establezca dentro de una estructura eficiente y 4gil del Poder Ejecutivo, un organismo a nivel
ministerial que tenga la responsabilidad de conducir las acciones que permitan contar con la infra-
estructura publica necesaria y que represente al Estado en su relacién con los privados que deben
contribuir a realizar esta tarea. Dentro de esta institucionalidad debe estar incluida ademas de
vialidad aquella correspondiente a los sectores de Ferrocarriles, Puertos y Aeropuertos.

También ha sido tratado por el Consejo el tema de las empresas sanitarias y se ha acordado
la necesidad de continuar el proceso de privatizaciones y de incorporacién de capital privado, ya
que la legislacion vigente permite tanto la transferencia de acciones como la de la propia concesion.

Otros aspectos también interesantes de mencionar son la posibilidad de recoger en forma
inmediata algunas proposiciones de iniciativas que contribuirian a solucionar prontamente ciertas
deficiencias de infraestructura tales como pasos a desnivel y construccién de bermas en rutas
principales como son la Carretera Panamericana y la Ruta 68; terceras pistas en zonas de cuestas
y pendientes, asi como obras de mantencion de caminos deteriorados. En materia de Vialidad
Urbana, ha quedado demostrada la aceptacion de la ciudadania a la idea de contribuir con recursos
propios al financiamiento de obras de infraestructura. En tal sentido es conveniente acelerar al
maximo la definicion de los nudos viales prioritarios para resolver problemas de congestion en
Santiago, mediante la construccién a través de mecanismos de concesion, tal como lo provicia la
mayoria de los Alcaldes de la ciudad. Esperar que los 40 o mas proyectos de este tipo estén
definidos y estudiados para dar inicio a la construccién del primero de ellos, es poco realista y
estéril, por cuanto cuando esa exigencia estuviese cumplida, la situacién que se pretende corregir
seria diferente como consecuencia del dinamismo que caracteriza a los fenémenos urbanos.

Tal como hemos venido expresando, ademas de la inversion en infraestructura, es indispen-
sable para el desarrollo del pais la agilizaciéon de los sistemas y procedimientos, lo que pasa a
través de la modernizacion del Estado. En tal sentido, quisiera reiterar que uno de los aspectos que
mayor impresion causé en los dirigentes gremiales chilenos fue el advertir en su reciente viaje al
Asia, la gran colaboracién que es posible apreciar entre el sector publico y el privado. No se trata de
un Cogobierno si no de la acogida franca y con altura de miras que el Estado dispensa a los
planteamientos privados en favor del desarrollo del pais. Me complace sefalar que S.E. el Presi-
dente de la Republica destac6 esta misma caracteristica en su discurso ante ENADE 1994.

En lo relativo a la Modernizacién, nuestro Consejo ha acordado plantear que se otorgue
mayor autonomia a los Gobiernos Regionales y se incorporen espacios reales de participacion del
sector privado. Asi también que se aumente en forma sustancial el monto de los recursos que son
asignados directamente en las Regiones por las autoridades publicas regionales.

En lo que respecta a nuestra Camara estamos decididos a impulsar el desarrollo y perfeccio-
namiento de nuestras empresas, de los empresarios y los trabajadores en todos sus niveles y para
ello contamos con la voluntad y las herramientas necesarias.

En cuanto a la capacitacion y educacion laboral debemos aprovechar al maximo a las dos
Corporaciones que la Camara tiene para el efecto, propiciando su mejor utilizacion, junto con apli-
car los nuevos planes de creacién de ejecutivos de cuentas para las empresas que ha puesto en
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funcionamiento la Corporacién de Capacitacién, asi como los programas de educacién dual y otros
implementados por la Corporacién Educacional.

Las proyecciones de crecimiento del pais para el afio 1995 y siguientes se visualizan positi-
vas y es nuestra obligacién como chilenos contribuir a que nuestra patria no desperdicie sus opor-
tunidades. En ese sentido deben ser consideradas las criticas constructivas y voces de alerta que
hemos efectuado.

Las perspectivas de nuestro sector creemos que pueden mejorar después de las Gltimas
medidas cambiarias adoptadas por la autoridad, ya que el efecto neto de ellas se traducira en una
mayor liquidez que incrementara nuestra demanda. Sin embargo, llamo a los sefiores socios a ser
cautos en la evaluacion de esta coyuntura evitando sobre-reacciones que podrian crear nuevamen-
te problemas en el futuro.

Invito a los sefiores Consejeros y socios a continuar trabajando con el alto espiritu que los
caracteriza, en sus actividades profesionales y gremiales, contribuyendo asi a obtener progreso y
bienestar para si mismos y los suyos, para los trabajadores de sus empresas y, en general, para el
bien del pais.

Muchas gracias.
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
120a.REUNION DEL CONSEJO NACIONAL
02 Y 03 DE DICIEMBRE DE 1994

LA SERENA

I

GRUPO DE TRABAJO N1
A : CONCESIONES

CONCESIONES DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA, REGIDAS

POR EL DFL N2 164 del MOP, DE 1991.

CONSIDERANDO:

El analisis de las normas que regulan las concesiones de obras de Infraestructura
Piblica, contenidas en el D.F.L No 164 de la referencia;

El Proyecto de Ley modificatorio del citado Decreto con Fuerza de Ley, recientemente
enviado por el Ejecutivo al Congreso;

Los magros resultados obtenidos después de tres afios de vigencia del sistema;

Que las concesiones son servicios que se otorgan y no obras que se contratan;

Los Acuerdos adoptados en los Consejos Nacionales Ne 111, 114, 117 y 118.

SE ACUERDA SOLICITAR AL DIRECTORIO:

1~

Que plantee nuevamente a las Autoridades la necesidad de contar con una
institucionalidad adecuada y moderna que permita aplicar, eficazmente, el Sistema de
Concesiones de Obras de Infraestructura Publica;

Que reitere a las Autoridades la necesidad de facilitar la concurrencia de fondos
institucionales al financiamiento de este tipo de Concesiones;

Que insista ante las Autoridades sobre la importancia de resolver las dificultades
existentes en el tratamiento tributario que se da a las Concesiones de Obras Publicas;

Que insista ante las Autoridades sobre la necesidad de establecer una Tarificacién para
la Infraestructura en general, que sea objetiva, equitativa y se encuentre radicada en
un ente técnico e independiente, a fin de dar estabilidad al sistema en el largo plazo.

Insistir ante las Autoridades sobre la importancia de no introducir elementos de
discrecionalidad y subjetividad en los mecanismos de asignacion de las Concesiones,
evaluandose las ofertas en funcién de dos criterios fundamentales: estandares de
servicios previamente definidos y menor tarifa para el usuario.
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
[20a.REUNION DEL CONSEJO NACIONAL
02 Y 03 DE DICIEMBRE DE 1994

LA SERENA

IL.

CONCESIONES DE SERVICIOS SANITARIOS, REGIDAS POR LAS NORMAS

CONTENIDAS EN EL DFL N°382 del MOP, DE 1989.

CONSIDERANDO:

a)

b)

La urgente necesidad de aumentar el nivel de inversion en el area de Infraestructura
Sanitaria, a fin de subsanar el déficit actualmente existente, especialmente respecto
del tratamiento de las aguas servidas:

El proceso de modernizacion y de transformacion de la Institucionalidad Juridica de
que ha sido objelo el sector sanitario a partir de 1988, en virtud del cual se atribuyo
al Estado un rol subsidiario en la provision de los servicios sanitarios y se establecio
un sistema de explotacion para tales servicios, que favorece la accion del sector
privado en esta area;

Que el articulo 4o de la ley No 18.885 establece que en ningin caso la suma

de las acciones del Fisco y de la Corporacion de Fomento de la Produccian podréa ser
inferior al 51% del total de las acciones de las sociedades que tienen a su cargo la
explotacion de las Empresas de Servicios Sanitarios regionales, filiales de CORFO;
Que no existe la misma restriccion respecto de EMOS S.A. y ESVAL SA., las que se
encuentran autorizadas para vender la totalidad de sus acciones;

Que se entiende que la restriccion establecida en la Ley No 18.885 solo esta referida
a la participacion accionaria que como minimo debe tener el Estado en las Empresas
de Servicios Sanitarios Regionales y no a la posibilidad de transferir tales empresas,
en virtud de lo establecido en el DFL No 382 del Ministerio de Obras Pablicas del afio
1989.

SE ACUERDA:

1.-

2 -

Recomendar al Directorio que reitere a las Autoridades la importancia y necesidad de
continuar el proceso de privatizacion de las Empresas de Servicios Sanitarios.

Sugerir al Directorio, que recomiende a las Autoridades pertinentes, se adopte la

decision de aumentar el patrimonio de EMOS S.A. y ESVAL S.A. a través de la emision
y venta de acciones.
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
{20a.REUNION DEL CONSEJO NACIONAL
02 Y 03 DE DICIEMBRE DE 1994

LA SERENA

B : INSTITUCIONALIDAD

La documentacion preparada por distintas Comisiones asesoras del Directorio de la
Camara;

b) F] informe sobre Modernizacion del Estado preparado por la Camara como aporte al
estudio que sobre esta materia elaborara la Confederacion de la Produccién y del
Comercio con la Universidad Nacional Andrés Bello;

¢) Las inquietudes y ponencias presentadas por diversas Delegaciones Regionales y
Comités gremiales a este Consejo Nacional.

CONSIDERANDO:

El diagnostico compartido que existe respecto de las serias deficiencias de que el pais
adolece en su Infraestructura Pablica y que amenazan sus posibilidades de desarrollo
futuro;

la urgente necesidad de allegar recursos privados para materializar la inversion
requerida en el sector, inversion que el Estado no esta en condiciones de solventar;
la existencia de una institucionalidad que no se ha adecuado por completo a las
actuales exigencias de gestion ni a una participacion privada en la generacion y
operacion de la Infraestructura Publica; y

Que con la incorporacién de Chile al Foro de Cooperacion Economica del Pacifico
(APEC), el pais asume la obligacion de impulsar una estrategia de desarrollo en la
priorizacion del uso de recursos financieros privados en los distintos ambitos de la
infraestructura.

SE ACUERDA SOLICITAR AL DIRECTORIO:

L

Plantear a las mas altas autoridades del pais la necesidad de que se establezca, dentro
de una estructura eficiente y agil del Poder Ejecutivo, un organismo a nivel ministerial
que tenga la responsabilidad de conducir las acciones que permitan contar con la
Infraestructura Pablica necesaria, y que esté dotado de plenos poderes para
representar al Estado en su relacion con los privados, que de diversas maneras deben
contribuir a realizar esta tarea.

Que en el periodo de transicion que se produzca hasta la creacion de este 0rganismo
seré necesario que, en las diversas entidades pablicas que hoy ejercen estas funciones,
se hagan desde ya efectivas las condiciones de descentralizacion, regionalizacion y
capacidad de dialogo a que antes se ha hecho referencia.
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Insistir en la adecuacion de la institucionalidad de los distintos sectores de la
Infraestructura Pablica, hoy de responsabilidad de diversos organismos y reparticiones
publicas, en orden a favorecer la participacion de inversion privada, en especial donde
ésta puede realizarse y generar mejoras en la gestion y eficiencia en los resultados.
Especial relevancia revisten en este sentido los cambios institucionales que pueden
producirse en los sectores de Puertos y Aeropuertos, cuya legislacion y reglamentacion
vigentes inhiben una efectiva participacion privada, afectando negativamente el
cabotaje y el transporte de carga aérea.

Que, en lo que respecta al regimen de Concesiones, es impostergable adoptar
disposiciones que permitan de inmediato realizar un namero significativo de
importantes obras, las que ademas de su meérito propio, representaran una sefial
inequivoca de la gran importancia que el Estado le asigna a este mecanismo como
complemento de la inversién en Infraestructura Pablica
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GRUPO DE TRABAJO N22
MEJORAMIENTO DE LA ORGANIZACION INTERNA

DE LAS EMPRESAS

ACUERDO N2 1:
.- VISTOS:
a) El capitulo relativo al Diagnéstico y Proposiciones para el area de Organizacion

Industrial del Informe Ejecutivo del Plan Estralégico de la Camara Chilena de la
Construccion,

b) La globalizacion de los paises y de los sectores de la construccion,

c) La estrategia hacia el desarrollo internacional de las empresas constructoras de los
paises desarrollados;

d) Las estrategias internas desarrolladas por el sector de la construccion en otros paises
de economias mas competitivas.

CONSIDERANDO:

a)

b)

Que la Industria de la Construcciéon no esta suficientemente preparada en su
organizacién interna para afrontar la competitividad creciente que surge de la
globalizacion de los mercados;

Que como consecuencia de reforzar nuestras organizaciones, nuestra productividad
puede mejorar reduciendo el costo final del proceso completo de construccion (Costo
Pais);

Que es necesario aumentar la productividad de la Empresa, capacitando a todos sus
niveles y reforzando la concepeién de la Bmpresa como un organismo integrador para
todos los que en ella actban y logrando que la empresa permita a cada uno la
posibilidad de desarrollarse como persona.

Que los cambios en los mecanismos de financiamiento y los regimenes de concesiones
son oportunidades para las cuales debemos adecuar nuestras organizaclones;

Que en el sector de la construccion participan ademas de las empresas integradas a
la Camara los mandantes y los inversionisias, las Instituciones Financieras, las
Municipalidades e Intendencia, las Universidades, sin que existan bases para una
colaboracion eficaz entre los actores;

Que la Camara Chilena de la Construccion tiene suficiente poder de convocatorla para
reunir a lodos los parlicipantes y liderar las metodologias de trabajo que se discutan.
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SE ACUERDA SOLICITAR AL DIRECTORIO:

L

Apoyar una accién rapida en todas las éareas aprobadas del Plan Estratégico,
destacando a un Jefe de Proyecto que lidere y coordine cada una de ellas,
difundiendo periédicamente los avances en torno a las acciones que se emprenden:

Convocar a todos los participantes relacionados directa o indirectamente con el sector
construccion a un Encuentro Nacional que tenga como objetivo Gnico el mejorar el
desempefio del sector.

Solicitar al Directorio, a fin de mejorar la estructura organizacional de las empresas:
- Promover y organizar la existencia de mecanismos formativos a nivel de
empresarios y alta administracion, considerando las necesidades de la mediana y
pequefia empresa. Estos mecanismos deben ser proyectos ambiciosos que consideren
vigjes de investigacion tecnologica, participacion con las Universidades y otros sectores
relacionados con la industria;

- Perfeccionar los mecanismos de incorporacion de nuevas tecnologias, mejorando los
sistemas de comunicaciones, para optimizar el uso del Centro de Documentacién de
la Institucion;

- Organizar Seminarios y Cursos de Capacitacion que expliciten la verdadera
naturaleza de la Empresa y el perfeccionamiento que cada uno de sus integrantes
entrega;

- Recomendar a la Corporacion de Capacitacion la revision de los perfiles y mallas
curriculares de los trabajadores de la construccion para crear programas especificos
e implementarlos con la Corporacion Educacional. Se reitera la recomendacion
hecha en Consejos anteriores en el sentido de impulsar el uso de la Libreta del
Trabajador, donde debera quedar constancia de la capacitacion del trabajador;

- Recomendar a las empresas que lleven un registro de su experiencia, que permita
mantener disponible informacion sobre rendimientos que tiendan a una mayor
productividad. La Camara contribuira a sugerir marcos generales recomendando los
indices cuyos registros permitan conservar la experiencia de las empresas y propiciara
la publicacién de los indices solicitando la informacion a las empresas socias.

- Encomendar el estudio de pautas sobre reuniones, formularios de consulta y otros
mecanismos de informacion que promuevan el compromiso entre todos los miembros
de la Empresa, al mejorar los sistemas de informacion, consulta y participacion.

- Solicitar al Directorio la reedicion del trabajo "Reforma de la Empresa Privada”,
publicado en 1968, por considerarse de actualidad varios de sus conceptos, para ser
difundido entre los Consejeros Nacionales.
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ACUERDO N2 2:

CONSIDERANDO:

la adecuada capacidad de gestion e inversion disponibles y la movilizacién de capitales
de las empresas constructoras e inmobiliarias chilenas;

Fl deficit habitacional y el aumento de la capacidad de ahorro de las personas a las
cuales esta dirigida la vivienda basica;

La posibilidad que en un futuro proximo los postulantes a un subsidio basico
puedan elegir la vivienda que compran y la necesidad de que ella se valorice como un
bien econémico;

La existencia de ahorro no declarado de los beneficiados de un subsidio basico, que
se materializa con ampliaciones de las viviendas o mejoras de ellas;

FI Programa Habitacional del Ministerio de Vivienda y Urbanismo para el sexenio 1994-
2000.

SE ACUERDA RECOMENDAR AL DIRECTORIO:

L-

Tomar la iniciativa para facilitar el desarrollo de Empresas Inmobiliarias de Vivienda
de bajo monto, en virtud del cual el sector privado participe de la gestacion del
proyecto, su materializacion, comercializacion, financiamiento y recuperacion de la
deuda.

Tomar la iniciativa para facilitar un mercado secundario de viviendas de bajo monto.
Apoyar la capacitacion de las empresas del sector inmobiliario de viviendas de bajo
precio, de tal manera que pasen de ser contratistas, a ser ademés, inversionistas que

ofrezcan el financiamiento, la gestion y la materializacién del proyecto.

Que transmita al Ministerio de Vivienda y Urbanismo el respaldo de la Camara al
desarrollo y perfeccionamiento de estas iniciativas.
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VISTOS:

GRUPO N2 3
GESTION DE PROYECTOS

INTEGRACION DE PROYECTOS
RELACION MANDANTE CONTRATISTA

Las conclusiones del Consejo Nacional No 118;

El documento "Criterios de Contratacion. Condiciones basicas que deben regular las
relaciones entre Contratistas y Mandantes”, publicado recientemente por la Camara;
El documento sobre "Gestion de Proyectos' elaborado por la SubComision de
Profesionales de la Comision de Investigacion y Desarrollo Tecnologico, publicado en
el Libro de Antecedentes de este Consejo;

CONSIDERANDO:

a)

Que la tendencia actual de los proyectos en orden a aumentar su complejidad y a ser
ejecutados y concluidos en plazos cada vez menores, agudiza los problemas derivados
de la falta de coordinacion, traduciéndose en conflictos entre los distintos agentes que
paricipan en ellos (mandantes, contratistas, proyectistas y profesionales que
intervienen), creando condiciones para la indefinicion de responsabilidades,
incumplimiento de plazos, aumento de costos, dificultades en la constructibilidad y
en la introduccién de nuevas tecnologias.

Que es necesario poner en practica el nuevo marco de relaciones propuesto por la
Camara en su Analisis Estratégico, entre mandantes y contratistas, a fin de
optimizar la labor del sector construccion y contribuir asi, en la tarea de hacer a
Chile competitivo dentro del contexto econémico internacional;

Que una relacién justa y equitativa de las partes involucradas, optimizando los
recursos empleados en el proceso constructivo, es la mejor manera de asegurar un
desarrollo expedito y eficiente de los proyectos.
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SE ACUERDA SOLICITAR AL DIRECTORIO:

1.-

Que incentive la investigacion y promocion de nuevos conceptos en materia de
Gestion de Proyectos, con el objetivo de -crear relaciones de trabajo que resuelvan
en forma mas fluida los problemas que normalmente surgiran durante su
desarrollo. Se debe dar énfasis a la existencia de un mayor compromiso,
manteniendo una comunicacién abierta, honesta y frecuente que permita crear
confianza entre los participantes, logrando de esta forma objetivos comunes.

Que promueva la integracion entre las etapas de disefio, construccion e inspeccion
de los proyectos, creando una instancia de cooperacion entre los participantes.

Que establezca: dentro de la Camara una instancia coordinadora que recoja y
canalice todas aquellas situaciones que preocupan a los socios en relacién a
Gestion de Proyectos (proyectos, propuestas , contratos y relaciones con los
mandantes), asumiendo la Camara en esta materia un rol mas activo en
representacion de sus asociados, con el objeto de mejorar cada vez més el marco
de relaciones entre mandantes y contratistas.

Que la Camara fomente la formacion de equipos de trabajo que den continuidad,

-estabilidad y proyeccién a las empresas y a sus integrantes, para poder enfrentar

con mayor éxilo la dinémica del sector.

Que promueva la incorporacién de las ideas matrices sobre Gestion de Proyectos
ante las Universidades e Instituciones' Educacionales, a fin de incorporarlas en la
formaciéon de los nuevos profesionales de la construccion, otorgando la Camara
apoyo para su implementacion.

Que promueva la difusion y utilizacion de los principios. contenidos en el
documento “Criterios de Contratacion” con el objetivo de crear un nuevo ambiente,
positivo, en el ambito de todos los participantes de un contrato de construccion.
Que mantenga reuniones del més alto nivel con mandantes y proyectistas, de
manera que ellos hagan suyos estos principios. La utilizacion generalizada del
nuevo marco de relaciones entre mandantes y contratistas requiere buscar los
mecanismos apropiados de difusion de estos principios y condiciones en todos los
ambitos.
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RECOMENDACIONES:

RS

Propiciar la existencia del Director de Proyecto que tenga la responsabilidad
del proyecto en todas sus elapas, con la calificacion técnica y experiencia
adecuadas. Se reconoce que un proyecto exitoso es aquel que consigue el
cumplimiento global de las metas y objetivos propuestos, por tanto su continuidad
y coordinacion debe ser garantizada a través de una Direccién Global dnica.

Propender a que la Inspeccion Técnica de Obra tenga una calificacion profesional
igual o superior, a la que se exige a los representantes del contratista, en relacion
con los lineamientos establecidos por la Direccion de Proyectos. '

Asegurar la presencia del responsable del disefio, hasta el fin de la construccién de
las obras. ’

Estimular la creacion de condiciones que favorezcan la introduccién de nuevas
tecnologias constructivas, a través de la presentacion de alternativas, porque
permiten estimular la creatividad y eficiencia..

Propiciar el establecimiento de un Sistema Formal de Solucién de Conflictos, con
instancias intermedias para casos de discrepancias de orden menor, que establezca
la incorporacion en los contratos de una Clausula Arbitral que contemple el
compromiso de designar a un Arbitro Arbitrador en caso necesario.

Incentivar la profesionalizacion de los contratistas de especialidades y
terminaciones, propiciando la incorporacién de nuevos profesionales y empresas al
Comité de Especialidades de la Camara.

Propiciar la adecuacion de los Liceos Técnico-Profesionales dependientes de la
Corporacién Educacional, como Centros de Formacién de trabajadores de Alta
Especializacion, lo que sera posible si Industriales y Contratistas de Especialidades
ven en esta Corporacién la oportunidad para formar personal de base para su
futuro desarrollo y, en consecuencia, estén dispuestos a participar activamente en
la gestion de dichos establecimientos.
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GRUPO N¢ 4
INFORMES DE MITE

PONENCIAS DEL COMITE DE VIVIENDAS DEL SECTOR PUBLICO:

.- ESCASEZ DE TERRENOS:

CONSIDERANDO:

a) La escasez de terrenos aptos para el normal desarrollo de los Programas
Habitacionales del MINVU;

b) La necesidad de densificacion de las ciudades;

SE ACUERDA:

.- Por la importancia del tema, sugerir al Directorio que busque los mecanismos que
aseguren la densificacion de las ciudades.

92— Solicitar al Directorio incorporar al Proyecto de Ley sobre Copropiedad Inmobiliaria
las caracteristicas culturales propias e inherentes al sector de la vivienda basica.

.- PRECIOS DE LA VIVIENDA:

CONSIDERANDO:

a) La necesidad de mejoramiento de los esténdares de construccion de las viviendas
que contrata el MINVU;,

SE RECOMIENDAN LAS SIGUIENTES MEDIDAS:

1-  Incorporar al valor de las viviendas basicas la mayor capacidad de ahorro que
tienen las personas a quienes estan dirigidos los Programas Habitacionales del
MINVU.

2.- Bl desarrollo por parte del MINVU de proyectos experimentales que incorporen

nuevos disefios constructivos.

3.-  Liberar el precio de las viviendas.
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Ill.- CATASTRO DE INSTALACIONES SUBTERRANEAS:
CONSIDERANDO:

a) El mayor costo para los contratistas y el subsidio para las Empresas de Servicios
que significan los hallazgos de instalaciones en el subsuelo durante la ejecucion de
las obras;

SE RECOMIENDA:

1.- Reiterar al Minvu la necesidad de que actiie como coordinador, para concretar la
necesidad de contar con un catastro nico y consolidado de todas las instalaciones
subterraneas existentes y la obligatoriedad de registrar las futuras instalaciones en
dicho catastro.

PONENCIAS DEL COMITE DE OBRAS PUBLICAS
SE RECOMIENDA AL DIRECTORIO:

.- Insistir ante el MOP sobre la importancia que reviste la aplicacion uniforme del
Reglamento de Obras Publicas a todos los contratistas.

2.—  [Enfatizar ante el MOP la necesidad de la existencia de un calendario anual de
licitaciones.

3.-  Enfatizar ante el MOP la necesidad de contar con bases equitativas en los Contratos
de Obras Pablicas, especialmente en cuanto a precisar derechos, riesgos,
obligaciones y responsabilidades de las partes contratantes, asi como aplicar
métodos modernos de Gestion (Partnering) .
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PONENCIAS DEL COMITE DE CONTRATISTAS GENERALES

PLAN ESTRATEGICO DE LA CAMARA:

CONSIDERANDO:

a)  El analisis efectuado en el Plan Estratégico;

b) la necesidad de aumentar aceleradamente la infraestructura existente en el
pais:

SE ACUERDA:

{-  Solicitar al Directorio insistir ante las maximas autoridades de Gobierno sobre la
importancia de estructurar un "Proyecto Pais”, en cuya elaboracion participe
activamente el sector privado.

.- EDUCACION Y CAPACITACION:

CONSIDERANDO:

a) La administracion de seis Liceos Técnico Profesionales por parte de la Corpoarcion
Educacional de la Construccion;

b) las crecientes exigencias en materia de calidad y cumplimiento de estandares,
ademas de la competencia externa, requieren que las empresas constructoras
cuenten con un personal preparado en estas materias;

c) las franquicias tributarias de la Ley 19.247 sobre aportes a la educacion de

nuestro pais, las que permiten rebajar como crédito en contra del Impuesto de
Primera Calegoria parte importante de estas donaciones;

SE ACUERDA SOLICITAR AL DIRECTORIO: .

L=

2. -

Fomentar entre los socios de la Camara el mayor uso de esta franquicia, con el
objetivo de aumentar la productividad de la Empresa y del Sector Construccion,

Fomentar la participaciéon de las empresas socias de la Camara en proyectos de
largo plazo, para el mejoramiento de la educacion entregada por la Corporacion
Educacional de la Construccion;

Estudiar la creacion de un Fondo para financiar cursos de capacitacion para los
trabajadores durante los periodos en que se encuentren desocupados, asi como los
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programas de educacion a distancia. Este fondo se formaria con cargo al aporle
del 1% de las remuneraciones de todas las empresas que se adscriban al sistema;

4.-  Promover el Sistema de Educacion Dual para los estudiantes de las carreras
técnicas y profesionales del Sector Construccion, a través de convenios .

PONENCIAS DEL COMITE DE VIVIENDAS E INVERSIONES INMOBILIARIAS
DEL SECTOR PRIVADO (COVINSEP)

.- DIRECCIONES DE OBRAS MUNICIPALES:
CONSIDERANDO:

a) Acuerdos de Consejos anteriores, respecto de la conveniencia de definir la
dependencia de los Directores de Obras Municipales;

SE ACUERDA SOLICITAR AL DIRECTORIO:

.- Reiterando Acuerdos anteriores, insistir ante las autoridades correspondientes en la
urgencia de modernizar y hacer mas eficiente la labor y responsabilidad de las
Direcciones de Obras Municipales.

I.- ESPECIALIZACION EN PROYECTOS INMOBILIARIOS:

CONSIDERANDO:

a) La necesidad de especializacion en todo ambito para lograr la mayor calidad y
competitividad en los proyectos inmobiliarios

SE RECOMIENDA:

1.-  Incentivar la participacion activa de ejecutivos y profesionales de empresas socias
de la Camara Chilena de la Construccién en charlas, conferencias, seminarios,
foros, paneles y publicaciones sobre nuevas tecnoiogias y formas de gestion, con el
objeto de elevar el nivel de competencia.
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PONENCIAS DEL COMITE DE ESPECIALIDADES

1.-  TECNOLOGIA Y CAPACITACION:

CONSIDERANDO:

a) La presencia cada dia mayor de las especialidades en la construccion y lo que ello
significa;

b) Fl desarrollo de nuevas tecnologias aplicadas a la construccion,

c) La situacién de riesgo en el uso de materiales y equipos cuando no se esta
capacitado para su uso;

SE RECOMIENDA:

1.-  Solicitar al Directorio impulsar planes concretos de capacitacion, tanto en Santiago

como en Regiones, en conjunto con los Liceos que administra la Corporacion
Educacional de la Construccion.

.- PRESENCIA DE LAS ESPECIALIDADES:
CONSIDERANDO:

a) La globalizacion de la Industria de la Construccion,
b) La necesidad de conocer oportunamente la demanda y oferta de las

especialidades;

SE ACUERDA:

1.~ Solicitar al Directorio promover a nivel nacional la existencia de Empresas de
Especialidades, apoyar su desarrollo y difundir su presencia en la gestion de los
proyectos.
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PONENCIAS DEL COMITE DE INDUSTRIALES
.- NORMATIVA DE CARGA POR EJE:
CONSIDERANDO:

a) Que el MOP hizo exigible, a partir del 24 de octubre de 1994, la instalacion de
determinadas balanzas en los puntos de despacho de las empresas distribuidoras;

b) Que esta medida podria traducirse en un aumento de los costos de los materiales
puestos en obras;

c) Que las romanas exigidas obligan a cuantiosas inversiones, las que se podrian
obviar con el uso de los medios de pesaje y control que cada empresa dispusiera,

d) Que la responsabilidad de la empresa no termina con la sola instalacion de la
referida balanza;

e) Que el Consejo Nacional No 118 solicité al Directorio el estudio del tema por la
Comision de Legislacién, e hiciera presente a la Autoridad su preocupacion por la
forma en que se aplica esta norma,

SE RECOMIENDA:

.-  Reiterar al Directorio la necesidad de poner en practica los Acuerdos sobre la
Normativa de Carga por Eje, adoptados por el Consejo Nacional Ne 118, de abril de
1994.

PONENCIAS DEL COMITE DE PROVEEDORES

.- ESTANDARIZACION DE MATERIALES DE CONSTRUCCION:

CONSIDERANDO:

a) Que este tema ha sido tratado en varios Consejos Naciuonales, y no ha logrado
concretarse en acciones;

b) Que frente al desafio que implica la insercion de la construccion en una economia
globalizada, este tema se vuelve prioritario para la competitividad de nuestra
industria;

c) Que por tratarse de una inquietud prioritaria, el Comité desea reiterarla;
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SE ACUERDA:

1.~

IL.-

Solicitar al Directorio que el Comité de Proveedores lidere una Comision que
estudie la forma de avanzar en la Estandarizacion y Normalizacién de los
materiales de construccién.

CODIFICACION DE MATERIALES:

CONSIDERANDO:

a) Que en un mercado cada vez mas competitivo y exigente se hace claramente
necesario que se indiquen las caracteristicas, calidad, procedencia y otros
antecedentes de los materiales de construccion;

b) Que asi se facilita el expedito manejo entre proveedores y usuarios;

c) Que la adopcion de un Cédigo Unico de Barras es conducente a la estandarizacion,

tema éste que ha estado en varias reuniones de Consejos Nacionales.

SE RECOMIENDA:

1=

Solicitar al Directorio que la Comisién que estudiara la forma de avanzar en la
estandarizacion y normalizacion de los materiales de construccion, se aboque
también a la implementacién de una codificacion Unica de materiales de
construceion.
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R N°

DELEGACIONES REGIONALES

MODERNIZACION DEL ESTADO Y REGIONALIZACION

CONSIDERANDO:

a) Que el proceso de modernizacion que vive el pais necesita de Gobiernos Regionales
eficientes y participativos;

b) Que el pais necesita que las Regiones se desarrollen al maximo, administrando
directamente su crecimiento;

c) Que existen innumerables aspectos de la legislacion actual que dificultan la accién
de los Gobiernos Regionales;

d) Que la accién del sector privado es fundamental en todo este proceso de

desarrollo;

Que la mayoria de las inquietudes planteadas por las Delegaciones Regionales con
referencia a problemas locales, podrian tener respuesta si existiera una adecuada
regionalizacion;

SE ACUERDA SOLICITAR AL DIRECTORIO:

1.-

Dar un especial apoyo en el proceso de Modernizacion del Estado a aquellos
aspectos a través de los cuales se otorga una mayor autonomia a los Gobiernos
Regionales, y se incorporen espacios reales de participacion del sector privado.

Que impulse a través de las Delegaciones Regionales la formacién de instancias de
trabajo conjunto de los representantes de las diversas actividades empresariales
que constituyen el sector, de manera de optimizar su participacion en este
proceso.

Que apoye a nivel nacional las siguientes iniciativas:

a) Elaboracion en la Region de los Planes de Desarrollo Regional, con amplia
participacién de todos los sectores involucrados.

b) Aumento efectivo y sustancial de los recursos que son asignados
directamente por las Autoridades Piblicas Regionales.

c) Dar una mayor capacidad de decision a los funcionarios publicos regionales
que les permita optimizar el desarrollo de sus labores.
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CAPACITACION DE SOCIOS Y DIRECTIVOS

CONSIDERANDO:

Que el crecimiento del pais requiere la necesaria participacion comprometida de
los empresarios en los procesos de desarrollo regional;

b) Que este mayor compromiso obliga a contar con representantes debidamente
capacitados, que puedan constituirse en una idonea contraparte de la accién de las
Autoridades Pablicas Regionales;

¢) Que la necesidad de capacitacion de los socios de la Institucion ha sido planteada
por numerosas Delegaciones Regionales y asi lo han hecho notar en los documentos
que han enviado a este Consejo Nacional;

d) la exitosa experiencia obtenida por la Institucion al realizar este tipo de acciones
para los Directores y Ejecutivos de la Camara Chilena de la Construccion y sus
Entidades de la Red Social;

SE ACUERDA:

1-  Solicitar al Directorio de la Camara que implemente, en un corto plazo, programas

de capacitacion de Socios y Directivos de Regiones en la forma que la Camara
considere mas adecuada y que permita su mas inmediata aplicacion.

GASODUCTO CHILE-ARGENTINA

CONSIDERANDO:

a)

Que existen dos alternativas de trazado del Gasoducto: uno que llega cruzando
directamente frente a Santiago y el otro, que lo hace pasando por la zona sur,
entrando por el cruce de Buta Mallin y avanzando hacia el norte, integrando
incluso a la V Region;

Que el Gobierno de Chile debe participar en la definicic.. de la alternativa final, ya
que a él le correspondera otorgar la autorizacion del uso de los bienes nacionales
comprometidos en la construccion,

Que ambas alternativas tendran diferentes efectos en el desarrollo integral del
pais, debiendo considerarse la calidad y seguridad del suministro, la forma como
afectaran el crecimiento de las ciudades, el grado de contaminacién que produzcan
y las estrategias nacionales de desarrollo;
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d) La importancia de las inversiones que estas obras significan y su gran impacto
en el desarrollo nacional;

SE RECOMIENDA:

1.- Solicitar al Directorio establecer contacto con la Comision Nacional de Energia con
el fin de hacerle presente el interés de la Camara de que, en el momento de
otorgar la autorizacion correspondiente para la construccion de las obras, se
considere especialmente la evaluacion del impacto ambiental, econémico,
estratégico, social y de desarrollo de ambos proyectos.

41



CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
CONSEJO NACIONAL N° 120
La Serena, 2 y 3 de Dicicmbre dc 1994

RESULTADOS ENCUESTA DE EVALUACION
RESUMEN GENERAL

] Usted es Consejero Nacional por
29.7%|.:.:
70.3%|

Regiones
Santiago

2 (Ha asistido a otros Consejos Cdmara?
Si 94.6%|
No 5.4%|

3 Enumere las razones por las que asiste a los Consejos Nacionales
. .1 S Consejeros de Santiago | A Consejeros Antiguos PRIORIDADES »
: | R Consejeros de Regiones | N Consejeros Nuevos S R A N |Prom. | -
* |En cumplimiento de una obligacién de los Consejeros 3 | 4 | 3* 3*
"+ |Porque le interesa la labor gremial 1> 111 1*
. |Para informarse 5* 6 [ 6 6*
"|Por el interés de los Temas tratados 28 3= | 20 | 2° 2
Para defender las Ponencias de su Delegacién o Comité | 4* | 2* 4* | 3* 3
- |Para conocer y/o'compartir con otros Consejeros 6* | 5* | 5* 5t
iCémo evaliia el desarrollo de este Consejo en relacién a :
S Consejeros de Santiago | A Consejeros Antiguos NOTA PROMEDIO
R Consejeros de Regiones | N Consejeros Nuevos S R A N |Prom.
Informes de Delegaciones 5.91 |6.18 {6.03 {5.50 | 6.00
" |Informes de Comités 6.13 |5.82 |6.03 |6.00 | 6.03
- [Documentacién entregada 6.33 | 5.91 |6.21 [6.00 | 6.20
- Programacién del Consejo 5.64 {4.73 |5.26 [7.00 | 5.36 |
*Isala de Plenarios 6.62 |6.73 |6.63 |7.00 | 6.65 |
"|Sala de Grupos de Trabajo 4.80 |4.73 |4.74 |5.50 | 4.78
_ |Exposiciones en Plenaria 6.12 |5.10 15.76 |7.00 | 5.83
* |Temario analizado 6.00 14.90 |5.66 |6.00 | 5.68 |
Trabajo de Grupos de la tarde 5.73 |4.90 {5.47 |6.00 | 5.50 [
Conduccién de las Plenarias 6.24 [5.70 | 6.09 | 6.00 | 6.09
Conducci6n del Trabajo de Grupos 5.88 |5.80 |5.88 |5.50 | 5.86 |
|Debate en las Plenarias 5.44 [5.40 |5.39 |6.00 | 5.43
Acuerdos en General 5.73 {5.30 |5.57 |6.00 | 5.59
Acuerdos de su Grupo 5.67 |5.30 [5.53 [6.00 | 5.56
Servicio de Secretarfa 6.44 |5.80 16.24 |6.50 | 6.26 | ..
{Cumplimiento de Horarios 4.76 [4.70 [4.73 [5.00 | 4.74 |
PROMEDIO GENERAL 5.84 |5.44 |5.70 |6.06 | 5.72|

5 ;Qué la ha parecido el tiempo destinado

““. | § Consejeros de Santiago

A Consejeros Antiguos

% Estima ADECUADO

R Consejeros de Regiones | N Consejeros Nuevos S R A N |Prom.|.
A las Exposiciones 52.2 130.0 {45.2 {50.0 | 45.5
Al Trabajo de Grupos 95.7 [90.0 {93.5 | 100 | 93.9
Al Debate de los Acuerdos 42.9 {80.0 [51.7 | 100 | 54.8
Al Consejo en general 86.4 | 60.0 [76.7 | 100 | 78.1
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RESULTADOS ENCUESTA DE EVALUACION
RESUMEN GENERAL

6 (Algin comentario o sugerencia?

*

Sala de Plenarios muy adecuada

Contacto directo durante Consejo con Delegacién (Secretaria)

Muchos Expositores dejan sin tiempo para Debate del Consejo (2)

Consejo extremadamente denso. Mis itiles reuniones nacionales por Comité(Ej. Vina)

Que exposiciones o charlas generales se hagan por Regién o Delegacion

Mais tiempo a Trabajo de Grupos ;

Bajo nivel Exposiciones Viernes, pero buena el Sibado

Destinar menor tiempo a Exposiciones

Adoptar medidas para mejorar Cumplimiento de Horarios

Video debié ser con traduccion simultinea

Dar mis tiempo al Debate del Plenario

LA SRR SR SEE &R B JEE R 8K 4B 1A

Programa deberia incluir visitas técnicas alternativas

Exposiciones no deben tener prioridad sobre temas que descan presentar Presidentes
Regionales, de Comité o Entidades, pues se trastoca verdadero motivo del Consejo

»

Exceso de Exposiciones anexas

Buenas exposiciones pero no concucrdan con los objetivos de los Consejos

Buenos Acuerdos de Grupos no quedan reflejados en los Acuerdos Generales
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RESULTADOS DE LAS =
ENCUESTAS A’ LOS CONSEJEROS

EXPECTATIVAS DE.LA.SITUACION ECONOMICA INTERNA

'Las expectatlvas de inflacién -de los Consejeros 'se han
ajustado a las nuevas proyecc1ones de las autoridades y a

la tendenc1a decrec1ente que se  'viene registrando,

proyectandose una ‘tasa de 1nflac1on (IPC) de 9,2% este afio
(implica-un 0,5% en Diciembre), y una tasa de 8, 4" ‘en 12 meses

a Junio de 1995

Se proyecta también una mejoria respecto del costo del crédito
bancario, aunque leve respecto de lo proyectado -durante el
Consejo de Abril pasado.

Por el contrario, la proyeccidn de las remuneraciones reales,
aunque levemente decreciente, (3,6% en Diciembre y 3,2% a
Junio del 95) apunta a tasas mds altas que las estlmadas en
Abril (2,9% en Diciembre).

La evolucidn decreciente del Tipo de Cambio y la reciente
revaluacién del Peso decretada por el Banco Central ha sido
internalizada por los consejeros, quienes ajustaron en un
11% hacia abajo la proyeccién que, en promedio, formularon
en Abril para el Délar Observado de Diciembre. Ademds es
de notar que los consejeros estdn proyectando un incremento
nominal de sélo un 2,2% en el valor del DSlar entre Diciembre
y Junio préximo, lo que de acuerdo a las expectativas de
inflacidén significa que se espere continie la caida del Tipo
de Cambio real, 1lo que se ve corroborado por el bajo
diferencial que se proyecta para el DAlar Paralelo.

Hay expectativas de una paulatina reduccién de la tasa de
desempleo, aunque a niveles mds altos que los proyectados
en Abril.

POLITICA ECONOMICA E INQUIETUDES PERSONALES

Se observa un notorio aumento en las expectativas de cambio
en todas las politicas econémicas, excepto la de Gasto Fiscal
que ahora se manifiestan atenuadas respecto de lo pronosticado
en Abril. El principal cambio en las expectativas se da
respecto de la Politica Cambiaria, manteniéndose también alta
la expectativa de cambio de la Polltlca de Inversidn Piblica,
unica variable donde la perspectiva de cambios sustanciales
es significativa, al menos para la tercera parte de los
Consejeros.
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Con alguna variacién, la Burocracia y Discrecionalidad
Funcionaria; las Normas de Licitacién y Contratacién; la Falta
de Mercado y la Disponibilidad de Mano de Obra se mantienen
como las 4 principales inquietudes personales de 1los
Consejeros. Sin embargo, en reemplazo del Costo de la Mano
de Obra y el Financiamiento de la Demanda surgen ahora la
Inversidén Publica y las Tasas de Interés como 5a. y 6a.
prioridad entre 1las preocupaciones de 1los Consejeros,
respectivamente.

ENCUESTA DE EVALUACION DEL CONSEJO

Las razones por las que los Consejeros asisten al Consejo
se mantuvieron casi sin variacién respecto de las respuestas
sefialadas en Abril : bdsicamente lo hacen porque les interesa
la labor gremial y por el interés de los temas tratados.

En general este Consejo fue peor evaluado que el realizado
en Abril, en Santiago (Notas 5,72 versus 6,33,
respectivamente), pese a que mejoraron las notas con que se
calificé los Informes, tanto de Delegaciones Regionales como
de Comités Gremiales, y muy especialmente la asiganada a la
Sala de Plenarios, que tuvo la mas alta calificacién entre

los items consultados. Afectaron negativamente la nota
final las calificaciones a las Salas de Grupos de Trabajo
Yy el Cumplimiento de los Horarios. Las Exposiciones en

las Plenarias tuvieron una calificacidn dispar entre
Consejeros de Santiago y de Regiones, siendo en general estos
ultimos, como en casi todos los rubros, bastantes mds severas
en la calificacién.

Disminuyd notoriamente el porcentaje de Consejeros que
considera adecuados los tiempos destinados a cada fase del
Consejo, salvo respecto del tiempo de Trabajo de Grupo. En
general una fraccién significativa de los Consejeros estimd
excesivo el tiempo dedicado a las exposiciones, e insuficiente
el destinado al Debate en las Plenarias, lo que se ratifica
al tenor de los comentarios y sugerencias recogidas por
Primera vez en esta Encuesta.
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