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— Con una mirada a futuro y con el objetivo de fortalecer
a la industria de infraestructura del pais, el Director
General de Obras Publicas da a conocer los principales
avances vy logros alcanzados en materia de innovacion
en el Ministerio de Obras PUblicas y plantea los desafios
futuros para el sector.

PATRICIA AVARIA R.
PERIODISTA REVISTA BIT

JUAN MANUEL SANCHEZ

DIRECTOR GENERAL DE OBRAS
PUBLICAS

'LOS
PROCESOS DE
MODERNIZACION
TOCAN EL
ALMA DE UNA
INSTITUCION”

PARTIR DE UN TRABAJO
realizado con una perspec-
tiva de corto y mediano pla-
z0 y reconociendo la impor-
tancia que el Ministerio de
Obras Publicas reviste para
el desarrollo del pais, asi como la necesidad
de implementar cambios tendientes a forta-
lecer los procesos de mejora continua insti-
tucional, es que a partir del ano 2015 la Di-
reccion General de Obras Publicas del MOP
se planted la tarea de llevar adelante la
Agenda de Eficiencia, Modernizacion vy
Transparencia: El Papel del MOP.

A través de nueve medidas concretas, las
cuales contemplan asuntos relacionados
con la modernizaciéon normativa, de proce-
dimientos e implementacién de herramien-
tas de gestion, ademas de la consagracion
de un nuevo estdndar de transparencia, el
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Ministerio se propuso generar cambios que
fomenten la mayor participacion de actores
pUblicos vy privados, de la industria y de la
sociedad civil en sus procesos de gestion de
infraestructura.

En conversaciéon con Revista BiT, Juan Ma-
nuel Sanchez, Director General de Obras Pu-
blicas, revisd los principales hitos de la gestion
durante los ultimos tres anos y analizd los
principales desafios que afronta la cartera ha-
cia el futuro: “EI MOP, en sus mas de 130 anos
de historia, ha tenido un rol Unico en el desa-
rrollo del pafs, por lo que las innovaciones al-
canzadas recientemente, las cuales contem-
plan la incorporacion de practicas y nuevas
tecnologias, buscan darle mayor consistencia
a la gestion de infraestructura en Chile, de
cara a los desafios de la industria y de la ciu-
dadania en su conjunto. Es por esto que estoy
muy complacido de haber liderado una agen-
da de estas caracteristicas”, anticipa.

éCudles fueron los avances en cuanto a efi-
ciencia, modernizacion y transparencia?

La agenda "El Papel del MOP” surgid el afio
2015 con la necesidad de poder emprender
medidas orientadas a mejorar la productivi-
dad en nuestros proyectos, lo que implica, tal
como dice su definicion, “hacer mas con me-
nos” y en ese sentido hay una serie de proce-
sos que definitivamente toman mucho tiem-
po, donde existe espacio para poder
mejorarlos. En ese sentido, se puso el foco en
dos elementos fundamentales que caracteri-
zaban esta idea: por una parte, reconectar a la
organizacion con el rol o “papel” que la insti-
tucion cumple en el contexto nacional, cons-
truyendo y reconstruyendo la base para la
habilitacion y el desarrollo de los territorios v,
por otra parte, abordar la problematica del
papel o el concepto de papeleo, entendido
como la excesiva e innecesaria burocracia en
los proceso de gestion y administracion de los
proyectos de infraestructura. Es asi como la
agenda aborda asuntos tan criticos como la
manera en que el Ministerio selecciona a los
contratistas y consultores con los cuales eje-
cuta el trabajo de disefio, construccion y ex-
plotacion de la infraestructura, la forma en
gue se realizan las contrataciones de consul-

torias y construccion, e incorpora modificaciones en las
herramientas y procedimientos que inciden en la pro-
ductividad final de estos contratos, teniendo siempre
como objetivo mejorar la pertinencia, oportunidad vy
calidad de los servicios de infraestructura del pais.

De esta manera y modo de ejemplo, a través del por-
tal de Chileproveedores, se implementd un Registro en
Linea que permite brindar una mejor atencién a los
contratistas y consultores de todo Chile, los cuales, sin
la necesidad de tener que incurrir en grandes costos,
pueden gestionar su inscripcion, renovacion y modifi-
cacion en el registro del MOP de manera agil y transpa-
rente desde cualquier parte del pais. Junto a esto y con
el objetivo de generar una mayor igualdad entre las
personas y empresas interesadas y facultadas para tra-
bajar en los proyectos del MOP, se implementd un mo-
dulo de licitacion digital a través del portal de Mercado
Publico, homologamos digitalmente el proceso que
anteriormente haciamos en formato fisico con la entre-
ga de carpetas de ofertas técnicas y econdmicas, de
esta forma ya hemos realizado 439 licitaciones por un
monto total superior a los US$ 1.000 millones, brindan-
dole al proceso de contratacion una base de equidad
territorial que esperamos pueda servir para hacer mas
eficiente la gestion ministerial y competitiva a la indus-
tria. Asimismo y dentro de otras acciones destacables,
se realizo la integracion de informacion relevante de la
gestion ministerial en plataformas georreferenciadas,
disponibles a través de portales web de facil acceso y
con un lenguaje simple para la comprensién de la ciu-
dadania en su conjunto, mejorando de esta forma la
transparencia activa del ministerio, brindando certezas
del desarrollo de las inversiones en los territorios. La
implementacion de estas tecnologias, alcanzadas gra-
cias a la conviccion del equipo de trabajo y gracias a
importantes alianzas, tanto con la Contraloria General
de la Republica como ChileCompra, entre otras, posi-
cionan al MOP vy a la industria de la infraestructura na-
cional en un nivel superior en cuanto a transparencia a
nivel regional, o cual ha sido ampliamente reconocido
nacional e internacionalmente.

Respecto de los alcances y avances que se plantean
en la agenda de Infraestructura, Desarrollo e Inclu-
sién Chile 30 30, é¢qué herramientas y estrategias es-
tableceran para cumplir con estos objetivos y qué
alternativas manejan para su financiamiento?

Lo gue plantea la agenda es una mirada de futuro con
un propodsito, que al afo 2030 alcancemos un nivel de
desarrollo homologable al dia de hoy con paises que
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— El principal desafio para la construccion es lograr acoplar
la eficiencia y la productividad de la actividad.

presentan un PIB de 30 mil ddlares per capi-
ta. En este sentido, esta vision plantea que
Chile tiene la oportunidad de ser un pais de-
sarrollado y creemos que la infraestructura
cumple un rol fundamental para esto, para lo
cual se hace indispensable tener una mirada
conjunta de los territorios y, a partir de esta,
aunar un Plan Nacional de Infraestructura
gue genere las sinergias necesarias entre los
diversos sectores que construyen infraes-
tructura, complementando los esfuerzos tan-
to en oportunidad, como respecto de los ob-
jetivos que el pais se plantea como pers-
pectiva de desarrollo. Al respecto, no pode-
mos pensar en un desarrollo econdmico de
esta naturaleza si no tenemos nuestra in-
fraestructura planificada y coordinada para
esto, nuestros puertos debidamente conec-
tados a través de un sistema carretero de
adecuado estandar, tanto para el transporte
de pasajeros como de carga, los sistemas fe-
rroviarios y aeroportuarios desarrollados,
nuestros pasos fronterizos bien ubicados y
con niveles de eficiente funcionalidad, que
permita vincular nuestros territorios entre s,
con otros paises de la regidon y a través de
ellos, con el resto del mundo.

Para esto, el MOP contempla tres fuentes
de financiamiento, la primera radicada en la
Ley de Presupuesto sectorial que permite al
ministerio financiar directamente inversiones;
una segunda que se basa en financiamiento
a través de mandatos de terceras institucio-
nes publicas, tales como los Gobiernos Re-
gionales u otras carteras de Estado, las cua-
les también a través de financiamiento
publico buscan resolver las problematicas
transversales de los territorios o especificas
de sus respectivos sectores; y una tercera
basada en la asociacion publico-privada, por
medio de la Ley de Concesiones. A través de
estas fuentes de financiamiento, el MOP ha
ejecutado cerca de US$ 5.000 millones
anuales, lo cual se espera aumentar a partir
de la entrada en vigencia del Fondo de In-
fraestructura aprobado recientemente en el
Parlamento y que junto con la creacion de la
Direccion General de Concesiones representa
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una importante innovacion que permitird alcanzar los niveles de
desarrollo proyectados por la Agenda de Infraestructura, Desa-
rrollo e Inclusion Chile 30 30.

De acuerdo a la busqueda de una mayor eficiencia y producti-
vidad de las obras équé estrategias y acciones se propusieron
en conjunto con la Cdmara Chilena de la Construcciéon?

El Ministerio de Obras Publicas reconoce el valor que represen-
tan las organizaciones gremiales del sector, especialmente la
Camara Chilena de la Construccion, la cual congrega a un im-
portante nimero de empresas constructoras del pafis. Por este
motivo, la primera definicion tomada por nuestra administra-
cion fue fortalecer los vinculos con estas organizaciones, gene-
rando y potenciando los canales de didlogo de manera perma-
nente, a objeto de alcanzar los mejores y mas amplios acuerdos
y propiciar las oportunidades de cooperacidon mutua que bene-
ficien al pais.

Gracias a la permanente participacion de la CChC en estas ins-
tancias, asi como de otras organizaciones de la industria, hemos
logrado fortalecer la agenda de modernizacién y alcanzar acuer-
dos innovadores orientados a mejorar la productividad del sec-
tor. Asi es como, entre otros ejemplos, hemos podido incorporar
una glosa en la Ley de Presupuesto gue nos permitird, durante el
aflo 2018, desarrollar en conjunto un sistema o mecanismo de
resolucion temprana de controversias, cuestion que junto a otras
iniciativas de innovacion, relacionadas con la productividad y
sustentabilidad de nuestras obras, seran gestionadas junto a la
Camara Chilena de la Construccion, al alero del Instituto de la
Construccion, a través del recientemente renovado plan de ac-
cion del Centro de Innovacion para la Infraestructura.

Finalmente, écudles son las proyecciones que tienen como Di-
reccién y qué desafios se esperan para el sector construccién?
Tenemos que ser un referente en la region, el principal desafio
para la construccién es lograr acoplar la eficiencia y la producti-
vidad de la actividad, tenemos un espacio suficiente para indus-
trializar y mejorar procesos, donde es importante seguir avan-
zando en la implementacion del BIM como estandar nacional. Es
fundamental incorporar elementos de sostenibilidad vy a su vez,
fortalecer en forma permanente la gestidon y administracion con
elementos que permitan acortar y generar certidumbre en los
tiempos que requieren cada uno de los procesos, sosteniendo
los niveles de inversion alcanzados en este periodo.

Es prioritario poner en marcha la Direccion General de Conce-
siones, el Fondo de Infraestructura y dar énfasis en la planifica-
cion de inversiones que hace el MOP vy otras instituciones a tra-
vés de un Plan Nacional de Infraestructura, clave para el
desarrollo sostenible del pais. ®
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Nodo Solar Antofagasta Ano 2

Potencia Solar

Con un seminario que entrego las principales claves del mercado solar para los proximos meses, concluyé el segundo
afo de este nodo que busca fortalecer las competencias de las empresas solares de la region. En total, 24 compaiiias
fueron beneficiadas con esta iniciativa liderada por la Corporacion de Desarrollo Tecnolégico, CDT.

n total de 24 empresas locales
U resultaron  beneficiadas este

2017 del Nodo Solar Antofagas-
ta aflo 2, cuyo objetivo apuntd al forta-
lecimiento de las redes tecnoldgicas y
capacidades técnicas de los servicios
conexos de Energias Renovables No
Convencionales (ERNC) para la region.

La ceremonia de certificacion realiza-
da en el marco del seminario de clausura
del nodo, contd con la participacion del
subdirector de Fomento Empresarial del
Comité de Desarrollo Productivo Regio-
nal de Antofagasta, Juan Ignacio Zamo-
rano, quien entregd palabras alusivas al
trabajo desarrollado en materia de Ener-
gias Renovables.

Por su parte, Manuel Jara, Subgerente
Zona Norte de la Corporacién de Desa-
rrollo Tecnoldgico, fue el encargado de
entregar los resultados esperados y ob-
jetivos cumplidos durante el desarrollo
del proyecto, dando paso a la entrega de
certificados a los beneficiarios que partici-
paron satisfactoriamente en el proyecto.

Junto con ello, los asistentes tuvieron
la oportunidad de presenciar la exposi-
cion del asesor sectorial de energia solar
de Corfo, Pablo Tello, quien entregd de-
talles del Programa Energia Solar impul-
sada por el Gobierno de Chile a través de
Corfo y el Ministerio de Energia.

Finalmente, el presidente de la Cama-
ra Chilena de la Construccion Antofa-
gasta (CChC), Andrew Trench, destaco

el compromiso de las empresas y em-
prendedores participantes de la segun-
da version del Nodo Solar y enfatizd en
la relevancia de continuar promoviendo
las ventajas de las energias renovables.
“Los beneficiarios del nodo estan llama-
dos a potenciar el mercado energético
aplicando los conocimientos aqui ad-
quiridos a través de la conformacion de
asociaciones empresariales. Abriendo
mas posibilidades de oferta para satisfa-
cer la demanda actual de esta tecnolo-
gia, aplicando innovacion y capacidades
tecnoldgicas para desarrollar una indus-
tria competitiva capaz de diversificar
matriz productiva de nuestro pais y por
ende mejorar la calidad de vida de todos
los chilenos”, puntualizé el directivo.
Cabe recordad que el Nodo Solar
ejecutado con el apoyo del Comité de
Desarrollo Productivo Regional y la Cor-
poracion de Desarrollo Tecnoldgico, CDT,
desde el afo 2106 ha beneficiado a mas
de 60 empresas pequefias, medianas y
emprendedores locales y busca seguir
fortaleciendo y mejorando las capacida-
des de las empresas del sector solar fo-
tovoltaico y solar térmico de la Region de
Antofagasta, con una mirada empresarial
y de negocios, centrada en el perfeccio-
namiento de las empresas solares, a fin
de que estas puedan responder de mejor
manera a las necesidades del mercado
energético de nuestro pais y de la region,
transformandola en una potencia solar.
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