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EN BUSCA DE MEJORES

Con la idea de proponer un modelo de

ordenamiento institucional en el ambito
de la gestién y desarrollo del espacio
urbano, la CChC presenté la metodologia
que servira como columna vertebral a un
estudio basado en el debate ciudadano,
con el aporte de expertos mucho mas
alld del ambito empresarial. El propdésito:
presentar una propuesta a fines de este
afio en el Consejo Nacional de la Cdmara,
para luego entregarsela al pais.

POR DIEGO TRUJILLO S. FOTOS PABLO BLANCO.

estas alturas, son
pocos los que
dudan que Chile
“puede”, como reza-
ba el titulo de una
pelicula de factura
nacional estrena-
da este ano. Sin
embargo, antes que ir a conquistar el espacio
como el protagonista de esa cinta, hay coinci-
dencia en varias esferas respecto a la necesi-
dad de resolver primero aspectos inmediatos
que den soporte a nuestra buena imagen
internacional. La institucionalidad urbana es
uno de esos temas pendientes. Es por eso que
la Camara Chilena de la Construccion cogio6
hace tiempo este guante, bastante complejo

por lo demas y finalmente hay novedades.

El comienzo fue la presentacion de la
metodologia que dara forma a un Estudio
de Politica Urbana, conducente a presentar
un modelo al Consejo Nacional de la Cama-
ra a fines de este afo y luego entregarselo
al pais. La cita fue el martes 11 de marzo, en
dependencias de la institucion gremial y la
idea del proceso es armar una propuesta para
paliar el desvinculado modo en que se estan
abordando las problematicas de la gestion
y desarrollo urbano, incluyendo sus bienes y
servicios. “Ya hemos tomado desafios de esta
magnitud en el pasado, como fue la propues-
ta que llevd al disefio de concesiones aqui en
Chile”, recuerda Bernardo Echeverria, presi-
dente del Comité de Urbanismo de CChC,"“y
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CIUDADES

hoy dia eso tiene que refrendarse, creemos,
en otro nivel. Las cosas estan maduras como
para que el pais reciba propuestas de la Ca-
mara de mayor nivel en materia urbana, que
signifiqguen mejoras en la institucionalidad o
el desempefio de las politicas y eso redunde
en beneficios para todos los ciudadanos”.

La buena noticia es que serd un debate de
caracter ciudadano, que incluira una discu-
sién en un sitio sharepoint en Internet, para
que puedan participar también socios de |a
Camara en regiones, y todo tipo de perso-
nas naturales que quieran integrarse. “Lo
principal de esto es que podamos concertar
orientaciones que sean de alguna manera re-
frendadas por grandes mayorias nacionales y
que den estabilidad a ciertos cursos de accién
que sean de mejoria para nuestra ciudad”,
explica Echeverria. Es por eso que en el sitio
habra una parte publica, de documentacion
ya aprobada y otra interna, conformada por
salas de trabajo virtuales, donde se articula-
ra la metodologia y se relataran los pasos e
hitos del estudio. Los participantes recibiran
alertas cuando deban recibir informacién
sobre aprobacién de propuestas, por ejemplo.
La idea es contar con expertos en diversas
ramas tematicas, no sélo empresariales, sino
académicas, por ejemplo, para asi abarcar
mayor amplitud de temas.

El estudio sera liderado por un consultor
externo, Sergio Almarza, quien fue el encar-
gado de comandar el disefio de la metodo-
logia presentada (ver recuadro). Para él, esta



claro que se esta deteriorando la vida en las
ciudades, producto de una “institucionalidad
urbana desordenada, sin una coherencia
légica”.Y pese a que el pais tiene grandes
proyectos de crecimiento, de mejoramiento
en la calidad de vida y la competitividad de
las ciudades, este tema es un tope, pues falta
una institucionalizacién adecuada que haga
que “se inviertan en Chile decenas de miles
de millones de délares, porque esos capita-
les existen en el mundo y felices vendrian a
Chile su tuviera un buen ordenamiento en
esta area”.

El caracter ciudadano que se le imprimira
al estudio no es antojadizo. Aca hay un tema
politico clave para el éxito del modelo, pues
es necesario “descentralizar hacia el nivel
local muchas decisiones y traspasar recursos”,
argumenta Almarza.“Y eso tiene que ver con
leyes de gobiernos locales, municipales y
regionales, por lo que se requiere modificar la
Ley Organica Institucional, entonces se ve que
realmente este modelo y la construccion de
esta nueva politica pasa por grandes acuer-

Luis Nario, presidente CChCy Bernardo Echeverria,
presidente Comité de Urbanismo de la CChC.

dos nacionales”.

Por ello, el rol del Estado es esencial, segin
Echeverria.Y afiade que el problema principal
es “darle coherencia a la accién del Gobierno,
tanto en términos de contar con los proyectos
adecuados, como la asignacion de los recur-
sos necesarios y la gestién correcta”. Almarza
apunta a lo mismo cuando sefala que “vien-
do algunas catastrofes que hemos estado
viviendo en el Gltimo tiempo, la verdad es que
si hubiera habido transparencia habria mu-
cha gente que, tomando como ejemplo el tema
del Transantiago, habria podido indicar que ha-
bia errores y que no se podia realmente esperar
frecuencia de buses si no estaban construidas
las vias exclusivas. Ese tema es incomprensible
hoy, cémo se pudo producir”. EG

METODOLOGIA

Debido a la complejidad del tema, el
analisis requerira realizar cortes transversa-
les, traducidos en seis “mapas” tematicos:
las fuerzas que intervienen en la gestion y
desarrollo urbano, los asuntos criticos, los
ambientes tecnolégicos, la tributacion y los
mecanismos de resolucion de conflictos.

Cada uno de estos mapas tendra una
metodologia de analisis, recurriendo a los
estudios existentes y a su contraste, si es
necesario, con entrevistas a expertos, por
mencionar un ejemplo.

A medida que avance la discusion, se
iran haciendo “diagnoésticos”y “propuestas
parciales”, cuyos resultados iran incorporan-
dose al sitio sharepoint como elementos
del debate. Cabe destacar que todos los
participantes de la sala podran subir sus
opiniones y, si lo desean, otros documen-
tos pertinentes. Asimismo, es de esperar
que dentro del sitio se definan sub-salas
cuando se requiera tratar dreas tematicas
mas especificas.

El resultado seran diagnosticos y pro-
puestas de caracter global.

Sitio web: www.cchc.cl




