DISCURSO DEL SENOR

Eugenio Velasco Morandé,

PRESIDENTE DE LA CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION,
EN CLASE INAUGURAL DEL

CURSO CAMARA —UNIVERSIDAD
AREA METROPOLITANA

"LA FORMACION EMPRESARIAL EN LA CONSTRUCCION"

Abril 1995

Me corresponde como Presidente de la Camara Chilena de la Construccién, dar inicio a este

Curso Interdisciplinario e Interuniversitario. Tenemos hoy estudiantes de las tres profesiones rela-

.~ cionadas con la construccion: Ingenieria, Arquitectura y Construccién Civil de varias Universidades

de Santiago, lo que nos llena de orgullo.

No olvidemos que ser estudiante universitario y estar en las carreras en que ustedes estan
es un privilegio del que algin dia tendran que dar cuenta ante el pais y ante sus familias por el
desempefio de una profesién de situacion privilegiada. Son profesiones de alto interés particular, de
alto interés social, a las que muchos han querido acceder y para lo que no han tenido la posibilidad.

Aunque este curso tiene una connotacién de complementacion, es igualmente importante y
trascendente y su objetivo es entregarles una visién general y amplia del contexto en que se desen-
vuelve la actividad de la construccion y, en forma muy especial, llevar a la Universidad una visién
empresarial de la construccién y permitir el contacto de miembros de nuestra Institucién con todos
ustedes.

Expondré brevemente lo que representa la Camara Chilena de la Construccién y a continua-
cion don Sergio May, Vicepresidente de nuestro Consejo de Accién Social, que agrupa a todas
aquellas Entidades que conforman hoy nuestra Red Social, hara una sintesis de las funciones de
esas Entidades, y que atiende en la actualidad aproximadamente a 1.500.000 trabajadores de
dferentes sectores econdmicos del pais.

La Camara Chilena de la Construccién es una entidad gremial que forma parte de la Confe-

~ deracién de la Produccién y del Comercio, junto con la Sociedad de Fomento Fabril, la Sociedad

Nacional de Agricultura, la Camara Nacional de Comercio y la Asociacién de Bancos e Instituciones
Financieras.

Es la mas joven de las grandes entidades sectoriales entre los gremios empresariales, y
surgio inspirada en algunos postulados que, con la limitacién que impone una definicién breve, se

- puede sintetizar en la defensa de /a libre iniciativa y en Ja solidaridad social.

En cumplimiento de este Ulitimo imperativo, el de la solidaridad social, desde sus inicios la
Camara fue creando las entidades que hoy conforman la Red privada mas grande del pais, sefiera
en cada ocasion en que fue necesario romper inercias, promover o aplicar nuevas ideas, o sobrepa-
sar dificultades para resolver los diferentes problemas del sector.
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Su principal caracteristica es la transitoriedad y el continuo desplazamiento, lo que proba-
blemente haya sido uno de los imperativos para determinar la necesidad de una Red Social secto-
rial, unitaria y articulada, capaz de establecer una continuidad en la asistencia social, que actie con
independencia de la natural discontinuidad y nomadismo que marca los estratos laborales, profe-
sionales y empresariales de la construccion.

La entidad madre, la Asociacién Gremial Camara Chilena de la Construccién, nacida en
1951, se rige por un estatuto inserto en la legislacion de las Asociaciones Gremiales, su organismo
ejecutivo es un Directorio Nacional, en el que estan representados los Comités Sectoriales y las
Delegaciones Regionales ademas de la Mesa Directiva de la Institucion, que entre sus labores tiene
principalmente la aplicaciéon, cumplimiento, seguimiento y perseguimiento de los acuerdos que, tres
veces al afio, aprueban los Consejos Nacionales.

El centésimo vigésimo de estos Consejos Nacionales se realizé en la ciudad de La Serena
en el mes de diciembre del afio pasado, al cual asistieron alrededor de doscientos Consejeros,
representativos de las diferentes actividades y regiones, y sirvio para analizar los problemas y
definir las grandes lineas y tendencias a seguir.

La Céamara ha tenido un fuerte acervo regionalista y hoy existen quince Delegaciones Regio-
nales, con sede en sus capitales y tres sedes en otras ciudades, como es el caso de Arica, Calama
y Valdivia. Estas sedes han estado trabajando con un fuerte sentido de integracion con la Red
Social y sustentan buena parte del mérito y de la creatividad que ha llevado a la Camara a su
desarrollo actual.

La accién gremial directa de la Camara junto a las Delegaciones Regionales, es llevada por
los Comités, representativos de los diversos sectores de la actividad, a los que concurren libre y
espontaneamente los socios.

Es asl como existen siete Comités Gremiales, cuatro que agrupan a empresas de construc-
tores y tres que representan a empresas de suministros. Entre los primeros estan el de Vivienda
Publica, el de Vivienda Privada y Gestién Inmobiliaria, el de Contratistas Generales y el de Contra-
tistas de Obras Publicas; entre los de Suministros se encuentran el de Industriales, el de Proveedo-
res y el de Especialidades.

El Comité de Vivienda Publica retine a los contratistas dedicados fundamentalmente a la
construccidén de viviendas de subsidio a través del pais, cuyo mandante es el Ministerio de Vivienda
y Urbanismo 3

El Comité de Vivienda Privada y Gestiéon Inmobiliaria (COVINSEP) reine a los constructores
de vivienda de mercado, de mayor costo y superficie que las anteriores, a corredores de propieda-
des, a algunos bancos y gestores inmobiliarios.

El Comité de Contratistas de Obras Publicas agrupa a los constructores cuyo mandante
principal es el Ministerio de Obras Publicas, y en menor grado el Ministerio de Vivienda y Urbanismo
para problemas de Urbanismo y Desarrollo Urbano, el Ministerio del Interior a través del Fondo
Nacional de Desarrollo Regional, o las empresas de servicios como las de Agua Potable y Alcanta-
rillado.

El de Contratistas Generales se dedica a la ejecucion de obras de Infraestructura, uno de los
pilares fundamentales de nuestro sector, y desarrolla su labor tanto en el area productiva publica
(ENAMI o CODELCO, por ejemplo) como en el area privada, realizando trabajos relacionados con
la mineria, la energia, etc.

Entre los Comités de Suministros, el de Industriales agrupa a las empresas que producen
los materiales de construccién, el de Proveedores a las empresas que abastecen de materiales de
construccién, y el de Especialidades reline a las empresas que se dedican a contratar obras espe-
cificas (movimientos de tierras, impermeabilizaciones, proyectos e instalaciones, etc.). il

En los Comités antes mencionados se debaten las principales inquietudes que tiene cada
sector y en los que se van definiendo los cursos de accion que debe seguir la Institucién.

Ante la necesidad de abordar algunas materias con cierta meditacién y con una visién de
largo y mediano plazo, que no se da entre el ajetreo y las urgencias de lo gremial y lo contingente
que domina la febril actividad de los Comités, la Camara ha ido creando Comisiones de estudio
sobre temas de diversa indole, y delegando en ellas su desarrollo, ya sea en forma permanente o
bien transitoria. 18

Es asi como funcionan la Comisién de Legislacién que se preocupa en forma permanentede
la legislacién que afecta al sector, la Comisién de Socios que analiza todo el quehacer respecto al

ingreso y permanencia de los socios en la Institucién; la Comisiéon Laboral preocupada de ia rela-
cién entre la empresa y sus trabajadores; la Comision de Urbanismo preocupada del Desair:
Urbano, la gestion de nuestras ciudades, la vialidad y el transporte urbano, etc.; la Comisién del
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~ Medio Ambiente que revisa la responsabilidad de la empresa en la contaminacién y realiza campa-

fias para mejorar los hébitos de empresarios y trabajadores en lo que dice relacién con el medio

- ambiente; la Comisién de Relaciones Econémicas Internacionales que promueve la internalizacién

de las empresas constructoras y su salida a otros paises; la Comisién de Infraestructura que en

- base a un Catastro de Inversiones que prepara y actualiza permanentemente, estd en condiciones

de hacer presente a las autoridades las preocupaciones de la Cdmara en estas materias.
Existen ademas las Comisiones de Infraestructura Sanitaria, de Infraestructura Eléctrica y

Comunicaciones, de Vialidad Urbana, de Etica y Disciplina y la Comisién Permanente de /a Vivienda,
. cada una de las cuales se aboca al estudio de los problemas inherentes al tema para el cual fueron

creadas.
Existe finaimente, la Comisién de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico que ha organizado

~ este curso y que desarrolla una importante labor de difusién de los avances tecnolégicos que inte-

resan al sector construccién.
La Camara Chilena de la Construccién valora, en forma muy importante, la difusién de
innovaciones tecnolégicas que favorezcan al 4rea de la construccién y esta Comisién desarrolla

_ ciclos de Conferencias Tecnoldgicas y Foro Paneles con el objeto de dar a conocer a sus asociados

las innovaciones relacionadas con tecnologias de punta, gestién empresarial, nuevos materiales,

.~ etc. Estos eventos son grabados en video y se encuentran a disposicién de los interesados en el

Centro de Documentacién de la Institucién que dispone ademés de interesante material escrito y de

~ las publicaciones mas recientes en torno a la construccién.

Esta Comision, en su relacién con las Universidades, organiza y coordina las Practicas

- Vacacionales de los alumnos de las carreras ligadas al sector, colabora con los jévenes que lo

Tequieren en la busqueda de temas de interés para desarrollar sus Memorias o Tesis de Titulacién y

~ actualmente estudia la firma de Convenios de Cooperacién Tecnolégica con las Universidades, lo
- Que permitira el intercambio de informacién, de material, y de inquietudes relacionadas con el desa-

mollo y la innovacién tecnolégica en beneficio de la construccion.
Por otra parte, el fuerte impulso para iniciar e estudio de un Plan Estratégico para la Camara

" Chilena de la Construccion, nacié de esta Comisién de Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico y se
. realiza actualmente bajo la tutela del grupo de trabajo especialmente creado con este objeto: la

Comisién Ejecutiva del Plan Estratégico. De su desarrollo han surgido ya algunas de las acciones
mas inmediatas a desarrollar para resolver las actuales falencias del sector y de la Institucién, que

- permitiran enfrentar el futuro mas éxitosamente,

Por ultimo, la Cémara tiene su organizacién administrativa propia con una Gerencia Gene-

'_ ral, una Gerencia de Servicios Gremiales, un Departamento Juridico, Departamentos de Estudios

Técnicos y de Estudios Econémicos, y una Subgerencia de Operaciones.
Se edita un Boletin Estadistico mensual con informacién actualizada de propuestas publi-

. cas, precios de materiales, permisos de edificacion, noticias de interés, etc., que es distribuido a
~ fodos los socios de la Institucién; y, en convenio con la Corporacién de Capacitacién de la Construc-
- cion, se publica ademas un Boletin de Informacién Tecnolbgica (BIT) cuya finalidad es mantener a
. los socios de la Institucién informados sobre los avances tecnoldgicos producidos en el sector, ya
. sea localmente o en otros palses, y las investigaciones que se estén realizando, para que la cons-

- lruccion pueda ser en nuestro medio cada dia mas eficiente.

La acci6n de la Camara es una accién gremial que va dirigida principalmente a sus socios, a

. través de la informacién que les proporciona mediante la entrega de los Boletines que publica, de la
- Asesoria Legal, de las consultas técnicas y estadisticas que requieran, y de su representacién ante

. las autoridades, Ministerios, Parlamento, Banco Central, otras instituciones, y ante la opinién publi-

ca.
Sostiene reuniones periédicas con los Ministros relacionados con las actividades del sector

- ¥ con sus principales asesores, haciendo presente en esas oportupidades las inquietudes y los

aportes acerca del perfeccionamiento de las medidas que ellos adopten. De esta forma, mantiene
contacto permanente y fluido con los Ministerios de Obras Publicas, de Vivienda y Urbanismo, de

- Hacienda, de Economia, del Trabajo y Previsién Social, que son tos mas relacionados con nuestras
_acciones gremiales.

La Camara es frecuentemente invitada por el Parlamento para dar su opinién en las Comi-

' siones sobre temas especificos, como por ejemplo la Ley de Concesiones de Obras Publicas, la

 creacion del Instituto de la Construccién con participacion del MINVU y del MOP, reformas labora-

. les, capacitacion, etc.

Por ultimo, quisiera sefialar que la Institucién se siente muy identificada con el progreso del

- pals, y para que se produzca ese progreso es necesario invertir; y resulta que de la inversién total
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que hace el pais, actualmente el 41% se hace en el sector construccién, dandose ademas la coyun-
tura que si el pais invierte y progresa econémicamente, esto repercute de inmediato en la actividad
del sector. Ademas, existe otro tipo de inversién que es la que se hace en las personas, esto es en
educacién, en capacitacion, en su formacién y la Camara tiene el mayor interés en colaborar en
esta area de la inversion. Es asi como en este momento les estamos ofreciendo este curso para la
mejor formacion de los profesionales del sector.

Finalmente, en relacién a la representatividad de la Camara, ésta tiene su sede central en
Santiago, con un nimero aproximado de 800 socios, entre empresas, personas naturales y profe-
sionales independientes. En las Delegaciones Regionales existe un nimero cercano a los 900 so-
cios en las 15 sedes que las conforman.

El requisito para pertenecer a la Camara es fundamentalmente estar ligado en alguna forma
a la actividad y presentar su solicitud de ingreso, la que es calificada por la Comision de Socios.
Esta Comisién revisa los antecedentes y determina el pago de su cuota, puesto que existe una
escala de acuerdo al tamafio y la actividad de la empresa, pero principalmente los requisitos son
estar ligados al sector construccién y tener una reconocida trayectoria ética dentro de sus activida-
des.

En esta oportunidad damos inicio al Curso Interuniversitario e Interdisciplinario para alum-
nos del area metropolitana, e iniciamos un contacto estrecho entre socios de nuestra Institucion y
alumnos de las carreras universitarias ligadas al sector construccién. Esperamos que la relacién del
campo de accién especifico de las Universidades, como es la docencia y la investigacién, con el
campo de la aplicaciéon practica del conocimiento que ofrecen nuestros socios, se vaya dando
paulatinamente en el tiempo hasta lograr su maxima integracion.

Muchas gracias.
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