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EXPOSICION INICIAL DEL PRESIDENTE DE LA CAMARA
SR. SERGIO MELO SAN JUAN

INTRODUCCION

Antes de entrar en materia deseo dar, a nombre del Directorio, de su Mesa Directiva y
en el mio propio, la més cordial bienvenida a todos los Consejeros Nacionales que asisten a
este Consejo Nacional N©101 de nuestra institucion. Asimismo, quiero agradecer a todos
los socios de la Cdmara que se han incorporado hoy difa a este Consejo N°101 para oir las
exposiciones programadas, e integrarse posteriormente a uno de los grupos de trabajo. Es-
pero que los diversos eventos de hoy sean de interés y que con ello se cumpla el propésito
fundamental de esta reunién, cual es la de entregar informaci6n relevante sobre las diversas
materias que preocupan a nuestro gremio en la coyuntura actual. Ademés de entregar infor-
macion, queremos recoger ideas y comentarios de todos Uds.. Esta informacién, debida-
mente procesada y analizada, serd de una utilidad enorme para que las autoridades de la Ci-
mara puedan mejor resolver sobre la posicién que debe adoptar nuestro gremio durante el
afio 1989.

ORGANIZACION

Como muchos de ustedes ya saben, no estaba previsto realizar una reunién de Consejo
hasta marzo del proximo afio. En 1988 el Consejo de la Cdmara se reunié en el mes de mayo
en Copiap6 y en el mes de agosto en Santiago, lo que fue complementado con una reunién
con motivo del Congreso XVI de la F.LLC. Con estas tres reuniones se daba cumplimiento a
las disposiciones estatutarias que rigen esta materia. Sin embargo, a fines de octubre y co-
mienzos de noviembre, la Mesa Directiva recogi6 la inquietud de un amplio sector de socios
en orden a recibir informacién que les permitiera juzgar, con mayor acopio de antecedentes,
la coyuntura actual y el entorno en el que presumiblemente se desarrollar nuestra actividad
en el mediano plazo,

El Directorio, acogié esta inquietud generalizada y acordé, en su Sesibn N©1654 de
fecha 22 de noviembre de 1988, realizar esta reunién durante el presente mes de diciembre.




El Consejo N©101 que ahora se inicia estid destinado esencialmente a entregar y recibir
informacién. Dada la particular naturaleza de esta reunion, se ha organizado como una
reunién ampliada de modo que, ademds de los Consejeros Nacionales, asisten hoy todos
aquellos socios que se interesan por las materias que vamos a tratar,

En las sesiones de esta mafiana ustedes escucharan las exposiciones que han preparado
especialmente los distinguidos especialistas, Sres. Oscar Godoy y Eduardo Aninat.

En primer lugar, el distinguido cientista politico don Oscar Godoy, se referird en forma
técnica y objetiva al marco general en lo que se insertan las diversas opciones politicas y a la
relacion que cada una de ellas tiene con la actividad de la construccion. Al término de su in-
tervencion esta previsto un lapso para que los asistentes puedan hacer preguntas por escrito,
las que seran respondidas durante un tiempo no mayor de 15 minutos.

La presentacién del Sr. Godoy serd seguida por un andlisis del panorama econémico
mundial y nacional con referencia a las diversas opciones politicas. Esta presentacion estard a
cargo del connotado economista don Eduardo Aninat, quien también estd dispuesto a respon-
der preguntas de la Sala en los mismos términos ya expuestos.

Los organizadores de este evento consideramos que las dos exposiciones a que he hecho
referencia seran ttiles para que cada uno de Uds. pueda sacar sus propias conclusiones respec-
to de la orientacién que conviene dar a la Cdmara en el periodo que se inicia en 1989. Con
ello estimamos que se da cumplimiento a la principal inquietud planteada por muchos de
nuestros socios. Sin desmerecer la reputacién que precede a los distinguidos especialistas Sres.
Godoy y Aninat, quiero representar a los asistentes el hecho de que lo que oigan solo puede,
y debe, servir de marco de referencia para que cada uno analice y priorice en forma ordenada
los hechos mis significativos de la situacién politica y econémica de nuestro pafs hoy. En nin-
glin caso los escenarios que se describen pueden ser tomados como pronésticos de lo que
ocurrira én el futuro. Las ciencias sociales que ellos dominan sblo buscan introducir un or-
denamiento en una realidad extremadamente compleja, que los hechos han comprobado
reiteradamente que es imposible de predecir con exactitud.

Inmediatamente después del almuerzo estd programada una intervencion del Presidente
de la Confederacién de la Produccién y del Comercio y méximo dirigente de la campaiia
“Empresarios por el Desarrollo”, don Manuel FeliG Justiniano. Los conceptos que él nos
entregue deben complementar las exposiciones de caricter estrictamente técnico de los Sres.
Godoy y Aninat, Consideramos que el Presidente de la COPROCO es la voz autorizada para
darles una visiébn de la realidad empresarial y de las obligaciones que tenemos, como personas

hombres de empresa, en la compleja tarea de difundir los conceptos de economia social de
mercado, de libertad de empreder, de subsidiariedad del Estado y otros que permitan el de-
sarrollo de nuestras actividades. Seguramente recibiremos también ideas respecto de las accio-
nes que debemos tomar para defender el derecho de propiedad, la libertad de asociacion y to-
do el gran conjunto de conceptos indispensables para el desarrollo politico econémico y so-
cial de nuestro pafs, en libertad y respeto para los derechos de todos los sectores. Estoy segu-
ro que nuestro querido amigo Manuel Felit también daré, la final de su exposicién, respuesta
a las inquietudes o consultas que ustedes deseen formular.



Posteriormente todos ustedes, que ya han recibido un néimero al ingresar a este Salon,
deben incorporarse al grupo de trabajo que les ha sido asignado. La distribucion de estos nd-
meros ha sido hecha al azar con el propésito de que en cada grupo de trabajo haya Consejeros
y socios que representen a todos los empresarios que agrupa nuestro gremio. Agradeceremos
no intercambiar entre ustedes los nimeros que han recibido, ya que es importante que pue-
dan analizarse diversas opiniones y criterios dentro de cada grupo de trabajo,

El trabajo en cada grupo ser4 dirigido y moderado por los Sres.: Blas Bellolio, Juan Blan-
chard, Alberto Collados, Walter Chinchén, Roberto Doggenweiler, Carlos Erdmann, Pedro
Eyzaguirre, Mdximo Honorato, Otto Kunz, Jaime Mufioz, Horacio Pavez, Guillermo Porter,
Kurt Reinchhard, Alfredo Silva, Manuel Tagle.

Los diversos temas sobre los cuales tenemos particular interés en conocer la opini6én de
Consejeros y socios estan contenidos en una pauta que se les entregara oportunamente. A ca-
da moderador le corresponders apreciar, para informar posteriormente, cuales son las grandes
orientaciones y lineamientos que les preocupan a ustedes. El anélisis de esta informacibn serd
valiosisima para definir las medidas que deben tomar las autoridades de la Cimara.

Ademds se les entregard una encuesta que agradeceremos llenar individualmente, la que
sera recogida durante el curso de la reunién. Encarezco a todos, la contesten, en lo posible sin
omitir ningin punto.

Por la naturaleza de este Consejo, en el que no se buscan conclusiones, propongo a los
Sres. Consejeros el siguiente y tinico acuerdo:

1.—El Consejo Nacional N©101, es esencialmente una reunion de trabajo y de entrega de in-
formaci6n por parte de las autoridades de la Cimara, los Consejeros Nacionales y los so-
cios por lo que no corresponde tomar ninguna resolucién,

Creo que la informacion que estamos entregando, en conjunto con las ideas que ustedes
tengan a bien darnos a conocer, permitira mejor resolver sobre estas importantes materias, las

que podran ser revisadas y actualizadas en el Consejo Nacional N©102 que se reunir en Pu-
con los dias 30 y 31 de marzo de 1989,

Al finalizar este Consejo N©101 haré una breve presentacion de cierre alrededor de las
18,00 hrs. En ella mé referiré a diversas materias de interés institucional, y es mi propésito
entregar la informaci6n relevante sobre los puntos medulares de este encuentro.

CUENTA

Antes de iniciar el desarrollo del programa del Consejo Nacional N©101, deseo referirme
brevemente a la posicién adoptada por la Mesa Directiva y por el Directorio de la Cdmara en
los Gltimos meses.




BUSINESS

El XVI Congreso de la Federacion Interamericana de la Industria de la Cons-

truccion acuerda:
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Encomendar a la Secretaria General que coordine el intercambio de informes y estudios
elaborados por las Cimaras miembros, en materia de legislacion laboral y de seguridad
social, con miras a obtener el méximo aprovechamiento reciproco de las experiencias re-
cogidas de cada pais y que aliente los flujos de intercambio bilateral de experiencia entre
dichas Cimaras y que preste colaboracion a éstas en su accion de promocion ante sus res-
pectivos gobiernos,

Recordar de manera especial a los paises miembros de la F.LL.C. que aboguen por la
puesta en marcha y el perfecionamiento, en su caso, de programas de capacitacion ocu-
pacional que permitan a los trabajadores adecuarse en mejor forma a las caracteristicas
que en lo laboral se deriven,

Enfatizar la conveniencia de alentar una adecuacion de las normas legales laborales que
permita, por una parte, aplicar, de modo principal, criterios de determinacion de remu-
neraciones basados en la productividad de los trabajadores y, por otra, precisar en forma
clara los alcances del derecho de huelga reconocido universalmente, de modo que impi-
dan que su ejercicio pueda atentar contra el bien comun de la sociedad.

Manifestar que un sistema economico - fundamentado en la iniciativa creadora de los
empresarios - requiere ser complementado, de modo muy principal, por una legislacion
del trabajo que esté inspirada por un andlogo ideario de libertad y que se enmarque den-
tro de los grandes prinicipios de proteccion a los trabajadores y de regulacion de las rela-
ciones colectivas del trabajo.

Reconocer la importancia que tiene para la creacion y desarrollo de los sistemas de segu-
ridad social privados, la existencia de disposiciones legales apropiadas y claras que permi-
tan la iniciativa de los particulares.

Recomendar a las Cimaras miembros de la F.LL.C. que presten su mayor atencion a las

reuniones que cada cuatro anos celebra la Comision de Coustruccion, Ingenicria Civil y
Obras Publicas de la OIT.



CAPACITACION Y RELACION EMPRESARIO-TRABAJADOR

Anticipandome a un tema que seguramente ser4 tratado mds extensamente, y en forma
mis general, por Manuel Felit, deseo concluir esta exposicién con una preocupacién personal,
que he .apreciado es compartida por un gran nimero de socios de nuestra institucién. Esta
preocupacién se refiere a la importancia que tiene el factor humano en la creacién, desarrollo
y progreso de las empresas. Esto nos obliga, como hombres y como empresarios, a tomar las
medidas conducentes a valorizar y acrecentar el mayor capital que tiene una empresa o un
pais: el ser humano. Desde su creacion, la Cimara Chilena de la Construccién se ha caracteri-
zado por la importancia que ha dado al bienestar y progreso del trabajador de la construccién,
y a los trabajadores en general. Esta preocupacién, que nos legaron los socios fundadores de
nuestra Cdmara, se ha concretado en la creacién de nuestras queridas entidades de la Red So-
cial, a saber, A.F.P. HABITAT S.A., Caja de Compensacién de los Andes, Compaiifa de Segu-
ros de Vida La Construccién S.A., Corporacién de Capacitacion de la Construccién, Corpora-
cion Deportiva de la Construccién, Corporacién Educacional de la Construccién, Corporacién
Habitacional de la C.Ch.C., Isapre Consalud, Mutual de Seguridad C.CH.C., Servicio Médico
de la Cimara Chilena de la Construccién, Fundacién de Asistencia Social de la C4mara CH.C.

Creo que es responsabilidad de todos los socios de la Camara y muy especialmente de los
Consejeros Nacionales y de los Directores, tomar desde ya todas las medidas tendientes hacia
una optimizacién del potencial social que representan las entidades creadas por la Camara,
Tenemos las herramientas para proporcionar a los trabajadores como conjunto los medios pa-
ra facilitar su desarrollo integral, proporciondndoles la oportunidad de acceder en forma facil
a la salud, al deporte, la educacion, la capacitacién, la seguridad en el trabajo, etc.. Considero
que el desafio de hoy es utilizar al mdximo estas herramientas.

Como una primera medida, la Cdmara ha impulsado la creacion del cargo de Vice-Presi-
dente del Consejo de Accibn Social, cargo que ha tomado bajo su responsabilidad don Sergio
May Colvin. Estoy seguro que para ustedes, igual que para mf{, la eficiencia, dedicacién y es-
piritu de trabajo de Sergio May, son una garantia de que en un futuro mediato podremos ob-
tener de las entidades su pleno rendimiento, y que se podrén arbitrar las medidas adicionales
que perimitan ampliar, ain mds, la labor social que realizan las entidades de la Cimara.

Siguiendo la pauta general fijada en el Consejo N©99, considero interpretar la opinién
mayoritaria de los socios de la Cimara, y de empresarios en general, al sefialar la importancia
que tiene la capacitacion para la puesta en valor del potencial que significan los hombre y mu-
jeres de nuestro pais. Creo que el desarrollo futuro de nuestra nacion exije niveles muchisi-
mos mds importantes de capacitacion y adiestramiento. Para que esta capacitacién sea conti-
nua, orgénica, permanente y efectiva, condiciones necesarias para obtener resultados concre-
tos, es indispensable la participacién activa de todos los empresarios, cualquiera que sea el
tamafio de su empresa o su especialidad.

Deseo insistir ante Uds. sobre este téma, que considero de fundamental importancia,
a través de la enumeracion de las ventajas que la capacitacion entrega a nuestra actividad:

Al capacitarse, el trabajador realiza una labor de mejor calidad.




BUSINE-»3

Al capacitarse, el trabajador realiza su labor con mayor eficiencia, utilizando mejor los re-
cursos de tiempo, materiales y apoyo logistico.

Al capacitarse, el trabajador necesita menos supervision.

Al capacitarse, el trabajador perfecciona su desarrollo personal, y se convierte en un cola-
borador integral de la empresa, més alld de su 4mbito especifico de labor.

El proceso de capacitacion puede, en la gran mayoria de los casos, desarrollarse en el lugar
de trabajo, sin alterar la marcha de las labores programadas, y mds atin, ganando, durante el
periodo de instruccién, un capataz en el instructor correspondiente, el que puede también
formar paralelamente a un capataz de la empresa,

Existen cursos que incluyen técnicas de comunicacién entre los distintos niveles de la or-
ganizacién de la empresa, lo que facilita una relacién més fluida y eficiente.

El valor promedio de un curso de 40 horas para mejorar técnicas de trabajo es de
$15.000.
Estudios de nivel universitarios indican que el costo invertido en capacitacion tiene una

rentabilidad del 25% anual.

Finalmente, esta inversién, cumpliendo requisitos de facil implementacion, es devuelta a
los empresarios por el Estado, a través del subsidio que administra el Servicio Nacional de Ca-
P P q
pacitacion y Empleo “SENCE”.

Por otra parte, puedo informar a Uds. que nuestra Corporacibn cuenta en la actualidad
con la inscripcion de 170 empresas socias de la Camara.

De ellas, 120 entregan los aportes para utilizar la capacitacion laboral; sin embargo, solo
50 empresas lo estan utilizando a fondo, sobre el gran total de 1.000 empresas que son socias
de la Camara Chilena de la Construccion.

Es por ello que hoy hago un llamado a todos ustedes para que aquellos que atin no lo har
hecho, llenen la solicitud que inscribe a su empresa en nuestra Corporacién de Capacitacion.
Es més, pienso que esta inscripcién debe ser seguida por una preocupacion activa de parte de
cada uno de ustedes, en orden a motivar a su personal para participar en los cursos y propo
ner las materias que estimen més adecuado ensefiar. Personalmente me pongo a las ordene:
de cada uno de ustedes para recibir las sugerencias, comentarios o ideas que ustedes quierar
hacernos llegar.

En otro orden de ideas, he apreciado la importancia que tiene que cada una de nuestra:
empresas establezca procedimientos y mecanismos que facilite el encuentro e intercambic
de ideas con sus propios trabajadores. Bajo la tuicion de la Comisién Laboral se han organi
zado durante 1988 encuentros pilotos entre empresarios y sus trabajadores. Considero que es
ta iniciativa ha demostrado ser exitosa por lo que hago votos para que aquellos socios que nc
hayan participado en estos encuentros los programen con la prioridad que ellos merecen.
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LLAMADO

Concluyo esta exposicién haciendo un llamado a todos los Presidentes para que se inte-
gren con entusiasmo a los grupos de trabajo que les han sido asignados, en tanto esperamos
que participen activamente. Como ustedes ya saben la fuerza y el peso de nuestra Cimara est4
en el aporte de ideas y en el espiritu de trabajo gremial que ha caracterizado siempre a todos
nuestros Consejeros Nacionales y socios.

Antes de concluir, deseo agradecer a don José Antonio Guzmdn, nuestro estimado Primer
Vice-Presidente por el importante rol que le ha cabido en la direccién y organizacion de este
Consejo N°101 que como Uds. podrin apreciar, tiene algunas caracteristicas que lo diferen-
cian de los cien Consejos anteriores.
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