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El Consejo N2 104 realizado en la Novena Regién en el marco de una consulta hecha a sus
Consejeros dejé establecido que estos importantes eventos que definen politicas de laentidad deberian
realizarse alternativamente entre regiones y Santiago; consecuente con lo anterior hoy Valparaiso acoge
a los senores Consejeros Nacionales para analizar y enfrentar los nuevos y diversos desafios que le
plantea el pais.

Como regién estamos complacidos de que este encuentro se realice aqui en la Universidad
Santa Maria que decidié encontrarse con la empresa y en Valparaiso, lugar del pais que retoma una
posicién por mucho tiempo disminuida, todo como consecuencia de remirar su historia y futuro y de
pasar a ser un polo de discusién y decisién politica y econémica, que empezamos lentamente a com-
prender en su dimensién y significado y para el que deberemos mostrar nuestra presencia y accién
especialmente hacia las regiones del pais.

Estamos en consecuencia plenamente concientes de estar ubicados en unazonade lamés alta
importancia donde nuestra CAmara estara en una relacién estrecha con la politica del Estado, con
decisiones sobre el gasto pblicoy contodo aquello que setraduce en norma para nuestras actividades,
lo que en cierta forma también se puede expresar como el traslado de decisiones que histéricamente se
tomaban en Santiago; estamos en consecuencia en unaregion donde se decidiran materias vinculadas
a estrategias que nuestra institucién en algiin momento adoptara en la permanente blisqueda de en-
tendimientos estables que se requieren con la administracién publica.

Desde aqui queremos expresar a todos los Consejeros Nacionales que llegan desde alejados
puntos del pais y muy especialmente a nuestros amigos Consejeros que dirigen la institucién que sepan
nuestra firme decisién de asumir un rol activo si el gremio asi lo desea y permite, todo para ser
consecuentes y estar a la altura de una institucién que en nuestra regién es mirada como modelo de lo
que laactividad privada puede llegar a sery en donde se han cifrado esperanzas de conduccién que no
han podido satisfacerse por la precariedad conque funcionamos.

Por decisién de la Delegacién que presido nos debemos referir al término de precariedad que
contrasta con el modelo de su ente central.

Desde lalecturadelaMemoraN225 Afos 1985 - 1986 quehiciera nuestro ex Presidente Sr.
JorgeBronfmann, continuado en la Presidencia de don Sergio Meloy profundizado aliniciarse el periodo
del actual Presidente sefior José Antonio Guzman, la institucién expresd la decisién de una nueva
institucionalidad que perfeccionarasus dirigentes. Loque obedeciaal imperativode ampliar laformacién
profesional de quienes se desempenan como dirigentes gremiales para permitirles cumplir en forma
6ptima surol de representantes del gremio, como también la blisqueda de una més plena participacién
de las delegaciones regionales.

En agosto de 1989, al asumir el actual Presidente, expresé que la institucién para que fuese
fuerte requeria de un gran apoyo de sus socios, de una insercién en la vida pablica, de la interrelacion
con otros sectores con acciones concretas y el fuerte deseo de mantener una institucién al servicio de
la comunidad. Todo lo cual nos obligara a profudizar nuestra preparacién en materias ajenas a la
construccién y a estudiar iniciativas que hicieran mas eficiente la tarea.

Nuestra percepcidn, y lo expreso de |la forma mas clara posible, es de que es muy dificil vencer
el histérico centralismo institucional chileno, que viene desde nuestra Independencia con raices aun
anteriores cuando el pais tenia una cabeza natural, tanto méas poderosa cuanto que era la tnica y que
se tradujo en una subvaloracién de las provincias, hermanado a un temor a la adopcién de decisiones
de politicas locales o regionales.

Nuestra percepcidn es que esta precariedad es visible en la medida de los coritrastes: una
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organizacién central pertecta contra esquemas organizativos apoyados en la voluntad, un eficiente
manejo central contra otros minimos en relacién a medios escasos, financiamiento programado y
apoyado desde diferentes origenes contrala bisquedade un financiamiento de los mismos componen-
tes regionales, un destino informativo y de servicios que emana desde el centro zontra el caracter
receptivo mayoritario regional.

Estas percepciones son también histéricas y su superacién lenta y paulatina no dudamos es
unatareaparaengrandecerlaCamaray no pararestar el indudable caracter conductivo que debe poseer
el ente central.

Contrarrestar esta precariedad estimamos es una tarea imprescindible

Desde nuestra situacién regional estamos dispuestos a asumirla con trabajo gremial: una
mayoritaria parte de las nuevas autoridades regionales han surgido desde 4mbitos profesionales con los
que hemos tenido diferentes tipos de relacién y con quienes hemos conversado en un camino de seguro
provecho para la institucién. Lo que sobrepasard la regién y deber& derramar hacia el resto de los
asociados.

Termino estas palabras de bienvenida y reflexién para enfatizar que renovamos nuestro
compromiso gremial con el que esperamos colaborar en el engrandecimiento de la Céamara, que
estamos ciertos que los temas materia del Consejo estén entre los principales de analizar en nuestra
actividad presente y futuray que el &mbito y medios de trabajo adecuados son herramientas indispen-
sables para que este cuerpo vivo que es la CAmara como los hombres, crezca y se desarrolle
armoénicamente.

Conquistar esta armonia significa combatir la precariedad, conquistar este crecimiento en
armonia es la bisqueda de un cuerpo desarrollado.

De izquierda a derecha: Sergio Melo, Past Presidente C.Ch.C.: Rodrigo Donoso, Primer Vice Presidente C.Ch.C.; Herman Rojas,
Presidente Delegacidn Regional Valparalso C.Ch.C.; José Antonio Guzmén » Presidente de la Cdmara Chilena de la Construccion;
Gustavo Chiang, Rector Universidad Técnica Federico Santa Marfa; Claudio Gaele, Segundo Vicepresidente C.Ch.C. y Blas Bellolio,
Gerente General C.Ch.C., durante la sesién inaugural del Consejo Nacional N2 105,
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