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"Comprendimos la esencia de nuestro rol
transformador, logrando movilizar a una industria
completa en torno a nuestros desafios”.

Estimados (as) socios y socias,

He tenido el orgullo de presidir la Camara Chilena de
la Construccion en uno de esos momentos en que,
como dice el pensador Yuval Noah Harari, la histo-
ria se acelera y la humanidad entra en un momento
critico de cambio. Confieso, como lo haria cualquie-
ra de ustedes en mi lugar, que no esperaba abordar
una profunda crisis social como la del 18 de octu-
bre de 2019, ni menos aun enfrentar la pandemia de
Covid-19 que afecta a nuestro pais desde marzo de
este ano.

Los dos fendmenos sacudieron nuestras creencias y
derribaron muchas de las ideas con que actuabamos
en el mundo. Ante situaciones de este tipo la vida obli-
ga a tomar opciones. Frente a la crisis social podria-
mos haber mirado hacia otro lado y desconocido que,
por debajo de los injustificables actos de violencia que
se desataron, habia dentro de la sociedad chilena un
malestar legitimo y extendido. Por el contrario, en vez
de negar la evidencia, decidimos salir a conversar y
dialogar con los mas diversos actores sociales hasta
comprender en profundidad las causas de dicho ma-
lestar y contribuir de manera concreta a superarlo.

Una actitud similar tuvimos frente al Covid-19. En vez
de atemorizarnos y paralizarnos por la pandemia y
sus profundas consecuencias econdmicas y sociales,
comprendimos que nuestra responsabilidad era ac-
tuar por la salud y sequridad de nuestros trabajadores
y de esa forma intentar mantener la continuidad de
nuestras operaciones, porque de ellas dependen los
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iIngresos de cientos de miles de
familias. Y también acompanfar y
apoyar a nuestros socios, muchos
de los cuales han enfrentado difi-
cultades en este periodo.

Estos meses han significado un
profundo aprendizaje no solo
para esta Mesa Directiva, sino
para toda la Camara Chilena de la
Construccion. Debimos aprender
a ser flexibles y adaptativos, y so-
bre todo a comprender que en un
mundo tan liquido como en el que
vivimos, se vuelve esencial la ca-
pacidad de dialogar para escuchar,
comprender e integrar las miradas
e ideas de otros actores, con quie-
nes debemos construir colabora-
tivamente el futuro. Y compren-
dimos la esencia de nuestro rol
transformador, logrando movilizar
a una industria completa en torno
a nuestros desafios.

Sin duda, este periodo ha sido
atipico. Un periodo en el que nos
planteamos grandes desafios, en
el que aunamos un suefo, y Nos
transformamos para alcanzarlo.
Fue un viaje en el que debimos
enfrentar grandes dificultades, las

que estoy seguro contribuyeron a ace-
lerar y hacer mas urgente nuestro pro-
ceso de profunda transformacion.

Dejo la Presidencia de la CChC con un
sentimiento de profundo aprendizaje
personal e institucional, y la satisfac-
cion de haber actuado no solo en el
mejor interés de nuestro gremio, sino
sobre todo de Chile. Agradezco a cada
uno de nuestros socios y a los colabo-
radores de nuestra institucion por el
respaldo y la confianza que deposita-
ron en miy en esta Mesa Directiva. La
invitacion es a sequir sofando y conti-
nuar trabajando por este suefo que es
obra de todos.

Patricio Donoso Tagle
Presidente
Camara Chilena de la Construccion
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Introduccion

Tiempos Excepcionales

La gestion gremial comprendida entre agosto de 2019 y agosto de 2020
estuvo profundamente determinada por la crisis social del 18 de octubre 'y
la irrupcion de la pandemia de Covid-19, cuyos severos efectos sanitarios,
soclales y economicos aun experimentamos.

Ambos fenomenos nos desafiaron a adecuar completamente nuestras
prioridades y dar respuesta a nuevas urgencias. Fue un tiempo de adapta-
cion y flexibilidad, en que los distintos estamentos de la Camara debieron
esforzarse al maximo para estar a la altura de las nuevas necesidades, sin
por ello olvidar nuestros temas prioritarios y de largo plazo.

Sentémonos a Conversar

El 18 de octubre nos sorprendio por la violencia y la creciente polarizacion
presente en algunos sectores de la sociedad chilena, pero también nos
desafio a comprender un fendmeno que el pais no logré anticipar.

Como Camara veniamos trabajando desde hace ya algunos anos en una
nueva forma de relacionarnos con nuestro entorno. Un método que pro-
moviera el dialogo constante y la escucha activa de todos nuestros stake-
holders, con el objetivo de alcanzar acuerdos, fortalecer el tejido social,
transformar las condiciones de vida de las personas, potenciar las capa-
cidades de nuestra industria y contribuir de una forma aun mas determi-
nante en la realidad de Chile.

Ese método, que se consolidé con el llamado "Sentémonos a Conversar”,
fue el que pusimos a prueba en las semanas posteriores al 18-0. El primer
test fue la Jornada Nacional por la Seguridad, que organizamos a comien-
zos de noviembre de 2019 bajo la forma de un gran dialogo al interior de
las empresas y las obras. Participaron mas de 1.300 companias y alre-
dedor de 500 mil trabajadores, y su proposito fue promover practicas y
condiciones de trabajo mas seguras, pero también escuchar de primera
fuente la forma en que nuestros trabajadores entendian el origen del ma-
lestar social.

1.300

companias y
alrededor de 500.000
trabajadores
participaron en el
primer “Sentémonos a
Conversar”.
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Agenda Social 2020

Las experiencias, sentimientos, dolores y esperanzas que recogimos ese
5 de noviembre no nos paralizaron ni tampoco nos dejaron indiferentes.
Muy pronto iniciamos un nuevo proceso participativo para recoger im-
presiones e ideas que nos permitieran dar impulso a una Nueva Agenda
Social de la Camara. Una agenda que potenciara fuertemente el compro-
miso que hace décadas mantenemos con la calidad de vida de nuestros
trabajadores y sus familias.

Mediante 281 talleres, en los que participaron mas de 4.000 trabajadores,
profesionales y empresarios de la Construccion, emprendimos la co-cons-
truccion de esa agenda, que definio tres ejes prioritarios de accion: Salud,
Formacion y Atencion Social.

Pero para tener real impacto no bastaba con lo que el gremio pudiese ha-
cer. Por eso promovimos en cada empresa socia el desarrollo de su propia
Agenda Social, mediante metodologias para determinar las principales ur-
gencias de sus trabajadores y establecer, a partir de ellas, las prioridades.
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En el clima de profunda desconfianza que sumio a Chile el 18-0 recibimos
en marzo de este ano la llegada masiva al pais de casos de Covid-19.
Unas semanas después ya experimentabamos una situacion extendida
de pandemia, que obligo a las autoridades a establecer confinamientos
parciales o totales. Esas medidas de cuarentena, impuestas bajo un Esta-
do de Catastrofe y orientadas a reducir la circulacion del virus y controlar
la enfermedad, tuvieron como contrapartida un impacto no visto en nues-
tra historia reciente sobre la actividad econémica y el empleo.

La tarea de la CChC estuvo clara desde los primeros dias de la emergen-
cla: contribuir a proteger la salud y la seguridad de nuestros trabajadores,
y al mismo tiempo buscar férmulas que permitieran dar continuidad a mi-
les de obras, faenas y centros de trabajo -y con ellas, a cientos de miles de
empleos-, a lo largo del pais. Asimismo, nos abocamos a generar diversas
acciones, planes y programas para ir en apoyo de nuestros socios, abor-
dando los ambitos sanitario, economico, social, laboral y contractual.

Para lograrlo, en marzo promovimos un "Protocolo Sanitario para Obras
de Construccion”, que realizamos en conjunto con la Mutual de Seguridad.
El documento contiene recomendaciones orientadas a reforzar medidas
de higiene, reformular la cultura de prevencion con foco en la pandemia al
interior de obras y faenas, y adecuar espacios y practicas para garantizar
el necesario distanciamiento social.

Con este protocolo comenzamos un fuerte trabajo de socializacion en-
tre empresas mediante el Compromiso Sanitario, iniciativa en la que las
empresas adhieren a un proceso de autorregulacion que pone al centro la
salud de los trabajadores y las comunidades.

Trabajamos ampliamente por preparar nuestra industria para enfrentar
esta crisis. Extendimos el llamado del Compromiso Sanitario no solo a
las empresas socias, sino a toda la industria. Realizamos diversas gestio-
nes con autoridades publicas, organizaciones, entidades sindicales, entre
otros, con el objetivo de impulsar altos estandares para los lugares de
trabajo y asegurar asi una industria preparada, lista para operar en condi-
ciones de pandemia.
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Cuidar el Empleo

El proposito de estas acciones fue contribuir a hacer frente a la enferme-
dad y mitigar al maximo el profundo impacto econémico y social de la
pandemia. Pese a los esfuerzos, cientos de obras debieron paralizar a lo
largo de Chile a medida que se extendian los confinamientos, con su inevi-
table impacto sobre el empleo.

Como una forma de fortalecer el sector, se presento en junio de este afo,
el Plan de Empleo y Reactivacion Economica, que complementa el Acuer-
do Nacional de Emergencia anunciado por el Presidente de Republica.

La propuesta considera tres ejes especificos: la generacion de 600 mil
puestos de trabajos de aqui al 2022; satisfacer la demanda social rela-
cionada al acceso a la vivienda, equipamiento urbano e infraestructura
basica; y agilizar soluciones para desafios urgentes como la crisis hidrica
que afecta al pais.

A su vez, realizamos la puesta en marcha del plan piloto para el funciona-
miento del sector construccion, que contempla la apertura de tres faenas
de menor tamafo en tres comunas que ya se encuentran en etapa 2 de
transicion del Plan Paso a Paso.

El plan piloto permite el traslado de trabajadores que viven en comunas
con cuarentena a través del uso de transporte privado. En total, el plan
piloto movilizara a 380 personas, como parte del acuerdo alcanzado entre
el Ministerio de Economia y la Camara Chilena de la Construccion, para
reducir al maximo la posibilidad de contagios.

A agosto de 2020 la pandemia aun mantiene en confinamiento a una pro-
porcion muy significativa de compatriotas, y los efectos econoémicos de la
emergencia permanecen. Aunque en las ultimas semanas Chile registro
una persistente mejoria, todavia no es posible trazar con claridad escena-
rios futuros. Con todo, hoy mas que nunca debemos enfocarnos en una
reactivacion economica rapida y eficaz, que reduzca ante todo el impacto
sobre |os trabajadores mas vulnerables y sus familias.

El Plan de Empleo
y Reactivacion
Economica considera
tres ejes especificos:

[— |
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La generacion de 600

mil puestos de trabajo
de aqui al 2022.

Satisfacer la demanda
social relacionada al
acceso a lavivienda y
equipamiento urbano e
infraestructura basica.

|

Agilizar soluciones
para desafios urgentes
como la crisis hidrica
que afecta al pais.

Al
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Ante el creciente déficit de vivienda que sufre
el pais, la CChC realizd un importante traba-
jo de posicionamiento del tema en la agenda
publica, aportando al mismo tiempo, con pro-
puestas concretas para resolverlo, mediante
vinculos de trabajo colaborativo con diversos
actores. En esta linea, lanzo el indice de Acceso
a la Vivienda, gatillando un intenso trabajo con
el Ministerio de Vivienda y Urbanismo (MINVU),
Consejo Nacional de Desarrollo Urbano (CNDU)
y otros actores, para la definicion de acciones,
medidas especificas y responsables de ges-
tion.

Entre las iniciativas destaca la propuesta reali-
zada por el gremio para un modelo de politica
de arriendo protegido, que permita beneficiar a
un importante numero de hogares en el pais.

En paralelo, se ha mantenido y profundizado el
trabajo en otras soluciones como son lo rela-
tivo al convenio de campamentos firmado con
el MINVU, el Programa Vivienda Primero y Pe-
quefnos Condominios.
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Junto con continuar participan-
do de forma activa en los grupos
y reuniones del Consejo Nacional
de Desarrollo Urbano (CNDU), se
avanzo en el desarrollo de una
Agenda Social Urbana para abor-
dar el impacto y causas de los
eventos de octubre de 2019. Asi-
mismo, derivado de la contingen-
cla sanitaria, se participd de la
elaboracion de un documento de
recomendaciones para la pande-
mia, asi como del grupo de reacti-
vacion del CNDU.

A su vez, se ha avanzado en la
elaboracion de propuestas y reco-
mendaciones en materia de pla-
nificacion urbana y densificacion
equilibrada, asi como entregar la
opinion del gremio sobre integra-
cion social, en el marco del pro-
yecto de ley, y de los problemas
vinculados a la aplicacion de los
poligonos de integracion (DS56).

Ademas, se continuaron impul-
sando las modificaciones al mar-
co regulatorio del sector sanitario,
lograndose un pronunciamiento
de la Superintendencia de Servi-
cios Sanitarios (SISS) en linea con
los planteamientos del gremio.

La entrada en vigencia de la Ley de
Aportes al Espacio Publico y el cambio
del sistema de mitigacion de impactos
viales, genera una importante incer-
tidumbre en el sector de la vivienda,
aspectos especialmente criticos en un
contexto de promocion de la reactiva-
cion economica. Por ello, se ha impul-
sado por diferentes vias la necesidad
de reqular de mejor forma la transicion
entre los actuales Estudios de Impacto
sobre el Sistema de Transporte Urba-
no (EISTU) y los futuros Informes de
Mitigacion de Impacto Vial (IMIV), asi
como también, la postergacion de la
entrada en vigencia de esta normati-
va. En el caso de la primera, se logro
la redaccion de una modificacion re-
glamentaria, hoy en revision. Respecto
de la segunda, se han hecho diversas
presentacionesy se esta a la espera de
una respuesta final de la autoridad.
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2.1

Impulsar la Innovacion en la Industria

El grupo de trabajo del Comité de Especialidades, Laboratorio de Construccion Digital, con el
apoyo de EDIFICA -considerada la feria de construccion mas importante a nivel hispanoameri-
cano-desarrollaron la primera Plaza de la Innovacion de la Industria, que agrup6 a las principa-
les empresas de tecnologias digitales y a la Comunidad Construir Innovando, un ecosistema de
19 startups y empresas de la Camara, que impulsan la digitalizacion, la innovacion y el uso de
nuevas tecnologias en la industria.

19

son los startups que,
funtp a empresas de
a Camara, son parte
_del ecosistema de_

Innovacion Construir

Innovando.
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2.2

Estudios de Integraciéon Temprana y su Impacto
en la Productividad

El Area de Suministros siguid avanzando en una propuesta de productividad para el sector cons-
truccion. Para ello ha desarrollado estudios especificos de edificacion de alturay extension. Este
ultimo ano se dio inicio a una nueva fase del estudio, con la implementacion de pilotos reales,
que busca verificar en terreno la hipotesis obtenida en las fases previas, que establece que la
integracion temprana de los principales actores de la cadena de valor tiene un impacto signifi-
cativo en la productividad.

02

Suministros
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3.1

Relaciones Contractuales
Justas y Equilibradas

O3

Infraestructura

3.2

Sentencia del Tribunal de la
Libre Competencia (TDLC)

La tematica Relaciones Contractuales Justas y Equili-
bradas fue aprobada como desafio institucional por el
Directorio de la CChC en su sesion de octubre de 2019,
relevando asi una dimension de trabajo que la Camara
ha impulsado con fuerza en los ultimos 20 afos y que
forma parte de los proyectos estratégicos de la Hoja
de Ruta 2018-2020. Como parte de estos esfuerzos,
en junio de este ano se realizo el lanzamiento del "Pro-
cedimiento para Acuerdos Voluntarios en Contratos
de Construccion”, cuyo objetivo es ayudar a prevenir y
gestionar situaciones y eventuales conflictos que sur-
gen durante la ejecucion de contratos de construccion
y sus subcontratos.

A raiz de la presentacion de un conjunto de empresas
socias de la CChC ante el TDLC, a la que se sumo el
gremio, el 12 de marzo de 2020 el tribunal resolvio
acoger la recomendacion normativa respecto a los si-
guientes puntos:

Registro:
Reemplazar la restriccion para la inscrip-

X . . .
v cion en el Registro de Contratistas es-
x tablecida en el articulo 41 del DS75, por

) una prohibicion de participacion en una
misma licitacion.

Subcontratacion:

Eliminar la obligacion de que los subcon-
tratistas se encuentren inscritos en el
Registro de Contratistas del MOP y eva-
luar la pertinencia de elevar el porcentaje
maximo de subcontratacion de un con-
trato de obra publica.

Incorporar al Reglamento de Contratos
de Obras Publicas

ﬂ Un mecanismo de resolucion temprana
de controversias entre el mandante y el
adjudicatario de la obra, que considere
los resultados del programa piloto que
actualmente esta desarrollando el Minis-
terio de Obras Publicas.
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3-3

Politica Tarifaria para la Ruta 5

La Direccion de Concesiones del Ministerio de Obras Publicas y el Comité
de Concesiones de la CChC, han venido trabajando en conjunto para defi-
nir los elementos fundamentales para un estudio sobre politica tarifaria de
concesiones viales que entraran en relicitacion. En ese contexto, se acordo
con el MOP y el Consejo de Politicas de Infraestructura realizar un estudio
tarifario para toda la Ruta 5, con el objetivo de estimar -en base a las inver-
siones- las tarifas que debiesen cobrarse.
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Asuntos Internacionales

La CChC continud con su trabajo de vinculacion inter-
nacional, a través del cual busca dar a conocer las ini-
ciativas locales en el exterior, abrir nuevos mercados e
Incorporar tendencias a la industria nacional.

Entre los principales hitos de Asuntos Internacionales
se encuentran:

g = N

Misiones internacionales

Durante 2019 hubo un récord de participacion en las
actividades internacionales, que contaron con mas de
350 socios, con un promedio de 35 por mision, lo que
se resume en un aumento del 30% de participacion
respecto al periodo anterior. Esto demuestra el interés
y laimportancia que esta teniendo la actividad interna-
cional y el relacionamiento con entidades extranjeras.

D misiones internacionales se
realizaron en 2019, con la asistencia

(€ mas de U SOCIOS.
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Sergio Torretti asume la presidencia de FIIC

En octubre de 2019, la CChC fue la anfitriona del
LXXXI Consejo Directivo y 32° Congreso de la Fede-
racion Interamericana de la Industria de la Construc-
cion (FIIC). En dicha oportunidad, el past presidente
de la CChC, Sergio Torretti Costa, asumio como nue-
vo presidente de la FIIC para el periodo 2019 — 2021,
en presencia de los presidentes y representantes de
19 camaras de la Industria de la Construccion y auto-
ridades del Gobierno chileno.

ergio lorretti Costa
asumio cComo nuevo

oresidente de la para
el periodo 2019 - 2021.
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Asuntos Internacionales
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CICA formaliza liderazgo de la CChC en el grupo de
trabajo “Construccion 5.0"

Durante la ultima Asamblea General de la Confedera-
cion de Asociaciones de Contratistas Internacionales
(CICA por su sigla en inglés), realizada en diciembre
de 2019, se formalizo el liderazgo del consejero de la
CChC Carlos Bascou, quien quedo a la cabeza del grupo
“Construccion 5.0" que surge de la fusion de los grupos
“Construccion Sustentable"y "Construccion 4.0".

Asimismo, Alex Wagemann, también representante
CChC, continta a la cabeza del grupo "Contratos de
Construccion”, grupo de trabajo que ha incidido en la
redaccion de los libros de estandares de contratacion
internacional que elabora la FIDIC (Federacion Interna-
cional de Ingenieros Consultores).
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Durante abril de 2020, y producto de la pandemia por
Covid-19, la CChC puso a disposicion de sus socios
el "Compromiso con el Protocolo Sanitario”; un siste-
ma de gestion que busca ayudar a los socios a imple-
mentar las medidas sanitarias en sus obras, faenas
y centros de trabajo. Esta herramienta surge como
una respuesta a la necesidad de los socios de poner el
foco en la sequridad y salud de los trabajadores, para
mantener la operacion y las fuentes de empleo, ba-
sandose en protocolos sanitarios, pero con una apli-
cacion practica que incluye herramientas de gestion
en terreno.

El Compromiso convoca a las empresas socias a tra-
bajar juntos para cuidar y reconstruir el pais, alcanzan-
do mas de 1.000 empresas inscritas con mas de 2.000
obras, faenas o centros de trabajo, a principios del mes
de agosto de 2020.

En el contexto de la crisis sanitaria, econémica y so-
cial, la Mesa Directiva Nacional mandato la creacion
del Grupo de Apoyo a Socios, con el objetivo de ge-
nerar una instancia para escuchar, orientar y vincular
a socCios que estén en una situacion compleja como
consecuencia de una crisis de liquidez. Este grupo se
ha puesto a disposicion de los socios, reuniéndose
diariamente para ofrecer soporte y levantar -a partir
de sus inquietudes- las necesidades mas urgentes.

El grupo, presidido por Ifaki Otegui, e integrado por
Rogelio Gonzalez, Eduardo Pizarro, y Juan Pablo

Verschueren ha impulsando diversas reuniones con
todas las Camaras Regionales y distintos grupos de
la CChC, generando una red de apoyo y colaboracion
de Arica a Punta Arenas, apoyandose en iniciativas
existentes como Directorios Colaborativos y Mun-
do Socios entre otras. Ademas, el grupo desarrollo
una estrategia e iniciativas para ayudar a los socios
en su busqueda de soluciones, basadas en las ne-
cesidades levantadas. Algunas de estas son la dis-
ponibilizacion de capacitaciones y mentorias para
los socios, la creacion de una bolsa de trabajo y pro-
gramas de conversacion para el apoyo entre pares.
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Durante 2020, cuarenta empresas iniciaron un piloto
del Sello Industria de la Construccion, comenzando su
viaje hacia la sostenibilidad mediante la implementa-
cion de una herramienta que mide la sostenibilidad,
basada en la evaluacion de siete pilares. Esta marcha
blanca implica la materializacion del compromiso de
transformar la industria, y sera puesta a disposicion
en los proximos meses. En este proceso las empresas
participantes han recibido una asesoria personalizada
en tematicas de sostenibilidad, complementada con
la entrega de herramientas para generar practicas y
una cultura mas sostenible en su empresa o proyecto.

Este piloto ha generado importantes aprendizajes para
el programa, tales como la identificacion de la necesi-
dad de segmentar el sello por tipo de obra o proyecto,
el entendimiento de requerimientos a nivel de la expe-
riencia del procesoy definiciones parala comunicacion
del programa. Ademas, este testeo de la herramienta
ha permitido levantar el estado del arte de la soste-
nibilidad en la industria, adaptando la metodologia e

iJuntos, cada vez mas alto!

— —
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Implementacion del Sello y validando la herramienta
de evaluacion, logrando llegar a conlusiones va-
liosas para su implementacion a largo plazo.

Las empresas y proyectos participantes de este pro-
ceso se encuentran mayoritariamente en la etapa de
desarrollo, en la que seran asesoradas con medidas
concretas para lograr una operacion mas sostenible.

El piloto para el Sello Industria de la
Construccion se inicio durante este ano en:

empresas de
la construccion

proyectos

13
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Red Nacional

6.1

Coordinacién Red Nacional

Continuando con el trabajo que PLAN DE ACCI()N

se venia realizando en los Ultimos

anos, el Comité (_je, Coordlnac!o,n Tras decretarse estado de emergencia nacional por pandemia, la agenda
Nacional se focaliz en la gestion e modifics y a partir de las nuevas definiciones, de desarrollé un Plan de

y vinculacion gremial, para lo cual  Accisn basado en cuatro pilares:
los Consejos Regionales realiza-

ron el proceso de planificacion vy
resumieron en fichas cada uno de
los proyectos relacionados con
los objetivos. A principios de afio

se desarrollaron reuniones de pre-
sentacion de dichos objetivos vy
de priorizacion de proyectos para
2020, a fin de establecer las bases
de un trabajo coordinado y eficaz.

Emergencia Paralizacion = Reactivacion Reconstruccion

Para lo anterior, se definieron cuatro ambitos:

1 2 3 a

| | | |
1 8 Socios Trabajadores Pais CChC

procesos de planificacion

regional. Con las correspondientes bajadas en cada una de las Cdmaras Regiona-
les, lo que ha permitido una buena coordinacion de la gestion gremial y
accion social.

jornadas de trabajo nacional
para aportar al desarrollo de

la Hoja de Ruta del gremio.
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Reuniones semanales de
Coordinacion Red Nacional.
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MM

Plan de Relacionamiento
Regional con autoridades y
comunidad.
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6.2

Vinculacion y Gestion Gremial

En el contexto de pandemiay las nuevas definiciones en cuanto a la agenda gremial, se
avanzo en los siguientes ambitos:

* Plan de Accion Regional: en sintonia y
coordinacion con el plan nacional.

* Grupo de Apoyo a Socios: instancia na-
cional que se relne periodicamente con
Mesas Directivas Regionales, para lue-
go abordar con cada socio en particular
la colaboracion y orientacion. Ademas,
cada region hace un monitoreo perma-
mente de los socios.

* Fondo de Contingencia Regional: ha
permitido agilizar las gestiones, decisio-
nes y focalizacion de las diferentes ini-
ciativas acordadas en el Plan de Accion.

* Protocolo Sanitario: se implemento
para un trabajo seguro, con amplio com-
promiso de los socios de las diferentes
Camaras Regionales.

« Agenda Social: a través del sitio Caja de
Herramientas se han ido implementan-
do diversos programas para beneficio
de los trabajadores y sus familias.

* Propuestas de Reactivacion: conjunto
de propuestas con las correspondientes
bajadas regionales, que junto con el Plan
de Relacionamiento Regional han tenido
una amplia aceptacion de autoridades,
sector publico, privado y la comunidad.

* Vinculacion Gremial: reuniones sema-
nales con diferentes sectores y con la
participacion de autoridades nacionales de los principales mandantes. Ademas, so-
cios de cada region tienen acceso a una serie de reuniones relacionadas con la Ma-
triz Gremial de Vivienda, Infraestructura y Suministros.

* Coordinacion Gremial: reuniones semanales de los Presidentes Regionales con la
Mesa Directiva Nacional y los Directores Zonales para coordinar acciones, informar
eventuales situaciones que preocupan en cada region, y compartir buenas practicas.

0b

Red Nacional
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6.3
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Red Nacional

Fortalecimiento de los Equipos Regionales

En octubre de 2018 se inici¢ el programa de formacion y perfeccionamiento para 24 profesio-
nales, consistente en un diplomado en Liderazgo y Gestion en la Universidad Adolfo Ibanez.
Este curso entrega conocimientos, habilidades y herramientas en el ambito de liderazgo, vision
estratégica y gestion de negocio, lo que les permitira a los participantes realizar de forma mas
efectiva las funciones propias del rol de Gerente Regional y Coordinador Gremial. El programa

finalizd en marzo de 2020.

24

participantes.

6

focus Group para Comité
Ejecutivo, Presidentes,
Past Presidentes
Regionales y Socios.

[ € J)
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100

horas académicas
efectivas.

14

modulos enfocados
a liderazgo personal,
de equipos y de la
organizacion.

6

coaching personalizados a
profesionales de regiones.

18

entrevistas en profundidad

a gerentes regionales para
definir perfil y diseno del
programa de formacion.
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7.1

Vision de Futuro del
Area Social

O/

Area Social

7.2

Desarrollo de la
Agenda Social

Durante 2019, el Consejo del Area Social continud con
su proceso de reflexion estratégica que concluyo con
la nueva Vision de Futuro del Area Social, aprobada
en el directorio CChC de septiembre. Esta plantea una
nueva estrategia para abordar el propésito del Area So-
cial, de modo de aumentar el impacto de la inversion
social y conseguir una mayor eficiencia en la ejecucion
de los programas sociales. La nueva vision radica en
poner foco en tres areas de intervencion social -salud,
formaciony atencion social-y actuar desde un rol arti-
culador mas que ejecutor.

LA NUEVA VISION DE FUTURO DEL
AREA SOCIAL PONEFOCOEN 3
AREAS:

=

o ¥

®

X X .
- ;i |
Salud Formacion Atencion
Social

Esto, con el objetivo de lograr mayor impacto en la
laboral social.

Luego de la crisis social del 18 de octubre, la CChC de-
sarrollé un amplio proceso de didlogo con socios y tra-
bajadores de las empresas socias, convocando a mas
de 4 mil participantes en 280 talleres. El resultado fue
la Agenda Social, iniciativa que contempla una serie de
programas que buscan aportar a la calidad de vida de
los trabajadores de la construccion en tres ambitos:
Salud, Formacion y Atencion Social, promoviendo ade-
mas que cada empresa cree su propia Agenda Social.

e realizaron 280 talleres en
0S que participaron mas de 4
mil trabajadores y socios.
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Fondo de Contingencia Social
parala Emergencia Sanitaria

O/

Area Social

74

Consejo de Formacion de
Capital Humano

La emergencia sanitaria obligo a repensar el presu-
puesto 2020 de programas del Area Social por la im-
posibilidad de ejecutar los programas sociales en obra,
pero principalmente para apoyar a los trabajadores de
empresas socias mas vulnerables que han perdido su
empleo. De esta manera, se robustecio el programa
de Atencion al Trabajador Cesante, ejecutado por la
Fundacion Social, que dispone asesoria y acompana-
miento para activar los beneficios publicos y privados
disponibles y entrega de un aporte solidario de $S30
mil mensual para alivianar la carga economica de los
trabajadores cesantes. Ademas se creo la plataforma
web www.cajadeherramientas.cl, para difundir los pro-
gramas y beneficios. Asimismo, se esta implementan-
do una bolsa de empleo para ayudar a los trabajado-
res a su reinsercion laboral. Todo esto en el marco del
Compromiso Social de la Construccion, iniciativa im-
pulsada por el gremio para apoyar a los trabajadores
de la industria durante la crisis sanitaria y social.

Durante el sequndo semestre de 2019, el recién con-
formado Consejo de Formacion de Capital Humano
trabajo en el desarrollo de una estrategia concreta para
abordar el proposito de elevar los estandares de la in-
dustria, preparando a sus trabajadores para enfrentar
los desafios actuales y futuros del sector y contar con
empresas comprometidas con la formacion de sus
trabajadores, mejorando asi la productividad de las
empresas, la sostenibilidad del sector y la calidad de
vida de los trabajadores.

Sibien el trabajo de implementacion de la estrategia se
vio interrumpido por la crisis sanitaria, este se retomo
en julio, y se esta avanzando en el desarrollo de cursos
de oficios de la construccion online como también en
un programa de formacion para el empleo, el cual tie-
ne la intencion de apoyar a los trabajadores cesantes
del rubro.

Finalmente, se esta desarrollando la estrategia para fi-
nalizar el marco de cualificaciones de la construccion,
donde se establece un hito relevante: definir las trayec-
torias formativas y laborales de los trabajadores de la
iIndustria.

a emergencia acelero la
creacion de programas
de formacion en oficios

n modalidad online, para
dar acceso a capacitacion
mas trabajadores, asi
omo el desarrollo de un
programa de formacion
para el empleo en apoyo
trabajador cesante.
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