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Es tiempo de accion climatica y en Chile
estamos ocupados en ello. Hoy nuestro pais es
reconocido como un referente mundial por la
seriedady responsabilidad con que asumimos los
compromisos adquiridos. Durante los ultimos
anos, hemos sido capacesde generar crecimiento
cuidando el medioambiente, conscientes que
el verdadero desarrollo debe ser sostenible. Si
bien a nivel nacional somos responsables de solo
el 0,25% de las emisiones globales de gases de
efecto invernadero, Chile cumple con siete de
los nueve criterios de vulnerabilidad climatica
gue establece el Panel Intergubernamental del
Cambio Climatico, y somos el decimosexto pais

con mayor riesgo climatico segun el Indice de
Riesgo Climatico Global 2019.

Hacer frente a los problemas de adaptacion
y mitigacion al cambio climatico es una
responsabilidad compartida vy, por tanto,
cada uno desde su ambito de accidn debe hacer
un aporte. Las empresas chilenas son un buen
ejemplo de responsabilidad y compromiso a la
hora de buscar un equilibrio entre el crecimiento
economico y el desarrollo social y ambiental, pues
tienen la conviccion de que crecer de manera
sustentable es un imperativo ético.

Este ano Chile tiene l|a presidencia de la
vigesimoquinta Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Cambio Climatico (COP25), por lo
gue nos corresponde coordinar y promover el
didlogo entre las distintas naciones paraimpulsar

politicas para cuidar y proteger el planeta. En
ese contexto, la voz del mundo privado chileno
no podia estar ausente de este desafio, razon
qgue llevo a la Confederacion de la Produccion y
del Comercio (CPC) vy sus seis ramas -Sociedad

Nacional de Agricultura, Camara Nacional
de Comercio, Sociedad Nacional de Mineria,
Sociedad de Fomento Fabril, Camara Chilena de
la Construccion y Asociacion de Bancos- atomar
la decision de articular y convocar en conjunto
conEY,alos principales sectores econdmicos que
operanen Chile paraenfrentar unidos el inmenso
desafio que trae consigo esta cita planetariay los
compromisos adquiridos de cara al futuro.

Quiero agradecer de manera especial a EY por
su compromiso, seriedad y el impecable apoyo
técnico y logistico para la organizacion de
las mesas de trabajo que resultaron en
esta  publicacion. También  agradecemos
encarecidamente a las mas de 200 personas
del mundo empresarial que colaboraron con
entusiasmo, compromiso e informacion pertinente
en un debate basado en la mejor evidencia
disponible. Estoesunpasomasparalacoordinacion
empresarial frente a un desafio que requiere de
accion inmediata y conjunta.

777

Alfonso Swett O.

Presidente Confederacion
de la Produccion y del Comercio




Vivir nuestra

la vida

constantes es
lo que hace

en cambios
nueva cotidianidad,
apasionante y llena de riesgos a los cuales
debemos adelantarnos. Por eso, ante el desafio
medioambiental que enfrentamos, no debemos
dejar que una agitacion improductiva nos
consuma hasta que ya sea tarde, sino que

debemos abocarnos a acciones que nos
ayuden a avanzar en la direccion correcta.

Este informe conjunto entre la CPC, sus ramas
y EY, es un cierto esfuerzo para poner encima
los puntos a atacar, una accion concreta para
enfrentar los riesgos del cambio climatico
intentando senalar el camino. Es un esfuerzo por
construir una guia —un llamado a no evitar— en
beneficio de todos y cada uno de nosotros.

Las medidas que tomemos a favor del medio
ambiente deben ser transparentes, comunicadas
e incluidas en nuestros reportes no financieros.
El tiempo del silencio esta en el pasado. Hoy es
necesario mostrar el bien que hacemos porque
cuando no lo contamos, otros se toman la voz y
cuentan historias a su gusto sobre nosotros.

Latecnologia —hoy de masfacil y rapido acceso—
sera la que nos apoyara; utilicémosla con astucia
humana y lograremos descollantes logros. Sera
la misma tecnologia, la cual nos ha llevado a
esos cambios constantes en plena Revolucidén
4.0, la que nos dara la mano para realizar

ajustes exitosos y adaptarnos frente al cambio
climatico, junto a los demas vaivenes de hoy
y manana.

El riesgo al cual me refiero es aquel impacto
gque las empresas tenemos en toda nuestra
dimensién: con nuestra gente, sus familias, la
comunidad, nuestro ecosistema, las materias
primas que usamos directa o indirectamente y
a huella que dejamos en el ejercicio de nuestra
abor. Nos corresponde, por ser parte vital de
a sociedad, adelantarnos: siempre intentando
colaborar en la busqueda e implementacion de
caminos que contengan el cambio climatico,
mejoren nuestro ecosistema, y nos permitan
seguir construyendo un mejor mundo laboral
y de negocios.

| S

Macarena Navarrete
Country Managing Partner EY Chile
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Con cada vez mas fuerza surgen voces que nos
urgen a transitar aceleradamente hacia una
economia baja en emisiones y resiliente al clima,
con el fin de mitigar los impactos esperados del
aumento en la temperatura promedio del planeta.
Estas demandas trascienden la esfera cientifica
y permean crecientemente otros ambitos tales
como el social y politico.

En respuesta a lo anterior, se ha puesto en marcha
el Acuerdo de Paris, un compromiso internacional
sin precedentes que tiene como meta limitar el
aumentodelatemperaturamundial al 2100, muy
por debajo de los 2°C con respecto a los niveles
preindustriales, y proseguir con los esfuerzos
paraacotarelaumentodelatemperaturaa 1,5°C.

En este contexto, a nivel nacional se han
planteado un conjunto de iniciativas cuyo
proposito es abordar la tematica climatica.

Entre ellas, el proceso de actualizacidon
de nuestra “Contribucién Determinada
a Nivel Nacional” (NDC por su sigla en
inglés), la realizacion inicialmente en Chile y
posteriormente en Espana de la Conferencia
de las Partes de la Convencion Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico,
COP25, la elaboracion de la “Ley Marco
de Cambio Climatico”, la tramitacion del
proyecto de ley de modernizacion tributaria
gue establece impuestos a las emisiones, y la
elaboracién de una “Estrategia de Desarrollo
Baja en Emisiones y Resiliente al Clima”.



Durante el ano 2019, el Presidente de la
Republica ha anunciado una meta de carbono
neutralidad para Chile al 2050, la que ha sido
incorporada en el proyecto de Ley Marco de
Cambio Climatico.

La magnitud y alcance del desafio descrito
requiere de una respuesta colectiva y transversal,
por lo que el sector privado juega un rol
fundamental para el cumplimiento de las metas
climaticas. En consecuencia, es importante que
el sector privado de nuestro pais tenga una
posicion clara frente a la agenda climatica
nacional, con propuestas de accion, con vision de
largo plazo, basadas en evidencia y generadas a
partir de diagnosticos compartidos.

Vision y Accion climatica del mundo empresarial para Chile 13

Con este espiritu, el presente documento tiene
como objetivo consolidar la riqueza de diversas
visiones de actores claves del sector privado de
Chile, de cara a la agenda climatica nacional.

Aqui, representantes de los sectores Agroforestal;
Aguas; Comercio, Telecomunicaciones, Servicios
y Turismo; Construccion; Energia; Mineria y
Transporte, presentan un panorama amplio de
como les impacta el cambio climatico.

A lo largo de seis meses, asociaciones gremiales,
representantes empresariales, organizaciones
sin fines de lucro, académicos y cientificos, se
han reunido para discutir, entender, mapear y
proponer opciones de adaptacion, estrategias
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de mitigacion y las condiciones necesarias
para implementarlas.

Para estos efectos, el documento se configura en
base a responder las preguntas que orientan el
Dialogo de Talanoal: ;Donde estamos? ;Hacia
dénde queremos ir?y ;Como lo logramos?

Es asi como la primera seccion pretende
responder la primera pregunta, configurando
una linea base para cada sector, a partir de
antecedentes disponibles.

La segunda seccion identifica los principales
objetivos climaticos para el sector, asi como las
acciones de descarbonizacion que deberian
implementarse, configurando de esta forma,
las potenciales rutas de descarbonizacion
para el sector.

La tercera seccion aborda las condiciones
que habilitarian las acciones climaticas
identificadas anteriormente.

Finalmente, la mesa de Finanzas, en linea con
la participacion de la industria en la Mesa
Publico-Privada de Finanzas Verdes, y a la luz
del Acuerdo Verde del Ministerio de Hacienda,
presenta su posicion y destaca las iniciativas
gue se implementaran con el objetivo de sentar
las bases para una estrategia de finanzas
sostenibles en el pais y para trabajar junto con el
mercado en sus necesidades de inversion.

En algunos casos, se ha partido de escenarios
base en los cuales la informacion disponible
era limitada, o necesitaba ser consolidada. No
obstante, ha existido la voluntad de avanzar
en la discusion en torno a una meta desafiante,
y buscar las alternativas para cerrar brechas
donde la informacion no esta disponible. Al final,
se logré consenso, sectorial y como grupo
empresarial, sobre donde queremos llegar y
como podemos contribuir con el pais en su meta
de carbono-neutralidad.

Las acciones propuestas en este documento
no son exhaustivas. Ellas pueden evolucionar vy
cambiar en el tiempo, en lamedida en que surgen
nuevas tecnologias y se modifican los marcos
normativos y avanzamos, como sector privado,
en desarrollar e implementar soluciones.

Ha llegado el momento de pasar de la
ambicion a la accion. Es en este instante en el
cual se discuten prioridades y caminos, este
documento representa un ejemplo de cémo
los paises se pueden organizar, para definir, de
manera holistica y complementaria, los roles de
los sectores publico, privado, de las instancias
sin fines de lucro y de la comunidad para pensar
y adoptar un nuevo modelo econémico y social
gque sea mas justo y sostenible para todos,
incluyendo el planeta.

1 El Didlogo de Talanoa corresponde a una iniciativa de la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico cuyo
proposito es proveer una plataforma de facilitacion entre las Partes para hacer un balance de los esfuerzos colectivos en relacion con el
progreso hacia el objetivo de largo plazo del Acuerdo de Paris. Talanoa es una palabra tradicional usada en Fiji y en todo el Pacifico parareflejar

un proceso de diadlogo inclusivo, participativo y transparente.
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Colaboradores

Integrantes

Mesa de Agroforestal

Acorde al contexto climatico mundial que nos
enfrentamos, el rubro Agroforestal ha querido
presentar un informe que reune las principales
brechas y condiciones habilitantes para poder lograr

la carbono neutralidad al 2050.

Este documento actua como diagndstico sectorial,
ya que analiza datos del inventario nacional de

emisiones de gases de efecto invernadero, GEl, vy

La mesa agroforestal fue liderada por SNA Y
CORMA, conformada por diferentes gremios del
rubro y representantes de la academia, entre ellos:
ACHBIOM, AGRYD, ANPROS A.G, ASPROCER/
CHILECARNE, CONCHA Y TORO, CHILEMEAT
(FAENACAR), CHILEHUEVOS, FEDECARNE,
FEDEFRUTA, FEDELECHE, VINOS DE CHILE,
Universidad de Chile - Fernando Santibanez, Centro

de Cambio Global U.C., Ministerio de Agricultura,

consolida informacion que ha sido trabajada por  Facultad de Agronomia Pontificia Universidad
diferentes gremios, academia y empresas del sector. Catolica de Chile, ODEPA.
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La agricultura, sector llamado a transformarse
en una clave para la meta de la carbono
neutralidad, a diferencia de varias otras
actividades econdmicas, tiene un doble desafio:
reducir emisiones y adaptarse a los impactos
directos e indirectos que el cambio climatico
esta teniendo en su cadena productiva. Estos
ultimos se expresan como unaumentoderiesgos,
disminucién de los potenciales de produccion y
escasez de insumos (agua y suelo), entre otros.

Es necesario que la agricultura haga un esfuerzo
por aumentar la calidad de los servicios
ecosistémicos que genera: proteccion de las
aguas (previniendo sedimentacion y fuga de
agroquimicos u otros contaminantes, mediante
filtros verdes), apoyo a la biodiversidad local
(mediante conservacion de especies locales
en cercos, corredores y bosquetes), valores
estéticos (mediante elementos paisajisticos que
debieran ser protocolizados y reconocidos),
absorcion de CO, en el suelo y biomasa
permanente (arborizacién de cercos y sitios
de proteccién). Estas acciones debieran ser
reguladas por un cuerpo legal al interior de
cada pais, y principalmente a través de
mecanismos de fomento que estimule su
utilizacion. En consideracidon a la constitucion
economica y social de los agricultores, muchas
de estas acciones debieran ser “asociativas’,
es decir llevadas adelante por todos los
agricultores de un determinado territorio, de
modo de que ellas se potencien y sean mas
efectivas. Estas acciones se podrian alinear con
el concepto de ordenamiento territorial rural,
muy en boga en las politicas publicas actuales,
pero que nadie sabe como llevar adelante.

Vision y Accion climatica del mundo empresarial para Chile 21

Prologo

Por lo extenso y multiparamétrico que es el
problema de |la adaptacion de la agricultura a
un nuevo contexto climatico, por la importancia
gue esta actividad tiene para las economias de
los paises en desarrollo y por el tremendo rol
social que ella juega, los Estados debieran
redoblar su esfuerzo en |+D agricola. Con los
niveles actuales de gasto en [+D es imposible
que la agricultura no sucumba frente a
los problemas que esta creando el cambio
climatico: escasez dramatica de agua, pérdidas
productivas recurrentes, deterioro de Ia

Juan Pablo Matte

Secretario General SNA

Pia Silva
Jefa de Estudios CORMA
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calidad de los productos, aumento de
problemas sanitarios y reduccidon de la
competitividad. Si no se atienden las reales
necesidades de este sector, ello impactara
no solo a las economias, sino también a los
equilibrios sociales y demograficos nacionales
e internacionales. Dicha investigacion también
debe conducir a formalizar oficialmente el
enorme aporte que puede y debe hacer el sector
en la captura de GEl, lo cual debera solicitarse
formalmente a las autoridades internacionales
pertinentes, que no solo permitira visibilizarlo
y contabilizarlo, sino mas importante aun,
potenciar todas las mejores practicas
disponibles y por desarrollar para los
agricultores y de ese modo la agricultura
haga su extraordinario aporte.

Por otro lado, los arboles son Ila llave
tecnologica que tenemos para combatir
el cambio climatico. A través del proceso
de la fotosintesis transforman l|a energia
generada por la luz solar en energia quimica,
sintetizando hidratos de carbono a partir de
agua (H,0) y dioxido de carbono (CO,) y como
resultado se libera oxigeno (O,) a la atmosfera.
Con este proceso el carbono queda almacenado
en todos los componentes de la planta (tronco,
follaje, raices) y también en el suelo. Por lo tanto,
el principal mecanismo del que hoy disponemos
para aumentar la captura de carbono es la
plantacién de arboles (forestacion) y evitar la
deforestacion.

Sin embargo, los efectos del cambio climatico
generan importantes condiciones de estrés
hidrico sobre la vegetacion. Este hecho,
unido al alza en las temperaturas medias
historicas y la sequia prolongada en el pais,
generan mayores riesgos de ocurrencia
y propagacion de incendios. Lo que hace
aun mas importante la proteccion de los
recursos forestales.

Actualmente |la deforestacion provocada por
la corta ilegal de arboles con fines madereros
representa menos del 10% de la pérdida de
bosques tropicales del mundo (Seymour and
Harris, 2019). Incluso podria ser cercana a cero
si la tasa anual de nuevas plantaciones con
fines productivos aumenta a un 2,4% hasta el
2050 - desde de 2,05% anual alcanzado entre
los anos 1990 y 2015 (Sloan and Sayer, 2015).
Por ello, la industria forestal mundial es uno
de los sectores claves para alcanzar las metas
acordadas en el Acuerdo de Paris.

El sector forestal nacional ha basado su
modelo de desarrollo en la silvicultura
sustentable de especies exdticas (Pinus radiata,
Eucaliptus Globulus y E. Nitens) y no en la
extraccion de madera desde los bosques nativos
del pais. Por esta razén, hoy comienza a jugar
un rol protagoénico en el futuro climatico de
Chiley el mundo.

Los desafios que esto
plantea, tanto a la
industria forestal como
a la sociedad chilena,
se pueden resumir en:

* Proteger sus bosques nativosy
plantados del uso criminal del fuego;

e Promover la forestacion tanto con
especies nativas como exoticas de
acuerdo a criterios sociales,
ambientales y econdmicos;

e Fomentar iniciativas de Investigacion,
Desarrollo e innovacion (I1+D+i), que
creen valor social, econémicoy
ambiental con el manejo de nuestros
bosques nativos.



La biomasa proveniente de los arboles
constituye un energético relevante, tanto a
nivel pais como a nivel mundial. Es consumido
como uncombustibleresidual del sector forestal-
maderero, ya sea proveniente directamente
de los residuos de cosechas forestales
de bosques manejados bajo criterios de
sustentabilidad, y/o provenientes de la industria
de la madera. Desde esta industria, productora
de biomateriales que son opcidén de reemplazo
para productos que poseen una mayor huella
de carbono en distintos rubros, es de donde
proviene la biomasa, también como una opcidn
de reducir el consumo de combustibles fosiles vy,
por lo tanto, reducir las emisiones relacionadas
al consumo de estos.

El cambio climdtico constituye una
problematica que nos enfrenta a grandes
desafios, pero que a la vez nos entrega grandes
oportunidades, que van desde la modificacién
de habitos y conductas en la gestion del
agua en las practicas del riego de los cultivos
agricolas, hasta la adaptacion de la actividad
agricola a las condiciones decrecientes de
disponibilidad hidrica, en el convencimiento
gue este es un escenario que se instald de
manera permanente en el pais.

Nuestro aporte debe estar centrado en los
constantes esfuerzos por generar conciencia
acerca de la necesidad del uso eficiente del
recursoaguautilizadaparaelriegodeloscultivos,
proveyendo a los agricultores de herramientas
adecuadas vya existentes, equipamiento de
ultima generaciony tecnologias que contribuyen
a mejorar la productividad del recurso hidrico,
a mitigar los efectos desastrosos de sequias e
inundaciones y a adoptar una vision integral del
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aprovechamiento del mismo en las diferentes
actividades humanas, dando prioridad al
consumo del agua potable y al saneamiento
de las aguas residuales, al establecimiento y
respeto de caudales ecolégicos y a |la
optimizacion social y econdmica en la
distribuciéon del recurso, de acuerdo a derechos.

Hoy, la relacion entre el cambio climatico,
el agua y la agricultura es un tema crucial,
desde la perspectiva de |la alimentacion de la
humanidad entera. En el caso particular de Chile,
esta relaciobn es un motivo de creciente
preocupacion por el impacto de la situacion
sobre nuestra capacidad productora vy
exportadora de productos agropecuarios, que
requiere del uso de agua y que representan hoy
cerca de 1/3 de las exportaciones de cobre del
pais, sin duda con un enorme potencial.

Asi también, los arboles son parte clave del
ciclo del agua, pues influyen en la calidad y
cantidad del agua. A través de la intercepcion
de la lluvia reducen la erosién y favorecen la
infiltracion hacia a los acuiferos subterraneos,
gue son nuestras reservas de agua para el largo
plazo (Pizarro et al.,, 2019). En este sentido
y a través del proceso de evaporacion, los
arboles devuelven a la atmodsfera una porcion
importante del agua que extraen del suelo,
favoreciendo las precipitaciones locales.
Kosher y Harris (2007) senalan que un 95%
del agua capturada por las raices se utiliza en
la transpiracion, con el fin de enfriar las hojas.
A su vez, Miller (1967) indica que la fotosintesis
es el proceso que menor cantidad de agua utiliza,
siendo aproximadamente un 1%.
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Finalmente, los suelos constituyen
un rol fundamental en la mitigacion
v adaptacion al cambio climatico,
por lo cual se debe implementar un
manejo adecuado del suelo para
garantizar que este se convierta
en un sumidero en lugar de una
fuentede CO,atmosférico(Paustian
et al., 2016).

Acorde a un reciente estudio realizado por la
FAO llamado Soil organic Carbon the Hidden
potencial, el suelo captay emite carbono. Puede
funcionar como emisor y como captador de GEl.
Como fuente emisora, el suelo emite GEIl a la
atmosferay contribuye al calentamiento global.

El suelo también puede secuestrar carbono en
un proceso mediante el cual el carbono se fija
de la atmodsfera a través de plantas o residuos
organicos y se almacena en el suelo. Cuando se
trata de CO,, el secuestro implica tres etapas:
1) la eliminacion de CO, de la atmosfera a través
de la fotosintesis de la planta; 2) la transferencia
de carbono del CO, a la biomasa vegetal;
y 3) la transferencia de carbono de la biomasa
vegetal al suelo.



Diagnostico
por industria

Sector carnes blancas

La producciéon de carnes de aves y cerdos en Chile ha
tenido un importante aumento, alcanzando una tasa
anual de crecimiento promedio del 4% en los ultimos 20
anos gracias a la vocacion exportadora del sector, que
ha visto en los mercados internacionales oportunidades
para posicionar un producto sano, sabroso e inocuo.

El 2018, ambas industrias representaron el 85%
de la produccidn nacional de carnes y el 92% de las
exportaciones, con envios a mas de 30 paises, donde
destacan China, Japon, Corea del Sur y Estados Unidos.

Otras carnes 2%

Bovino 13%

Produccion

de carnes 1,5 Pavo 6%
MM (Ton vara)
Cerdo 35%
Pollo 44%

Grafico 1:
Produccion de carnes.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de INE, 2018
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La industria de las carnes de aves y cerdos se concentra
entre las regiones de Valparaiso y Nuble, cuenta con
11 plantas de proceso y genera mas de 30 mil
empleos directos considerando  produccion vy
servicios relacionados.

El sector de las carnes blancas en Chile es consciente
de que, para superar la problematica del Cambio
Climatico, se requiere de un esfuerzo global de todos los
actores de la sociedad. El punto de partida de la solucion
implica el diseno de una hoja de ruta con el detalle de
las acciones de mitigacion y adaptacion, asi como
los plazos para su implementacion y el compromiso
de los diferentes estamentos.

Actualmente, el sector se encuentra
trabajando en la actualizacion de su
estrategia al 2030, tarea que le permitira
seguir impulsando una produccion baja
en carbono, sostenible en el tiempo vy
comunicar eficientemente sus avances.



Sector carnes rojas

La ganaderia bovina y ovina chilena tiene
mas de 300 anos de historia y forma parte
de la cultura y del mundo rural del pais.

Existen mas de 120.000 pequenos y medianos ganaderos
gue concentran el 70% de la produccion equivalente
800.000 cabeza por ano de carnes bovina y unas 700.000
cabezas equivalentes en carnes ovinas distribuidos
especialmente en la zona sur y austral.

La ganaderia es principalmente de tipo extensiva la mayor
parte del tiempo, utilizando forraje para las épocas de
poco pasto. La larga extension del territorio hace que
tengamos climas muy distintos provocando el traslado
de animales criados muy al sur, avanzando hacia el norte
para su engorda siguiendo el desarrollo de los pastos con
mayores temperaturas y eventualmente terminando la
engorda con granos en la zona central.

El hato ganadero ha ido decreciendo en
los Gltimos 20 anos, situandose en torno
a los 3.000.000 de Bovinos.

Sector Forestal

Elsectorforestal chilenoeslaindustriabasadaenrecursos
renovables mas importante del pais. Se abastece en un
99% de plantaciones forestales sustentables. Produce
anualmente del orden de 45 millones de m® ssc (metros
cubicos soélidos sin corteza) de madera, participa con el
2,1% del PIB a nivel nacional y constituye el 9,1% de las

exportaciones del pais. Las cuales alcanzaron su peak en
el 2018 con US$ 6.838 millones.

Actualmente en Chile existen 2,3 millones
de hectareas de bosques plantados.
Cerca del 60% de estas hectareas se
establecieron bajo el incentivo definido
en el Decreto Ley 701 (DL 701), vigente
hasta el ano 2012. En su inmensa mayoria
la superficie plantada se ha establecido
sobre suelos erosionados o en vias de
erosion, lo que ha permitido recuperarlos
productivamente. Ademas, el DL 701
establecio la obligacion a los propietarios
beneficiados de reforestar cada vez se
realice una cosecha, perpetuando el ciclo
forestal como un recurso renovable.

Del total de la superficie forestal del pais, el 67% es
propiedad de 14 medianas y grandes empresas, y el 33%
restante es propiedad de 23 mil pequenos y medianos
propietarios. El 70% de esta superficie (1,6 millones de
hectdreas)estacertificadabajoestandaresinternacionales
de manejo forestal sustentable. La incorporaciéon, por
parte del sector forestal, de estos estandares
internacionales comenzé a fines del siglo XX con la
certificacion ambiental ISO 14.000 y luego continud con
la adopciéon de los certificados PEFC (Programme for
the Endorsement of Forest Certification) y FSC (Forest
Stewardship Council).

En materia de produccidon industrial-maderera existe
una gran diversidad de unidades. Alrededor de 20
aserraderos grandes producen el 55% de la produccidn
nacional, 100 aserraderos medianos el 29% y alrededor



de 1.000 pequenos producen el 16% restante. Con
respecto a la industria para la producciéon de celulosa,
considerada de clase mundial ya que utiliza las
tecnologias disponibles mas avanzadas, actualmente
existen en operacion 11 plantas con capacidades que

van desde las 150.000 a 1,5 millones de
toneladas anuales.

La industria forestal chilena esta estrechamente
relacionada con las energias renovables no
convencionales (ERNC), a través de la utilizacion de
biomasa forestal para la co-generacién de energia (vapor
industrial y generacion de electricidad). La generacién
de energia a partir de biomasa es |la segunda fuente de
energia de |la matriz primaria de Chile, con un 24,6%,
solo por debajo del petrdleo crudo, y por sobre el gas
natural y la hidroelectricidad, segun datos del Balance
Nacional de Energia 2017, del Ministerio de energia.

Los combustibles fésiles (Petréleo crudo, Carbén, y Gas
Natural), aun son la base de la matriz primaria chilena,
sumando un 67% de ella. Al mismo tiempo se puede
concluir que la Biomasa es |la unica fuente de energia
renovable entre las 4 fuentes mas importantes, que
explican el 92% de la matriz primaria, por lo que no hay
duda de la relevancia energética de la Biomasa. En la
matriz secundaria esta representa el tercer lugar (13%),
solo superada por el diésel (58%) y la electricidad (21%).

El capital humano en el sector forestal abarca diversas
actividades relacionadas al bosque y la industria, tales
como: viveros forestales, servicios de plantacion, manejo
silvicola, cosecha, prevencion y combate de incendios
forestales, aserrio, astillado, produccidon de pulpa y papel,

tableros y chapas. Mas adelante en la cadena de valor,
la construccion de casas y edificios, fabricacion de
muebles y otros productos remanufacturados.

El sector forestal genera alrededor de
120.000 empleos directos, mayormente
concentrados en actividades silvicolas
(44%). Su efecto multiplicador es alto, ya
que por cada empleo directo se generan
aproximadamente 1,5 empleos indirectos,
lo que en total representan 300.000
empleos. Debido a las mayores exigencias
ambientales, industriales y de mercados,
existe un alto grado de especializacion,
formacion y profesionalizacion del capital
humano del sector forestal.

En materia de bosque nativo, a pesar de su enorme
potencial, son muy pocas las empresas que producen
a partir de este recurso. Su objetivo productivo es
fundamentalmente madera aserrada orientada al
mercado interno y, en general, son escasas las empresas
gue ofrecen productos en cantidad y calidad que
puedan orientarse al mercado externo. Con el fin de
revertir esta situacion, el 2008 se promulgd una ley para
incentivar el manejo y recuperacion de bosque nativo
(Ley 20.283). Sin embargo, a mas de 10 anos de
vigencia, solo se han manejado 21 mil hectareas
anuales en promedio.
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Sector fruticultura

La fruticultura ha ido creciendo en nuestro pais en forma
consistente, siendo uno de los motores de la economia.
Ha llegado a exportar cerca de 6.000 millones de dolares
en la ultima temporada, y existen amplias perspectivas de
aumento de demanda en el sudeste asiatico, Indiay China.

En este escenario, el cambio climatico
ha ido cambiando el panorama fruticola,
y frente a ese desafio se encuentran
los productores de nuestro pais. Ahora
es el momento de avanzar hacia una
reconversiondenuevagenética,tecnologia
y manejos productivos, para incrementar
la productividad y calidad, con menos
agua, mayor temperatura, y eventos
climaticos que antes no se observaban
en los territorios.

La reconversion fruticola, actividad urgente para el
sector, se inserta en un contexto de demanda de los
mercados, mayor competencia de otros paises como Peru,
la antigliedad de los huertos en Chile y por supuesto el
cambio climatico.

También es un punto de oportunidad, principalmente la
zona sur, cuyo mapa fruticola ha evolucionado y se esta
trasladando hacia esta zona, siendo el perfil del nuevo
fruticultor chileno el productor de frutade altovalorenlos
mercados como las cerezas, los berries y los frutos secos,
que se producen en las regiones de Nuble hacia el sur.

El principal problema que plantea el
cambio climatico es la escasez de agua. El
grandesafioesasegurarelabastecimiento

del recurso hidrico y sin duda debe ser una
preocupacion esencial del pais, con acciones
coordinadas que tienen que transformarse en
politicas de estado, donde los agricultores son parte
de la solucion.

Sector huevos

El sector productor de huevos chileno esta integrado
por cerca de 300 empresas que dan empleo directo a
unas 7.000 personas. Esta cifra no considera el efecto
del comercio y pequenos avicultores, que constituyen
empleo indirecto.

La industria cuenta con poco mas de 16 millones
de gallinas ponedoras, con instalaciones productivas
repartidas desde la region de Arica - Parinacota hasta
la region de la Araucania.

La produccion nacional de huevos alcanzé en el ano 2018
a 4.180 millones de huevo, lo que se tradujo en un
consumo per capita anual de 223 unidades. Las ventas del
sector ese afio se estiman en US$ 530 millones.

La alta tecnificacion de la produccion de
huevos en sistemas convencionales se ha
traducido en menores consumos de agua



vy de alimento, asi como menor nivel de

emisiones de gases de efecto invernadero,
respecto tanto a las que registraban tecnologias antiguas,
asi como a los que se presentan en sistemas alternativos.

En la medida que se complete la tecnificacion en la
produccion, se usen las mejores técnicas disponibles en
la gestion del guano de las gallinas, la provision de agua
de bebida a las aves, y el consumo energético, entre
otras medidas, el sector productor de huevos alcanzara
su mayor mitigacion posible de emision de gases de
efecto invernadero.

Considerada como uno de los alimentos mas completos
gue nos provee la naturaleza, la leche de vaca ha estado
ligada desde tiempos milenarios al desarrollo humano.

En nuestro pais, los relatos historicos indican que las
primeras vacas lecheras arribaron junto a los colonos
europeos. Asi seinicio, enlaprimeramitad del siglo XIX,
una incipiente actividad agropecuaria 'y econémica.

Estas transformaciones que llevaron ala modernizacion
de los modos de produccion no se detienen en
la actualidad.

El naturalista francés Claudio Gay relata en su
“Historia de la Agricultura Chilena” que la creciente
poblacidon que se establecia en |la zona central del pais
llevo a esta nueva actividad a abastecer de leche, queso
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y mantequilla a los principales enclaves urbanos de
la época: Santiago y Valparaiso.

Con el paso del tiempo, esta experiencia agroindustrial
fue creciendo en importancia, especialmente con
la llegada desde el Viejo Continente de nuevas
tecnologias para la industrializacion de la leche y con
la consolidacidon de lecherias que fueron extendiéndose
hacia el sur, en torno a la zona de Bio- Bio.

Asi, hacia finales del siglo XIX y comienzos del XX,
también se observa un gran desarrollo de lecherias en los
alrededores de Temuco, Valdivia, Osorno y Llanquihue,
fundamentalmente en manos de inmigrantes europeos.

Por anos el sector lacteo ha sido una actividad relevante
en la economia nacional y regional, generando empleos y
la creacion de empresas familiares, que han traspasado
trabajo y oficio por generaciones, profesionalizando
cada vez mas sus operaciones a medida que avanzan en
crecimiento y modernidad.

En Chile, el sector lacteo representa a mas
de 6.000 familias de productores
comerciales de leche -especialmente
concentrados en las regiones de Los
Rios y Los Lagos mas de una centena de
companiaslacteasqueenconjuntogeneran
cerca de 100.000 puestos de trabajo, lo
que se traduce en un PIB superior a los
USD $800 millones.



De acuerdo con el Boletin de la Leche, en el ano 2018
se produjeron en Chile 2.550 millones de litros de leche
cruda, de los cuales, 2.174 millones fueron recibidos por |a
industria lactea mayor, 171 millones fueron recibidos por
la industria lactea menor y 204 millones fueron utilizados
en autoconsumo o consumo animal.

Durante los ultimos anos se ha apreciado en el pais
una permanente y persistente disminucion en la masa
ganadera destinada a la produccion de leche, a pesar de
lo cual el comportamiento de la produccién ha tendido
a mantenerse o mostrar leves disminuciones, lo que
es una senal de la permanente mejora en términos de
productividad a nivel primario.

La produccion nacional de leche, como ya se menciond, se
concentraenlazonasurdel pais,dondela X, Xy XIV region
concentran el 82% de |la produccion, mientras que la zona
centro-norte (V, Metropolitana, VI, VIl y VIII) representan
el 18% restante.

En cuanto al uso de esta leche producida en el pais,
la elaboracion de productos lacteos se concentra en
gueso, que representa el 40% del uso de la leche, seguido
por |la leche en polvo conun 26% vy en tercer lugar aparece
la leche liquida con el 14,5%. La elaboracion nacional se
completa con diversos productos como yogurt, leche
cultivada, leche condensada, crema, mantequilla y otros,
mostrando una grany amplia variedad de productos.

Sector semillas

La industria semillera chilena, esta principalmente
orientada a la exportacion, realiza servicios de
multiplicacion de semillas en contraestacion, es decir,
produce semillas para empresas del hemisferio norte,
permitiéndolesadelantarsuproduccionenunatemporada.
Los principales factores que promueven la contraestacion
son: déficit de abastecimiento en el hemisferio norte;
manejodeinventariosdesemillas, programascomerciales;
produccion de nuevas variedades y desarrollo de [+D.

Las exportaciones chilenas de semillas el 2018 llegaron
a US$ 392,16 millones que se componen de US$372,63
millones de semillas fisicas y US$ 19,53 millones en
Servicios de Investigacion y Desarrollo. Chile es un actor
clave en la produccion de semillas en contraestacion
y exporta a mas de 44 paises en los cinco continentes,
alrededor de 56 especies.

Evolucion Exportaciones totales de la industria semillera chilena
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La Federacién Internacional de Semillas (ISF) publica
las estadisticas de comercio exterior de la industria
semillera mundial, que corresponde a una compilacion
basada en estadisticas oficiales e informes
internacionales de comercio de semillas. Estas son de
caracter publico y actualizadas al 2017, Chile ocupa el
9° lugar en el ranking mundial y es el 1° exportador del
hemisferio sur, 4° exportador de semillas de hortalizas
y 5°de semillas de flores.

A nivel nacional, el mercado interno de semillas se
estima en US$180 millones y corresponde a la base de
toda la produccion agricola que se inicia con una semilla.
La industria semillera chilena en su temporada peak de
produccion el 2012/13 llegé a emplear a mas de 72.000
trabajadores en el ambito agricola y de procesamiento
industrial de semillas. La Asociacion Nacional Gremial de
Productores de Semillas, ANPROS reune productores,
distribuidores, comercializadores, investigadores y otras
organizaciones relacionadas con el rubro semillero,
representa cerca del 98% de la actividad semillera en
Chile, ubicados desde Arica a Puerto Montt.

Para el sector semillero chileno el cambio climatico
es de maxima relevancia por diferentes motivos.
Desde el punto de vista de l|la produccion nacional,

el cambio climatico ha impactado de
manera relevante ya que el sector ha
debido buscar nuevas zonas productoras
de semillas ante la escasez del recurso

hidrico. Asi también ha debido incrementar Ila
tecnificacion del riego, estimando por sobre el 50%
de la superficie, que para la temporada 2019 se estima
qgue estara en las 40.000 hectareas.

Adicionalmente, el tema fitosanitario es uno de los
factores que mas inciden en el comercio internacional de
semillas y con las variabilidades climaticas se espera la
llegada de nuevas plagas y enfermedades al pais.
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Sector vinos

Vinos es un sector economico
importante v que forma parte de
la esencia e imagen del pais en el
exterior. Chile es el cuarto mayor
exportador de vino embotellado
del mundo, llegando a mas de 150
paises. El sector vitivinicola es una
industriaquegeneramasde100.000
empleos y sus vinedos ocupan una
superficie de 135.000 hectareas.

Ademas, juegan un rol trascendental para las
aspiraciones de convertir a Chile en una potencia
agroalimentaria mundial. En este contexto, los
asociados de Vinos de Chile representan cerca
del 80% del vino embotellado exportado, por
los tantos sus acciones tienen un alto impacto
en el sector vitivinicola.

Son diversas las senales concretas que
confirman la importancia que tiene |Ia
sustentabilidad para los consumidores y canales
de comercializacion, y esto se traduce en
requisitos especificos de algunos destinos, como
regulaciones, estandares y politicas publicas.
Integrar la sustentabilidad en la industriaimplica
el compromiso de adoptar nuevos modelos de
gestion en el proceso productivo y en el ambito
social, cambiando |la forma de relacionarse con
los diferentes actores de la cadenay ciclode vida
de produccion del vino.

El sector viene trabajando en temas
desustentabilidaddesdehacevarios
anos vy una de las iniciativas que ha
tenido mayorvisibilidad es el Codigo
de Sustentabilidad de la Industria,
el cual comienza su primera version
enero de 2011.

Se esta orgulloso de que el sector vitivinicola,
representado por nuestraasociaciongremial,sea
el que esta dando hoy senales concretas sobre
como transitar en la ruta de la sustentabilidad,
asumiendo un liderazgo importante a nivel
nacional y regional en el cono sur. Se siente la
responsabilidad y compromiso de asumir un rol
protagonico en la promocion de una actividad
vitivinicola socialmente responsable.

Existe el convencimiento de que producir de
manera no sustentable puede provocar una
clara pérdida de competitividad tanto para
las vinas como para los productores de uva.
Es por esta razon que se necesita generar valor
compartido. El sector vitivinicola ha respondido
a esta demanda, sin embargo, este es un trabajo
permanente, que requiere innovacion constante
y sumar a todos los actores para construir juntos
un mejor posicionamiento del vino chileno.
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;Donde estamos?

El sector Agroforestal

y como afecta el
cambio climatico

Considerando las caracteristicas climaticas del pais,
gue corresponden a un Clima Mediterraneo semi-arido
y con 112 decretos de escasez hidrica emitidos entre
2008-2019%, se evidencia un cambio en la disponibilidad
de agua. Es este contexto, sin agua para regar se
hace imposible lograr una agricultura sostenible. Los
agricultores son los principales usuarios del recurso (70
a 75% del total consumido), transformando el agua en
alimentos fundamentales para la poblacién. Por lo tanto,
cualquier avance en mejorar la eficiencia del uso del agua
en la agricultura tendra un gran impacto en Ia
disponibilidad de agua, para todas las actividades

humanas que requieren de ese recurso. Existe una
enorme oportunidad de contar con una
infraestructura moderna, que permitira
una efectiva adaptacion al cambio
climatico,asegurandoelmanejoyprovision
adecuada de agua.

En relacion al cambio climatico y al agua, en el pais se
han desarrollado algunos estudios de proyeccion,

sin embargo, hoy no estamos en
condiciones de visualizar y dimensionar
cuantitativamente los Impactos
relevantes y totales de dicho cambio para
nuestra agricultura, porque carecemos de
mucha informacion basica v de modelos
adecuados para describir los procesos en

1 Direcciéon General de Aguas (DGA) del Ministerio de Obras Publicas

que interviene ese recurso. Es necesario
acelerar esta generacion de informacion.

A nivel mundial, existen modelos disponibles, suficiente
informacionyconocimientoparagestionarladisponibilidad
hidrica en beneficio humano. Asi también, el pais cuenta
con el capital humano capaz de sacar provecho a estas
herramientasy conocimientos. Sinembargo, no se destina
prioridad ni recursos adecuados a este tema.

Con escasas fuentes de agua adicionales, pero con
una enorme disponibilidad de recursos hidricos
desaprovechados,sehacenecesarioadaptarusosyhabitos
mas eficientes. Al mismo tiempo, acelerar los procesos de
inversion, de captacion, acumulacion, distribucion y otros
de diversa indole, que permitan instalar un adecuado
escenario para el desarrollo actual y futuro del sector
Agroforestal en nuestro pais.

Por otro lado, el alza de las temperaturas puede aumentar
la produccion de plantas, beneficiando asi los aportes de
carbono al suelo, lo cual también tendera a intensificar
la descomposicion microbiana. En efecto, existe un
fuerte respaldo empirico a la idea de que el alza de las
temperaturas estimulara la pérdida neta de carbono del
suelo a la atmdsfera, generando una retroalimentacion
positivadelcarbonoterrestreyelclimaquepodriaacelerar
el cambio climatico.



Adicionalmente, con el cambio climatico se
proyectan precipitaciones extremas mas frecuentes
y eventos de sequia mas prolongados, lo que
podria tener un mayor impacto en la dindmica del

ecosistema que los efectos singulares o combinados
del aumento de CO2 y temperatura (IPCC, 2014).

El aumento en la frecuencia intensidad
de eventos extremos puede exacerbar
la tasa y susceptibilidad de una erosion
acelerada, la salinizacion y otros procesos
de degradacion, lo que lleva a mayores
perdidas de carbono retenido en el suelo.

Debido al cambio climatico, se espera que las tierras
secas se expandan y que probablemente reduzcan sus
reservas de gases. Lo que se deberia a un aumento
de temperaturas extremas, las cuales conducen a
un mayor déficit de presion de vapor y demanda de
evaporacion. Esto ultimo, produce una disminucion
de la humedad del suelo, que puede conducir aunimpacto
aun mas fuerte de temperaturas extremas. Se espera
qgue el aumento promedio de la temperatura sea mas
significativo en las tierras secas, aproximadamente 1,8
veces mayor que el aumento en las regiones humedas.

El manejo holistico de una adecuada vy util
cobertura vegetal, sera un aliado positivo
para minimizar los eventuales efectos
negativos e incluso contrariamente,
sostener un suelo capturador neto de GEI.
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Sector carnes blancas

El sector de las carnes blancas posee una trayectoria
en produccion sostenible que se inicia de la mano con
el impulso del Estado a las politicas medioambientales
y a las herramientas para la adopcion de las mejores
practicas en la materia. A la fecha, se han certificado tres
Acuerdos de Produccién Limpia (APL), que impulsan la
adopcion de mejores tecnologias en el manejo de los
estiércoles y un importante aporte a la mitigacion de
las emisiones del sector.

Hoy, las empresas productoras de cerdo de mayor
tamano han podido avanzar en tecnologias, las cuales se
ven reflejadas en: 15 Biodigestores construidos, 8 Plantas
de tratamiento de lodos activados y 6 Lombirifiltros. Esto
ha permitido que en 15 anos se reduzcan en un 59% las
emisiones de gases de efecto invernadero del sector
(periodo 2000- 2016) y un efectivo desacople de la
curva de crecimiento. Las empresas estan produciendo
/7,6 Mw de energia renovable que usan en sus procesos
productivos en la granja y ademas inyectan a la red.
Los purines, en tanto, se usan como fertilizantes en
cerca de 4.000 hectareas de cultivos cada ano.
El desafio esta hoy en transferir estas tecnologias a las
PyMES, para lo cual el sector participé del “Programa
de transferencia tecnologica energética y ambiental para
el segmento PyME porcino” liderado por la Agencia de
Sustentabilidad y cambio Climatico (ASCC), mediante
el cual se levantaron 25 posibles proyectos de inversion
los que, a la fecha, se encuentran en etapa de definir
su pertinencia de ingreso al Sistema de Evaluacion de
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Impacto Ambiental y algunos de ellos, en busqueda de
financiamiento que permita viabilizar su construccion.

En el caso de las empresas avicolas, las mejoras pasan
por la valorizaciéon del 100% de los guanos como
mejoradores de suelos, fertilizantes o nematicidas en
campo, tanto fresco como estabilizado. Asi como el uso en
procesosdegeneraciondeenergiatérmica,comobiomasa,
en reemplazo de combustible fosil. Adicionalmente, el
sector de las carnes blancas participd en un pilotaje para
la cuantificacion de su Huella de Carbono con ProChile,
el cual culminé con el desarrollo por parte del sector deun
calculador de emisiones de Gases de Efecto Invernadero
(GEI) para la gestion de las emisiones en las empresas
socias. Ademas, las empresas han trabajado en programas
de eficiencia energética y proyectos de reconversion
tecnologica, con la incorporacion del uso de energias
renovables de gran relevancia para la materia.

Finalmente, el sector reporta de manera anual al
Ministerio de Medioambiente sus existencias, sistemas
productivos y la adopcidon de nuevas tecnologias,
contribuyendo a la elaboracién del inventario nacional de
GEl, herramienta que ha permitido evidenciar las tasas de
disminucién de emisiones del sector.

Debido a que |la mayor concentracion de la produccion
de carnes blancas del pais se localiza en las regiones de

Valparaiso, Metropolitana y O Higgins, estimamos

que el nivel de vulnerabilidad del
sector frente al cambio climatico
es alto. Los principales aspectos se
relacionan con la escasez hidrica
que pone en riesgo la continuidad
operacional y que eventualmente
podria desplazar la actividad

productiva hacia el sur.

Observamos esto como una situacion
altamente riesgosa debido a que, de ser
una tendencia generalizada y al no contar
con adecuadas politicas de ordenamiento
territorial,puededesencadenar masproblemas

que beneficios. Otros elementos son
los riesgos que enfrenta laindustria
por el aumento de enfermedades
exoticas que ponen en riesgo la
sanidad, el desabastecimiento de
granos debido a bajas producciones
anivelmundialylaaltadependencia

delasimportaciones.Finalmente,aligual
gue otros sectores productivos, existenriesgos
de incendios y el colapso de la infraestructura
por eventos extremos.
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Sector carnes rojas

El sector Bovino esta pasando por un cambio profundo desde
una ganaderia para el consumo local a una orientada a la
exportacion, la que no solo ha requerido de altas inversiones de
la industria, sino que de un cambio cultural donde los valores del
consumidorglobalseajustenalascaracteristicasdelaofertanacional.
Lasustentabilidad es el eje masimportantedela propuestadevalor
para la carne chilena, que hasta hace poco estaba basada solo en
las inmejorables condiciones sanitarias del pais y en los tratados
de libre comercio. Hoy las variables medioambientales son clave
para permanecer, especialmente en los mercados de mayor valor
donde las necesidades de los consumidores van mas alla de la
proteina. La industria sabe que debe demostrar al consumidor la
trazabilidad de <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>