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Discurso do don Eugenio Velasco Morandd en la Cena de Clausura
dal Consejo Nacionnal N2 119, al asumir el cargo de
Preaidente de la Cdmara Chilena de la Construccidén

Santiage, 25 de Agosto de 1994

Después de tantos afilos de haber desempefiado diversas funciones en log
variados estamentos e instancias que la Cdmara destina a la actividad
creadora de sus socios, es para mi un alto honor llegar a ocupar la

pregsidencia de la Cdmara Chilena de la Construccidn.

Agradezco, pues, a los sefiores consejeros nacionales la distincidn que me han
conferido, la que constituye un verdadero desafio, ya que me corresponderd
tratar de continuar la exitosa labor llevada a cabo con brillo por mis
antecescores, y desarrollar las iniciativas que necesariamente deberdn
abordarse a la luz de las nuevas experiencias que nos imponen el pails y

nuestra propia actividad constructora.

En este aspecto, el presidente saliente Victor Manusl Jarpa, supo adaptarse a
las nuevas realidades y liderar planteamientos valiosos y oportunos, gue han
contribufdo y contribuirdn importantemente en el quehacer de nuestra
asociacidén gremial y de nuestra actividad, especialmente en algunos temas muy
trascendentes como son los relacionadeos con la infrasstructura puiblica y
privada, inclufida la abandonada infraestructura sanitaria, asi como en el

tema de los contratos piblicos por el sistema de concesiones.

En el dmbito interno, Victor Manuel pude llevar a cabo la reorganizacidn de
la eatructura de la Cémara, en un trabajo muy profesional que ha durade mds
de un afio, y que dard clareos frutos, que se traducirdn en una operacidn mds
moderna, que cotorgard mds y mejores servicios para nuestros socios - tanto
de Santiago como de Reglones - perc a su vez con un mejor aprovechamlento de

nuestras instalaciones y de nuestro personal, y con economia de recursos.

En nombre de la Cdmara, gracias Victor Hanuel por tu geatién.

—O%A %9 -
AMARA CHILENA DE
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REALIDAD SOCIO ECONOMICA

Si echamos un vistazo a la realidad socio econdmica del pafs, nos
complace reconccer que se han superado grandes etapas, con el concurso

mayoritario de todos los chilenos.

Es as{ que el crecimiento del pais ha sido sostenido en los uUltimos 11!
afios, alcanzando a un 944 de su Producto Interno Bruto entre comienzos
de 1984 y finea de 1994, s8i se considera un 4% para el afic en curso.

Esto se ha traducido en una duplicacidén del ingreso per cdpita en el
pericdo, el que se espera llegue a unos US$ 3.200 para fines de aste

ano.

Estos avances no son mérito de unos pocos, sino de Chile entero, como
pais, que supo darse cuenta en algin momento de su historia gque era
necesario cambiar de rumbos, y luego supo validar y consclidar los
nuevos caminos elegidos, a tal punto que hoy ya no hay voces
discrepantes sobre la validez del modelo de economia social de mercado

que estd en aplicacidn.

Sin embargo, los caminos del progreso no estdn exentos de tropiezos y
ante el incremento del ingreso se abren nuevas expectativas,
aparentemente en forma cada vez mds acelerada, que es necesario

encontrar las formas de satisfacer.

Nuestra actividad, después de los afios de crecimiento vividos por ella y
también por el pafs, se ha visto fuertemente afectada por el ajuste

puesto en marcha por la autoridad econdmica desde mediados de 1992,

La actividad de la construccidén se caracteriza por su variabilidad, y
asl fue como, luego de las altas tasas de crecimiento de fines deo los
afios 80 y de 1992, ha debido sufrir los rigores de los ajustes da los
afios 90 y 93, ajuste ~ este udltimo -, que todavia permanece v que nos

afecta, ahora - en algunos sectores - en forma inquietante.

Sin embargo, a la luz de lasz idltimas evalvaciones, que sefialan con
claridad la tendencia positiva que han empezade & evidenciar las

principales variables econdmicas que hasta no hace mucho eran



preocupantes, tales como el aumento del gasto y la porfia da la
inflacidn, confiamos en que las autoridades econdmicas del pais sabran
reducir - y pronto -~ la fuerza del ajuste y evitar mayores costos al

gector privado, que injustamente ha llevado la mayor parte de su peso.

Estamos conscientes gue la reduccidén de la inflacidén es un imperativo
que Chile no puede eludir si quiere definitivamente insertarse dentro de
la economfia mundial. Pero para lograrlo deben manejarse adecuadamente
todaa las variables y, en las proximidades del inicio del estudio de la
lay de presupuasto de la NHacidn, el gobierno tiene una buena oportunidad
de proyectar hacia el futuro una comparticidén mds equitativa de la carga
entre el sector publico y el privade, limitando el gaasto corriaente del
Estado, estimulando el ahorro interno y creando un clima favorable a la

iniciativa privada.

Para satisfacer las nuevas expectativas de la poblacidn es necesarioc que
ge fortalezca el crecimiento del pafs y que se continde el procesc de
modernizacidn, encontrande los caminocs definitivos que con wvoluntad

realizadora nos lleven a un proceso mds dindmico de accidn.

En este sentido seguimos echando de menos la continuacidn del proceso de
privatizaciones, el que creemos debe hacerse dando participacidn a los
propios trabajadores de las empresas, comenzando por aguellas
deficitarias para al Estado. Asimismo, no entendemos qud razones de
tipo econdmico impiden que comience el sector privade a participar en
otras empresas estatales. Tampoco encontramos justificable que, en el
cagso de Codelco, se esté pensando en invertir en nuevas minas, - aunque
los recursos provengan de una mayor productividad =, ya que de igual
manera son recursog estatales que deben competir con aquellos destinados

a la inversaidn social.

La sola comparacidn de los mejoramientos alcanzados en los Indices de
productividad y de remuneraciones de las empresas que ya siguieron este
procaso, como por ejemplo las eléctricas y las de telecomunicaciones,

gon auficientemente decidores.

Un caso grave, urgente de resolver, es el de las empresas sanitarias, en
donde debe abordarse a la brevedad la solucidén del problema de
contaminacién de lua aguas, para lo cual el Estado no dispone de
recursos y ne ha definido una politica de aplicacién general que
conasidere una participacidn preponderante del sector privade. En aste
sentidou existiendo un marco juridico y tarifario propicio para ello,
consideramos inadecuado iniciar una revisidn de dicha institucionalidad.
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Habidndose alcanzado significativos indices de ocupacidén de la fuerza
laboral y existiendo poco margen de utilizacidén de capacidad productiva
ociosa, el crecimiento debe basarse en un aumento de la productividad y
de la inversidn, especialmente en capital fijo. En este sentido, las
dltimas proyecciones de la Cémara, nos seilalan que, medido como
porcentaje del Producto, la formacidén bruta de capital fijo en 1994 gserd

inferior a 1993.

Visualizamos como de gran importancia estas dos materias y por allo
concedemos especial preponderancia a la inversidén en infraestructura, a

la que luege me referiré.

Por su parte, en el sector de la vivienda, después del afic record de
1993, se espera que la inversidn en 1994 tenga un descenso de més del
5%, respecto del afio anterior, originade exclusivamente por una
importante contraccidn de mds de un 204 de los permisos de edificacidn

de la vivienda privada,

PLANES DE ACCION DE LA CAMARA

Los planes de accién de la Cimara se centrardn en diferentes aspectos
tantos externos como internos. Para ello se ha llevado a cabo un
estudio que ha culminado con el Plan Estratdégico de la Cdmara Chilena de

la Construccidn.

1, Bcciones Hacia el Exterior:

En las estrategias orientadas hacia el exterior, deben destacarse
aguellas relacionadas con infraestructura, desarrolle urbano,

desarrollo de la vivienda y deo sistemas financieros,

A. En lo que se refiere a la infraestructura, visualizamos la
necesidad de desarrollar un Plan Nacional de Infraestructura,
basado en una planificacién estratdgica de largo plazo, dando
sefiales claras y estables para que la empresa privada pusda suplir
adecuadamente la falta de recursos que ha reconocido el Estado

para este sactor de la economia.
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Ya para nadie es un misterio que la falta o nula mantencidén de las
obras existentes; la mala calidad y carencia de caminos, puertos,
aesropuertos, infraestructura sanitaria y equipamiento, constituyen
un verdadero cuello de botella de nuestro proceso productor y
exportador. Se hace necesaric pues un aumento importante y
acelerado de estas obras y vemos con preocupacién que =~ a pesar
del large y alentador listado qua el Ministerio de Obras Piblicas
menciona que se otorgardn por el sistema de concesiones, ~ ain no
es posible materializar mds de dos de ellas, de un total muy

suparior que estaban previstas hasta esta fecha.

A mi juicio el sistema de concesiones necesita de importantes
cambios en su institucionalidad, que permitan hacer mis eficiente
la administracién de la gestidén plblica, asi como mejoramientos
que tienen que ver con una modernizacidén del sistema de cobro a

los usuarios,

Hay que tener presente que la concesidén de una obra es un servicio

a large plazo y no un merc contrato de construccidn.

Dentro de los cambios necesarios, y entendiendo gque los recursos
del Estado son limitados, sa hacen  indispensables
flexibilizaciones que permitan al concesionario reducir - y en lo
posible eliminar de su oferta - la solicitud de aporte o subsidio
fiscal, mediante la introduccidn de variables de tipo financiero y

variables técnicas.

Dentro de los perfeccionamientos E£financiercs, deben incluirse
regulaciones que permitan el acceso al financiamiento de leos
Fondos de Pensiones y del mercado de capitales a proyectos sin
historia. En muchos casos, una garantia de trdfico minimo mds
realista o un mayor plazo de la concesidén podria reemplazar o
disminuir el subsidic inicial a la inversidén que deba solicitar el
concesionario para factibilizar el proyecto. As{ mismo, debe
modificarse el sistema tributario a que estd& afecto este tipo de
obras, especialmente en lo que se refiere al IVA soportado, que
entorpece innecesariamente la relacidn contractual entre la

congesionaria y la constructora de las obras.
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Dentro de las variables tdecnicas, es8 necesario flexibilizar
aquellas que dicen relacidn con las espaecificaciones y estdndares

exigidos.

Todos estoa pardmetros tienen incidencia directa en el monto del
subsidio sclicitado y por ende en la factibilidad de la obra.

No olvidemos, por otra parte, que la inversidn en infraestructura
tiene también una importante connotacién social, desde el punto de
vista que ella conlleva un mejoramiento de la calidad de vida de
los ciudadanos. Esto constituye una razén mds para lncentivar su

desarrollo.

La Cédmara ha formado recientemente una Comisidn especial para
abordar estas materias y ha ofrecido, por supuesto, toda su
colaboracidn al sefior Ministro de Obras Piblicas al respecto,

encontrando de su parte gran acogida y receptividad.

En los aspectos relacionados con el desarrollo urbano, vemos clara
la necesidad de introducir camblos en la actual institucionalidad
a fin de lograr mayor eficiencia en la gestidn publica y en el

cumplimiento de los roles bdsicos del Estado, racionalizando
la cantidad, calidad vy coordinacidn de las instituciones
responsables de la vialidad urbana, el desarrollo urbano, los

servicios sanitarios y la construccidn de viviendas,

Debe darse solucién a los problemas de las aguas lluvia,
tratamiento de aguas servidas, tarificacién wvial urbana e

interurbana, recoleccidén y tratamiento de basuras, etc.

Deben crearse los mecanismos necesarios para poner en prdctica las
politicas de desarrolle urbano, la modernizacién de las
Direcciones de Obras Municipales, la participacidén privada en
accicnes vinculadas al desarrollo urbano - incluyendo los barrios

abandonados en los cascos antiguos de varias ciudades del pais.

La Cdmara, a pesar de ser un ente gremial de constructores, ha
demostrado a través de su historia que es capaz de tratar estos

toemas con altura de miras por bien del pais., Y en ese sentido



ofrece a las autoridades pertinentes su participacidn a través de
las Delegaciones Regionales en el aestudio de Plaqes Reguladores
comunales e intercomunales. Asimismo, sugiere a los socios de
regiones su participacidén en los Consejos Regionales, para la

tramitacidn de instrumentos de planificacidn urbana.

. En relacién a la vivienda, deseo publicamente reconocer el d&xito

alcanzado por las politicas pildblicas, ya que se ha logrado por
fin, en les dltimes 7 afies iniciar la absorcidn del déficit

habitacional.

En este aspacto ha sido fundamental no sélo la puesta en marcha de
los sistemas, sino el continuo perfeccionamiento de que han sido
objeto, a la luz de la experiencia lograda y gque esperamos que

continde.

B pesar de lo anterior, es necesario recordar gue hay sectores del
programa que tisnen problemas en su materializacidn, tales como la
vivienda rural en general, y la vivienda bdsica en varias zonas

del pais,

Por otra parte, en lo que se refiere a Jla llamada vivienda
progresiva, crec que ha quedado sauficientemente demostrado que no
congtituydé una solucidén adecuada, ni desde el punto de vista de la
habitabilidad ni desde la perspectiva de la eficiencia en el uso

de recursoa,

Los alteos volimenes de libretas de ahorro para la vivienda, que a
marzo Wdltime alcanzaban a 930.000 con un ahorro acumulado de

422 millones de ddlares y, por otra parta, considerando gue, segiin
las estadisticas del Ministerio hay més de 350.000 demandantes de
vivienda, de los cuales 124.000 estdn ya validados, permite pensar
que ha llegado el momento de dar un nusvo paso en la vivienda
social, eliminando definitivamente la progresiva y mejorando la

vivienda bdsica.

Creo que en este sentido se inspiran los deseos manifestados por
al sefior Ministro, al hablar de la vivienda crecedora y de iniciar



la privatizacidén del sistema de construccién y comercializacidén de

este tipo de viviendas.

Dentro del 4nimo de colaboracidén que siempre ha existido con el
Ministerio, la Cdmara agradece la invitacidén que tuve a bien
formularle el Sr. Ministro de la Vivienda y Urbanismo en marzo
pasado, para formar parte de las mesas de trabajo que constituyd
para las dreas de politica habitacional, desarrollc urbano, vy
aspectos normativos y técnicos, Este heche constituyd una
demostracidén de confianza que reconocemos y estamos dispuestos a
seguir trabajando, haciendo presente nuestros planteamientos v

ayudando en la formulacidn de soluciones.

No puedo dejar de mencionar que el tema del mejoramiento de la
calidad serd una de las labores que nos preocupardn y en este
sentido hemos dado nuestro apoyc al Servicio de Informacidn sobre
la Calidad de la Vivienda, el que confiamos serd manejado con
criterios estrictamente técnicos. Creemos que la futura creacidn
del Instituto de la Construccidn, en lo que estamos empefiados,

contribuird pogitivamente en este aspecto.

. En lo que se refiere a los temas financieros, como consta a las

autoridades del Ministeric de la Vivienda y Urbanismo y a los
sefiores consejeros naclonales, siempre he dado mi mdximo apoyo a
los nuevos sistemas. En este aspecto, cabe mencionar gue hemos
sido partidarios desde su origen del sistema de arrendamiento de
viviendas con promesa de compraventa o leasing habitacional, sin
perjuicio de gque sefialé oportunamente y con valentia, aquellos
aspactos que consideré gue era necesario mejorar en el proyecto, a
fin de que fuera realmenta operativo. En este sentido, conaidero
que el nuevo proyecto enviado al Parlamento en mayo pasado, a fin
de modificar la lay promulgada en diciembre, acoge

mayoritariamente todas nuestras observaciones.

Por otra parte, nos complace conocer que el Ministerio est#

pensando en hacer neutro el subsidio directo entre las viviendas
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nuevas y usgsadas, situacidn que ya contempla la ley de leasing
habitacional. Pero es especialmente trascendente que haya
iniciado un serio estudio que lleve a cuantificar los subsidios
ocultos que encierra el actual sistema de financiamiento de lasg
viviendas de bajo monto, financiamiento que desgraciadamente est4

concentrado en el Estado y no motiva a la banca comercial.

El eventual traspaso de dichos subsidios a las entidades
financieras, constituirfa un incentivo importante para ellas y me
hace pensar que no tendrfan razones para no participar en dicho
financiamiento en el futuro. Sin embargo, ello debe ir aparejado
con el fin de los perdonazos y con una muy fuerte sefial hacia los
deudores, de que los compromisos contraides deben honrarsa, lo que
debe comenzar desde shora con una politica de cobro estricta que
debe llevar a cabo el propio Estadc y que sea el primer paso hacia

una nueva cultura de cumplimiento de los contratos.

Otro agpecto al que desec referirme es el de la securitizacién.
Este nuavo método financiero, qua permitird la emisidén de tftulos
de deuda con respaldo de mutuos hipotecarios y contratos de
leasing habitacional, creemos que producird buenos resultados y
constituird el lubricante adecuado para gue los recurscs de loa
Fondos de Pensiones y de las Compafifas de Seguro lleguen hacia los
leasing y los mutuos hipotecarios endosables. Sin embargo, para
ello es necesario que la normativa actual respecto de estos

ultimos instrumentos, sea perfeccionada,

La Cdmara hard sus mejores esfuerzos para cooperar con los nuevos
gistemas, y estd dispuesta a poner al servicio de ellos a las
entidades de la Red Social que son competentes en la materia o a
crear alguna nueva, si fuere necesaric, en el convencimiento de
que con ello ayudard a la promocidén y crecimiento del sector de la
construccidn, asi como del pais y al mejoramiento de las

condiciones de vida de sus ciudadanos.
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2. Acciones Hacia el Interior

La Cémara, para llevar a cabo todas las tareas que hasta ahora ha
realizadeo, ha contado siempre con la colaboracidn entusiasta de sus

socios,

Y aspira en este nuevo periodo a interpretarlos adecuadamente, a
encauzar sus inquietudes, y a obtener de ellos tambidn su mixima
cooperacidn, En este aspecto, c¢rec positivo continuar con los
periddicos encuentros regionales, ya que agsigno una alta relevancia
al tema de la regionalizacidn y creo, ademds, gque las Delegaciones
Regiocnales tienen un importante papel gue jugar en el rol que la
Camara desempefia como interlogutor vdlido, ante el Parlamento, de

planteamientos relacieonados con la problemdtica de nuestro sector.

Chile, debido al progreso alcanzado en la ultima década, se ve
enfrentado a dar adecuada solucidén a las nuevas expectativas de su
poblacién, necesitamos geguir creciendo, necesitamos que no se
asfixie nuestra produccidén por la falta de camincs y puertos,
necesitamos que cada chileno tenga una vivienda digna en qué habitar
y debemos estar en condiciones de dar a nuestros trabajadores una
remuneracidén justa y creciente, que los haga percibir en la realidad

que el modelo econdmico que propiciamos es bueno para todos.

Para colaborar adecuadamente en la parte de la tarea que nos
corresponde, vya sea en el 4rea de la infraestructura o de la
vivienda, en las obras publicas, en la industria o los servicios,
debamog contar an empresas eficilentes que sean competitivas, que
busquen y logren su especializacidn, y con proveedores y contratistas

altamente desarrcollados y tecnificados.

Para elloc @3 importante avanzar en la modernizacidén de las empresas,
no sélo deade el punte de vista técnice, sino también en la gestidn,
aspecto en el que trataremos de ayudar a nuestros socios. Dentro de
esta campo a8 necesario incentivar y motivar el aumento de

subcontratistas de mano de cbra calificada, competente y responsable.

Hemos visto que el progreso se alcanza con inveraidn y productividad.
Y s8i blen es clerto que para que s8se produzca la primera es

indispensable que estén dadas las condicicnes generales en el pais y
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corresponde a la autoridad publica gensrarlas e incentivarlas, en el
dmbito de la productividad nos corresponde a4 noasotros, los
ampresarios, una labor fundamental.

Para ello debemos radoblar nusstros esfuerzo8s an ol 4rea de la
capacitacidn y de la educacidn.

Seguin cdlculos del Ministerio da Economia sobre la base dal informe
mundial de compatitividad 1993, los {ndices da Chile peapacto de
cracimiente de la productividad y da gasto an investigacidén vy
desarrollo, estén por dabajo de la mitad de los indices que exhiban
los 4 pafses llamados "tigres azidticos”, an el pariodo 1983 - 1991,

La Cdmara cuenta con dos antidades especlalizadas en la materia, la
Corporacidén de Capacitacién ¥ la Corporacidn de Educacidn, y con
allas nos proponames redoblar los esfuerzos a fin de contribuir en

esta importante tareca.

Aunque los indices de capacitacidn, seguin los estudios heches por la
propia Corporacidn ne son bajos a nivel sudamericano, s{ lo gon en al
drea de la conatruccidén respscto del resto de la industria. Para
obtener el incramento significativo que deseamcs, la Corporacidn das
Capacitacidn hard un importante esfuerzo de inveraidn, a f£in de
aumentar su dotacidn da ejecutivos para poder destinarle uno a cada

empresa, a fin de detectar adecuadamente sus proplas necésidades y'

planificar los ocurscs que leg sean convenlentaes,

Sin embargo este esfuerzo serd en vano 81 no contamos con la
colaberacidn de las propias empresas,

Hemos datectado que, an la construccidn, el aporte a capacitacidén es
ad8lo un 60% del aporta potencial, segun ol monto de remungracionas
Pagadas en el affo. Y ge utiliza sdlo el 82% de lo quo mo aporta, es
declt 86lc al 49,2% del aporte potaencial,

Medido en tdrminos ds numero de trabajadores, se capacita anualmenteo
8élo al 10,5% da los trabajadores del sactor,
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Haremos esfuerzes también en facilitar la capacitacisén en las

ampresas mds poquefias.

En todo caso, cualesquiera sean las formas de capacitacidn y da
educacidn que emplesmos, o8 nacesario que ellas vayan acompafladas de
Yna transmisidn de valorgg_@t#coa g_ggfgiggL_los qua también son muy
necesarios en la vida labordl: quua contribuyen fuertemente a4 que al
trabajador sepa validar el trabajo bien hecho Y el esfuerzo no sdlo
Propio sino al de los demds. Todo lo cual conduce a un majoramiento
de la calidad, & economia de costos ¥y a un mejoramiento de la

compatitividad.

El tema do la capacitacidn debemos mirarlo como un programa de largo
plazo y con una visidn de gramio mds que desde el punto de vista de
la empresa, HNo olvidemos que al costo do la capacitacisén, hasta al
14 del monto de las ramuneraciones, es gratis, La transitoriedad da
los trabajadores de la conatruccidén - definicién recogida
Corraectamente en la legislacidn laboral,- no debe ger un frano para
Nuestra labor de capacitacidn: si todos capacitamos, la movilidad de
ies trabajadores del sector hard que tambidn nosotros racibamos en
nuastras obras a trabajadores capacitados por los demds.

Otro aspacte fundamental que tiene que ver con el tama de la
productividad, dice relacidn con la Gaotidn de Proyectos. En aste
campo la Cdmara desea hacar conclencia publica que axigts actualmante
una deficlencia grave que redunda an el alargamiente de log Plazos
de las obras, incumplimiento de programas, contratos subvaluados y
Parjuicios econdmicos generalmente serios para los contratistas,
quienas ®#e ven atrapados aentre dog alternativas - ambas igualmanta
inconvenientes - o cumplir los plazos contractuales haciendo
pérdidas, paro evitando multas; u obtener del mandante el Jjuasto
Pracio a costa de una negociacidn inequitativa que le reportard al
incumplimiento da plazos ¥ la aplicacidén de las multas.

Se hacen imparativas la adecuada gestidén da los proyaectes; la
tranaparente adjudicacién de log contratos; la descripeidn detallada
de las obligaciones de cada pavte y laas cldusuias arbltralas que
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garanticen su equidad. Todo lo cual es vdlido tanto para el sector

piblico como para el privado.

3. Red Sccial
En relacidn a la Red Social de la Céamara, la que con la reciente
creacién de la Corporacidén de Salud Laboral, ha alcanzado a 14
entidades, ademds de la propia Cémara, creo que ha cumplido una labor
sefiera en demostrar al pais que la previsién social en manos

privadas, no sélo es posible, gsino que también puede ser exitosa.

Nuestra Red Social abarca, con sus entidades repartidas a lo largo de
Chile, los campos de las asignaciones familiares; la salud a todo
nivel; los fondos previsionales, seguros, pensiones y jubilaciones;
la capacitacidn; la educacidn técnico profesional; el deporte; el
desarrollo habitacional a niveles bajos, y el financiamiento
habitacional a niveles medios; la investigacién técnica vy
tecnoldgica; y la asistencia social y vacacional a los trabajadores

de la empresas socias,

A pesar de lo anterior el conocimientoc de dichas entidades por parte
de los socios es ain muy bajo, y por lo tanto tambidn lo es su
utilizacidn, lo que nos hace pensar que hemos fallado en la labor de

su promocidn,

Haremos todos los esfuerzos por difundir sus beneficios, tanto para

los socios como para nuestreos trabajadores, asi como para fortalecer

St . T ——— .

_a las entidades mds débiles y obtener el pleno desarrollo de aquellas

rh—ta

que hasta la fecha no lo han alcanzado.

Sefiores consejeros y socios. Esatimados amigos:

La Cdmara no puede vivir de los éxitos pasados. Siempre ha contado con el
apoyo decidide de sus socios, perc ahora mds que antes, cuando las labores se
hacen méds complejas, mds variadas y se extienden hacia més sectores, requiere
contar con nuevos y renovados destacamentos de socios colaboradores que,

siguiendo los pasos de las anteriores generaciones, estén dispuestos a
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incorporarse en forma efectiva a las labores creativas de Comitds y

Comisiones, tanto en Santiago como en Regiones.

Como he dicho con anterioridad, la Cdmara no serd en definitiva lo que su
Pregidente quiera hacer de ella, sino lo que sus socios sean capaces de
desarrollar.

Los invito a todos a participar activamente en las tareas ¥ proyectos

enunciados. Y conffo en contar con vuestro apoyoc. Pido a Dios que nos

acompafie en eate esfuerzo,

Muchas gracias.

~



