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Sefiores:

La cuenta que escucharéis, asi como la anistoria de nuestre Patria en
este periodo, debe ser dividido en lo cue correspondid vivir bajo

el Gobierno de la .nicad Popular y la nueva etapa gue hemos comenza

do desde el 11 de Septiembre de 19735. EIEn consecuencia, primeramen-—
te sefialaremos lo cue vh desde el 1* de Septiewbre de 1972 hasta el
10 de Septiembre de 1973 y luego nos referiremos brevemente a 1lo

acontecido desde esa filtima feche hasta hoy dia.

Le misma circunstancia de la situacidn ern que le ha tocado desen-
volverse a nuestra asctividad en el lapso liunstitucional oue ahora
termine, hsrd que esta cuenta, necesariziente, se aparte, en buena

medida, de los moldes gue han sido tradicionales.
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Al gumentar la grevitscibn del Estado en el campo de la economia,
todo lo cue dice relscibdn con ésta cowienza a ser, acentuadanente
dependiente e inter-relacionade. Z£llo llevd a los gremios a consti
tuir egrupaciones, formales o de hecao, para lograr juntos solucio-

nes armbdnicas.

Por otra parte, esta dependencia del Estado configurd un planteamiento
gremial cada vez més vinculado a las decisiones de tipo politico,
lo que por ende, prova® un cambio en la tradicional actitud mera-

mente gremial de instituciones como la nuestra.

En el campo especifico de la comstruccidn, las condiciones impuestas

a 1la economiz por el Gobierno de la Unidad Popular, obligarcn a la
Céfiara 2 temer que aceptar, por ejcuplo, modalidades de contratacién

que siempre rechazb, como es la de Adwinistracién Dele.ada, por ser
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ésta una forma de eliminar la sana competencia y una manera de dismi-
nuir el adecuado resguardo de los intereses del mandante. Tal acti-
tud en ningln caso significa que nuestra Institucibén abandonera para
siempre su recta politica al respecto. Pué sblo uns necesaris adecug
cidén a las circunstancias imperantes, ajenas del todo a su control.
En este sentido hemos sido majaderos al sealer nuestra preocupacién,

tanto frente a las sutoridades como a nuestros socios.

El acelerado deterioro econbmico y laboral produjeron . randes presio-
nes de la Cémara ante los personeros de gobierno gsienes, en una poli-
tica tlpicamente marxista de daisociacidn, eludieron siempre buscar

soluciones genéricas a los problemas suscitados.

Esta negativa actitud oficial, especialmente manifiesta en &1 linis-
terio de la Vivienda y todas sus dependencias, incluso la Caja Cen-
tral de Ahorros y Préstamos, determinsron que los socios de 1la C&-
mara buscaran soluciones particulares a sus problemas. Con gran
pesar debemos reconocer gue las que se slcanzaron no sienpre fueron
lealmente puestas en conocimiento de la actividad, a través de un

ablerto intercambio de informaciones en los Comités.

La situacibn se™alada se tradujo en un nosvorio ausentismo, que mas
de una vez hicimos presente eun los Comités y Directorio y, lo que

es alin mas grave, en una sensacidn creciente de falta de colaboracién.
Conscientes de que la Institucibn debia seguir marchando, atn en la

adversidad, optamos por soluciones a veces autocréticas.

Estas condiciones realec de ausentismo y falta de colaboracidn auplia
modificaron de alguna manera el funcionamiento tresdicionsl de la Cé-

Dara.

Por otra parte, la actitud particularista de las autoridades de go-
blerno, produjeron un distanciamiento, no buscado, con algunas de
ellas, situacibén que no es mas gue otra expresidén del sectarismo ofi-
clal y uuestra de la prepotencia que polarizd cada dia con mayor

fuerza ¢ nuestrz Patris.
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La aguda tensibén nacional y la presencia de 1la Clmara Chilena de la
Construccibn en los problemas gremiales generales y politicos deter-
minaron, asimismo, una prioridad mas acentuada hacia esos problemass
de cuya solucibn dependia, en definitiva, le subsistencia de la Em-
presa Privada - que hecia las propias necesidades puntuales de la

actividad misma.

fn consecuencia nuestra aparicibn pQGblica, tan frecuentemente reitera-
* da, no fué tras el logro de usar una trivuna en forma abusiva, sino,
por el contrario, la exteriorizacidén de esta manifiesta prioridad de
luchar por lo fundamental. Todos 1los socios de la Instituciédn estén
coneientes, s8i realmente les preocupa nuestro porvenir. de la expre-
g8idn pGblice de ella a través de multiples articulos, entrevistas de
radio, prensa y televisién, de declaraciones en torno s problemas de
orden nacional, mucho mas alléd del campo meramente gremial de la cons

truccibn.

Refipiéndoue al desarrollo de la actividad institucional interna guie-
ro, en este momento, a titulo personal, hacer especcial mencidn de la
valiosa colaboracidén prestada por todos los integrantes del Directo-
rio y sus Asesores y, muy especiaslmente, por los miembros de la le-

sa Directiva en la que, siguiendo los pasos de mi predecesor y amigo,
RaGl Varela, ha estado inclufdo don 3Sergio kay, Presicente del Sin-

dicato Nacional de Empleadores de la Construccidn.

S1 pien es cierto que se ha quebrado la tradiciém de reunir al Direc-
torio cada semana y lo hemos hecho sblo cada quince dias, ello ha si-
do también el resultado del cambio institucional impuesto por las

circunstanciss.

A cambio de reuniones semsnales del Directorio, se tratd de mantener,
con cierta periodicidad, sesiones de la iesa Directiva con los Pre-

sidentes de los Comités, a fin de intercawbiar informecién directa

con ellos.

Gran dedicacién hemos entregado a las Lelegac ones Reglonales, ha-
blendo realizado varias visitas z Concepcidn y Vel paraiso, en las

que aprovechamos de mantener y ampliar los contactos con los Comandos
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Eultigremiales Proviciales. Para esta labor hemos contado, de manera
especial con la valiosa colaboracidn del Director sefior Gustavo Vicu-
a ¥y del Asesor del Directorio don Jorge Lépez, como asimismo, de los
Presidentes Regionales sefiores Mario Riveros y Lbernardo Giuliano,

a gquienes expresamos nuestros sinceros agracecimientos.

En lo que respecta @ las Comisiones debewos, una vez més, seMalar el
eficiente y oportuno trabajo reslizado por la Comisibébn de Estudios
gue preBide el seWor Fierre Lehman. Todos los sefiores Consejeros y
S0cios que asistieron a la Reunién de Consejo Nacional Ampliado, ce-
lebrada en lMarzo pasado, pudieron gpreciar el serio y documtado es-
tudio preparado para esa ocasibn. El extrzordinario interés de di-
cho documento lo demuestra la demanda posterior y la amplia difusién

gue ha tenido.

Destacamos en esta ocasibn el aporte del Jefe del Departamento de Es-
tudios, sefior Nicolé&s Irarrézaval, que incluso nos permitié aportar
nuestra contribucibén a problemas generales, dando respuesta al en-
tonces Ministro de Hacienda sefior Flores, en torno a su torcida ex—

posicibn sobre la Hacienda Pfiblica del pais.

La Comisibn de Regimenes de Contratacibén, pregidida por el sefior Mo-
desto Collados; realizbé un acucioso y acabado estucio ofreciendo une
alternativa a los regimenes existentes, acorde con la realidad econé-
mica. Este estudio, en razén de la incapacidad, ceguera e ignorancia
del sefior Ministro de la Vivienda, nunca pudo hacerse realidad y es
asi como vimos cundir, con enorme preocupacién, el desinterés de nues-
tros socios ante el Ministerio del ramo y su necesidad de elegir la
peor alternativa, fruto exclusivo de la politica oficial de destruc-
cién de la actividad privada para reemplazarla por uns ineficiente,
inorgénica y, sin dudsa, deshonesta actividad estatal, politicamente

manejada.

La Comisién de Reforma de la Empresa, presidida por don Sergio Silva
luego de un exhaustivo anflisis critico de su labor del a%o anterior,
concluyé que el desarrollo ideolbégico estaba por ahora agotado y en-
focé sus acciones a lalores concretas. Por otra parte, era claro que

bajo las condiciones politicas imperantes en el Gobierno de la Unidad
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Popular no era posible, en modo alguno, obtener ningin tipc de res-
paldo oficial a iniciativas de esta naturaleza, dado qgue su objetivo
era, precisamente, exacerbar la lucha de cleases. Las modificaciones
tributarias, impositivas y otras que requerian adaptarse para hacer
posible la Empresa Reformada, no seria dable lograrla bajo ese esque-

ma politico.

Hoy se abren nuevas perspectivas que deberén ser estudiadas con el més
sano criterio y con ls prudencia necesaria para no crear situaciones

insalvables en el futuro.

La Camara, en una actitud demostrativa del necesario acercamiento tra-
bajedor-empleador, invitd al sefior PBresidente del Sindicato Nacional
de Empleados de la Construccibn, sefior Héctor Tbé6rtora, a participar
en el Directorio de la Institucidén en calidad de Asesor, funcibn que

ha venido desempefiando con el mayor interés y dediceaciébn.

La Comisidén de Legislacibn y Tributacibn, presidida por don Carlos La-
gos, ha producido valiosas recomendaciones en torno a las Leyes de
reajustes y bonificaciones, velando en lforma muy especial por lsg eli-
minacién de aguellas proposiciones oficiales de financiamiento ten-
dientes a liguidar todo vestigio de activided privada que inspiraron
la accfén del Gobierno anterior. Ha mantenido, igualmente, constente
vigilancia respecto de todé proyecto de ley o resolucibdn administra-
tiva que pudiera afectar, en una u otra forma, a la construccibn.

La Asesorfia Juridica ha enitido tawbién iniormacidn oportuna a los
sefiores socies y evacuado las numerosas consultas gue se le han he-

cho sobre el alcance y aplicacibdn de tales materias.

No es posible poner término a este acApite de la*presente cuenta sin
dejar constancia, con especial tristeza, del sensible fallecimiento
de nuestro querido amigo Mariano Squella Guzmén, a quién rendimos
nuestro migs sentido homenaje como hombre de bien e insuperacvle cola-

borador durante todo su paso por la Institucién.



II. SITUACION GENERAL DE LA ACTIVIDAD

A este respecto se puede ser tan largo como ancho, o limitar la cuen-
ta a un 1istado de asuntos sin solucibn. Creemos gue Pasta se™alar
algunos lechos, sblo para gue la historia de la Cémara registre ade-
cuadamente lo inGtiles gue resultaron nuestros esfuerzos en torno a
los problemas y, en el mejor de los casos la limitada eficacia de acue

llos.

Fueron innumerables las audiencigs, peticiones, publicaciones y otros
medios habituales de comunicacibdn y contacto con las zutoridades del
Gobierno de la Unidad Popular. Lkeaiante algunos de ellos se obtuvo,
cuando més, el afentimiento oficial, pero nunca la materizlizacibn

de lo solicitado. bMuy por el contrario, cada vez se hizo mas irres-
pirable el medio en gue tenfia que desenvolverse la actividad. 86lo
por gue era todavies conveniente para ése Gobierno que las Empresas
Privadas pudieran contribuir en algo, hasta cusndo se las reemplaza-
ra por los ineficientes organismos estatales gue se iban creando, es
que ellas obtuvieron la renegociacién de los contratos, deteriorados
en términos increibles por la inflacibn, la anarquis laboral y la es-
cafez de materiales. Unicaueutie porgue el Gobierno anterior no que-
ria enfrentar una cesantia es gue otorgyd recurscs adicionales para

cancelar las obras c¢jecutadas.

La burocracia estatal creciente y sectaria no permitid la agilizacibn
de los tréawites acministrativos, pese a las proposiciones concretas

que la Clmars hiciera.

La inflacién descontrolada obligd a un cambio en los sistemas de rea-
Juste de los contratos por suma alzada y, en general, debieron reem-
plazarglos contratos de edificacibén bajo ese régimen por el sistema

de administracién delegada.

La d¥eciplinea laboral cade vez més deteriorada y el contagio de las
obras de Ejecucibédn Directa, hicieron del Convenio Nacional un docu-
mento progresivamente VYulnerado y proaujeron cafidas violentas de la

productividad.
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La falte de divisas y la inseguridad creciente hizo imposible para
las empresas fijarse una politica de renovacibn de equipos y, en

el mejor de los casos, se lograba importar una parte reducida de
repuestos; conduciendo a la "canibalizacibn" de los equlpos existen-

tes para poder mantener parte de ellos en funcionamiento.

En el cawmpo especifico del Ministerio de la Vivienda se llegb al caso
absurdo de no poder comunicarse con el Kinistro Katte y de negarle
éste acceso a la Cémara para contactos con los Vicepresidentes de las

Instituciones dependientes de ésa Secteria de Estado.

Parecfa como si tras de éstas actitudes buscaran el no develar los ver
daderos propbsitos que inspiraban 1las kEjecuciones Directas , Cuyos re-
sultados constructivos estaban & la vista. Ios otros, los verdaderos,
han sido revelados por la intervencibn de las Fuerzas Armadas y Cara-
bineros. En todo caso, cifras no confirmadas, se“alan qgue la Eje-
cucién Directa obtenia rendimientos del orden de 5 m2/H.a%o, y gque en
el total de Corvi, el rendimiento era de 12,5 m2/H.afo, contra 70 m2/H.

aflo, gue tenia la actividad privada sola.

En el sector vivienda afin no estén claras las cifras. pero se asegura
que el Gobierno de la Unidad Popular inicié alrededor de 110.000 vi-
viendas, recibié 19.000 de arrastre y habriz terminado del orden de
las 35.000 en tres afios. Las estadisticas son absolutamente descon-
fiables, tanto en el nfinero de viviendas iniciadas, costo, inversién

a la fecha, materiales comprados y usados, viviendas terminadas, etc.

En el campo del SINAP la situacibn no era mejor ni distinta del res—
to de la activided. Se sostenfia que las operaciones iban en aumento,
pero nunca fué posible acreditar la exactitud del nfmero de operacio-
nes gue constituian viviendas nuevas y cuantas de las que se menciona-

ban eran s6lo operaciones contables.

Todas las Instituciones del Estado llegaron a tener sus propios De-
partamentos de Cons truccibébn. Incluso la Caja Central de Ahorros y
Préstamos contraté directsmente obras de edificacién, desvirtuando

absolutamente su finalidad.
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Importantes Empresas del Estado y de la Gran lineria del Cobre crea-
ron Bepartamentos de LZjecucibn Directs, constituyendo regimientos

de personal improductivo, que hoy se ha descubierto y provado, for-

maban verdederas legiones armacas, paralelas a las de nuestras Fuer-

zas Armadas regulares.

La situacidén de los proveedores ers simplemente cabética. Su cada vez
més limitaeda capacidad de acciébdn y su dependencia absoluta del Esta-
do,hacia imposible dar cumpliuwiento a sus contratos con particulares

o fijarse politicas de distribucién racionales.

El caso de los industriales, sometidos al riesgo o hecho cierto de 1lg

intervencidény, expropiacibn o usurpaciénm, es por todos conocido.

Los precios que se fijaban para aquellos que no cayeron en las fauces
voraces del Estado, eran agobiautes. El abasteciumiento de materias
primas importadas y de repuestos, era tanto o mis grave que en el ca-
80 de los contratistas. Su destino a corto plazo era aln mis incier-

£0.

Los contratistas de especialidades estaban sujevos & los mismos proble-
mas que aquejaban a loe contratistas generales, del KINVU y de Obras
Pablicas. En comsecuencia la mencién hecha de estos valga también

parea ellos.

Sin pretender, ni con mucho, abarcar todos los problemas,lo agui dicho
constituye una muestra -si bien no cuantificads por largo y tedioso -
que es al menos una prueba calificada del dao inferido a nue stra ac-—
tividad durante los tres afios de Gobierno marxista, cuya nefasta ges
tién determiné en todos los campos de la economia, en lo social y

en lo polftico, presiones de tal naturaleza oue hicieron del pais un
hervidero de descontento, repulsa e indignidad, conduciéndolo a la

calida final como Gnica solucibn visible a los problemas narionales.



III. RELACIONES INTERNACIOKNALES

En el Consejo Nacional Ampliado de liarzo del presente affo dimos cuen-
ta del Congreso de la Federacibn Interamericana de 1la Industria de

la Construccibén que tuvo lugar en Panama.

Hemos recibido las visitas del Presidente de 1la Célmara Peruana de la
Construcecibn, Ing. seffor Guillermo loriega y del Presidente de la Cé-

mara Panamefia, sedor Oviaio Diaz.

El Segundo Vicepresidente de la Institucibén, don Arsenio Alcalde, con-
currid a la Reunibn del Consejo Directivo de la Federacibn Interame-

ricana celeurado en Asuncidén en el reciente wes de Agosto.

Se ha convocado al Cuarto Congreso Interamericenc de la Vivienda a
realigarse a fines de Octubre en curso en la ciudad de iéxico. A
nuestra Cémara le fué conferido el honor de hacerse cargo de la ela-
boracién de laz ponencia sobre uno de los seis temas de éste evento.
Presidente de lz Comisibébn gue prepard el documento enviado fué de-
signado el sefior Carlor Granifo, aquién agradecemos la eficiente
labor desarrollada con miembros de la Institucibn y representantes
de los Colegios de Ingenieros, Arcquitectos y Constructores Civiles,
asi como de la Confederacibén Nacional de Asociaciones de Ahorro y

Préstamo.

Lamentable fué el silencio gue mantuvo el hinistro de la Vivienda de
la pasada Administracibdbn en torno a este materia, a pesar de los in-
numerables esfuerzos desplegados por nosotros, encaminados a obtener
la participacién oficial, tanto en el Congreso como en las Mesas Re-

dondas programadas para preparar el trabajo.

Iguelmente nuestra Cémara fué oficialmente invitada a participar en
el Simposium sobre Racionalizacibén de la Construccibdn que se llevd
a cabo recientemente en Caracas, recibiendo al efecto la visita de
miembros de su Comisidn organizadora. Desgraciadamente la situacibn

imperante en esos momentos hizo imposible nuestra concurrencia.
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IV. ENTIDADES AFINES

En el Servicio Médico ante la renuncia a su presidencia, por razones
personales, del seor Alberto Larrain, se nombrd en su reemplazo a
don Ezequiel Bolumburu. A ambos la Chmara agradece su valiosa cola-

boracibn.

Durante el perfodo la kutual de Seguridad, bajo la presidencis de don

Germén Kolina inicié la coustruccién de su nuevo hospital, que consti-
tuye un jaldén més dentro de los eficientes servicios que viene prestan-
do en cumplimiento de 1la misién fundamental gue le corresponde desem

pefiar.

En la Caja de Compensacidn permanecieron como Director en representa-
cién de la Cémara los sefiores David Prias, Sergio May y Patricio Va-
lenzuela, a quienes agradecemcs su valioso trabajo y esfuerzo; asi
como a los dos primeros el desplegado en el Sindicato Nacional de Em-

pleadores de la Construccibn.

Por razones econfmicas fué necesario poner término a la publicacién
de la Revista de la Construccibén, necho que lamentamos profundamen-
te. Lejamos constancia de nuestro reconocimiento a su Lirector se-

fior Hernén Calvo.

V. ACCION GRELIAL

Hemos querido dejar para el final esta importante materisa que, por
su tracendencia y por haber sido texativamente acordado en el Conse-

Jo Nacional Ampliado de larzo, merece especial dedicacién.

En dicha oportunidad tuvimos ocasibn de extendernos en torno al Paro
Nacional de Octubre, que los hechos han demostrado, abrid resl camino

al fin del gobierno marxista.

Sin duda, algunos de los socios de la Institucién fueron, al menos,
dudosos creyentes del Movimiento Gremial Chileno. E1 Directorio, la
liesa y el Presidente de la Cémara si de algo nunca tuvieron dudas,
fué de la fuerza, fervor, claridad de objetivos y eficiente organi-

zacibdbn territorial del liovimiento Gremial.




11.

A €l dedicamos gran parte de nuestras horas, pués estébamos seguros
que allf residfa el valor civil para enfrentar, en términos civili-
zados y humanos, el despotismo; la inmoralidad y el abuso de poder
del Bégimen felizmente ya cafdo. La fuerza moral de sus dirigentes,
el saber gue no los guisban intenciones ulteriores de propbsitos per-
sonales, ni la mezouina bfisqueda de ventajas econbmicecs, de figura-
ciébn o de poder politico fueron, sin auda, razones inspiradoras de
nue stras Fuerzas Armadas y de Cerabineros para elegir el Gnico cami-
no que le quedaba a Chile. Kl juramento que hicierom, al tomar las
armas, de respetar la Constitucién y las Leyes, obligsba a actuar
como lo hicieron, para restituir la Soberania del Pueblo, usurpada
en forma ilegitima por um Govbierno gue habiz atropellado, reiterads
Y premeditadamente esa Constitucibn y esas Leyes, a la vez oue piso-

teado nuestras Instituciones y nuestro Estado de Derecho.

El que los gremios nayamos tenido una parte importante de decisién
previa, nos obliga y comproumete, més alls . de las palabras, frente
al nuevo Gobierno y al Psis. Se espera de nosotros aporte de tec-
nologia, experiencia y travajo honesto. Pero por sobre todo se es-
pera y et& nuestro compromiso aportarla, una actitud zudaz y decidi-

da frente al desafio del desarrcllo necional.

Este es de por sf diffcil; mucho més dadas las condiciones en que se
recibe el pais de manos de los marxistas, grandes traidores de nues-

tra patris.

Nuestra actitud debe ser compatible con la creacidn y mantenciédn de
una convivencia social desprovista de odios y de gran respeto a quie-

nes dependen de nuestra capacidad empresarial y eumpleadora.

Seria demensial olvidar lo vivido, no medir la proyeccién de lo que

pudo pasar y tomar actitudes féciles, egoistas u oportunistas.

Cada paso debe ser medido en conjunto con el resto de las actividades

Nacionales lo cue requiere, més gue nunca, de una gran unidad gremial.
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No creamos que esta unidad sélo tuvo el propbésito ya logrado. Su
proyeccibtn de accién mapcomunads es un compromiso existente noy fren-
te al pais, al nuevo Gobierno Yy a las generaciones que de nuestros es
fuerzos sacarén las ideas Phsicas de una nuevs Repfiblica, creadora,

moderna, justa, amplia en sus conceptos Yy pragmética en sus acciones.

VIi. DESPUES DEL 11 DE SEPTIELEBRE DE 1973.

Constituida la H. Junts de Gobierno hemos tenido ocasibén de conversar

con 10s nuevos kKinistros y, el Presidente de laCémara, con la H. Junta

en pleno.

Sus decisiones y declaraciones son de todos conocidas.

Lo que resalta es el &nimo que le inspira de desarrollo nacional, auge

e lmportancia que le cabe a la actividad privada y valor que le atri-
buye a la participacién gremisl en los pro.rames de acciones de go-

bierno.

Frente a esto el Directorio ha encargado a la Comisidén de Legislacibn
la preparacibn de un proyecto de Estatuto de la Construccibn, sugeri-
do por un miembro de la H. Junta,y ha nombrado otra, que preside don

liodesto Collados, que esté estudiando un nuevo Plan Habitacional.

Asimismo se mantiene estrecho contacto institucional con el NINVU y
sus Corporaciones, para poner fin a las Ejecuciones Directas y tras-
pasar todas las obras a las empresas privadas, sean o no soclias de
nwestra Cémara. Abordar dichas obras constituye un compromiso, cual-
quiera sea el sacrificio o el esfuerzo que lmplique, para abrir un

camino expedito al nuevo Programa de Vivienda.

En el campo de las Obras PGblicas nos urge materializar el acuerdo
& que hemos llegado con el Instituto de In_enieros de Chile, desti-
nado a reactualizar, previo inventario, el estudio de Infraestructu—

ra realizado por le CAmara hace algunos afios.

Hemos reabierto el contacto con algunas organizaciones afines, como

€8 el caso del Instituto Chileno del Acero.
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Por 1o que se refiere al Sistema Nacional de Ahorros y Préstamos se
ha acordado,con su nuevo Presidente, la formacidén de una Comisién
Tripartita -Caja, Cémara, Confederaciébn - para resolver los proble-

mas pendientes e impulsar las funciones propias del Sistema.

Por filtimo, en el seno de nuestra propia Institucibn, nos es grato
dejar constancia de la permanente colaboracién y apoyo recibido

de parte de todo su personal y comprcbar con satisfaccién, cémo hoy,
reabiertas las espectativas de libertad y desarrollo, dicho personal
reencuentra la justificacidn, tantas veces perdida en los obscuros
mil dias de la Unided Popular, viviendo nuestros provlemas, luchan-
do por resolverlos como si les fueran propios, dentro de un medio

febril y lleno de esperanzas.
A ustedes. y a ellos damos las gracias. Lo hago, de manera especial

a titulo prepio por haherme permitido marchar a la cabeza de la ban

da en los dias aciagos y comwpartir, con todos la dicha del triunfo.
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