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Senores Socios:

Tengo el honor de presentar a la Junta General de Socios la Cuenta
de la accién cumplida por la Camara entre septiembre de 198l y agosto del presen
te ano.

De acuerdo con los Estatutos,corresponde en este momento en conjun
to examinar el desarrollo de la actividad, el rol de la Institucién dentro del
contexto nacional, las perspectivas que se presentan para ella y para la construc
cién, y determinar las formas mis adecuadas de proceder considerando los grandes
intereses nacionales.

Durante toda esta etapa la Cadmara ha tenido presente el cumplimien
to de su rol de representacidén y orientacién de sus asociados y de estudio y for
macidén de opinibén en torno a los grandes temas nacionales vinculados a la activi
dad constructora.

Deseamos dejar constancia de nuestros agradecimientos hacia S.E. el
Presidente de la Repiblica, por haber mantenido un contacto frecuente con la Mesa
Directiva de la Cdmara que constituye un ejemplo para las autoridades. Hemos te-
nido oportunidad de apreciar una actitud abierta de S.E. para escuchar los plan -
teamientos que le han sido formulados por la Cimara. Cabe recordar que S.E. hon-
ré6 a la Institucidn con su presencia en la sesién solemne con que se celebrd el
XXX Aniversario de su fundacién.

Sin perjuicio de referirme a este aspecto mias adelante, deseo sena-
lar que la Cimara ha sido recibida durante este perfodo por varios Ministros de.
Estado, con todos los cuales, en una o mas oportunidades se ha podido intercambiar
puntos de vista sobre materias vinculadas en una u otra forma con nuestra Institu
cidn.

La actividad constructora durante este periodo ha sufrido los altiba
jos de la economia nacional y ha estado afectada por una crisis profunda que ha re
cafdo sobre todos sus sectores, pero en una medida mds intensa alin sobre el campo
de la vivienda.

Durante este perfodo el Directorio ha contado con la valiosa colabo
racién permanente del asesor econdmico de la Camara, senor Carlos Hurtado, con
quien se han analizado los diversos documentos elaborados por la Institucién enlos
que se ha fijado su posicién sobre diferentes temas de trascendencia para la acti-

vidad constructora.

Ademfs, conto con la destacada colaboracién de los economistas sefio-
res Arnold Harberger, Ernesto Fontaine y Rolf Llders., Asimismo, el ex Ministro se
fior Jos€ Pifiera, colaboré reiteradamente con la Mesa Directiva y contribuy® con sus
calificados conocimientos al anflisis de la situacibn general.

Reuniones de Trabajo en la Camara.-

Durante el perfodo 81-82 se celebraron reuniones de trabajo sobre di
versos temas de inter&s piblico, se cont§ con la presencia de los sefiores Alcaldes
de Santiago, Providencia y Pudahuel, con quienes se analizaron posibilidades de ac



cidon en los campos habitacional y de infraestructura urbana. Se analizaron las
complejas relaciones entre la Banca y las empresas constructoras con el Presi-
dente y la Gerente de la Asociacidn de Bancos senior Javier Vial y la senora Ma
ria Elena Ovalle. Se intercambiaron puntos de vista con el Presidente del Con-
sorcio Periodistico de Chile, senor German Pico Canas. También se contd con la
interesante opinidn del destacado ingeniero hidraulico y profesor don Francis-
co Javier Dominguez Solar, con quien se analizaron las causas y efectos del des
borde reciente del rio Mapocho en junio pasado. : 4

El Directorio recibid en Mayo al Presidente de CARE sefior Wallace
Campbell con quien se conversd acerca de la trayectoria de las cooperativas ha
bitacionales en Chile.

Recientemente se contd con la visita del sefior Miguel Kast, Presi -
dente del Banco Central a quien se le expusieron las dificiles circunstancias
que enfrentan las empresas constructoras y se le sugirieron posibles medidas
que atenuen los efectos de la crisis.

Finalmente, la Mesa Directiva recibid hace algunas semanas al Presi

dente de la Confederacidn de la Produccidn y del Comercio, sefior Jorge Fontai-
ne Aldunate con quien se analizaron los caminos de accidn del sector privado.

Institucionalidad de la Camara.-

Durante el presente periodo, la Institucidn ha desarrollado su mar-
cha cinéndose estrictamente a sus estatutos.

En relacidn con esta materia, es necesario recordar que en junio de
1980 la Camara adecud sus Estatutos a las Normas del D.L. 2757 sobre Asociacio
nes Cremiales, sometiéndolos a la consideracidon del Ministerio de Economia que
planted una objecidn que a juicio del Directorio tenia caracteres delicados,
consistente en vetar la posibilidad de la Camara para propender al bienestar e
condmico de los trabajadores de la Construccidn y al mejoramiento de las rela-
ciones de éstos con los empresarios, contenida en la letra f) del art.5° delos
Estatutos de la Camara.

Luego de agotar las gestiones para persuadir a la autoridad, el Di -
rectorio acordd aceptar la objecidn formulada por dicha Secretaria de Estado pa
ra evitar la aplicacidon de sanciones legales muy severas, dejando clara constan
cia en la comunicacidn que enviara al efecto, que la Cidmara insistiria en supun
to de vista en la oportunidad que la ley le franqueaba y que no era otra queuna
futura Reforma de Estatutos que deberia ser sometida a la aprobacidn del citado

Ministerio.

Durante el primer semestre de 1981, una Comisidn presidida por don
Carlos Lagos estudid cudles reformas de fondo podrian introducirse a los estatu
tos de la Cdmara y su informe final fue sometido al Directorio y luego de apro-
bado se transformd en una proposicidn de Reforma de Estatutos que fue aprobada
unanimemente en Asamblea Extraordinaria de Socios efectuada el 27 de noviembre

de 1981.

El contenido de dicha reforma se refiere a los siguientes aspectos
principales: Restablecimiento, entre las acciones que competen a la Camara para
cumplir con sus objetivos, de la facultad de propender al bienestar de los tra-
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bajadores y al mejoramiento de las relaciones de éstos con los empresarios; ampliar
la composicidn del Consejo Nacional incorporando a €1 a diversas personas en razon

del cumplimiento de diversos requisitos; institucionalizacidon de la Mesa Directivaj;
creacidn del Consejo Consultivo; modificacidn de normas sobre funcionamiento de los
Comit8s Gremiales y otras de orden menor.

Todas estas reformas fueron aprobadas por el Ministerio de Economia, Fo -
mento y Reconstruccidon en marzo del presente ano, debido a lo cual me es satisfacto
rio poder decir a los sefiores soclos que quedd plenamente superada la situacidm que
transitoriamente afectd a una parte muy principal de nuestro texto estatutario.

A principios del presente mes de agosto se efectuaron las elecciones en

las que se renovo un tercio del Consejo Nacional y en los proximos dias se consti -
tuirad el Consejo Nacional para elegir al Presidente y a los Vocales del Directorio.

Consejo Nacional de Vina del Mar.-

A fines de mayo se celebrd este Consejo donde la Camara reiterdo su forta-
leza y su unidad y otorgd al Directorio un voto de confianza a la vez que una entu-—
siasta aprobacidn de la gestidn realizada.

Cabe citar tambidn que en esa oportunidad se recogid una encuesta entre
los asistentes, que fue preparada y procesada por la firma GALLUP, de la cual sepue
de desprender que una abrumadora mayoria de los entrevistados consideran adecuados
los canales de participacion de que dispone la Camara.

Estudios. -

En este periodo ha continuado en vigencia el Convenio celebrado con el De
partamento de Economia de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de
Chile, en virtud del cual se han realizado en afios anteriores varios estudios de
gran interés nacional relacionados con la construccidn. Esos estudios se han publi
cado en folletos que incluyeron un Informe Coyuntural sobre la evolucidon del sector
y que fueron entregados a todos los socios, a las autoridades de Gobierno y a los
6rgancs de difusidn. En este periodo se ha incluido el siguiente estudio: "El sec -
tor de la construccidn y la mano de obra'.

Es necesario hacer resaltar que, salvo los datos estadisticos, toda la
informacidn es preparada por la Universidad en forma totalmente independiente de la

Camara.

En este mismo orden de actividad, la C&mara ha proseguido, con menor an=
tensidad por la crisis del sector, una 1%nea de elaboracidn de estudios e informes
de caracter econdmico. A titulo ejemplar se puede citar una actualizacidn del "Estu
dio del Mercado de Viviendas de valor superior a 1.000 U.F. en el Gran Santiago";
1a "Encuesta de Hogares sobre intenciones de compra de viviendas y terrenos en el
Gran Santiago", la "Encuesta de Hogares sobre intencidn de adquisicidn de viviendas
en Concepcidn, Talcahuano, Penco y San Pedro" e "Informes Trimestrales sobre el Mer

cado de Vivienda de valor superior a 1.000 U.F. en el Gran Santiago'.

También, a través de los Comit&s Sectoriales se han encomendado algunos
estudios técnicos del mayor interés y en determinados casos, ellos se han desarro -
l1lado en forma directa por el respectivo Comit&. Cabe citar entre los primeros la
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actualizacidn del estudio sobre: "Prospeccidn de Proyectos de Grandes Obras Civi-
les", que termind en marzo de 1982. Este trabajo concluyd que, en comparacidn con
el informe anterior, la inversidn para 1981-1990 sube de 11.000 a 18.000 millones
de dblares, crecimiento que se debe a una mayor precisidn de los proyectos. El do
lar considerado es nominal y el grueso de la inversidn lo hace el sector fiscal 3
(54%Z en 1981). El estudio permite visualizar un futuro mas allad de la actual si -
tuacidn y al entregarse a la opinidn piiblica se indicaron claramente las condicio
nes indispensables para que las inversiones alli resenadas se puedan transformar
en realidad. '

La Camara también ha elaborado informes de alto nivel a través de Comi-
siones de Trabajo, como es el caso del proyecto de "Bases Generales de Contrata -
cidn" sobre el cual se proporcionan mayores antecedentes mas adelante.

La actividad resefiada demuestra que para la Cidmara es una tradiciOnm sus

tentar las posiciones institucionales en un sélido basamento de estudio y analisis.
Esto significa descartar improvisaciones carentes de seriedad y responsabilidad.

Relaciones con Autoridades de Gobierno.-

Durante el periodo comprendido por esta Cuenta, la Mesa Directiva de la
Camara ha podido tomar contacto con las maximas autoridades del pais, con el propd
sito de informarlas acerca de materias relativas al sector y de exponerles las in-
quietudes que preocupan al gremio.

En primer lugar, debo senalar que la Mesa Directiva de la Camara fue re-
cibida en dos oportunidades por S.E. el Presidente de la Repiiblica durante el pre—
sente afno, a quien se le expuso en detalle la situacidn de la actividad y se lepro
pusieron posibles opciones de acciones alternativas para superar los principales
escollos existentes. El Presidente que les habla concurrid a otras dos audiencias
concedidas a la Confederacidn de la Produccidn y del Comercio, ocasiones en las que
tambi®n le correspondid intervenir para representar el punto de vista de la cons -
truccidn, sin perder de vista la correlacidn debida con el resto de los sectores
de la produccidn. En el mismo cardcter se ha reunido periodicamente con el Ministro
de Hacienda, y en otra oportunidad con el Ministro de Economia. Finalmente, también
estuvo presente, con motivo de una invitacidn de S.E. a un grupo de personas vincu-
ladas al sector vivienda que se efectud el 5 de agosto.

Las reuniones con algunos de los sedores Ministros de la Vivienda y Urba-
nismo y de Obras Piblicas no han sido todo lo frecuentes que la Camara hubiera de -
seado, lo cual nos cuesta comprender al no temer razones explicables por esta situa
cidn. En todo caso, quiero destacar que con el Ministerio de Obras Piiblicas se ha
reiniciado un didlogo indispensable gracias a la excelente disposicion exhibida por
el Ministro General don Bruno Siebert.

Por diversas razones, la Cidmara ha tenido el agrado de tomar contacto a
través de su Mesa Directiva con los sefiores Ministros del Trabajo y Previsidn Social
y de Transportes. Tambi&n se ha sostenido una reunidn con el Ministro Director de la
Oficina de Planificacidn Nacional. Con todos estos personeros la Camara ha p?dldﬂ a-
preciar un tratamiento deferente y atento hacia sus representantes, lo que sin duda
se fundamenta en el sblido prestigio que nuestra Institucidn ha alcanzado en nuestro

pais.



Comisiones.-

Comision de Accidn Femenina.-

Esta Comisidn cumple un 4°afio de fecundas actividades. Estd integrada
por sefioras de numerosos socios de la Camara y ha contado con la valiosa ayudade
las entidades que constituyen el Consejo Coordinador de la Construccidn. Su la -
bor se ha centrado principalmente en el Hospital de la Mutual de Seguridad.

En este periodo, el Directorio ha contado con la Asesoria permanente de
diversas comisiones y ha constituido otras a cargo de tareas especificas. Para co
nocer las inquietudes y progresos de ellas, mensualmente el Directorio se reune
con un grupo de sus Presidentes.

Comisidn de Socios.-

Ha desarrollado una muy activa labor bajo las Presidencias de los semo-
res Jaime Gibson y posteriormente del sefior Sergio Kohn. En el periodo de esta
cuenta su misidn ha debido ser permanente ya que la mantencidn actualizada de la
situacidn de los socios ha requerido de su examen periddico. Debo dejar constan -
cia de que la dificil situacidn econdmica general se ha reflejado en nuestra Ins-
titucidn a través de la bajasignificativa de cuotas que entre agosto de 198l y el
presente mes bajaron de 4.300 a 2.650.

Comisidn de Legislacidn.-

Dicha Comisidn presidida por don Carlos Lagos Matus ha continuado con su
permanente estudio de los proyectos O disposiciones legales que directa O indirec-
tamente tienen relacidn con nuestra actividad.

La Comisidn Laboral se acordd fusionarla con la Comisidn de Legislacidn
dada la comunidad de inquietudes que comparten.

Ha proseguido sus funciones la Comisidn Permanente de Urbanismo. Culmind
- - [ - - -l
con &xito la accidn de la Comisidn aue estudid las Normas de Prevencidn de Incen =
dios, que operd bajo el alero de la Comisidn en analisis.

El Presidente de ambas es don Salvador Valdé&s quien ya ha informado al
Directorio sobre los trabajos de dichas Comisiones. Es asi como en septiembre de
1981 se entregd el informe final sobre prevencidn de incendios, que luego de ser
probado por el Directorio se transcribid al senor Ministro de la Vivienda y Urba

nismo.

(M

Actualmente, la Comisidn de Urbanismo se encuentra dedicada a estudiarpﬂ
una posible proposicién de reformas a la Ley de Urbanismo y Construcciones. Tamblén
1la Comisidn se preocupd de la situacidn que afecta al Area ubicada al oriente de la
calle Mac-Iver donde la Municipalidad de Santiago pretende rebajar el limite de al-
tura de construccidn para proteger la presencia urbana del Cerro Santa Lgc@a..AlreE
pecto, se planted la inquietud al sefior Alcalde de Santiago y al sefor Ministro de
la Vivienda y Urbanismo, recibiéndose una respuesta favorable del tltimo personero

indicado.

Comisidn de Relaciones Internacionales.-

Ha continuado sus funciones esta Comisidn que preside don Fernando Pérez.
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Culmind exitosamente un proyecto generado por esta Comision durante la presiden-
cia de don Alfredo Ovalle, consistente en un catdalogo de empresas constructoras

chilenas que servira de orientacidn a los inversionistas extranjeros y a las em-
presas constructoras extranjeras que deseen realizar negocios en forma conjunta

con empresarios nacionales,

Durante este periodo la actividad internacional se mantuvo en buen ni-
vel, resultante de la visita al pais de delegacilones comerciales extranjeras in-
teresadas en conocer la realidad chilena y las posibilidades de inversiones, yde
la concurrencia de empresas constructoras extranjeras interesadas en participar
ya sea formando parte de consorclos con empresas nacionales o bien, aisladamente,
en las licitaciones de obras de ENDESA y del Ministerio de Obras Publicas.

Como Delegados ante la Federacidn Interamericana de la Industria de la
Construccidn se ratificd a los sefiores Modesto Collados como Titular y Alfredo O
valle como Alterno.

En tal calidad, le correspondid a don Modesto Collados asistir a 1a29°
reunidn del Consejo Directivo de la Federacidon Interamericana de la Industria de
la Construccidn que se efectud en Lima en noviembre pasado, oportunidad en lacual
se definid el temario del Congreso de la Federacidn que se efectuara a fines deoc
tubre proximo en ciudad de México. e

Los temas que se trataran en el Congreso son muy parecidos a los trata-
dos en Asuncidn. "Imagen de la Construccidn' "Relaciones entre Inflacidon y Cons -
truccidn" y la "Capacitacidn en la actividad constructora'". A este Ultimo tema se
le ha otorgado tanta trascendencia que habra una reunidn Ad-hoc en México para a-
nalizarlo en profundidad.

Comisidn de Fomento del Ahorro y de la Inversidon Nacional.-

Recientemente se constituyd esta Comisidn cuya creacion fue propuesta
por don Sergio Silva quien ha sido designado su Primer Presidente. Ha iniciado con
gran entuslasmo Sus funciones y es dable esperar importantes resultados de su ac-

cion.

Comisidn Ad-hoc de Relaciones con Asociacidn de Bancos.-

Bajo la direccidn de don Rodolfo Errdzuriz le ha correspondido desarro-
1lar esta actividad durante el presente periodo estatutario, buscando formulas pa
ra sobrellevar la grave situacidn de los proyectos inmobiliarios que se presenta
desde el 2° semestre de 1981.

Comisidn Coordinadora de Estudios Econdmicos.-

Tiene a su cargo las relaciones con el Departamento de Economia ée la U
niversidad de Chile derivadas del convenio de elaboracidon de estudlios econOmlcoOS.
Ha continuado dirigiéndola con todo acierto don Modesto Collados.

Comisidn Permanente de Infraestructura.-

Atendida la importancia de las materias relacionadas con la acc1ﬁ§ de la
Comisidn Especial de Infraestructura, el Directorio acordd otorgarle el caracter de
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Permanente y encargar su conduccidn a su primer Presidente, sefior Sergio Orellana.
En noviembre de 1981 se expusieron al Ministro de Obras Piblicas los criterios de
la Camara acerca de un regimen de concesiones de Obras Piblicas y se acordd que la
Camara emitiria una opinidn sobre el proyecto de Reglamento preparado por el MOP
sobre esta materia. La Comisidn elabord este informe, el cual fue complementado con
uno de caracter juridico preparado por el estudio Alessandri y se entregd al Minis
terio en diciembre de 1981. En el estudio se reitera la necesidad de incorporar a
la legislacidn que se dicte sobre esta materia una declaracidn expresa de la cali-
dad del concesionario como propietario de su derecho sobre la concesidon; una indi-
cacidn taxativa de las razones de interés piiblico para revocar una concesidn de es
ta especie y una instancia judicial de solucidn de conflictos una vez agotada la
instancia administrativa. Hasta ahora no ha habido un comentario oficial de dicha
Secretaria de Estado. Informalmente, en todo caso, el sefior Subsecretario de Obras
Piblicas emitid algunas opiniones favorables a nuestro Informe a través de la Pren

sa.

Entre abril y agosto la Comisidn ha dedicado su esfuerzo a la elaboracidn
de un texto de Bases Generales de Contratacidn, para lo cual ha contado con la cola
boracidn de la firma INECON. El trabajo estd practicamente terminado y representaun
aporte extraordinariamente valioso para exponer en forma muy fundamentada la posi -
cion de la Camara ante los mandantes principales de los sectores publicos y privado,
en materia de estipulaciones contractuales.

Simult3aneamente, se ha trabajado intensamente en el estudio del Sistema de
Contratacidn de Pago contra Recepcidn y en &l han cooperado en forma muy meritoria
los Comit&s de Contratistas de Obras Plblicas y Generales.

Finalmente, la Comisidn revisd el Programa socio—econdmico de Gobierno pa
ra el periodo 1981-1989. En resumen, el Programa representa un avance en cuanto con
tiene una serie de aspiraciones en materia de lo que deberia efectuarse en nuestro
pals para satisfacer requerimientos bdsicos, aunque no contiene cuantificaciones res
pecto de las metas planteadas.

Comisidon Permanente de la Vivienda.-

Esta Comisidn, presidida por don Jorge Bronfman, ha desarrollado una dura
labor durante este periodo, la que se ha caracterizado por una funcifn de asesorfa
permanente a la Mesa Directiva y al Directorio, en la que se han evaluado los efec-
tos de diversas decisiones de la Autoridad que inciden en el sector vivienda.

La Comision debid elaborar dos documentos, uno relativo a reactivacidn de
la vivienda y el otro, a la solucidon de los pasivos én ddlares a consecuencia de la
devaluacion ocurrida el 15 de junio pasado, que la Cimara envid a la Confederacidn
de la Produccidn y del Comercio y que &sta hizo suyos, remitiéndolos a S.E. el Pre-
sidente de la Republica el primero y al sefior Ministro de Hacienda, el segundo.

También le correspondif a su Presidente concurrir a un Seminario organiza
do por el Centro de Productividad en la Construccidn que versd sobre "Demanda Habi-
tacional en Diversas Alternativas de Desarrollo Econdmico". En enero de 1982, la Co
misidn colabord activamente en el Seminario sobre aspectos econdmicos de la construc
clon y especlalmente, sobre letras de crédito, ofrecido por la Camara a 15 desgaca -
dos periodistas del sector econdmico, donde se expuso la realidad de la economia del
proceso de construccidn y se explicaron los mecanismos operativos de la letra de cré

dito.

A fines de junio el senor Ministro de la Vivienda envid en consulta el pro
yecto de Reglamento sobre Subsidio Habitacional, el que fue revisado por esta Comi -
8ion. Como resultado, se insinud el establecimiento de un subsidio habitacional deun
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monto Gnico de 200 U.F., cuyo certificado se emita por dicho valor, al que se le
agregue el ahorro acreditado por el postulante o beneficiario seleccionado. Tam-
bién se recomendaba la eliminacidn de la tasacidn, guidndose exclusivamente por
el valor efectivo de las viviendas. Por otra parte, se hacia presente la necesi-
dad de que el sistema contara en forma garantizada con una linea permanente de
crédito complementario de largo plazo a tasas prefijadas para el conjunto de los
beneficiarios. Otra idea que se recomendd al Ministerio sobre esta materia dice
relacidn con la conveniencia de que el Estado se comprometiera a fijar progra -
mas minimos a desarrollar en un horizonte de tres anos, anunciando los llamados
que en dicho plazo se propone efectuar, adicionando anualmente estos programas
minimos. Ademds, se insinuaron otras materias que, por lo extenso de esta Cuenta,
no corresponde detallar.

Delegaciones Regionales.-

Ha si1do el deseo del Directorio mantener un periddico contacto con las
Delegaciones Regionales. Para ello ha contado con la eficiente colaboracidn de
don Mauricio Collado Jaume, Director Titular en representacion de las provincias.

En septiembre de 1981, el Presidente de la Camara visitd la Delegacidn
Regional de Valparaiso donde se expuso una visidn completa sobre la situacidn de
la actividad constructora oportunidad en que también se distinguid con la calidad
de Asesores del Consejo Regional a los sefiores Jorge Lopez Wolleter y José& Atucha
Hormaeche.

En noviembre de 1981, el Presidente visitd la Delegacién Regional deCon
cepcidn con motivo de la Asamblea Anual de Socios oportunidad en la que resultd e-
legido Presidente del Consejo Regional el sefior Guillermo Porter.

En mayo de este afno, don Mauricio Collado asistid a la reunidn del Conse
jo Regional de Temuco, oportunidad en que se eligieron a sus nuevos integrantes,

En abril del presente afio, el Directorio acordd efectuar la reunidn del
Consejo Nacional en Vifia del Mar, la que se llevd a efecto en los Gltimos dias de
mayo del presente ano. Sin duda, la presencia en dicha ciudad de los miembros del
Consejo Nacional ha servido para poner de manifiesto la vitalidad de la Institucidn

en la Regidn.

Por otra parte, los sefiores Presidentes de los Consejos Regionales han si
do recibidos con frecuencia en el Directorio y al efecto se puede recordar la concu
rrencia a sus sesiones de los sefiores José Rivera, Boris Priewer, Guillermo Porter
y Enrique Abello, representantes de las Delegaciones de La Serena, Valparaiso, Con-

cepcidon y Punta Arenas, respectivamente.

Comités Sectoriales,-

Los Comit€s en que se integran los socios de la Cdmara son sus elementos
activos en la base de la Institucidn y es en ellos donde se recogen las dlversas'lg
quietudes de las empresas, asi como los problemas que ellas enfrentan en sus activi

dades.

Para conocer en forma sistemdtica los problemas que en ellos se plantean,
se ha establecido como norma habitual la concurrencia de todos sus Presidentes auna
reunion mensual del Directorio. Sin perjuicio de que, en cada ocasidn en que un Co-
mité desea plantear alguna inquietud especial, ha tenido abierto el camino del con -
tacto directo con la Presidencia.



Accidn Intergremial.

Se ha mantenido una estrecha colaboracidn con la Confederacidn de la
Produccidn y del Comercio y las relaciones con las ramas que la integran se han
desenvuelto en un marco de cordialidad, armonfa y respeto recfproco.

Durante todo el perfodo que comprende esta Cuenta, la Cimara se preo-
cupSd intensamente en el seno de la Confederacidn por aunar criterios en torno a
la actitud que, a su juicio, dicha entidad deberfa asumir ante la situacidn rece
siva que afecta al pafs. Para ello es conveniente recordar que en junio del armo
pasado el ex Ministro de Hacienda en su exposicién de la Hacienda Pidblica, -anun-
c¢ib la forma de llevar adelante el ajuste automdtico de la economfa para superar
el momento recesivo.

Ahora bien, a partir de noviembre de 1981 nuestra Institucidn estimé
que no se estaban dando en plenitud las condiciones del ajuste y concluyd que era
necesario representar al Gobierno la inquietud del sector productivo privado ante
la evolucidn de la economia.

A través de sucesivas etapas, se desarrolld con esfuerzo e insistencia
un proceso de demostracidn de un conjunto de postulados sustentados por varias
ramas de la Confederacidn que permitid alcanzar un grado de unanimidad dentro de
ella en cuanto a un diagnéstico de la situacién y en cuanto a las medidas que de-
bian adoptarse para superarla.

De este modo fue posible formular planteamientos institucionales ante
las autoridades del sector econfmico que reflejaron una posicidn unitaria de las
ramas que componen la Confederacidn y que siempre se plantearon con total discre-
cion al Gobierno de modo que no interfirieran con las expectativas de la opinidn
piblica que éste preconizaba,

Posteriormente, el sefior Arteaga presentd su renuncia a la Presidencia
de la Confederacidn y para la Cdmara €1 merece un reconocimiento permanente por
el esfuerzo conque desarrolld su accifén gremial,

El Consejo Nacional de la Confederacién eligid como sucesor del sefior
Arteaga a don Jorge Fontaine Aldunate, distinguido empresario, de dilatada trayec
toria gremial y que anteriormente ejerciera igual cargo entre los afios 1968 y 1974.
Desde el primer momento, el sefior Fontaine ha puesto de manifiesto su deseo de tra
bajar en forma muy estrecha con cada una de las Ramas que integran la Confedera-
cién. Asimismo, ha sido recibido en audiencias por el Primer Mandatario, por los
miembros de la H. Junta de Gobierno y por la gran mayorfa de los Secretarios de Es
tado, a todos los cuales les ha hecho claros planteamientos sobre el papel del sec
tor privado y sobre los graves problemas de orden econdmico que el pais enfrenta,

Directamente relacionada con la Confederacién se encuentra la Corporacidn
Privada de Desarrollo Social, entidad creada en 1974, y que desarrolla una encomia-
ble labor en el area de la Salud consistente en la administracidn de diversos esta-
blecimientos hospitalarios,entre los que se destaca el gran Hospital Paula Jaraque-
mada. Como representante de la Cidmara ante esa Corporacidn ha continuado su desem-
peno en forma muy eficiente don Carlos Lagos Matus, asesor permanente del Directo -
rio de la Camara.

La Delegacifn Regional de Valparafso mantiene una activa participacién
en la Corporacidn empresarial de la V Regidn, organismo que ha llevado adelante im
portantes iniciativas de cardcter nacional. Asimismo, cabe destacar que las Delega
ciones Regionales de Concepcidn y La Serena participan activamente en el Consejo de
Desarrollo Regional, organismo creado por la nueva Constitucifn con el prop8sito de
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colaborar con la gestidon de los Intendentes.

Relaciones con entidades afines a la Camara.-

El Instituto Chileno del Cemento ha mantenido una permanente vinculacidn
con la Cimara a traves de la periddica concurrencia de su Presidente sefior Eduar-
do Gomién, a las sesiones del Directorio de la Camara. La labor del Instituto sede
sarrolla en forma eficiente. Durante el periodo que cubre esta Cuenta., el Institu-
to prestd su apoyo a diversos cursos sobre materias de tanto inter&s como técnicas
de bombeo de hormigdn, técnicas de disefio de pavimentos y estabilizacidn de pavimen
tos.

En los Giltimos meses el Instituto ha coordinado un estudio para determi -
nar las causas de las fisuras en los pavimentos de los contratos de reposicidn de
tramos del camino longitudinal. En &l participan representantes del Ministerio de
Obras Piablicas, IDIEM, Comité de Contratistas de Obras Piblicas- Asociacidn de Inge
inieros Consultores y del propio Instituto. 7

Instituto Chileno de Carreteras.-

Durante este periodo. el Instituto ha desarrollado una activa y fecunda la
bor que se ha traducido en la obtencidn del reconocimiento como filial por la Inter
national Road Federation y de organismo técnico de ejecucidn en el area de la capa-
citacidn profesional, por parte del SENCE. Se ha restablecido un flujo de becas en
temas afines al Instituto y en conjunto con la Universidad Catdlica se estd insta -
lando un laboratorio de asfalto que contarid con asesoria profesional de excelenteni
vel. Prosigue la accidn conjunta con el Automdvil Club y existen diversos proyectos
pilotos en vias de materializarse en conjunto con la International Road Federation.
La Presidencia estd a cargo de don Victor Larraguibel Bianchi quien ha sido el im -
pulsor de la excelente gestidn que hemos resumido.

La Asociacidn de Ingenieros de Consulta ha estado representada en el Di-
rectorio por el Ingeniero don Guillermo Barraza Arqueros, quien ha brindado la in-
formacidn acerca de las labores efectuadas por dicha Asociacidm.

Los Colegios de Arquitectos, de Ingenieros y de Constructores Civiles han
sido representados por los sefiores Enrique Siefer, Luis Rojas y Fernando Pérez de
Arce, respectivamente, quienes han cumplido cabalmente una importante labor de coor

dinacién e informacion.

El Instituto de Ingenieros ha estado representado por los senores Carlos
Campino y Jaime Allende y ha desarrollado una valiosa labor de difusidn y estudio
en la cual la Camara ha colaborado con el mayor entusiasmo.

Contacto con la Opinidon Publica.-

El Directorio ha continuado activamente una tarea de permanente interés
que es el contacto con la opinidn piiblica. Para ello se ha contado con la Pagina de
la Construccidn del diario El Mercurio que se publica quincenalmente. Sin embargo,
hay que senalar que se han ido produciendo, en forma creciente, dificultades para
mantener en pié esta publicacidn, debido a la falta de auspiciadores.

Por igual motivo, no pudo continuar la publicacidn en el diario La Terce
ra de la Hora del Suplemento 'Revista de la Construccidn'', que estaba patrocinada
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y financiada principalmente por las entidades que componen el Consejo Coordinador
de 1la Construccidn. En cambio, desde hace algunos meses, a la Camara se le conce
dié espacio quincenal con una columna en el Semanario Estrategia, publicacién de
amplia difusién.

Cabe sefialar que el Presidente que les habla ha tenido abiertas las puer
tas a todos los medios de comunicacién para informarles acerca de la posicidn ins—
titucional en todas las materias que les son pertinentes a ella y a sus asociados,
labor que se ha desarrollado en forma muy intensa, dado el permanente inter&s dela
opinién pdblica sobre la construccidn.

Asimismo, le ha correspondide participar en representacién de la Camara
en diversos Seminarios y Foros, entre los que se destacaron el organizado por GEMI
NES, en octubre de 1981, sobre el Mercado de la Vivienda; en la Mesa Redonda orga-
nizada por el Semanario Estrategia, con motivo de su Aniversario, en octubre del a
fio pasado, en que dio una visién sobre la situacifén de la actividad constructora;
el relativo al Empresario de la Construccién en la Coyuntura Actual del Sector, or
ganizado por el Centro de Productividad en la Construccién, en diciembre de 1981;
el relativo a "Economia 1982, Perspectiva e Impactos", realizado en abril de 1982,
por INECON y la firma ACM y, finalmente, el Seminario organizado, también por el
Centro de Productividad, sobre "Demanda Habitacional en Diversas Alternativas de
Desarrollo Econbémico", celebrado en el pasado mes de julio.

Ya nos hemos referido a los estudios elaborados por el Departamento de
Economia de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de Chile y a los
diversos trabajos cuya preparacién la Camara ha abordado a través de distinguidos
profesionales. Cabe destacar también el Boletin Estadfistico que se distribuye gra
tuitamente a los socios,

En enero del presente ano se efectud un Seminario sobre aspectos econdémi
cos de la construccién y Letras de Crédito Hipotecario. Participaron como relato-
res los senores Jorge Bronfman, Carlos Hurtado, Maximo Honorato, Fermando Alvear y
el representante del BHIF, senor Galmes.

Cabe agregar que la Mesa Directiva de la C&mara ha ofrecido Conferencias
de Prensa perifdicas durante el periodo sobre el cual informo a los sefiores socios,
las que, por regla general, han tenido lugar con motivo de la aparicifn al pfiblico
de los diversos estudios preparados por la Institucifn. En estas oportunidades,
siempre se abordan temas adicionales al que dio origen a la Conferencia, lo que ha
permitido informar a la opinién piblica sobre la posicién institucional en diver-

sas materlas.

Administracién Interna de la Camara.

Debo informar a los sefiores socios que en el proceso de adecuacién de la
Cimara a los tiempos que vive nuestra economfa, se han debido tomar dolorosas deci
siones que han afectado con la pérdida de su trabajo a algunos funcionarios de ella.
Para ello se tuvo en cuenta el factor antiglledad en el empleo, Simultdneamente se
procedié a una importante rebaja de las remuneraciones de todo el personal,

Fondo Educacional de la Beca Camilo Pérez de Arce,

Con motivo de cumplirse los 30 afios de la Cémara, se recibif una generxor
sa donacidn destinada a poner en marcha el citado fondo,que tiene por objeto con -
servar la memoria del distinguido ex-Presidente de la Institucidn, Ingeniero senor
Camilo Pérez de Arce Plummer. Durante este perfodo se constituyd la Corporacidn
Educacional de la Construccién, entidad que administrard dicho Fondo,en virtud de
un Convenio que ha celebrado con la Cémara, y ya se ha procedido a seleccionar al
primer beneficiario de la beca, que es el estudiante don René Flores Ramos, alum-
no de construccifn civil de la Universidad Cat8lica de Valparaiso.
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Premio CAmara Chilena de la Construccidm.

Debo informar que se reunié el Jurado compuesto por la Mesa Directiva
de la Institucién y el Presidente de la Confederacidn de la Produccién y del Co
mercio y acordé no conferir la distincién en el presente ano. Cabe recordar
que en el afio anterior este Premio fue entregado a don Jorge Alessandri Rodrf -
guez y su entrega tuvo lugar en una sencilla pero emo iva ceremonia, efectuada
en nuestra sede, en el mes de octubre pasado. /

III Bienal de Arquitectura 1981.

Con motivo de los actos realizados para celebrar el trigé€simo Aniversa
rio de la Cimara, &sta acord6é participar en la III Bienal de Arquitectura, cele-
brada en agosto de 1981, para lo cual invitd a alumnos egresados y a arquitectos
jévenes a generar nuevas ideas que signifiquen aportes en la biisqueda de solucio
nes al problema habitacional de los sectores de meénorés recursos. El interés de
mostrado por los concursantes justificé ampliamente la iniciativa y llevdé al Ju-
rado a discernir dos premios y una mencidn honrosa.

Posteriormente, cuando la III Bienal fue exhibida en la ciudad de Con-
cepcién, en el mes de noviembre pasado, se organizd un ciclo de Charlas al cual
fue invitado el Presidente de la Cdmara, quien se refirié al estado de la comns -
truccidén y sus perspectivas.

Por otra parte, cabe destacar que los arquitectos sefiores Carlos Elton
y Sergio Araya obtuvieron el premio al mejor proyecto presentado a la Bienal,con
el correspondiente al edificio sede del Servicio MEdico de la Cdmara Chilena de

la Construccidn.
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CONSEJO COORDINADOR DE LA CONSTRUCCION.

El Consejo Coordinador de la Construccibn, préximo a cumplir seis
afios de vida, se encuentra integrado por la Clmara y sus Delegaciones Regio
nales, la Caja de Compensacidn, la Mutual de Seguridad, el Servicio Médico,
la Corporacidén Habitacional, la Corporacién de Capacitacién, la Corporacidn
Deportiva de la Construccién, la A.F.P. HABITAT y la Corporacidon Educacio -
nal de la Construccidn. La autoridad midxima de esta entidad es el Consejo,
formado por los Presidentes de las distintas organizaciones integrantes ¥y
por el Director de Provincias, en representacidn de las Delegaciones Regio-
nales, cuya misidén es dictar las polfticas generales de accidn. Lo preside
el Presidente de la Camara, por derecho propio.

Paralelamente ha funcionado el Comité Asesor, cuya misidn fundamen
tal es implementar ideas y establecer normas practicas destinadas a materia-
lizar las politicas acordadas por el Consejo, ¥y esta integrado por los Geren
tes de las Instituciones miembros y por un Secretario Ejecutivo.

En Diciembre pasado el Consejo Coordinador se vio privado de los
servicios de su primer Secretario Ejecutivo y ex Gerente General de la Ca-
mara, senor Eduardo Ugarte Edwards, quien se retird voluntariamente, tras
una prolongada y brillante trayectorla que se inicid con la fundacidén de es
ta entidad.

Lo reemplazd en el cargo don Carlos Ossanddn Sanchez, Gerente de la
Corporacidén Deportiva de la Construccidn, cuyas cualidades lo han hecho acree
dor del aprecio de todos los componentes del Consejo.

Durante el presente perfodo continud como Presidente del Comit€& Ase
sor del Consejo el sefior David Frias Donoso.

A continuacidn me referiré a algunas iniciativas del Consejo Coor-
dinador.

Mensualmente se publica y distribuye entre todas las empresas adhe
rentes al conjunto de Instituciones un Informativo Social que difunde losser
vicios y beneficios que cada Organismo otorga ¥ proporciona informacidén sobre
la labor que estas Instituciones realizan en materia social. Se encuentra en
estudio la idea de refundir con este Informativo la Revista que editaba como
Suplemento del Diario La Tercera, debido a que, por falta de avisadores sufi-
cientes, ella hubo de suspenderse.

Actualmente funcionan normalmente los Comit&s Asesores Regionales
de la V y la VIII Regiones.

La Corporacidn Deportiva presidida por don Jaime Allende Urrutia,
cuenta con 71 empresas adherentes, que estdn distribuidas en Santiago, Valpa
rafso y Concepcidn. Durante su breve existencia legal ha efectuado una labor
de gran envergadura, consistente en la organizacidn de actividades deportivas
y recreativas para miles de personas relacionadas con las empresas adherentes;
en la realizacidén de programas de capacitacidn de monitores para el deporte ¥y
la recreacidn, que le han valido el reconocimiento del SENCE como organismo
técnico de ejecucidn.
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Esta calidad le serd muy Gtil para buscar un equilibrio en su presu-
puesto con un ingreso adicional a través de asesorias en materia deportiva a
algunas Municipalidades, en un momento en que sus ingresos ordinarios han su -
frido una disminucidn.

La Caja de Compensacidn, cuyo Presidente es el General (R) don Rober
to Fuentes Stone, ha proseguido sus actividades con el éxito que le ha caracte
rizado a través de su vida. Al mes de junio, el nimero de trabajadores afilﬂi
dos llega a 168.000. De este total, un 30% actia en la construccidon; un 10%
en empresas conexas y un 60% en empresas varias. La masa de beneficiarios de
la Caja representa una cifra de mas de 480.000 personas que han recibido bene-
ficios por concepto de asignaciones familiares, subsidio de cesantia y enferme
dad, créditos personales, asignaciones de nupcialidad, natalidad, matricula uni
versitaria, auxilio de fallecimiento y otros. o

El personal de la Caja, en todo el pais, es de 194 funcionarios y su
gasto de administracidn, comparado con el valor de sus beneficios, es de um 5,8i.
La Caja ha incrementado su equipo de computacidn para atender sus necesidades en
constante aumento.

La Mutual de Seguridad, siempre bajo la direccidon de don German Molina
Morel, ha proseguido su programa de ampliacidn de instalaciones hospitalarias a
través de todo el pais.

En enero de 1982 inaugur6 la Unidad de Atencidn Central en Colbim pa-
ra los 6.000 trabajadores del complejo Hidroel&ctrico. Se encuentra en termina
cidn la nueva Clinica en La Serena. En septiembre de este ano sera inaugurada
la Clinica de Valdivia y, posteriormente en noviembre, la de Temuco.

Recientemente se adjudicaron las propuestas para la construccidon de
las Clinicas de Curicd y Rancagua.

En mayo se recibieron 40 ambulancias y un avién para prestar servicilos
en la VIII Regidn, acto que fue realzado con la presencia de S.E. el Presidente
de la Repiblica, la Primera Dama y numerosos Secretarios de Estado.

La cobertura de la Mutual se extiende a 220,000 afiliados, de los cua
les, un 32,1% corresponde a la actividad constructora, La tasa de accidentabi-
lidad del sector construccidn es de un 2,39%, la que se explica por ser la fae-
na de alto riesgo en general, debido a la poca preparacidn del personal, la que
se agudiza en periodos de crecimiento brusco de la actividad. La caracteristi-
ca fundamental de esta entidad es el notable desarrollo de su infraestructura
a lo largo del pafs y su positivo efecto en la reduccidn de la tasa de acciden-

tes.

Debo mencionar que recientemente la Mutual se ha visto severamente a-
fectada en sus programas de expansidn, e incluso es posible que lo sea también
en su operacion, debido al aumento que experimentaron los aportes que debe ha -
cer a distintas entidades previsionales estatales de un 2,2% a un 6,12, con e -
fecto retroactivo a enero del presente arfo.

La Corporacidn Habitacional, dirigida por don Daniel Risopatrdn Gar-
mendia, ha proseguido sus esfuerzos en pro de la tarea de ayudar a obtener vi-
vienda a quienes se desempefian en la actividad constructora, El t&rmino del
Convenio Nacional de la Construccidn que contemplaba una cotizacidn obligato-
ria del empleador en beneficio de una entidad que actuara en el campo habita-
cional en favor de los trabajadores de la construccidn, tuvo efectos minimos
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gracias a la comprensidén de las empresas adherentes. Estas alcanzan a 319 al
mes de abril de 1982. Actualmente se desarrollan algunos proyectos de cons-
truccidn en Talcahuano, La Florida, Puente Alto. En Quilicura se hizo entre
ga de 45 viviendas en junio de este aro.

La forma de operar de la Corporacidn Habitacional, que se caracte-
rizaba hasta principios de afio, por estar exclusivamente dedicada a serviral
sector de la construccién y que en su operacidn se incluian importantes sub-
sidios en favor de los beneficiarios, se ha ido gradualmente modificando pa-
ra poder afrontar la cafda de los ingresos por las cotizaciones de las empre
sas adherentes y la dificil situacidn econbfmica de parte importante de los
trabajadores beneficiarios.

De esta manera, desde marzo de 1982, se inicid un Programa Extra-
ordinario de Apertura, que se acentud en julio, al ponerse en marcha los Pro-
gramas de Ahorro Metddico con colaboracidn de la Caja de Compensacidn de Los
Andes. A pesar del indudable &xito de estos programas, es posible pensar en
introducir otras modificaciones si el equilibrio en la operacidn se ve amena-
zado por una profundizacidn mayor de la recesidn econdmica.

La Corporacidn de Capacitacidn, bajo la presidencia de don Luis
Héctor Bravo Garretdn, ha cumplido un notable rol al participar como ente in-
termedio, llegando a representar cerca del 75% de la labor de capacitacion que
se hace en el pafs. Sin embargo, es motivo de profunda preocupacidon que ella
enfrente graves problemas de financiamiento. Debido a la disminucidn de empre
sas adherentes de 232 en 1981, a 188 en 1982 y de trabajadores de 32374 en
1981, a 19.500 en 1982. El total de horas de capacitacidn proporcionadas en
el primer semestre de 1982 fue de 62.050. Hasta hace poco solo podfa actuar
en el Zmbito de la construccidn,con una cobertura de aproximadamente 5.000 per
sonas al afno. Se ha obtenido la autorizaciém del SENCE para actuar en todos
los sectores de la produccidn y de los servicios.

Para ajustar la dimensidn de la Corporacidon a la coyuntura actual, a
contar del 1° de abril se redujeron los gastos en 50%Z, lo que significo basica
mente disminucidén del personal y disminucifn de remuneraciones.

Vale la pena recordar que los aportes a esta Corporacidn son volun-
tarios y que hasta el monto del 1% de las remumeraciones imponibles, son dedu-
cibles de 1impuesto.

Sin duda que la Corporacifn estd cumpliendo muy satisfactoriamente
su tarea prioritaria y prestd su valiosa colaboracidn para concurrir, junto
con otras entidades, a la formacién de la Corporacidn Educacional de la Cons-

truccidn.

El Servicio M&dico, presidido por don Ezequiel Bolumburu Pin, se en
cuentra abocado a un programa de extensidn y mejoramiento de sus instalacio-
nes, que en Santiago se ha reflejado en una duplicacidén de las Clinicas Denta
les, en un completo laboratorio de Rayos X, en una Farmacia y en 19 especiali
dades mé&dicas. Se ha materializado también en una nueva Sede Regional en Val-
parafso y pr6ximamente contard con nuevas oficinas en Concepcidn.

Las empresas adherentes son 364 y la poblacién asegurada es de
49.200 personas que representan al afiliado y sus cargas familiares.

En 1981 la Cimara y algunas entidades creadas por ella estudiaron la
conveniencia de intervenir en el campo de actividad de las instituciones de sa
lud previsionales o ISAPRES. Para tomar una decisién, se contrataron los ser
vicios de un grupo de profesionales especializados del DICTUC queelaboraron un
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completo informe,el que permitid resolver en definitiva en un sentido negati
vo en consideracidn a la diferencia de fines que persigue,por una parte,la
Cémara y sus entidades afines y, por otra, las ISAPRES.

Hace algunos meses se encargS al mismo equipo profesional un estu
dio que prioritariamente diera pautas sobre cfmo optimizar el Servicio para
competir con las ISAPRES, y que, en segundo término, planteara proposiciones
para mejorar la eficiencia operacional del mismo. Dicho estudio ya se ha
puesto en conocimiento de los Directorios de las entidades que lo solicita-
ron, que fueron la Cdmara, la Caja de Compensacidn, la Mutual de Seguridad,
HABITAT y el propio Servicio Mé&dico. |

El Directorio de la Cimara prestd su aprobacidn a la participacidn
institucional en una Sociedad Administradora de Fondos de Pensiones, que se
efectia a trav€s de la Sociedad de Inversiones y Servicios La Construccidn S.A.

La Administradora de Fondos de Pensiones HABITAT S.A. fue autoriza
da legalmente en enero de 1981. Tiene un capital de $ 100.000.000.- dividi-
do en un milldén de acciones.

Las metas que se ha propuesto alcanzar esta Sociedad Administrado-
ra de Fondos de Pensiones son las siguientes:

a) Prestar un servicio integral a los trabajadores y al Pais.

b) Velar por la obtencidn de una rentabilidad del fondo de pensiones que ase-
gure su éxito.

c) Colaborar y prestar apoyo al nuevo sistema de pensiones, y

d) Allegar preferentemente recursos al sector construccion frente a otras al-
ternativas de inversidn que pueda considerar dicha sociedad.

La Sociedad de Inversiones y Servicios La Construccidén S.A. ha pro-
cedido a ofrecer acciones de HABITAT S.A. a los socios de la Camara, quienes
han adquirido, a la fecha, 370.980 acciones que representan un 38% del capital
de la A.F.P. Es una politica de la Sociedad que la propiedad del 51% de las
acciones de HABITAT S.A. permanezca en su poder.

A 16 meses del inicio de actividades de la A.F.P. HABITAT S.A. el
Balance que es posible realizar es profundamente halagador para el Directorio
que preside don Gustavo Vicuna Salas.

Entre once Sociedades Administradoras de Fondos de Pensiones, HABITAT
ocupa el sexto lugar en nfimero de afiliados, con un total de 107.000, a esta fe
cha: el tercer lugar en volumen del fondo de pensiones propiamente tal, con un
patrimonio de 2.755 millones de pesos. A esta fecha, se puede estimar que la
Administradora cuenta con una utilidad l1iquida, después de impuestos, de 34 mi-
llones y constituye motivo de orgullo sefialar que su balance anual ha sido el
Gnico entre todas las A.F.P. que ha arrojado utilidades. Sus costos de opera-
cidn son muy bajos y practicamente no ha incurrido en gastos de publicidad.

Lo anterior permite que las cuotas de los afiliados puedan exhibir una renta-
bilidad positiva y que las modificaciones del monto de las comisiones durante
este plazo, hayan ido en bemeficio de los afiliados. Los rasgos indicados evi-
dencian una seriedad de procedimientos y una eficiencia administrativa que se
basa en buena medida en la experiencia de muchos afios de nuestro sector en el
drea de la seguridad social.
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A fines de agosto de 1981 el Directorio aprobé la idea de formar una
Corporacidon Educacional de la Construccidén que interviniera activamente y €n
forma directa en la formacién profesional, con un alto grado de excelencia tam
to moral como t&cnica, de j6venes con vocacidén dirigida hacia la actividad cons
tructora. Esta entidad se formé con el patrocinio de la Camara, la Caja deCom
pensacién, la Corporacidén de Capacitacidn y la Corporacidon Deportiva. A ella
podran ingresar como miembros todas las empresas socias de la Camara y las per
sonas naturales vinculadas directamente o indirectamente con la construccidn.
Sus Estatutos se aprobaron en noviembre de 1981 y hace 3 meses suscribid un Con
venio con el Ministerio de Educacifn para hacerse cargo de la administracidn del
Liceo Industrial de la Construccidn de Conchalf. Su Presidente es el ingeniero
don Rodrigo Doneso Silva.

Dentro de esta actividad emprendida por la Corporacidon Educacional,se
incluye la posibilidad de celebrar un convenio semejante al indicado, que ten -
drfa por objeto el Liceo Industrial de la Construccidn de Hualpencillo, ubicado
en la ciudad de Concepcidn. Actualmente, se mantienmen activos contactos con el
Ministerio de Educacion para obtener los aportes econdémicos necesarios para ini
ciar las actividades docentes sobre una base que permita actuar sin sobresaltos
de cardcter pecuniario.

Como pueden apreciar los sefores soclos, cada una de estas entidades
desarrolla una fecunda labor que requiere hoy mds que nunca el decidido respal-
do de todas las empresas del sector, a fin de que ellas puedan continuar desa-
rrolando tan fructifera tarea en favor de todos los trabajadores de nuestra ac

tividad.
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SITUACION DE LA ACTIVIDAD.

Invito por un instante a los sefiores socios a revisar suscintamen-—
te las vicisitudes por las que ha pasado la economfa en los Gltimos dos amnos
y la forma en que ellas han azotado a nuestra actividad.

La construccidn que habfa visto su actividad severamente afectada
por la crisis de 1975-76, se constituyd en un pilar bdsico de la recuperacion
que se inicid a partir de 1978. Los empresarios respondieron plenamente al
desaffo que implicaba la nueva politica econdmica que se basd en la respuesta
de Estos a las exigencias del mercado. Esta Camara y sus Comité&s hicieron to
dos los estudios que parecieron razonables para establecer la evolucidon proba
ble de la economfa y del mercado,tanto para edificacidn como obras pﬁblicas'§

grandes obras civiles,

Desafortunadamente, el comportamiento del sistema econdémico se apar
td enteramente de lo previsto. La fijacion del tipo de cambio en 1979 aun B
cuando sirvid de base para una entrada masiva de capitales durante ese afio,
1980 y 1981, no resultd una polfitica apropiada. Se pensd que con un cambio fi
jo la inflacidén interna se nivelarfa ridpidamente con la internacional, lo que
no acontecid. Este fue un tema de debate durante 1980 pero hubo autoridades
econémicas que aseguraron queé no habia desajustes de los precios internos con
los que se dio en denominar internacionales relevantes. Asimismo, se asegurd
que los intereses continuarfan en niveles del orden del 124 o menores y que no
habia motivo de preocupaciones con la situacidn de nuestra Balanza de Pagos.
En sintesis, se dio a un empresariado con empuje, todos los signos para qué a-
vanzara a toda maquina.

Pero la politica no funciond como sus progenitores habian previsto.
Por una parte, la inflacidn interna super6 ampliamente a la internacional ,ele-
vando los costos de produccidn en el pais y desmejorando nuestra situacidn com
petitiva con el exterior y, POT otra, el ciclo inflacionario que habia acentua
do en un perfodo eleccionario la administracidén demScrata, siguid una politica
contractiva en el pais motor del nundo occidental. Ambos elementos de crisis
se fueron agudizando a lo largo del afio, y ante ellos, independientemente dela
gravedad del problema, los responsables de la conduccién econbmica, consciente
mente, escogieron una estrategia de pasividad que se basd en la errada suposi-
cién de que la economia chilena era lo suficientemente flexible para ajustar
sus precios internos en forma automitica, bajandolos, sin reajustes en el tipo
de cambio.

Nada pudo resultar mds equivocado y perjudicial para quienes habian
crefdo en la politica econfmica y en la sensatez de sus inspiradores., Todo el
peso del ajuste se dejé caer en la tasa de inter8s real, la que ya a partir
del segundo trimestre del ano pasado comenz8 a subir a niveles desorbitados.
Mis grave aGn fue el hecho de que, ante l1a nueva situacibn, las instituciones
financieras en muchas instancias dejaron de cumplir, impelidas por circunstan-
cias ajenas a su control, condiciones que verbalmente se€ habfan comprometido a
cumplir para el financiamiento de proyectos. En sintesis, por una parte, la
alta tasa de inter&s se tradujo en una contraccién del mercado de viviendas y,
por otra, €n una elevacidn significativa de los gastos financieros de las em-
presas.

La agudizacidn de la crisis internacional y la mantencidn de la po-
1{tica contractiva dentro del pais fue, en forma progresiva, minando la sol -~
vencia de las empresas y llevando a la quiebra de muchos. A lo anterior, Se€
agregd la falencia de instituciones financieras deficientemente operadas; de
cuyas pérdidas, en lugar de hacerse cargo sus acreedores, qué con los intereses
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que estaban percibiendo debieran haber tenido conciencia de los riesgos que
corrian, se hizo cargo el Estado. Las pérdidas en estas instancias fueron
cuantiosas. '

Hay un aspecto medular en lo que acabo de senalar y ello consiste
en que esta medida introdujo una importante distorsi6n en el esquema, que re
sulté en un fomento a la actitud pasiva de los ahorrantes, cubriéndolos de
todo riesgo por el propio Estado, pese a que las tasas de interé€s tan eleva
das significaban un riesgo evidente. Por otra parte, los deudores, consti-
tuidos fundamentalmente por aquellos que emprenden y arriesgan, resultaron
perjudicados, debido a que se paralizaron las transferencias de activos que
el funcionamiento del mercado exigia, lo que habrfa hecho posible una limpie
za razonable de los endeudamientos de las empresas. M&s encima, debieron car
gar con el costo de las pfrdidas de los ineficientes o irresponsables, situa
cién que va dura demasiadosmeses, habiéndose incrementado las deudas en for-
ma desmesurada y simultdneamente, las utilidades de los ahorrantes en forma
desproporcionada, mantenifndose una verdadera congelacidon del mercado.

A pesar que, desde comienzos de 1982, se hacfa patente que la situa
cién era insostenible con un cambio fijo subvaluado y con intereses reales ég
orbitantes, se continud con la misma polftica hasta junio, en que finalmente
se reajustd la paridad de nuestra moneda con el ddlar. Sin embargo, se per -
sistid en mantener una politica monetaria inadecuada que condujo a reduccio -
nes adicionales en la liquidez del sistema justo cuando éste mas lo necesita-
ba y a un agudizamiento de los problemas de solvencia de las empresas, no ya
s6lo por las altas tasas de inter€&s real sino por el reajuste brusco de sus
pasivos contratados en ddlares.

Como quedd el problema de fondo de la solvencia del sistema sin des
pejar, se mantuvo la desconfianza en la politica y s6lo fue posible mantener
la paridad cambiaria con pérdida de reservas. De esta situacién, segin lo hi
cieron notar las autoridades econdmicas, surgif la decisidon de liberar el cam
bio. Sin embargo, siguen sin abordarse los dos problemas de fondo, el de es-
tablecer condiciones razonables para recuperar la solvencia del sistema produc
tivo nacional y el de reconstituir la confianza de los agentes sociales en 1la
conduccién <conbmica del pais.

Hecha esta referencia de cardcter global, me referir€ ahora a la si-
tuacién de la construccién, para lo cual resefiar€ las acciones que hemos reali
zado, enunciaré los problemas gravisimos que debemos enfrentar como gremio y
expondré las perspectivas que tienen los sectores que constituyen el conjunto
de la actividad.

La C8mara no ha dejado gestifn por realizar ante las mids altas auto
ridades del pafs para exponerles la dramitica situacién de la construccibn.
Asimismo, a trav€s de la Confederacién de la Produccién y del Comercio ha trans
mitido la inquietud sectorial junto con colaborar en toda la medida de sus fuer
zas dentro de dicha entidad para definir las politicas de accién del sector em-
presarial privado. Se han aprovechado todas las oportunidades disponibles para
hacer llegar a la opinifn piblica la voz del sector, en forma resuelta pero res
ponsable, sin perder de vista los fundamentos t€cnicos en que se basan los argu
mentos en pro de la actividad constructora, En los iltimos dias la gravedad de
la situacifén hizo imperativo enviar una carta piiblica al sefior Ministro de Ha-
cienda para hacerle ver que era indispensable adoptar resoluciones claras, pre-
cisas y objetivas, que permitieran compatibilizar la eficacia en el largo plazo
de las medidas econdmicas recientes con la situacién de injusticia que seé pre =
senta para muchas prestigiosas empresas que no pueden hacer frente a las conse-
cuencias de decisiones que han sido absolutamente ajenas a sus cdlculos y posi-
bilidades.
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Mis adelante me referir€ a los indices de actividad de diversos sec
tores de la construccién que demuestran cdémo es de profunda la crisis que la
afecta. Por ahora s6lo quiero detenerme en las cifras de desempleo en la cons
truccidn que indican en el mes de mayo, segin el I.N.E., en el Gran Santiago
era de un 49,9%. La cifra de desempleo general de la encuesta de la Universi-
dad de Chile para el mes de junio debe superar el 23%.

A continuacifn me referir€ a los sectores en forma separada.

Sector Obras Piiblicas.

Desde hace varios afios la Cimara ha planteado con insistencia y en
forma muy fundada, su preocupacidn por los magros niveles de inversién en in-
fraestructura pdblica que ni siquiera han permitido conservar el patrimonio na
cional respectivo. Estudios profesionales de la mds alta calificaci6n han de-
mostrado que la solucién de los problemas de infraestructura requiere de plazos
prolongados puesto que envuelven estudios de factibilidad econfmica, social vy
t&cnica. Es conveniente recordar que en 1980 se encomendd el estudio de 18 o-
bras de vialidad urbana en la ciudad de Santiago para determinar la prioridad
en su ejecucién. En algunos casos se trataba incluso de obras parcialmente cons
truidas como es el paso bajo nivel de Alameda con Santa Rosa. Pues bien, hasta
1a fecha no se ha iniciado la construccidn de ninguna de esas obras y se suspen-
did el llamado a propuesta de la Gnica que habfa alcanzado a esa etapa, que €ra
la solucidn integral del cruce de Plaza Baquedano,

La Institucidn efectud el afio pasado un detenido estudio de las posi-
bilidades reales de un sistema de concesién de Obras PGblicas como aporte a la
solucifn del déficit de infraestructura existente en el pafs. EIl mismo se en -
treg6 a las mids altas autoridades del pafis y desafortunadamente sus conclusio -
nes confirmaron que en Chile son muy escasas las obras que podrian ejecutarse
por este sistema, aun cuando se solucionara una serie de obstiaculos que existen
en el régimen jurfdico para la aplicacidn de estas concesiones, Hasta la fecha
no ha podido transformarse en realidad la normativa sobre esta materia, lo que
ya fue informado en detalle al referirnos a la Comisidén de Infraestructura.

El presupuesto de inversién del Ministerio de Obras Pidblicas paral982
experimentd una notoria baja dentro de un nivel histérico claramente deprimido,
con respecto al afio anterior, baja que alcanza a un 27,3%Z en moneda real, Esta
disminucién afecta a todas las Direcciones, pero es menos marcada en Vialidad,
ya que dentro de este sector la asignacifn de recursos ha cont inuado cnncentr&g_
dose mayoritariamente en las obras de repavimentacién del camino Longitudinal.
La inversién real del Ministerio para 1982 alcanza a 12.655 millones de pesos
que, como se dijo, representa una baja real de un 27,3% en el presupuesto de in
versién en comparacidém con 1981.

Esta situacibn es de por si delicada, ya que la inversibn real en o-
bras pGblicas ha sufrido una constante disminucidn desde el afio 1974, En efec
to, en dicho afic la inversién en este tipo de obras alcanzé al 3,26Z del Produc
to Geogrdfico Bruto. Posteriormente, ella se redujo a un 1,77Z en el ano 1975,
sufriendo leves pero contfinuas rebajas hasta llegar al afio 1981, en que la in-
versién en obras piblicas alcanzé al 1,24% del P,G.B,

La situacibfn para las empresas que operan en el MOP es muy desfavora
ble. Hay pocos contratos y ellos son de alto monto, habiendo prdcticamente des
aparecido las propuestas para empresas medianas y pequefias. En este momento
preocupan particularmente los contratos que se han deteriorado fuertemente en
sus precios como consecuencia de las consecutivas devaluaciones del peso, Esta
situacién ha sido expuesta al sefior Ministro, quien la ha escuchado con profunda
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atencidn, haciéndole ver la imperiosa necesidad de actualizar los valores en
que fueron convenidos los contratos € incorporar cldusulas de reajuste que
salvaguarden la situacién hacia el futuro. Estamos ciertos de que el sernor

Ministro apreciard debidamente la justicia de esta peticién.

Por otra parte, también se le ha hecho presente al Secretario de Es
tado que, debido a la actual situacidn econdmica del pais, el sistema de con-
tratos con ''pago contra recepcién' resulta particularmente negativo en un pe-
rfodo en que el acceso al crédito es particularmente caro y diffcil, con 1o
cual se encarecen las obras y se limita fuertemente la competencia, situacifén
que se ve agravada por la fuerte depreciacidén sufrida por nuestra moneda y por
el hecho de encontrarnos ante un perfedo de inflacién incierta. Los miiltiples
problemas financieros y de exigencia de garantfa necesarlos para cumplir cones
ta modalidad de contratacién, la hacen en la actualidad pricticamente imposi -
ble. El1 Ministerio ha escuchado nuéstros planteamientos y esperamos que esta
situacién, a lo menos, pueda hacerse més llevadera por la via de buscar distin
tas sub—etapas y mediante la entrega de anticipos debidamente resguardados con
retenciones.

Durante la mayor parte del perfodo que cubre esta Cuenta las relacio
nes con el Ministerio no fueron todo lo flufdas que la Camara hubiera deseado.
Sin embargo, colaboramos abnegada y presurosamente en todo aquello que fue so-
licitado por la Autoridad Ministerial, sin recibir un trato equivalente.

Es muy grato dejar constancia que el Ministro, General don Brumo
Siebert, ha recibido a la Cimara en forma gentil y cordial y ha proporcionado
las condiciones para poder removar un contacto franco e indispensable entre la
Cimara y el Ministerio.

Sector de Infraestructura Privada.

Una gama importante de la actividad constructora se vincula a la in-
fraestructura privada. Este concepto abarca la construccifén de obras de infra
estructura que se realizan para la industria, la minerfia, la energfa, el comer
cio, etc.

Este campo de accibén se presenta muy deprimido al igual que el resto
de 1la actividad, como lo demuestran algunos indicadores que expongo a continua
cifn: ENDESA suspendid la construccién de la Central Chiburgo, complementaria
de Colbdn-Machicura y las obras proyectadas de la Central Pehuenche, con una in
versién est imada para este afio de 85 millones de d6lares. El presupuesto de
CODELCO séluo se aprobd en estas Gltimas semanas y ello significd un retraso con
giderable en los llamados a propuestas de las Divisiones de dicha Corporacidn.
La cafda del precio del cobre y la recesién mundial, provocaron la postergacién
o suspensién de las obras de algunos proyectos mineros, resultando severamente
afectadas las empresas que vislumbrando claras expectativas de desarrollo, ha -
bfan invertido fuertemente en equipos. Las empresas de ingenierfa de consulta
han sufrido una violenta disminucifn en su carga de trabajo, como lo muestra el
subfndice correspondiente que lleva el Comit& de Contratistas Generales, el que
muestra una baja del 50%, anticipando lo que debe ocurrir en el futuro con las
empresas del sector que analizamos.

Durante el perfodo ha habido una permanente preocupacién e inquietud
para obtener que la participacifn de empresas extranjeras en el campo de lacons
truccidn y/o de la consultoria se realice en t&rminos de competencia leal com
las empresas nacionales y promoviendo su asociacién con las mismas, de modo de
incorporar el conocimiento tecnolégico al pais. No obstante nuestra preocupa -
cién, es lamentable apreclar que én el sector de la ingenieria de consulta las
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tareas se estarfan llevando a cabo por empresas extranjeras en una muy impor-
tante medida.

Vale la pena anotar,en todo caso,que actualmente prosiguen las pros
pecciones mineras a lo largo del pafs, a cargo de mids de 20 empresas extranje
ras, y es muy posible que algunos de estos proyectos se transformen en reali-
dades en un futuro imposible de precisar dada la actual coyuntura de la econo
mia mundial.

E! Comité de Contratistas Generales ha mantenido su buena politica
de reuniones periddicas con representantes de emprésas a fin de que ellos ex-—
pongan sus planes de construccidén a las empresas socias.

Sector Vivienda.

La situacidn del sector vivienda durante el perfodo abarcado por es-
ta Cuenta es la mAs deteriorada dentro de la actividad, debido a las razones
que expondré a continuacibn.

Como bien lo indicara el informe de la Comisibn especial de Vivienda,
presidida por don Jorge Bronfman, preparado en 1980, es posible que el pais
construya una importante cantidad de viviendas anualmente, siempre que se cum-
plan algunas condiciones basicas, como son una tasa anual de crecimiento de la
economia en porcentajes de importancia y la estabilizacién de la tasa de inte-
rés a un nivel compatible con la capacidad de endeudamiento del potencial ad -
quirente de tales viviendas. Huelga decir que tales presupuestos estin muy le
jos de la actual contingencia nacional y que, por ende, el sector habitacional
sufre una crisis de magnitud no conocida con anterioridad.

Durante 1981, y lo que va corrido de este ano, el Gobiermo de EE,UU,
ha proseguido su politica anti-inflacionaria que produjo como consecuencia una
aguda escasez de dinero en la economia norteamericana que provoc6 un alza de la
tasa de inter&s en dicho pafs. La citada politica econfmica ha afectado la e~
conomfa mundial y obviamente, también ha tenido un marcado efecto en nuestro
pafs. La biisqueda del ajuste de la economfa chilena via tasa de inter&s provo
c6 la cafda de la demanda por vivienda, lo que causo la acumulacién de un stock
considerable en manos de empresas que habian incurrido en cuantiosos compromi -
sos financieros. La baja de las exportaciones nacilonales provocd una crisis em
la balanza de pagos que el Supremo Gobierno combatif primero con el arma mas e~
fectiva de que creyd disponer absteniéndose de intervenir a trav€s de devalua -
ciones o emisiones inorganicas. Con posterioridad a marzo del presente ano las
presiones sobre las reservas internacionales fueron tan intensas que fue indis-
pensable devaluar y el tipo de cambio pasd de 39 a 57 pesos por dblar que es la
paridad aproximada a esta fecha, La escasez de dinero que se ha mantenido du -~
rante los dltimos 10 meses ha provocado un alza del nivel de las tasas de inte-
rés de corto plazo que ha afectado considerablemente la venta de letras de cré-
dito. Al deteriorarse el mercado de las letras de crédito, ha subido la tasa
de inter€s de las operaciones de crédito hipotecario,lo que margina del mercado
a la mayoria de los potenciales compradores.

La situacidn de las empresas constructoras de viviendas se ha yisto
por consiguiente muy menoscabada, tanto por la dificultad para vender sus pPro =
ductos, como por el crecimiento desmesurado de sus pasivos, debido a las tasas
de interés en moneda nacional que han regido durante este perfodo y luego, a los
efectos de la devaluacifén. Es necesario puntualizar que la mayoria de dichas em
presas, agobiada por el costo del cr8dito en moneda nacional, fue encauzada hacia



23-.

el crédito en délares por la autoridad econfmica, que asegurd la mantencidn de
la paridad cambiaria y alent§ expresamente el traspaso de las deudas al drea
d6lar. Es tan grave la situacidn que afecta a quienes intervienen en el sec -
tor de construccidn de viviendas por cuenta propia, que ello ha sido motivo de
especiales planteamientos de la Mesa Directiva de la Camara a las autoridades
econémicas y de infatigables gestiones ante los sectores financieros para bus-
car una solucidn compatible con ambas partes afectadas.

Lo sefialado queda de manifiesto con las cifras que se indican a con-
tinuacion.

En primer t&rmino, haré una comparacidn de los cinco primeros meses
de 1981 y de 1982, en lo que a viviendas iniciadas se refiere, para 80 Comunas
seleccionadas de todo el pais. Entre enero y mayo de 1981 se iniciaron 23,566
viviendas, en tanto que en el mismo perfodo de 1982 se iniciaron 10.648, loque
representa una baja de casi el 55% entre ambos perfodos.

Ahora comparar€ perfiodos de doce meses sobre la base de las mismas 80
Comunas. Entre junio de 1980 y mayo de 1981 se iniciaron 52.221 viviendas, en
tanto que entre junio de 1981 y mayo de 1982 se iniciaron 36.884 viviendas. La
diferencia representa una disminucidn del 29,4% para el periodo indicado,

Indicar€ a Uds. algunas cifras relativas a la situacidn presentada en
8 Comunas seleccionadas en el Gran Santiago.

En el perfodo enero-julio de 1981 se iniciaron 15.443 viviendas. Lue
go, en el mismo periodo del presente afio, se han iniciado 3.269 viviendas, lo
que significa una disminucidn del 78,8% respecto del perfodo anterior.

Finalmente, para las mismas 8 Comunas, indicaré cifras comparativas
del perfodo agosto 80 - julio 81 y el periodo agosto 81 - julio 82. En el pri
mero, se iniciaron 23.958 viviendas, en tanto que en el segundo, se iniciaron
10.509, lo que significa una baja del 56,1X%.

Para visualizar la evolucidn del costo de financiamiento para los com
pradores de vivienda en el perfodo, puede sefialarse que, de acuerdo a las tran-
sacciones de letras hipotecarias en la Bolsa de Comercio, en el mes de agostode
1981, €ste puede estimarse en poco mids de 16%Z real anual, si se considera que la
rentabilidad promedio de las letras transadas ese mes fue del orden del 12% ,poxr
centaje al que debe sumdrsele la comisién de un 4% que cobra la institucion emi

sora.

En octubre del afio pasado este costo alcanzé al 17%, produciéndose un
brusco salto en noviembre, en que llegs al 20%. En enero de este afio su valor
llegé al 21,5%Z, costo que se mantuvo hasta mediados de junio, en que experimen-
t6 una cafda de 2 puntos, efecto de la devaluacidn.

En julio pasado se llegd a un financiamiento con una tasa de interés
real para el deudor hipotecario del orden de 18,88%.

Como un antecedente de inter&s para los sefiores socios puedo indicar
les que el total general de operaciones de letras hipotecarias, cuyo destinoha
sido vivienda, alcanza, al 30 de junio del presente afno, a 45,3 millones de UF,
correspondiendo de este total 21,5 millones a 1981 y 4,8 millones al primer se
mestre de este ano. Estas cifras han sido proporcionadas por la Superintenden
cia de Bancos e Instituciones Financieras.
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A principios de 1981, el Ministerio de la Vivienda cred un subsidio
habitacional variable y llamé a inscripcién para asignarlo. EI llamado sefia-
18 un valor miximo de tasacidn de la vivienda de 266.667 U.F. El Ministrodel
ramo sefiald,en ese momento, que dicho subsidio estaba destinado a los sectores
de menores ingresos de la poblacién. Para atender a los beneficiarios de este
subsidio se destinaron 2.250.000 U.F., en tanto que los requisitos para obte -
nerlo s6lo dijeron relacién con el monto de subsidio pedido asignandose un pun
to por cada U.F. de menos solicitada por el postulante respecto del tope maxi-
mo de 200 U.F. El monto promedio de los subsidios solicitados fue de 96 U.F.

y los beneficiarios alcanzan un total de 24.114. Durante todo el perfodo com-
prendido entre el llamado a inscripcidn para este subsidio basico y la publica
cién del listado de beneficiarios, la Cadmara justamente preocupada por el Exi-
to del llamado, mantuvo un permanente contacto con el Ministerio de la Vivien-
da y Urbanismo para ponderar los factores que pudieran influir para el buen &xi
to de esta experiencia. 7

A 12 meses de la publicacién del listado de beneficiarios es ingrato
para la Camara tenmer que confirmar el fundamento de su preocupacidn, puesto que
s6lo se han aplicado 925 certificados del subsidio variable hasta mayo y aparen
temente es muy diffcil que dicha cifra pueda aumentar significativamente de aqui
a fin de afio. Uno de los principales tropiezos para la aplicacidn de estos sub-
sidios es la imposibilidad de los beneficiarios de acreditar un ahorro previo por
una parte, y de obtener crédito complementario suficiente, por la otra,

En relacidén con los subsidios de los llamados anteriores, parece de in
ter8s indicar que de un total de 30.329 subsidios tradicionales otorgados se han
pagado 21.914, lo que representa un 72 ,25% de subsidios pagados respecto de los
subsidios otorgados.

En cuanto a los subsidios rurales, de 2.802, a mayo de 1982 se habfan
pagado 2.687, lo que representa un 96% de aplicacifn, lo que es un excelente re
sultado.

Los recientes anuncios efectuados por el Ministro de la Vivienda y Ur
banismo, en orden a aumentar la labor del Ministerio a su cargo, indudablemente
que propenderdn a una mayor actividad en nuestro sector, Sin embargo, €s nueés-
tro deber precisar que la magnitud de las cifras envueltas y sus implicancias
son insuficientes. En efecto, mediante ellas se evitard que la caida en la la-
bor del Ministerio sea muy grande. Por ello mds bien persiguen atenuar esta
cafda, mds que a reactivar la labor del sector,

En reiteradas ocasiones hemos senalado que la construccidon de vivien-
das es un medio altamente generador de empleo y que responde con gran rapidez a
los programas planteados. En este campo sin duda que se pueden redoblar los es
fuerzos realizados a fin de activar la economia y resolver, aunqué no totalmen-
te, pero si en una medida importante, el gran problema de cesantia que nuestra
Patria enfrenta.

En marzo de este afio S.E. anuncif un vasto programa de viyiendas so-
ciales a cargo de los Municipios. La Camara desde un comienzo sugirid que para
su mejor €xito se aprovechara la capacidad profesional Yy administrativa disponi
ble en diversas reparticiones piblicas y, en particular, én el Ministerio de la
Vivienda, para evitar una duplicidad de esfuerzos que ademas consumiria parte
significativa de los recursos disponibles para estos programas. Esta posicidn
se planted al sefor Ministro del Interior, al Intendente de la Regidén Metropolil
tana y a Alcaldes de importantes Comunas, sin que ella fuera acogida por dichos
personeros. La Cdmara estima que es de lamentar que asi haya ocurrido y hace vo
tos por el mayor €xito del programa, sin dejar de puntualizar que oportunamente
indicd su opinién y la reitera en esta ocasion,
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Hasta la fecha se ha llamado a una propuesta significativa por la Mu
nicipalidad de Santiago, que estd referida a 1.750 viviendas de un valor méAxi-
mo de 220 U.F. y de una superficie mfnima de 18 metros cuadrados. Ademas, se
ha llamado por diversas Municipalidades a propuestas por un total de 3.000 ca-
setas sanitarias.

Otro tema que ha preocupado a la actividad de la vivienda es el delos
Servicios de Utilidad PGblica. Nuestro Departamento de Estudios ha confecciona
do importantes trabajos que ponen de manifiesto la necesidad de buscar solucio-
nes a los tramites y cobros que ellos formulan. Estos han sido puestos a dispo
sicidn de las maAs altas autoridades de Gobierno y asimismo, hemos solicitado &
S.E. su especial preocupacidn para materializar soluciomes. Desgraciadamente,
no han logrado avanzar con la rapidez deseada los proyectos de modernizacidn de
la legislacidén sobre construccidn, que incluyen disposiciones sobre este parti-
cular.

En todo caso, se han producido algunos correctivos parciales en rela-
cidn con la situacidn que se presentaba hace un afio. A via de ejemplo, cabe in
dicar que se obtuvo un pronunciamiento del Servicio de Impuestos Internos, en
virtud del cual se precisa que los valores por incorporacién a los servicios sa
nitarios, sea que incluyan o no eventuales aportes, no constituyen hechos grava
dos con el Impuesto al Valor Agregado. También la vigencia del Reglamento so -
bre instalaciones domiciliarias de agua potable y alcantarillado ha dado mayor
agilidad a esta etapa de la edificacién, a través de la supresidn de diversas
inspecciones y aprobaciones.

Provisidn de Materiales de la Construccidn.

En cuanto a la situacidén de este importante sector de nuestra activi-
dad, sentimos tener que senalar que los {ndices disponibles demostraron una ba-
ja muy importante en sus volimenes fisicos de venta en los primeros siete meses
del afio en curso. En efecto, el indice de entregas de materiales del Comit& de
Industriales sefiala una caida promedio del 47,2% en el periodo enero-julio de
1982 en relacidn a igual perfodo del afio pasado. El iIndice de ventas realesdel
Comité de Proveedores senala por su parte una disminucidn préacticamente idénti-
ca del 47,1% respecto de los mismos periodos antes senalados.

Fn cuanto al nivel de empleo de las empresas industriales del sector,
segiin encuesta de coyuntura realizada por el Comit&, se observa una caida de un
25% del personal empleado en el primer semestre de este afio, en relacidn con
igual periodo de 198l.

Asimismo, en el informe rendido por los Comit&s representativos de es
tos sectores ante el Consejo Nacional celebrado en Vifia del Mar, se hizo una com
pleta exposicidn respecto a la capacidad instalada de la industria nacional, asi
como de sus actuales niveles de produccidn,elementos que demuestran la profundi-
dad de la recesidon que afecta a la economfa nacional.

Como lo demuestran los datos que he citado, las empresas socias que se
han agrupado en estos Comités, han desarrollado una activa tarea, que han permi-
tido conocer en forma técnica las variaciones que las empresas industriales y dis
tribuidoras de materiales de la construccidn han experimentado en el Gltimo tiem
po. Sus distintos iIndices de despachos de materiales, de empleos, etc. constitu
yen un verdadero ejemplo para los distintos sectores de nuestra Institucidn a
los que invitamos a elaborar, en cuanto sea posible, estadisticas representati-
vas de la situacidn de sus propios sectores.
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CONSIDERACIONES FINALES.

Al poner t€rmino a esta Cuenta, no puedo dejar de referirme a la gra
ve situacidn econbmica que nuestro pafs enfrenta y, en particular, a la criti-
ca situacidn de nuestro sector. A lo largo de la exposicidn realizada, se han
destacado los problemas que cada subsector de la construccidén enfrenta.

Estamos convencidos de que la actividad de la construccidn puede con
tribuir en forma poderosa a una reactivacidon de la economia nacional. El Su -
premo Gobierno ha planteado la necesidad de que esta reactivacidn tenga lugar.
Obviamente se trata de poner en marcha nuevamente a los sectores productivos
del pafs, dentro de ciertos limites. Para ello, visualizamos que la accidn del
Estado puede ser vital para reiniciar el movimiento, usando a la construccidm co
mo vehiculo. o,

En el campo de la vivienda, le corresponde al Estado un muy importan-
te papel en la solucidén de los problemas habitacionales que afectan a los secto
res de mds bajos ingresos de nuestro pais. Un programa de esta naturaleza, jun
to con dar solucidn a un agudo problema, permite dar trabajo a gran cantidad de
gente, ya sea directamente en la construccidn o indirectamente en las industrias
anexas y tiene, ademds, la ventaja de poder ponerse en marcha rdpidamente.

En el campo del mercado de la vivienda, es preciso buscar mecanismos
que permitan financiar la demanda o a los potenciales compradores., En este sen-—
tido, los créditos que se orienten para la construccidn deben canalizarse prefe-
rentemente en esta forma y no solamente como se ha anunciado hasta ahora de posi
bilitar la terminacidn de obras avanzadas, ya que ello sdlo ahondard aim mis el
problema en este campo que, como todos sabemos, corresponde a un nimero importan
te de viviendas en stock que no encuentran compradores. Pensar en lineas de re-
financiamiento, como las que existieron en los afios 1976 a 1978, a través delBan
co Central de Chile, sin duda aliviaria a este sector,

Ademds, en lo que a lineas de subsidio habitacional se refiere, tam -
bién el problema radica fundamentalmente en el adecuado financiamiento de los po
tenciales compradores, sin perjuicio de establecer un mecanismo agil para su co-
bro. No es posible que las operaciones de crédito complementario demorem cuatro
o cinco meses como ocurre en la actualidad, salvo que ello se explique por la pues
ta en marcha del sistema, El nuevo llamado para 10.000 subsidios habitacionales
que se concretarfa en el mes de septiembre, ofrece la grave limitante que sblo se
otorgan créditos complementarios de hasta 230 U.F. Sin perjuicio de ello, cabe
reconocer que en €1 se ha avanzado en forma importante al exigir e incorporar la
comprobac16n del ahorro de cada postulante,

También en obras piiblicas se pueden desarrollar interesantés programas
que generan empleo a lo largo de todo el pafs y que permiten recuperar los bajos
niveles de inversidn que el pafs ha hecho en este campo desde 1975 en adelante,
Programas de esta naturaleza son siempre bien mirados por organismos de crédito
internacional, los que ofrecen préstamos a largo plazo y a tasas de interés muy
atractivas, que se invirtirfan en proyectos altamente rentables para el pais.
Ademds, con ello se lograrfa aumentar la cantidad de dinmero que nuestra economia

tanto necesita.

Igual labor pueden desarrollar empresas piiblicas, como CODELCO, ENAP ,
ENDESA, quienes deben desarrollar importantes proyectos de inversidn para mante
ner la explotacién de sus riquezas.
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Para llevar adelante un programa de reactivacién que pase en forma im
portante por la construccién en los términos generales expuestos, se requiere;_
ademids, solucionar un grave problema. Este consiste en permitir la sobreviven-
cia de las empresas constructoras, las que se encuentran viviendo una crfitica si
tuacién. Ya he sefialado que su gravedad es tal que hemos recurrido al expedied:
te de hacer piablica una comunicacién enviada al sefior Ministro de Hacienda, enla

que Esta se expone.

Para ello, es preciso que la autoridad tome conciencia de que este sec
tor representa al mds genuino productor de bienes mno transables, cuyos preciosno
se verdn alterados por las recientes violentas modificaciones de la paridad cam-
biaria. Hemos visto que se han adoptado medidas especiales para la cancelacidn
de deudas en moneda extranjera considerando un délar a $ 50.- Urgentemente se
requiere buscar una solucidn justa, precisa y objetiva a nuestro agudo problema.

Ademds, en las actuales condiciones econdmicas todo aconseja flexibili
zar y, por la misma razdn, prescindir en cuanto sea posible, del sistema de con-
tratacidn de '"pago contra recepcién'', debido a las miltiples dificultades que €&s
te presenta y que pueden resumirse en que restringe abiertamente la participacigh
de las empresas constructoras debido a las dificultades en el acceso al crédito y
a la constitucidn de garantfas y a los mayores costos que en definitiva su empleo
ocasiona y que debe ser absorbido por todo el pais,

En todo caso, sobre el sistema mismo y Su empleo en condiciones norma-
les, la Comisidn de Infraestructura se encuentra estudiando todos sus aspectos pa
ra que el Directorio pueda pronunciarse sobre €1,

He pretendido resumir em esta breve sintesis las variadas labores quela
Camara ha realizado en el afio que hoy termina, Los diversos departamentos que com
ponen su administracidén y el personal que en cada uno de ellos labora han sido efi
cientes y leales colaboradores que han hecho posible esta tarea. Especial menciodon
merece el Departamento de Estudios por su constante labor de informacién para los
socios de la Institucion.

Al poner término a esta Cuenta, deseo expresar mi mds profundo reconoci
niento hacia todos los socios de la Camara que han cooperado a llevar a efecto la
labor que hemos pretendido reflejar en esta ocasidn. La accidn fructifera de ca-
da una de las Comisiones Asesoras han permitido a nuestra entidad formarse acaba-
das opiniones sobre trascendentes materias que cada una de ellas ha analizado.

La elaboracién de las Bases generales de contratacidn o el informe sobre el siste
ma de pagos contra recepcidn ponen de manifiesto la tarea hecha por la Comisidnde
Infraestructura, presidida por don Sergio Orellana.

A cada uno de los integrantes de las Comisiones Asesoras designadas por
el Directorio en el periodo les doy el mfs sincero agradecimiento por su contribu
cifn desinteresada al estudio de distintos problemas que han permitido a nuestra
Cimara estar presente con una ilustrada opinién en el debate pdblico y realizando
las sugerencias del caso ante las autoridades.

Las contribuciones que cada uno de los socios presta a las labores ins-
titucionales son, sin duda, una de las caracterfsticas mids singulares de esta en-—
tidad. Gracias a esta colaboracidén generosa y homogénea nuestra Cdmara mantiene
su fuerza vital y contribuye a la solucidn de los problemas nacionales.

Durante todo este perfodo cada uno de los Vocales del Directorio dedi-
cd miltiples horas en atender las graves preocupaciones institucionales. Gracias
a ellos por su paciencia y, obviamente, poTr sus versadas opiniones, las que hago
extensivas a los asesores permanentes sefiores Carlos Lagos y David Frias, quienes
en todo momento participaron en nuestras actividades.
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Quiero hacer piiblicos mis agradecimientos a los miembros de la Mesa
Directiva, quienes me acompafiaron con toda dedicacién en este perfiodo.y, enes
pecial, a su Primer Vicepresidente senor Rodolfo Errdzuriz, quien, en todo mo
mento, prestd su mds leal colaboracidén al Presidente que les habla; don Juan
Eduardo Errdzuriz, en su calidad de Segundo Vicepresidente, también prestd una
eficaz ayuda, de la cual nos vimos privados por su alejamiento de la Mesa, por
razones de cardcter estrictamente personal, siendo reemplazado por don FPedro
Browne, quien en su breve desempemno en el cargo contribuyd significativamente
en las tareas institucionales; al Past Presidente, don Sergio Silva, quien con
tribuyd con su ecuanimidad y experiencia a analizar los distintos problemas y'-
al asesor permanente de la Mesa, senor Fermando Pérez, quien permanentemente co
laboré en sus tareas. 5

Al finalizar este periodo, es preciso destacar que la Camara Chilena
de la Construccidn es una institucidén cada vez mds apreciada ante el Gobierno ¥y
ante la opinidn pGblica. Ello se debe a que sus opiniones se emiten fundamenta
das en estudios realizados por especialistas del més alto nivel, basados éen da—
tos de gran experiencia en sus distintas disciplinas. El acervo técnico que la
Institucidén posee se traduce, en definitiva, en la presentacidn de estudios en-—
caminados a buscar las mejores soluciones que desinteresadamente se poneén a dis
posicidn de las autoridades y del piblico en general.

Ademis, su sblida accién en el campo social, que la ha llevade a la
creacidn de las distintas Corporaciones que he resefiado en esta Cuenta, también
ha trascendido y reafirma la opinidén que he expresado.

Reiteradamente nuestra Cimara ha expresado su adhesidn a los principios
de un sistema econdmico libre basado en la propiedad privada de los medios depro
duccidén, que tieme a la iniciativa particular como motor del desarrollo econdmi-
co v en que al Estado le corresponde una accidn subsidiaria para estimularla, su
plirla y regularla de acuerdo a reglas parejas e impersonales, con apertura de la
economfa a la competencia externa y en que se atribuye al mercado la funcidn pre
ferente de la asignacidn de los recursos productivos.

Estoy cierto que una adecuada implementacidn tE&cnica de los principios
generales antes expresados deben permitir el desarrollo econdmico de nuestro pais.

Dentro de este marco, a la construccidn le corresponde una gran labory,
a no dudarlo, puede transformarse en el principal motor dentro de un objetivo de
reactivacién. Ya he hecho mencién a su gran capacidad de absorbedor de obra de
mano y a su gran dinamismo para reaccionar a nuevas condiciones. Asimismo, debe
tenerse presente que un alto porcentaje (50%) de la inversidn que tiene lugar en
el pais se realiza mediante construccidn,

Para impulsar el desarrollo de nuestra Patria obviamente debemos desa-
rrollar intensamente mecanismos que fomenten el ahorro interno, a fin de posibi-
litar la inversidn necesaria para producir el necesario despegue.

Con la ayuda de Dios Todopoderoso y con el esfuerzo y dedicacidn de ca
da uno de nosotros, podremos superar las actuales circunstancias adversas y PO —
dremos aplicar el mayor atributo que poseemos los empresarios de la construccidn,
cual es nuestra capacidad de emprender, de plantearnos nuevos desaffos y llevar
adelante nuevas tareas, creando trabajo y prosperidad, sin que las criticas oca-
sionales menoscaben nuestro espiritu.
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Todas estas consideraciones me llevan a la conclusidén de que no obs
tante los dificiles momentos que hoy atravesamos, tenemos un futuro que debe-
mos emprender, en el cual a la construccién le corresponde un gran papel, que
justifica y resume el lema de nuestra Institucidn, que dice que "LA CONSTRUC-
CION ES LA INDUSTRIA DEL BIENESTAR HUMANO."



Senor Socio:

A continuacidn se presentan los Estados Financieros
consulidados de la Institucidn, correspondientes al ejercicio 1981,
que muestran los satisfactorios resultados financieros obtenidos,
que se realzan al observar el crecimiento de activos fijos y patri
monio en un porcentaje superior al 100%, en comparacidon con el ejer
cicio precedente. i

Por primera vez, los citados estados financieros dela
Camara y su filial comercial, la Sociedad de Servicios La Construc-
cidn Ltda., se presentan consolidados, permitiendo juzgar en mejor
forma la gestidon financiera del periodo.

Otra innovacidn formal ha sido contar con una Audito-
ria independiente de Price Waterhouse para la emision del dictamen
sobre los estados financieros y procedimientos contables empleados,

En el campo de las inversiones, cabe destacar la ad-
quisicidn del octavo piso del edificio de Huérfanos 1052, con un cré
dito hipotecario a 12 afos y al 12% de inter&s y los aportes hechos
con enorme esfuerzo a la Sociedad de Inversiones y Servicios La Cons
truccidn S.A., donde se participa en un 41,25% del total accionario,

Dicha Sociedad -que es la accionista mayoritaria de la
A.F.P. HABITAT S.A.- logr6 en 1981 una rentabilidad real cercana al
45%, despufs de impuestos, medida sobre el patrimonio mantenido enpro

medio durante ese lapso de tiempo.
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

12 de julio de 1982

A los sefiores Presidente y Directores
Cdmara Chilena de la Construccign

Hemos examinado el balance general consolidado de la Cédmara Chilena de la
Construccidn y su filial al 31 de diciembre de 1981 y los correspondientes
estados consolidados de entradas y gastos y de cambios en la posicién finan-
ciera por el ejercicio terminado en esa fecha. Nuestro examen fue practicado
de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas e incluyé, por lo
tanto, comprobaciones parciales de la contabilidad y la aplicacién de otros
procedimientos de auditoria en la medida que consideramos necesaria en las
circunstancias.

Tal como se explica en la Nota 1 a), los estados financieros de la Camara
Chilena de la Construccién no incluyen los saldos de las diversas Delegaciones
Regionales que operan a través del pais, las que aunque estatutariamente
forman parte de la estructura nacional, manejan sus ingresos y gastos local-
mente en forma autdénoma.

En nuestra opinién, los estados financieros mencionados presentan razonable-
mente la situacién financiera consolidada de la Cdmara Chilema de la Construc-
cién, excluidas las Delegaciones Regionales, y su filial al 31 de diciembre de
1981, los resultados consolidados de sus operaciones y los cambios en la posi-
cién financiera consolidada por el ejercicio, de acuerdo con principios conta-
bles generalmente aceptados. Estos principios han sido aplicados uniformemen-
te, salvo por los cambios en el reconocimiento del valor patrimonial propor—
cional de las inversiones permanentes y la aplicacién del mecanismo de correc-
cién monetaria de la inversién en el piso 10°, cuya naturaleza y efectos se
describen en Nota 2.

Sergio BulStos C.
C.C. Reg. 1717% = Eic. 215516



CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1981

ACTIVOS

CIRCULANTE

Caja y bancos
Cuentas por cobrar:

Cuotas sociales por cobrar

Documentos por cobrar

Clientes

Varios deudores

Menos: Provisién deudores incobrables

Total cuentas por cobrar

Cuentas corrientes sociedades afiliadas
y relacionadas
Impuestos por recuperar

Total activo circulante

F1JO
Huérfanos N° 1052, Pisos 8° y 10°
Vehiculos
Muebles y utiles
Menos: Depreciaciones acumuladas
Depreciacién del ejercicio
Total activo fijo neto

OTROS ACTIVOS
Inversién en sociedad afiliada

Total activos

Las Notas adjuntas N’

(

$

1.780.136

7.104.183
1.624.041
2.214.420
485.459
1.148.512)

(
(

10.279.591

4.152.401
266.025

16.478.153

16.612.286

573.146
1.386.740
1.202.248)

677.647)

16.692.277

27.521.432

60.691.862

PASIVOS
CIRCULANTE
Instituciones financieras
Documentos por pagar

Cuentas por pagar
Retenciones por pagar.
Cuotas sociales devengadas e impagas

Total pasivo circulante

LARGO PLAZO
Bancos acreedores

INTERES MINORITARIO

PASIVO NO EXIGIBLE

Patrimonio (incluye aportes, revalori-
zaciones y excedentes)

Mayor valor en inversiones de sociedades
afiliadas

Reserva revalorizacién del capital propio
Excedente del ejercicio

Total pasivo no exigible

Total pasivos

8 1 a 8 forman parte integral de estos estados financieros.

$

4.040.117

430.843
6.076.155
1.141.193
7.104.183

18.792.491

10.980.185

-1.284

10.012.965

13.824.426
2.645.950
4.434.561

30.917.902

60.691.862




CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

ESTADO CONSOLIDADO DE ENTRADAS Y GASTOS

Por el ejercicio comprendido entre el 1° de enero
y el 31 de diciembre de 1981

$
ENTRADAS

Cuotas sociales 35.076.004
Ventas de publicaciones 16.417.858
Cuotas especiales de publicaciones 5.457.634
Utilidad en sociedades afiliadas 5.719.490
Entradas varias (incluye reajustes e intereses) 1.674.484

Total de entradas 64.345.470

GASTOS

Costos y gastos de- publicaciones 15.657.550
Sueldos, salarios y honorarios 23.783.534
Aportes cuotas y accién social 2.850.473
Gastos generales 13.424.088
Gastos financieros 1.488.479
Otros egresos 2.002.186
Depreciacién del ejercicio : 677 .647
Correccidén monetarla - 45.566

Total de gastos 59.929.523
Menos: Pérdida del interés minoritario ( 18.614)

Excedente del ejercicio 4.434.561

Las Notas adjuntas N°s 1 a 8 forman parte integral de estos estados financieros.



CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

NOTA 1 - RESUMEN DE LOS PRINCIPALES CRITERIOS CUHTABLES_APLICADOS
a) Bases de consolidacién

Los estados financieros se presentan consolidados con la Sociedad de Servicios
La Construccidén Ltda. sobre la que se posee una participacion del 99Z del
capital social y han sido preparados de acuerdo a normas generales vigentes ¥
especificamente contenidas en el Boletin Técnico N° 11 del Colegio de Contado-
res A.G.

Todas las transaccionmes y saldos intercompafiias han sido eliminados al conso-
lidar y la parte proporcional correspondiente al Servicio Médico Cédmara Chilena
de la Construccién, como inversionista minoritario de la Sociedad de Servicios
La Construccién Ltda., se demuestra en el pasivo bajo el rubro Interés minori-
tario.

Siguiendo la prdctica de afios anteriores, los estados financieros de la Camara
Chilena de la Comstruccidén, no incluyen los saldos de las diversas Delegaciones
Regionales que operan a través del pais, las que aunque estatutariamente for-
man parte de la estructura nacional, manejan sus ingresos y gastos localmente
en forma autdénoma.

b) Correccidn monetaria

Los estados financieros consolidados han sido corregidos para reflejar los
efectos de las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda sobre la
gsituacién financiera y los resultados. Dicha correccién monetaria comprendid
los activos y pasivos no monetarios y las cuentas de patrimonio neto. [Las
cuentas de resultados se muestran de acuerdo a su composicién histdrica.

¢) Cuotas sociales por cobrar

Las cuotas sociales devengadas por la Matriz son registradas con abono a una
cuenta de pasivo tramsitorio y posteriormente al materializar su cobro, comta-
bilizadas como ingreso en el estado de cuentas de entradas y gastos. En virtud
de esta politica, a la fecha de cierre de los estados financieros el monto de
las cuotas sociales por cobrar es equivalente al pasivo originado por cuotas
sociales devengadas e impagas a esa fecha.

d) Provision deudores incobrables

Se ha constituido al cierre del ejercicio una provisién destinada a cubrir
saldos especificos de deudores considerados de dudosa recuperacidn.



e) Impuestos por recuperar

Corresponden a los pagos provisionales mensuales de impuestos a la renta efec-
tuados por la subsidiaria en el transcurso del ejercicio y se presentan, a la
fecha de cierre de los estados financieros, a su valor de pago mds correccidén
monetaria.

f) Activo fijo

Los bienes del activo fijo se presentan, al igual que en ejercicios anteriores
al costo de adquisicién mds correccilon monetaria, excepto la oficina del piso
10° del edificio de Huérfamos N° 1052 que hasta el cierre del ejercicio 1980
se presentaba ajustada al monto del avalio fiscal vigente a esa fecha. En
1981 la aplicacién del mecanismo de correccién monetaria determiné para la
oficina del 10° piso del edificio de Huérfanos N° 1052 un valor neto inferior

al avalio fiscal vigente al 31 de diciembre de 1981.

Las depreciaciones de los bienes del activo fijo correspondientes al ejercicio,
han sido calculadas al igual que en ejercicios anteriores, sobre bases reajus-
tables y de acuerdo a los afios de vida dtil restante.

g) Inversién en sociedad afiliada

Esta inversién de cardcter permanente fue ajustada al inicio del ejercicio al
valor patrimonial proporcional del capital y reservas de la sociedad respectiva
determinado al 31 de diciembre de 1980. El mayor valor asi determinado de la
inversién fue abonado a la cuenta Mayor valor en inversiones de sociedades
afiliadas que se presenta en los estados financieros bajo el Pasivo no exigi-
ble. Posteriormente el valor patrimonial proporcional de esta inversién al
inicio y el valor de las inversiones efectuadas en el ejercicio, fueron corre-
gidas monetariamente Yy su total ajustado al valor patrimonial proporcional
determinado de acuerdo a los estados financieros de la sociedad al 31 de
diciembre de 1981l.

La participacién de la Cdmara en la utilidad del ejercicio de la sociedad
afiliada se presenta separadamente en el estado de cuentas de entradas Yy

gastos.
h) Impuestos a la renta

No se presenta provisiém por este concepto, al cierre del ejercicio, Ppor
haberse determinado para la subsidiaria una pérdida tributaria. Los pagos
provisionales mensuales pagados en el ejercicio, presentados bajo Impuestos
por recuperar y ascendentes a $ 266.025 serian recuperados en el préximo ejer—

cicio.



NOTA 2 - CAMBIOS CONTABLES

a) En el ejercicio 1981, 1la inversién de cardcter permanente en la Sociedad
de Inversiones y Rentas La Construccidén Ltda. fue ajustada al valor patri-
monial proporcional, originando un abono por $4 12.051.462 a la cuenta Mayor
valor en inversiones de sociedades afiliadas que se presenta bajo el Pasivo
no exigible de los estados financieros. En 1980 esta inversion se pre-
sentaba al costo de inversidn mds correccidén monetaria.

b) Hasta el cierre del ejercicio 1980 la inversién en el piso 10° del edificio
de Huérfanos N° 1052 se presentaba ajustada al monto del avalio fiscal a
esa fecha. En 1981 la aplicacion del mecanismo de correccién monetaria
determind para esta inversidén un valor neto inferior en $ 695.720 en com-
paracién al avaldo fiscal vigente al 31 de diciembre de 198l.

NOTA 3 - CORRECCION MONETARIA

La correccién monetaria efectuada seguin lo indicado en Nota 1 b) significé
reconocer un cargo neto a resultados de $ 45.566, segun se demuestra a conti-

nuacion:

Cargo (abono)
a resultados

$
Revalorizacién del capital propio financiero 2.645+950
Correccién de activos no monetarios (2.600.384)
Cargo neto a resultados 45.566

NOTA 4 - INVERSION EN SOCIEDAD AFILIADA

Las inversién en socledad afiliada al 31 de diciembre de 1981, valorizada de
acuerdo a lo indicado en Nota 1 g), corresponde a:

Valor
Porcentaje de patrimonial
participacidén proporcional
4 $
Sociedad de Inversiones y Rentas
La Construccidn S.A. 41,35 27.521.432

El ajuste al valor patrimonial proporcional al inicio del ejercicio, significé
reconocer un mayor valor de esta inversioém por $ 12.051.462 que se demuestra
en el pasivo no exigible bajo la cuenta Mayor valor en inversiones de Fncleda~
des afiliadas. Posteriormente, el ajuste al valor patrimonial proporcional al
cierre del ejercicio 1981, significé recomocer un cargo a los resultados de



$ 932.850 correspondientes al exceso de costo determinado sobre las inversiones
realizadas en el ejercicio. Por otra parte, la participacién de la Cimara en
el resultado del ejercicio 1981 de la Sociedad de Inversiones y Rentas La
Construccién S.A., significé reconocer en resultados, una utilidad por

$ 5.719.490.
NOTA 5 - PASIVO A LARGO PLAZO

Las obligaciones de largo plazo (8.910,68 Unidades de Fomento a $ 1.232,25)
con entidades bancarias al 31 de diciembre de 1981 corresponden a:

Banco de Chile

Préstamo hipotecario a doce afios plazo, con 12 de interés anual reajustable
de acuerdo a la variacidn del valor de la Unidad de Fomento (UF).

Afio
vencimiento UE
1983 844,08
1984 844,08
1985 844,08
1986 844,08
1987 a 1993 5.534,36

8.910,68

La cancelacidén de este préstamo estd garantizada por hipoteca del piso 8° del
edificio ubicado en Huérfanos N° 1052.

NOTA 6 - PASIVO NO EXIGIBLE

Las cuentas del Pasivo no exigible, presentaron el siguiente movimiento histé-
rico durante el ejercicio 1981:

Patrimonio Mayor valor
(incluye inversiones Revalorizacidn Excedente
revalorizaciones de sociedades capital propio del
y excedentes) afiliadas financiero ejercicio
$ $ $ $
Saldos al 1 /1/81 3.409.860 13.824.426 6.603.105
Traspaso excedente
ejercicio 1980 6.603.105 (6.603.105)
Revalorizacidn
capital propio 2.645.950

Excedente del
ejerciclo

4.434.561
10.012.965 13.824.426 2.645.950 4.434.561




NOTA 7 - HIPOTECAS

Se ha constituido hipoteca sobre el piso 8° del edificio ubicado en Huérfanos
N° 1052 de la ciudad de Santiago, en favor del Banco de Chile, para garantizar
préstamo otorgado para su adquisicién.

NOTA 8 - TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

A continuacidén se indican las principales operaciones y saldos de las transac-
ciones con partes relacionadas efectuadas en el ejercicio 1981:

Saldos deudores
vigentes al

31/12/81
$

Sociedad de Inversiones y Rentas La Construcciém S.A.:

Remuneraciones de personal ejecutivo 3.092.085
Instituto Chileno de Carreteras:

Gastos de puesta en marcha 779.648
Corporacidén de Educacién de la Cdmara Chilena de

la Construccidn:

Gastos de puesta en marcha 14.110
Delegaciones Regionales de la Cdmara:

Aportes al consejo coordinador 266.558

4.152.401
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