 se inicia la construccion de un edificio, de un conjunto

asas, de un puente, de una carretera o de una industria,

g




4 construccion es

un factor multiplicador

gue estimula

el crecimiento

de la economia

del pais.
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En conformidad con lo dispuesto en el articulo Décimo Séptimo de los
Estatutos de la Camara, me corresponde en esta oportunidad entregar a los
senores socios la cuenta de la gestion general realizada en el periodo Agosto
de 1999 - Agosto de 2000, correspondiente al segundo mandato que me
otorgara el Consejo Nacional hace un afo. Creo pertinente senalarles que el

Importante esfuerzo desarrollado por !a Mesa Directiva, el Directorio y €l
|
i

Presidente tuvo por Proposito principal tratar de atenuar los efectos de una

etapa muy adversa para I3 actividad de la construccion y para todos los que

se desempenan en sys distintos subsectores.
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Hace algunos meses la Camara sufrio la pérdida de un hombre que formo
parte del selecto grupo de sus fundadores. Me refiero a Pierre Lehmann
Chaufour, socio de la empresa Constructora Delta que a su vez ha sido
miembro de la Camara desde 1951 y que ha estado ligada a ella de manera
muy estrecha a través de medio siglo. La presencia de Pierre Lehmann en
Ia Camara, importante en los primeros arnos de ésta, con el tiempo se
manifesto a través del aporte valiosisimo que un grupo de profesionales
sobresalientes formados por él entrego y sigue entregando hasta hoy, para
el bien de nuestro gremio. Se puede hablar con propiedad de la escuela de
Pierre Lehmann y hay que decir que no sélo la Camara se beneficio de ella.
También el pais contd con su aporte en la CORFO y en el notable y poco
divulgado rol que le correspondié cumplir en las obras de desague del Lago

Rifiihue con ocasion del terremoto de Mayo de 1960.

Les invito a recordarle con una oracion y una reflexion personal.



Plano PPolitico,

Entorno Politico

A mediados de Enero de este afio culmind
el proceso electoral que llevé a la
Presidencia de la Republica a don Ricardo
Lagos Escobar, instancia que se caracterizo
por la serenidad con que ambos
candidatos expusieron sus propuestas al
pais, lo que posibilité un desenlace de total
normalidad, que es mas valioso si se
pondera la escasa diferencia final de votos.
Los primeros meses del Gobierno del
Presidente Lagos permiten obtener un

balance razonablemente optimista, a pesar

de indicadores objetivos adversos como
son la tasa de desempleo y el indice de
actividad de la construcciéon. Las sefiales
de las mas altas autoridades en el area
macroeconomica han tenido un reconocido
caracter técnico; el manejo de la dificil y
compleja relacion con las fuerzas armadas
ha sido acertado y el acuerdo logrado en
la Mesa de Dialogo podria llevar a una
definicion mayoritariamente aceptada para
el tema de derechos humanos. En el

campo laboral, es prematuro un juicio



categorico, pero si es posible senalar que
los personeros de Gobierno han mostrado
una actitud realista, que incluye descartar
explicitamente el contenido del antiguo
proyecto de reformas laborales y abordar,
en conjunto con los actores del proceso
productivo, la busqueda de los derroteros
que hagan posible generar empleo e
inversion.

Tanto los aspectos relativos a la normativa
laboral como a la evolucion y perspectivas
de la economia se analizan detalladamente
en los siguientes capitulos de la presente
Memoria. Cabe tnicamente destacar que
la Camara ha prestado su mas amplia

colaboracion a las instancias generadas por

el Gobierno para abordar el estudio de las
eventuales modernizaciones a la legislacion
del trabajo, y a todos los requerimientos que
las autoridades econdmicas y sectoriales
han efectuado para agilizar e incrementar
las inversiones, en un periodo de contraccion
qgue se ha prolongado por causas variadas,
muchas de las cuales estan mas alla de la
posibilidad de manejo interno.

El Presidente Lagos ha mostrado un gran
dinamismo y ejerce un permanente estimulo

sobre sus colaboradores mas directos, lo

cual genera razonable aceptacion por parte

de la comunidad. Su posicion de dejar en
manos de los Tribunales de Justicia la

definicion de los procesos por violaciones a




los derechos humanos, en particular los relacionados con el Senador don
Augusto Pinochet, parece prudente y ha permitido descomprimir una situacion
potencialmente muy dificil, gue confiamos pueda desembocar en una salida
aceptable para una gran mayoria ciudadana que aspira a una convivencia
armonica en el futuro.

Por el contrario, pareciera claramente inoportuno insistir, una vez mas, en
reformas constitucionales destinadas a eliminar todos los contrapesos
introducidos en 1980 para evitar la generacion de escenarios politico - sociales
tan negativos como los que caracterizaron el periodo entre 1964 y 1973, y que
condujeron al pais hacia una definicion abrupta para evitar males muchisimo
mayores. Actualmente el pais enfrenta desafios de gran envergadura en areas
claves como la educacion, la salud, la seguridad ciudadana y la regionalizacion,
que deberian concentrar las energias y el talento de nuestra clase politica y que
tienen obvia prioridad sobre los temas que hoy se han puesto en la agenda
institucional.

Otro factor de preocupacion esta constituido por la tendencia que se advierte
en algunos sectores de la Concertacion hacia el establecimiento de marcos
regulatorios de mavyor rigidez que podrian ser contraproducentes en un periodo
de expectativas muy cautelosas.

Deseo mencionar tambiéen dos aspectos a los que confiero relevancia y que el
Gobierno actual ha manifestado querer enfrentar con decision. Se trata, en
primer lugar, del proceso de agitacion social y delictual que, bajo el pretexto de
consideraciones étnicas, ha asolado partes importantes de las regiones VIl y X,
generando profunda inquietud en la poblacién y un desaliento muy _
comprensible en los empresarios forestales. El segundo tema esta referidoala =

R

aplicacion de las normas de proteccion del medio ambiente y sus efectos eniﬁ&

proyectos de inversion. Respecto del tema vinculado a las reivindicaciones =
indigenas, las intervenciones de la Ministro Sra. Alejandra Krauss y de la |
Intendente dona Berta Belmar, han permitido atenuar la presion intolerable
se habia producido y crear expectativas de una solucion duradera. Sin embatet
lo que no resulta aceptable es la impunidad con que actian grupos ”'“-:,- .
que desprestigian a su colectividad mayoritariamente pacifica, los cu
Ser sancionados severamente, con seguridad perseveraran en el futl
conductas punibles. En cuanto a la situacion ambiental, las pos| ;
declaraciones de las autoridades pertinentes abren esperanz '
rectificacion, pero deben ser complementadas prontamentf;-;_
favorable de un importante niimero de proyectos actualmer
Camara cree que la experiencia adquirida por la CONAM.
deberia permitir una revision de la normativa uig‘ente -i—'-

certeza a los inversionistas.



relaciones
con las
| | autoridades de
Gobierno se desarrollaron con
plena normalidad y entre ellas cabe
destacar la permanente deferencia con que

i los senores Jaime Toha Gonzalez y Sergio Henriguez
i # Diaz, que ocuparon las carteras de Obras Publicas y de
‘h g Vivienda y Urbanismo hasta el 11 de Marzo del ano en curso,

acogieron a nuestra Institucion. lgualmente, los sefnores Ministros
Carlos Cruz y Claudio Orrego han mantenido la tradicional apertura hacia
las autoridades de la Camara con quienes se han reunido mensualmente, sin
perjuicio de su presencia en actos institucionales como han sido el Consejo
Nacional de Mayo y la Convencidon de Obras Publicas. La Mesa Directiva de la
Camara fue también recibida por los entonces Ministros de Hacienda y Trabajo,
sefores Eduardo Aninat y German Molina, y tuvo ocasion de recibir en la sede
institucional a don Manuel Marfan, sucesor del Ministro Aninat, quien siempre observo una
actitud cordial y positiva frente a los planteamientos de la Camara. La relacion de la Camara
con los personeros ministeriales del Gobierno del Presidente Ricardo Lagos ha sido frecuente y
se ha caracterizado por la cordialidad y la profundidad con que ha sido posible abordar las materias
de primordial importancia para nuestro gremio. La Camara en conjunto con la Confederacion y, en
forma individual, ha sido recibida por los Ministros de Hacienda, del Trabajo, de Obras Publicas,
Transportes y Telecomunicaciones, de Vivienda - Urbanismo y Bienes Nacionales, Secretario General
de Gobierno, vy por el Presidente Electo, en Enero pasado. La Mesa Directiva fue recibida en Junio
por el Primer Mandatario, con quien se sostuvo un interesante dialogo sobre la situacion sectorial.
También la Camara, ha tenido ocasion de reunirse con importantes funcionarios publicos como son
el Director General de Obras Publicas, sefior Eduardo Arriagada; el Superintendente de Bancos,



arcl -'jant: la Directora de CONAMA, sefiora Adriana Hoffmann,
rahona, Superintendente de Electricidad y Combustibles; el

r "jréctn de ley actualmente retirado por el Ejecutivo, relativo a una nueva Ley

. rﬂde Urbanismo y Construcciones.

Entorno Economico

La Coyuntura

Entre el 4° trimestre de 1998 y el 3° de 1999 la economia chilena vivié un ciclo
recesivo originado en la conjuncion de diversos factores: algunos de camcter
exogeno, como la crisis asiatica, que afecté la demanda mundial, deprimio los
precios internacionales de nuestros principales productos de exportacion y
disminuyo los flujos de capital hacia economias emergentes como |a nuestra; y
el fenomeno de la corriente del nino, con su secuela climatica sobre seciores
como la pesca, la agricultura y la generacion hidroeléctrica. A estos factores
externos se sumaron otros generados internamente, entre los que destacan Ia
sobreexpansion registrada en varios sectores de actividad hacia fines de 1997y
el sobre ajuste originado por el shock monetario de 1998.

Esta combinacion de factores dio lugar a una violenta desaceleracion del gasto
interno, que cayd 13,2% ya en el 4° trimestre de 1998, y otro 9,9% durante él
ano pasado, debido a lo cual el PIB tuvo ese ano un retroceso de un 1,1%,
disminucion bastante menor que el ajuste del gasto, gracias al comportamiento
del cuantum de exportaciones, que registro aumentos que mas gue
compensaron la caida de los precios internacionales, unido al tambien severo
ajuste de las importaciones, especialmente las de bienes de consumoy mas
todavia las de bienes de capital.

El proceso de recuperacion econémica se inicié hacia fines de 1999, cuando en
el 4° trimestre se registrd un incremento del PIB de un 3,9%, esencialmente
gracias al aumento gradual de la demanda externa, evolucion que ha persistido
durante el primer semestre del 2000, cuando, segun estimaciones preliminares:
el producto habria crecido del orden de un 6%. Junto con las exportaciones que
se han constituido en el principal factor de recuperacion, han colaborado en
este proceso los programas de estimulo fiscal adoptados a mediados dél 99,
una mayor accesibilidad al financiamiento externo, y una politica monetaria
ponderada. Esto, sin embargo, no ha sido suficiente para imprimir el ritmo



deseado a la recuperacion de la demanda interna, la que en este periodo
muestra cifras positivas solo debido a la recomposicién de inventarios de las
empresas, toda vez que el consumo permanece estancado y la inversién ha
seguido retrocediendo.

Para una mejor comprension del comportamiento actual de la demanda
interna, debe considerarse que el periodo recesivo no solo afectd a las familias
elevando fuertemente las tasas de desempleo, sino que también disminuyendo
sus ingresos y generando un clima de inestabilidad econémica y laboral. Si bien
el empleo se ha venido recuperando, en buena parte debido a programas
especiales de empleo del Gobierno, las familias en muchos casos se
encuentran rebalanceando sus presupuestos para recuperar su capacidad de
compra, y en otras se muestran cautas a la espera de senales mas claras y
objetivas de una mayor seguridad laboral.

La caida de la demanda interna, en tanto, ha dejado a las empresas con una
capacidad instalada holgada que no precisa nuevas inversiones por el
momento.

Proyecciones

En general las proyecciones apuntan a un crecimiento levemente por debajo
del 6% este afio, y algo por arriba de ese guarismo el proximo. Los
fundamentos de estas proyecciones radican en el dinamismo que esta
mostrando este afio el crecimiento mundial, una recuperacion de nuestros
términos de intercambio, el retorno de flujos de capital a las gconomias
emergentes y la buena clasificacion internacional que Chile tiene en ese
contexto. En el ambito interno, los sectores de mayor dinamismo seran los
servicios de utilidad publica de electricidad, gas y agua, favorecido el primero
por el término de la crisis eléctrica, las telecomunicaciones, la industria de

exportacion, y la silvicultura. El crecimiento de la oferta agregada en los

proximos anos se vera negativamente afectada por la caida que experimento la
tasa de inversién en 1998 y 1999 y la debil recuperacion prevista para este ano.
Se estima que dadas las actuales circunstancias, externas e internas, la tasa de instancia del 5,5% esta
alineada con la tendencia de la inflacién hacia la meta de mediano plazo, por lo que el Banco Central ha
adoptado una politica monetaria que por el momento se puede considerar neutra, dentro del margen de
flexibilidad necesaria para enfrentar coyunturas que puedan desviar la trayectoria de la inflacion hacia las
metas definidas. Los principales riesgos para la evaluacion de la politica monetaria estan dados por la
creciente volatilidad de los mercados financieros externos, por un eventual aterrizaje forzoso de la

economia norteamericana y por la evolucion futura que tengan los precios del petroleo.



Evolucion del Sector Construccion

Gracias a las medidas especiales adoptadas por el Gobierno para generar

empleos y paliar |a alta ces

programas de viviendas sociales y
asado el sector construccion moderd su ritmo de caida, no obstante

antia, medidas en buena parte canalizadas a los

de conservacion vial, durante el 4° trimestre

del ano p

igualmente resulto siendo por lejos la actividad economica mas afectada por la

recesion, al finalizar el afio con una variacion negativa del 10%

Especiaimente fuerte fue el ajuste que registro Ia inversion privada, tanto en
materia habitacional como en proyectos de infraestructura productiva, la que
fue parcialmente compensada por aumentos en la inversion privada en
proyectos de infraestructura publica concesionados.

La magnitud del ajuste sectorial ha sido tal que la construccion fue el unico
sector que volvio a registrar cifras negativas durante el primer trimestre de este

afio. estimandose gue la situacion volvio a repetirse en el segundo trimestre.

Vivienda

Siguiendo el comportamiento de las tasas de largo plazo, las tasas hipotecarias
se han mantenido bastante estables en el rango 7-7,5%, y considerando el
escenario mas probable de una mantencion de la tasa de instancia por el
Banco Central en los proximos dos meses, y un alza moderada hacia el

4° trimestre, en general de alguna medida ya internalizada por el mercado, no
se preven movimientos de tasas que pudieran afectar significativamenie los
costos financieros para la demanda habitacional.

Pese a las favorables condiciones de financiamiento y al incentivo tributario para
la adquisicion de viviendas DFL 2, luego de la reaccion inicial del mercado

durante el segundo semestre de 1999, la demanda ha vuelto a languidecer

durante el primer semestre de este afio. La oferta ha reaccionado
silenciosamente reactivando proyectos postergados durante el periodo recesivo,
de modo que comienza a moverse el stock de proyectos terminados en oferia
publica, y a registrarse avances en la construccién de otros proyectos.

El suplemento presupuestario dispuesto para el programa especial ¢ Vivienoa
(PEV) en el marco de las medidas fiscales de empleo de mediados de anc
permitié que durante 1999 la inversién publica en vivienda tuviera incluso un
leve incremento, y se aumentara el nimero de soluciones contratadas©
comprometidas.

s se ha

El impulso de la actividad generada por estos programas especiale
perdido

I ' |
mantenido durante el primer trimestre, pero ya a partir del segundo ha
fuerza, la que no ha sido reemplazada por los programas ordinarios

correspondientes a este afio, toda vez que tanto los programas de con
retrasados

tacion

de P 1 ]
viviendas basicas como los llamados a subsidios se encontrabarl
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al terminar la primera mitad del ano. Las propuestas han
tenido demoras, entre otras causas, debido a falta de terrenos

adecuados y compatibles con los valores unitarios de estos programas.
|as estadisticas de permisos de edificacion registran en el primer semestre

un incremento radicado en la actividad inmobiliaria privada, que permite anticipar

una recuperacion de la inversion de este subsector, aunque a un ritmo mas lento al
inicialmente proyectado, mas acorde con el comportamiento de las ventas en el mercado

habitacional y de las expectativas generales de reactivacion economica.

Infraestructura Publica
Durante el ano pasado los programas de infraestructura publica se vieron fuertemente afectados por
los recortes presupuestarios originados en el ajuste del gasto fiscal, los que significaron una drastica
reduccion en los recursos dispuestos para inversion del Ministerio de Obras Publicas y del Ministerio de
Vivienda, cartera esta ultima que canalizé el grueso de este ajuste hacia sus programas de
infraestructura.

Gracias a los recursos suplementarios dispuestos con motivo de los programas especiales de generacion
de empleo, la inversion del MOP disminuy6 en el ano solo un 17% en vez de la rebaja del 26%
originalmente postulada, en tanto que la inversion del MINVU en este rubro retrocedio en un 29,5% en
lugar del recorte inicial del 39%.

Afortunadamente esta menor inversion en obras publicas se vio compensada por recursos de inversion

e i e SO 1 - et Tl I o e

asignados para los programas de infraestructura en los sectores de salud y educacion, y en el mayor

gasto que se registro en proyectos de las empresas sanitarias regionales, incluidas aquellas donde

o e

ingresaron operadores privados en la propiedad accionaria.

A pesar de los problemas financieros de algunos proyectos de obras publicas concesionados, la inversion

en este subsector tuvo un notable crecimiento durante 1999, permitiendo con ello revertir la caida en la

en obras de infraestructura de uso

- r—

inversion con recursos fiscales, de modo tal que la inversion global

publico se incremento en un 11,4%.
tablecido por el Gobierno, este ano nuevamente el presupuesto de

P M~

En el marco de austeridad fiscal es
inversion publica en infraestructura aparece disminuido con rebajas tanto en los programas del MOP,
como del MINVU y del FNDR, y una vez mas

priorizacion de proyectos mas intensivos en manao de obra
s en tanto que la inversion privada en proyectos

también, suplementos presupuestarios derivados de una
ha compensado parcialmente los recortes

presupuestarios inicialmente dispuestos en estos item
concesionados mantiene por este ano un fuerte ritmo de expansion.
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| EN'GDNSTRUCCION 1999

SUBSECTOR MM USS$ DE 1999 VARIACION RESPECTO 1998

VIVIENDA 2.280,5 - 19,0%
, PUBLICA a71,6 16,7%
| PRIVADA 1.802,9 - 25,0%
| INFRAESTRUCTURA 5.592,3 - 5,6%
| PUBLICA 1.863,7 - 0,9%
| CONCESIONES 637,6 75,6%
|
| PRODUCTIVA 3.090,9 - 16,0%
i TOTAL CONSTRUCCION 7.872,8 -9,9%
|

Infraestructura Productiva

Por su parte, durante 1999 la inversion privada en proyectos de infraestructura productiva se vio
seriamente afectada por la caida de la demanda interna y el termino de megaproyectos en el area
minera, debido a lo cual ese ano registro una contraccion del 21,5%.

En lo que va corrido del ano este rubro de actividad de la construccion se mantiene contractivo,
debido a la persistencia de una reactivacion lenta de la demanda interna y al margen de capacidad
instalada ociosa producida a raiz del mismo proceso recesivo, y a las dificultades que se han
generado para la puesta en marcha de algunos proyectos industriales y de explotacion silvicola, al

igual que algunos proyectos inmobiliarios, por cuestiones de indole burocratica o por falta de senales
claras en materia medio ambiental.

Empleo

Acorde con la caida de la actividad, el empleo sectorial se vié fuertemente afectado, llegando a
registrarse hacia el tercer trimestre la pérdida de casi 125.000 puestos de trabajo directos en

12 meses, al tiempo que la cesantia se llegd a empinar por sobre el 25% de la fuerza laboral de I2
construccion. En términos de promedio anual el empleo en el sector cayé en un 20%. Aungue desde
entonces la situacion de empleo en esta actividad ha venido mejorando, recién en el trimestre Abril
Junio ha venido a igualar los niveles registrados un afo atras, en tanto que la tasa de cesantia, Gue
habia bajado al 15% en el primer trimestre de este afio, ha vuelto a subir levemente debido al termine
de los programas especiales de vivienda y por razones estacionales de orden climatico.

Por otra parte debe considerarse que, al igual que en el resto de las actividades, las empresas
constructoras debieron ajustar sus procesos para mejorar su productividad y asi poder superar !
periodo recesivo. Estas ganancias logradas en la productividad del trabajo debieran tener un alcance
estructural, de modo que la intensidad del empleo en el sector debe ser ahora menor, con 0 aue €

requerirg : i S
querira mas que recuperar los niveles de actividad sectorial para retornar a los niveles dé empleo
Previos a la crisis,



SECTORIALES

1999 ENE. - JUN. 2000
INDICADOR VARIACION ANUAL
ACTIVIDAD
PIB - 10,0% -2.7% (1)
EMPLEO - 20,1% -1,9%
EDIFICACION
HABITACIONAL - 21,8% 24 5%
| INDUSTRIA COMERCIO - 27,3% 5,9%
| SERVICIOS 22.3% . 24.5%
| TOTAL EDIFICACION - 19,1% 11,2%
| MATERIALES
| DESPACHOS FisicOos - 19,1% 20,7%
VENTAS REALES - 19,6% 19,1%

{1) ENERD - MARZO

Suministros

El consumo de materiales de construccion ha tenido un comportamiento similar, con una caida en tormo al
19% durante 1999, pero con una recuperacion mas acelerada en el primer semestre de este afo, como
consecuencia de los planes especiales de construccion implementados, una gradual recuperacion de la
oferta privada habitacional y la reposicion de inventarios de empresas industriales y de proveedores,
previéndose que la expansion gue registraron durante la primera parte del ano tanto las ventas reales de
proveedores como los despachos fisicos industriales debiera moderarse hacia el segundo semestre, o que

se evidencia al contrastar el ritmo de aumento de la produccion con el de las ventas industriales.

Proyecciones para el Sector

Considerando la evolucion reciente de la actividad y la informacion disponible, se proyecta que durante
este afio la inversién en construccion permanecera practicamente estancada y sin ninguna recuperacion
respecto de los niveles de inversion registrados durante el ano pasado, a pesar de que en materia
habitacional debiera observarse un incremento del 10%, pero que de todos moados resulta casi un 20%
por debajo de los niveles registrados en 1997.

Esta mayor inversion en vivienda contrastara con una caida del 4,2% en la inversion en obras de
infraestructura, no obstante el crecimiento que sigue registrando la inversion en concesiones, gue No
alcanzara para compensar la menor inversion en infraestructura productiva privada.

El Gobierno ha estimado en unos US$ 35 millones los danos provocados por los temporales sobre la
infraestructura basica del pais, y que deben ser reparados a |a brevedad. Sin embargo, el principio de
austeridad y la intencion de dar caracter legal a la generacion de un superavit fiscal estructural de un
1% del PIB estan llevando a la busqueda de mecanismos de contratos con pagos diferidos para la

ejecucion de estas obras, que no signifiguen desem bolsos con cargo al actual presupuesto publico.
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disponerse todavia de suficientes elementos de juicio para proyectar |la probable trayey
Orig

de la actividad constructora durante el poximo ano, ejercicio particularmente dificil esta vez ep
ela

de cambio de signo o un punto de inflexion, si existen algunos antecedentes que Dermite
| | :
inversion en construccion durante el 2001.

A pesar de no

momento
anticipar un nivel aproximado de

En efecto, una proyeccion de
trayectoria de la demanda, el ritmo de reiniciacion de los proyectos, |a activackin de

izados y la partida de nuevos proyectos durante el primer semestre de

la actividad inmobiliaria habitacional que considera |a

proyectos paral

este afio, permite aventurar que hacia fines del proximo ano la inversion en vivienda Drivada g
: | &

habrarecobrado en cerca de un 20% respecto del nivel mas bajo que registm el afo pasadg o
todo caso todavia otro 20% por debajo de los niveles de inversion vistos hacia 1997, g
La inversién privada en concesiones, con los primeros proyectos de vialidad urbana partiendq,
mantendr aproximadamente 10S volumenes alcanzados este ano, en tanto que los programas
de desarrollo de la infraestructura sanitaria anticipan una menor INnversion, y la inversion

portuaria se debiera centrar mas en |a adquisicion de equipos que en la ejecucion de obras

De acuerdo con los catastros disponibles a la fecha, la inversion privada en proyectos productivos
debiera repuntar durante el ano 2001, esencialmente en los sectores de la energia y mineria,
favorecido este ultimo con el desarrollo de 3 megaproyectos: Aldebaran, Pascua y Fase |V de

La Escondida.
A. pesar que recién se inicia el proceso de discusion presupuestaria para el 2001, es un hecho
que la inversion publica presenta un marco restrictivo impuesto por el
Ministerio de Hacienda para procurar el superavit estructural antes
mencionado. Es asi como para el MOP se esta barajando un
presupuesto de inversion que contempla un monto de un 2%
por debajo del que se proyecta se materializaria este ano,
en la confianza que la inversién privada igualmente hara
posible alcanzar una inversion global en infraestructy:
ra publica superior a la del 2000.
El compromiso fiscal de aumentos de su gasto
por debajo del crecimiento real del PIB, que
para el 2001 se proyecta en un rango del
5,5 al 6%, y la exigencia de un superavit
fiscal del 1% acota la expansion del
gasto publico para el proximo ano
en un rango del 4,5 al 5%. Sin
embargo, considerando que
los compromisos prest

puestarios de diversos

programas de gasto

social, entre los



que se incluyen prevision social, salud, educacién, justicia y reajustes de

salarios de los empleados publicos, absorben al menos el equivalente a
2,5 puntos del crecimiento del PIB, el margen presupuestario para la expansion
del resto del gasto es apenas de un 2 a un 2,5% el préoximo ano, cuya
asignacion se ha postulado que sera concursable segun el mérito de los
programas a implementar.
Asumiendo que los programas de construccion tienen tanto rentabilidad social
como privada, suficiente para competir en términos de igualdad con otros
programas sociales, puede suponerse que los presupuestos de inversion en este
tipo de proyectos tienen meritos a lo menos para recibir incrementos del 2%.
Con tal supuesto, y considerando el comportamiento esperado de la inversion
privada en los distintos rubros de actividad antes senalados, es posible estimar
preliminarmente que el préximo afo la inversion en construccion iniciara su
recuperacion con una expansion en torno al 5,5%, similar aunque todavia por
debajo del crecimiento proyectado para el PIB de ese ano.
Asi, pese al signo positivo que tomara la actividad constructora durante el 2001,
las cifras que por ahora es posible aventurar anticipan que recién el 2002 se
lograra la completa recuperacion de este sector.

DE LA INVERSION EN CONSTRUCCION

2000 2001

SUBSECTOR VARIACION REAL ANUAL
| VIVIENDA 10,0% 6,5%
PUBLICA 0,9% 0,2%
PRIVADA 12,4% B,0%
| |NFRAESTRUCTURA -4,2% 2 - 3,6% 5,0% a 4,4%
! PUBLICA -7,0% 4 - 5,1% -1,0% 4 - 3,0%
CONCESIONES 72,4% 1, 4%
: PRODUCTIVA - 18, 7% 10,8%
| TOTAL CONSTRUCCION - 0,1% 2 + 0,3% 5,5% A 5,1%

Entorno Social

Cesantia

La crisis econémica que comenzo a finales del ano 1998, repercutio especialmente en nuestro sector a
mediados de 1999, registrandose en Agosto de aquel ano una tasa de desempleo en la construccion que
superd el 25%, es decir 123.000 cesantes. Si bien es cierto que el nivel de cesantia a partir de dicho
momento decayo, durante el trimestre Abril-Junio del presente ano, su porcentaje bordeaba la

preocupante cifrade un 17,7%.
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En vista de esta realidad, la Camara, demostrando su especial preocupacion
por la dificil situacion que un numero importante de trabajadores pertenecientes
a nuestra actividad estaban atravesando, ha desarrollado, a través de la
Fundacion de Asistencia Social, desde fines de 1998 hasta la fecha, un
programa de ayuda al trabajador cesante, caracterizado por entregar una ayuda
global a los trabajadores cesantes que consiste basicamente en entrega de
alimentos, informacion respecto a orientacion psicologica, capacitacion, y
reinsercion laboral. Entre 1999 y este afo la Fundacion ya ha atendido, a nivel
nacional, efectivamente a mas de 20.000 personas, pudiendo un porcentaje

importante de éstos acceder a mas de alguna alternativa de capacitacion.

Legislacion Laboral

En el ambito de las relaciones de trabajo, el Gobierno del Presidente Frei en el
mes de Noviembre de 1999, a pocos dias de |la eleccion presidencial, reactivo
la tramitacion del Proyecto de Reforma Laboral, presentado en 1995, referido
principalmente a organizaciones sindicales y negociacion colectiva, el que fue
finalmente desechado el dia 1° de Diciembre por el Senado en pleno.

Dicho proyecto fue también rechazado por el sector empresarial, en particular
por la Camara que manifestd publicamente en diversas oportunidades su
oposicion a esta iniciativa, no solo en cuanto a su fondo, sino también a la
forma poco apropiada y a la vez precipitada de abordar un tema de tanta
trascendencia para el pais. En este sentido, la Camara afirmo que estas
reformas romperian el equilibrio que durante los afios anteriores, habia
permitido un crecimiento sostenido, altos niveles de empleo y paz social. Entre
los principales puntos de este proyecto que eran considerados altamente
perjudiciales, pueden mencionarse: |a obligacion de negociar colectivamente
con sindicatos interempresas ajenos a cada unidad productiva: permitir a los

trabajadores contratados para una obra o faena negociar colectivamente y
prohibir el reemplazo durante Ia huelga.

; : S v han
Durante los primeros meses del actual gobierno, sus maximas autoridades ha

demostrado su especial interés por abordar los temas laborales a traves de dos
vias. La primera es el nuevo Proyecto de Ley que establece un seguro dé
cesantia que actualmente esta siendo tramitado en la Camara de Diputados. ¥
la segunda esta configurada por el Consejo de Dialogo Social que consiste €f
una instancia de analisis generalizado de la legislacién laboral, en la queé
participan representantes del gobierno, el empresariado y los trabajadores

El proyecto que establece un seguro de cesantia, contempla un sistema que
otorga una prestacion pagadera a todo evento, cualquiera fuere la causd o
terminacion del contrato de trabajo.




Esta prestacion se financia con aportes a una cuenta individual de cada
trabajador, y a un fondo solidario. La cuenta individual se financia con un
aporte de cargo del empleador de un 1,6% de la remuneracion imponible, y un
0.6% de cargo del trabajador. A su vez el fondo solidario se financia por el
aporte del empleador de un 0,8% de la remuneracion imponible, y un aporte
anual del Estado de 225.792 UTM. Los recursos acumulados en el fondo
solidario operaran para efectos de garantizar prestaciones minimas a ciertos
trabajadores de bajos ingresos.

Ahora bien, en el caso de los trabajadores contratados por obra o faena se
postula una Unica cotizacion de un 3% de la remuneracion imponible de cargo
del empleador que se abonara integramente en la cuenta individual del
trabajador.

La Camara tuvo una activa participacion en la discusién preliminar de este
proyecto a través de la Confederacion de la Produccion y el Comercio, que
permitid que la cotizacion del seguro pudiera ser rebajada en un porcentaje
considerable. Sin perjuicio de lo anterior, nuestra Institucion en el mes de Julio
de este afio, envio al Parlamento y al Ministerio del Trabajo una serie de

observaciones a esta iniciativa legal.

El Consejo de Dialogo Social, con el objetivo de lograr una vision global de la
normativa laboral, se ha organizado en tres grupos, cada uno de los cuales ha
abordado una materia especifica. El primero de ellos, esta abordando el tema
de las relaciones laborales de caracter colectivo; el segundo, las nuevas
modalidades de contratacion; y el tercero, l0s derechos fundamentales al
interior de la empresa. El gobierno aspira, por este medio, a obtener un
consenso de todos los sectores participes de este proceso, que pueda ser
finalmente materializado en la legislacion laboral.

Sin embargo, no puede desconocerse que una proporcion importante de
nuestros empresarios atribuye gran trascendencia a las definiciones que Se
adopten en esta materia y considera que, mientras no se despeje la
incertidumbre que existe sobre los alcances que podrian tener las eventuales
reformas legales en el area laboral, no estan dadas las condiciones para una
convincente reactivacion de la economia. Las autoridades de gobierno han
dicho claramente que estan a favor de una modernizacion de la normativa
vigente que genere empleo y confianza. La Camara ha colaborado en los
esfuerzos conjuntos realizados hasta ahora y lo seguira haciendo si con ello se
logra un acuerdo lo mas amplio posible en torno a un proyecto que armonice la
justa necesidad de proteccion con los requerimientos que IMmpone una
economia caracterizada por una competencia sin tregua ¥ una globalidad sin
limites aparentes.
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Reestructuracion

interna de la -
Administracion Institucional

Administracion de la Camara

En Marzo del ano en curso se puso término
a las funciones de don Blas Bellolio como
Secretario General, quien habia asumido la
Gerencia General de la Camara en 1990.
Durante todos esos afios él desempefd su
cargo con capacidad profesional y eficiencia
y conto con el aprecio unanime del gremio.
Discrepancias insalvables en enfoques
fundamentales referidos a Ia nueva
organizacion administrativa de Ia Camara

provocaron esta decision. El senor Juan

Carlos de Larraechea asumio la Secretaria
General de la Camara en el mes de Marzo
pasado, tras detentar el cargo de Segundo

Vicepresidente de la Camara.

Comision de Patrimonio
Institucional

En conformidad al acuerdo adoptado en el
Consejo Nacional de Mayo recién pasado
se constituyd una comision que estudio una
proposicion para resguardar el patrimonio
de la Camara en el largo plazo.

Esta proposicion sera entregada a la nueva

Mesa Directiva de la Camara.

Actividad




Politica de Comunicaciones de la Cadmara

En Agosto de 1999 se contratdé un
diagnostico de la comunicacién corporativa
de la Camara y la elaboracion de una politica
y un plan de comunicaciones para ser
implementado en el corto y mediano plazo.
Del estudio realizado se desprende que la
accion comunicacional debe apoyarse en
que la construccion constituye uno de los
ejes centrales de accién para el Estado, por
dos elementos prioritarios para los actores
politicos: el desarrollo de la infraestructura
y la vivienda social, pero a su vez se
vislumbra un aumento de la dimensién
reguladora y fiscalizadora del Estado. En tal

contexto la Camara debera fortalecer su

Capacidad de influencia ante el Estado y de
defensa de los intereses gremiales.

El objetivo del plan comunicacional es
colocar a la Camara en el escenario nacional
con un perfil propio, asociando su imagen
hacia el trabajo que se desarrolla en las
areas definidas como estratégicas para
el 2003. Su esencia es potenciar la
presencia de la Camara en los medios de
comunicacion.

Se desea también optimizar el manejo y
control de las crisis que ciclicamente afectan
al sector y elaborar indicadores que ubiquen
a la construccion como un referente de la

economia nacional.

Gremial
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A ; o ha se han iniciado varias acciones: Se encargo a una empresa externa gf
estudio de un numero cero para hacer mas atractivo el contenido de| Boletin

s '.-=Eg,tadistlﬂﬂ cuyo primer ejemplar se ha entregado a los socios y se ha reactualizag,
-mformatwo Flash. Esta en plena marcha el desarrolio del segundo sitip de la
amara en Internet.

,En cuanto a la Campana en ejecucion, su primer objetivo ha sido definir 3 la
struccion como motor de la reactivacion, destacando su aporte al desarrollg
sacional. Ella estuvo dirigida hacia los lideres de opinion: comunidad politica y
"_:mpresarial que incide en las decisiones politicas y economicas que afectan al
‘Sector y a los beneficiarios directos de la dinamica reactivadora del sector. En las
'}éttm'as semanas se estimo aconsejable suspenderla transitoriamente mientras se
itentian las reacciones suscitadas por algunas deficiencias surgidas con los
emporales recientes y ante el evidente retraso de la reactivacion del sector.

ﬂuevo sitio web de la Camara en internet
Actualmemte Internet se ha convertido en un importantisimo medio de
'-.ccnmunicacian a nivel global y su expansion a tasas aceleradas es un elemento
'Cierto del futuro.
ISiendo una de las tareas ineludibles de la Camara el proveer a los socios de
linformacion completa y actualizada, Internet es el medio mas eficiente que dispone
tun socio para acceder, desde cualquier lugar y en el momento que lo requiera, a
las informaciones gremiales, del sector y otras que le provee la Camara. A fin de
7 lograr dichos objetivos con los mejores estandares vigentes, la Institucion desarrollo
un proyecto de comunicacion electrénica que permitira integrar gradualmente a
todo su personal de Santiago y regiones a multiplicar el esfuerzo de comunicacion
electronica que hasta ahora se habia hecho en el Sitio de la Camara en la Red.
El Plan de Informatica ha permitido también renovar el equipamiento
computacional y comunicar a la Oficina Principal con las 16 Delegaciones
Regionales. La publicacién quincenal del Flash Camara ha hecho posible
poner en practica la comunicacion directa con los socios, a través del
e-mail a mas de 500 direcciones de empresas socias. El proximo paso €5
la habilitacion de una zona privada para que los asociados accedan a
Informaciones gremiales e interacttien en salas virtuales de reunion para
diversos grupos de tra bajo.
Este proyecto de comunicacion electronica culmina con el lanzamient
del Nuevo Sitio Web de la Camara en el presente mes de Agosto.
Su desarrollo en el corto plazo contribuira a elevar el perfil de la
Imagen publica de la Camara en el Ambito de Internet: generara
un estilo comunicacional en la relacion con su comunidad virtua
de usuarios, traera consigo un cambio en la forma de realizar

la actividad gremial; y potenciara en gran medida el apoyo a3
gestion de las empresas socias.



En relacion con esta materia, hace pocos dias el
Directorio de la Camara adopto el acuerdo de aprobar la
participacion de la Camara en un portal vertical en
Internet destinado a la industria de la construccion, y

facultar a la Mesa Directiva para escoger la mejor opcion
disponible.

Remodelacion de oficinas

Entre Febrero y Marzo de este ano se llevé a cabo una completa readecuacion de
las instalaciones del 4° piso y de parte del tercero, lo que ha permitido una gestion
mas grata y eficiente de las Subgerencias Gremial y de Administracion y contar con
dependencias de mayor comodidad para los senores Socios.

Entidades Gremiales afines

Constitucion y actividades de las Asociaciones Gremiales de
Concesionarios y de Empresas Inmobiliarias

La presencia activa de esos organismos a partir del verano del ano 2000, hace
necesario una mencion en la presente Memoria.

Fstas entidades han sido creadas por grupos de empresas que tienen, en su mayor
parte, la calidad de socios de la Camara.

En lo que respecta a la Asociacion de Concesionarios, ella existe desde hace mas de un ano y reune a
todas las empresas que actliian en este campo, que en su mayoria son miembros de nuestra Institucion.
Sus propositos son, como lo ha declarado su Presidente Ejecutivo, representar a sus miembros en las
gestiones destinadas a precisar los alcances de |as obligaciones contractuales vigentes con el Ministerio
de Obras Publicas y analizar materias de interés general como son las relativas a los problemas de
expropiaciones e indemnizaciones, de operatoria de las Comisiones Conciliadoras, y otros aspectos
vinculados al desarrollo de los Contratos de Ejecucion y Operacion de las Obras Concesionadas. Por
consiguiente, no esta en discusion el rol preponderante que le corresponde a la Camara como
interlocutor frente al Ministerio de Obras Publicas en todas las materias relativas a los aspectos
sustantivos del sistema de Concesiones, como son los estudios para extender su aplicacion a otras areas
de la produccion y los servicios, la regulacion de programas de obras por iniciativa privada o la busqueda
de nuevos sistemas de financiamiento de este tipo de obras.

En cuanto a la Asociacién Gremial de Empresas Inmobiliarias, cuya constitucion en principio, se hiciera
publica a principios de Marzo pasado, ella tuvo origen en una agrupacion de facto de 5 empresas, hace
cerca de dos anos con proyectos en el area Sur Oriente de Santiago, que s€ unieron para abordar en
forma conjunta, soluciones de diversa indole relacionadas con problemas de vialidad urbana. El exito
alcanzado en ese proposito, las llevo a invitar a otros grupos con intereses en el sector inmobiliario a
unirse en un organismo que les permitiera gestionar con agilidad, planteamientos y proposiciones frente
a Municipios y Autoridades sectoriales en relacion con problemas derivados de la carencia, deficiencia o
interpretacion de los instrumentos de planificacion territorial, de desarrollo de servicios de utilidad
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publica y de conexiones de los proyectos con la vialidad estructurante contenida en ej Plan Reﬂiﬂnal
Metropolitano y en los Planos Reguladores Comunales.

La Mesa Directiva de la Camara se ha reunido con los principales personeros de esta ASOCiacnjnj
guienes manifestaron que en modo alguno pretendian competir con la Camara, que sy Intencign or4
actuar en forma complementaria y dentro de la mayor armonia con nuestra Institucion Y que
considerarian con mucho interés la posibilidad de acciones conjuntas con la Camara y también

si se podia disefiar una modalidad adecuada, hacerlo dentro del seno de la Camara. Al respectg
plantearon posponer la constitucion juridica de la Asociacion y analizar la propuesta planteada por la
Camara de constituirse en una comision especial de inmobiliarias. En los ultimos meses se han
sostenido numerosos contactos con esta entidad destinados a precisar roles en materias de Interes

compartido.

Confederacion de la Producciéon y del Comercio

A fines de Abril se reuni¢ el Consejo de la Confederacion para pronunciarse sobre una pProposicion de
reformas a sus Estatutos que reduce el numero de miembros del Comité Ejecutivo.

Las normas planteadas tuvieron una contundente mayoria de 66 votos a favor y uno en contra, lo que
constituyod un paso importante para solucionar el conflicto generado por las discrepancias que |a
Sociedad de Fomento Fabril ha planteado desde hace algln tiempo y que la habian llevado a marginarse
de todas las actividades de |la entidad que congrega las Ramas de la actividad empresarial. De acuerdo a
la citada reforma y al calendario fijado, le correspondio¢ al Presidente que les habla asumir la
Vicepresidencia de la Confederacion hasta el presente mes de Agosto.

La Confederacion concurrio, junto a Icare a preparar el Seminario «Como viene el 2000» gue se efectud
el 5 de Abril pasado. En esa oportunidad el Senador Foxley se refirio criticamente a los estamentos

burocraticos que entraban la aprobacion de proyectos de inversion, entre los cuales destaco los relativos
a la construccion.

Vivienda

Programas habitacionales

El proceso de perfeccionamiento de los programas habitacionales, desarrollado por
el Ministerio de Vivienda y Urbanismo, que iniciara el Ministro sefor Sergio
Henriquez y que ha continuado el actual Ministro sefior Claudio Orrego, ha
caminado mas lentamente de lo que se hubiera esperado.

Este conjunto de modificaciones que permitirian acelerar el mejoramiento del
sistema de acceso a la vivienda, incluian modificaciones de los valores de [as
viviendas de los diversos tramos del subsidio unificado y del valor maximo de la
vivienda subsidiada de Renovacién Urbana; el aumento del monto del subsidio a2
compra de viviendas usadas; la eliminacion definitiva de los programas de
Viviendas Progresivas y la creacion de sistemas de postulaciones grupales cor
mayores subsidios en los Programas Especiales para Trabajadores.

De los puntos anteriormente considerados, sélo han terminado su proceso 105
referidos a las modificaciones de los limites de valor de viviendas de los diverses




tramos del subsidio unificado y a la creacion del sistema especial para
postulaciones grupales.

Cumplimiento de programas

Terminado el primer semestre, las metas de llamados y contratacion establecidas
en el programa de construccion de viviendas basicas del afio 2000 no han logrado
ser cumplidas.

El programa de viviendas basicas consideraba la contratacion, durante el primer
semestre, de 13.127 unidades, habiéndose contratado alrededor de 1500
viviendas en todo el pais, y quedando 5.000 unidades con contratacion pendiente
y 15.800 en proceso de licitacion para el segundo semestre.

Previendo esta situacion, la CaAmara se ha reunido con las autoridades sectoriales

para hacerles presente sus inquietudes y proponer las siguientes medidas que
contribuyan a superarlas:

1. Mejorar la politica y procedimientos de otorgamiento de anticipos.

2. Actualizacion de las bases de licitacion y su consolidacion en un solo
documento.

3. Privilegiar los llamados a licitacion en aquellas comunas donde se estima
que habra oferta.

4. Implementar sistemas de cesiones para equipamiento en terrenos de propiedad
del SERVIU en localizaciones distintas del terreno que considera la oferta.

5. Perfeccionar la aplicacion de las pautas de evaluacion, que permiten considerar
los aspectos de diseno en la asignacion de las propuestas, mediante la
incorporacion de parametros preestablecidos.

6. Cumplimiento estricto de los plazos de evaluacion establecidos en las
bases.

Escasez de terrenos para viviendas sociales

Se mantienen los problemas en la Region Metropolitana por la falta de terrenos a precio adecuado para
construir viviendas subsidiadas. Se estima que la demanda de terrenos, para un periodo de seis anos,
para la ejecucion de los programas de viviendas subsidiadas del MINVU (sin considerar los programas
rurales y de renovacion urbana), sera de 3.400 has., y se ha constatado que esta oferta, segun los
antecedentes que hoy se manejan, no esta disponible.

. Modificaciones de normas legales y reglamentarias

_-!-‘ El Ministerio de Vivienda y Urbanismo, en acuerdo con el Parlamento, retiro el proyecto de modificacion de
3 la Ley General de Urbanismo y Construccion, que habia sido enviado para su tramite en Mayo de 1999.
reemplazo de éste se dispuso presentar dos proyectos, uno de mas rapido despacho, con los

as de ordenamiento territorial y desarrollo urbano.
‘echa 21 de Julio de 2000 la Camara recibio el borrador del proyecto de Ley de Division del Suelo y



La Camara en esa ocasion manifesto que, dada la gran responsabilidad que significa emitir lag
observaciones y aportes solicitados, era necesario contar con la definiciéon previa de log siguientes
aspectos: Plazos adecuados gue garanticen que la elaboracion de un proyecto de esta trascen
podra llevarse a cabo con el grado de acuciosidad necesario, especialmente por tratarse de
que se realiza con la participacion activa de diversos sectores. Los plazos dados 2 conocer of
hasta esa fecha parecieron absolutamente insuficientes y se propuso que estos fueran deter
la participacion de las Instituciones que han sido invitadas a colaborar en el estudio de| P
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royecto. o
Se estima que un proceso de elaboracion asi llevado a cabo, permitiria contar con un Proyecto mas

solido, con mayor grado de consenso y apoyo, aspectos importantes, que facilitaran |z defensa dgl
proyecto durante su discusion parlamentaria. ]

Respecto de las modificaciones a la Ordenanza General de Urbanismo debo Informar que esta iniciativa -i
fue reactivada y actualmente se esta trabajando sobre |la base del texto completo de propaosicion de
modificacion, elaborado por la Comision formada por el Ministerio de Vivienda y Urbanismo, el Colegig
de Arquitectos, la Asociacion de Oficinas de Arquitectura, la Asociacion de Revisores Independientes, Ia
Asociacion de Directores de Obras Municipales y la Camara Chilena de Ia Construccion. Se espera tener
en un plazo de dos meses el texto definitivo de modificacion.

Infraestructura
Necesidades de Inversion
A pesar del esfuerzo desplegado durante la pasada década en materia de inversion en
infraestructura publica, todavia persisten Importantes carencias que significan al pais altos costos
sociales y perdidas de competitividad que segun la Comision de Infraestructura pueden
estimarse parcialmente en unos US$ 2.300 millones por ano.
Un somero recuento muestra que en areas donde se ha integrado inversion privada a
traves de mecanismos de concesién, como en la vialidad interurbana y en los

aeropuertos, se han producido interesantes avances, en tanto que ellos no se
perciben en areas no concesionadas aun, tales como Vialidad Urbana, Riego.
Aguas Lluvia y Ferrocarriles.
El proceso de integracion de capitales y gestion privada tambien S€ ha
iniciado en el sector de los servicios sanitarios y en los principales
puertos del pais, con lo que esperamos podran materializarse
las inversiones que estan necesitando estos sectores
estrategicos.
La Comisién de Infraestructura calcula que en el
presente quinquenio se debera invertir del orden
de US$ 15.000 millones para superar oS

; 3 de.
déficits que todavia existen en materia
que hace

infraestructura publica, lo
graﬂdo

indispensable seguir inte
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capitales y gestion privada en su materializacion y desarrallo, sin que ello libere al
Estado de su responsabilidad de proveer al pais con la infraestructura adecuada y
necesaria, razon por la cual debiera incrementarse los recursos fiscales que destina
a estos fines.

En los ultimos anos el gasto del Estado se ha comportado en forma prociclica,
agudizando el ajuste recesivo al afectarse esencialmente la inversion en las 4reas de
la infraestructura. Si bien es razonable el objetivo de mantener en linea el equilibrio

fiscal y avanzar hacia un superavit estructural a través de un adecuado control del

gasto publico, tambien debe tenerse presente que, por su naturaleza, la inversiéon en proyectos de
infraestructura tiene una alta rentabilidad social y constituye una palanca para el desarrollo de la infraestructura
productiva, con lo que expande la capacidad de produccion del pais y eleva el umbral de nuestro producto
potencial.

De ahi la conveniencia de un adecuado estudio de los futuros recortes presupuestarios del gasto publico,
de modo gue sin afectar los programas sociales efectivamente rentables, ellos se canalicen a otros items
o partidas del gasto corriente, para que tampoco afecten los proyectos de inversién en infraestructura.

Es asi como, por ejemplo, los ultimos temporales han venido a desnudar una vez mas nuestras
debilidades ante los embates de la naturaleza. Aungue todavia no hay una cifra definitiva para resolver
integralmente el problema de las aguas lluvia, debemos iniciar desde ya el desarrollo de los proyectos
especificos y economicamente viables disponibles, para solucionar los puntos mas criticos y vulnerables
de nuestras ciudades.

Por lo pronto, se esta trabajando en la actualizacion del Catastro de Necesidades de Inversion en
Infraestructura, y su agenda contempla el analisis conceptual de los sectores mas deficitarios, tales

como Vialidad Urbana, Aguas Lluvia y Ferrocarriles.

Concesiones de Obras Piablicas

La validacion del sistema de concesiones y el financiamiento de esta industria constituyeron las
actividades prioritarias de la Comision de Concesiones en este periodo, durante el cual se han
estrechado relaciones con la autoridad y la recientemente formada Asociacion de Concesionarios de
Obras de Infraestructura Publica, para efectuar un trabajo coordinado en las materias antes sefnaladas.
Para ello se ha constituido un grupo de trabajo que esta estudiando las fuentes de financiamiento
utilizadas en el sistema de concesiones, sus debilidades, y algunas propuestas para perfeccionar los
mecanismos existentes.

Por lo pronto se ha concluido en la necesidad de entregar mayor informacion a los inversionistas
Institucionales sobre |as ventajas de incorporarse al financiamiento del sistema via Bonos;

la conveniencia de estudiar mejoramientos al sistema de clasificacién de estos instrumentos, y la
necesidad de buscar fuentes internacionales de financiamiento.

Otro aspecto dice relacion con el nivel de concentracion que puede llegar a producirse en esta industria.
No obstante que los usuarios estan resguardados por precios regulados, no importando por ello el
caracter monopdlico que asumen las empresas concesionarias, la concentracion si puede llegar a
producir aumento en los niveles de riesgo del sistema favoreciendo la posibilidad de presiones indebidas



construccion







al Estado o limitando, aunque sea sélo
aparentemente, la transparencia de| mecanismg,
por lo que se hace aconsejable estudiar Medidas
que apunten a acotar los niveles Maximos de
concentracion y validar el mérito Intrinseco de

sistema.

Financiamiento
Pese a que no se puede sefalar una falta de
financiamiento, en general, este se otorga en
montos y condiciones menos favorables que los
asumidos por los concesionarios.
Como una manera de mejorar las condiciones de
acceso al financiamiento, deberia considerarse |a
posibilidad de adecuar la estructura de ios pagos
por concepto de Ingresos Minimos Garantizados.
de modo que tales flujos lleguen a constituirse en
S - obligaciones del Estado que puedan ser
| securitizadas, sin que esto implique modificar Ia
economia de los proyectos sino mas bien un
reforzamiento legal del soporte financiero que otorga el

Estado al sistema por esta via.

También parece razonable y sin mayores costos ampliar los
plazos para que el concesionario pueda acogerse a los
Mmecanismos de cobertura cambiaria.

La participacion minoritaria de empresas nacionales como
concesionarias se debe no solo a una cuestion de tamano y capacidad
economica. Inciden también los mayores costos comparativos del
financiamiento doméstico, y las dificultades que tienen para acceder al financiamiento internacional n

Igualdad de condiciones respecto de Ia mayoria de las empresas extranjeras que estan participando en el
sistema.

Proximas Obras

Ademas de los proyectos adjudicados en concesion en este periodo, la Costanera Norte y la ruta coster

Cartagena-Quintay, se ha informado el calendario de licitaciones para el segundo semestre de este and

¢l que contempla una cartera de proyectos por US$ 800 millones, y que incluye los proyectos de [a Vi2
Norte-Sur en Santiago, cuya apertura se efectuo a fines de Julio; Radial Nororiente, en Agosto; Embaise



lllapel en Septiembre, Ribera Norte del Bio-Bio, en Concepcion, en Octubre. El

programa considera llamar, también este afio, el Complejo Ecolégico Recreativo y

Cultural en La Pintana; la avenida Américo Vespucio Sur, en dos tramos: |a
conexion Grecia-Ruta 78 y Ruta 78-El Salto; el llamado Camino de la Fruta o

Ruta 66; la Ruta Interportuaria Penco-Talcahuano: el By Pass de Melipilla.

Durante el primer semestre se realizo el primer Concurso de Proyectos Regionales
de Concesion, para incorporar proyectos de interés mas localizados y accesibles a
las capacidades de empresas nacionales, para lo cual se dispuso de algunos
subsidios con recursos del Fondo de Infraestructura. Se presentaron 70 proyectos y
fueron preseleccionados 13, de los cuales solo 2 retinen las condiciones minimas
para su licitacion bajo el sistema de concesiones. El Ministerio esta preparando el

segundo concurso en el gue se espera salvar los inconvenientes del primero.

Marco General de Contratacion de Obras

Continuando con el desarrollo de modelos y Bases de contratacion de proyectos
de Montaje Industrial y Obras Menores realizado el ano pasado por el Comité de
Contratistas Generales, una Comision especialmente constituida para el efecto
elabom un modelo de Bases de Contratacion de Obras Municipales, trabajo que
fue puesto a disposicion de las empresas constructoras socias y de las Direcciones

de Obras de todas las Municipalidades del pais.

Modernizacion de la Institucionalidad

Nos complace gue se haya iniciado un avance hacia una modernizacion de la
nstitucionalidad de la infraestructura publica, con el nombramiento de un Ministro
para asumir simultaneamente las carteras de Obras Publicas y la de Transportes y
Comunicaciones, y otro para hacerse cargo de las carteras de Vivienda y
Urbanismo y Bienes Nacionales, decisiones que estan en linea con los

planteamientos que formulamos en el Plan Estrategico hace 5 anos.

Medio Ambiente

La Comision de Proteccion del Medio Ambiente ha continuado impulsando |a
dimension ambiental entre los socios, a travées de multiples iniciativas y acCclones
que se detallan a continuacion.

Todas estas iniciativas y acciones se enmarcan dentro de la Politica Ambiental
de la Camara compuesta por un conjunto de bases, principios y fundamentos,
objetivos y lineas de accion orientadas, en definitiva, hacia los conceptos de
construccion limpia y sustentable. El documento que contiene esta Politica
Ambiental fue ampliamente analizado en un seminario efectuado durante el
mes de Abril de 2000 y dado a conocer en el Consejo Nacional realizado en el

mes de Mayo pasado.
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Adicionalmente. se elaboré un formato de declaracion de impacto ambiental para

proyectos inmobiliarios con el objeto de presentarlo a la CONAMA para su
aprobacion, lo cual permitira estandarizar y facilitar tanto la presentacion como la Hae
AL -

tramitacion de estas declaraciones.
Por ultimo, se ha formado un grupo gue se ha abocado al estudio y elaboracion de

un proyecto de norma de ruidos especial para el sector construccion, considerado

como una fuente no fija de emision.

Economia Ambiental
En Octubre pasado se efectué una Misién tecnologica a Alemania, con el N
objeto de conocer aplicaciones de tecnologias especificas de control de
ruidos, polucidn, gestion de residuos solidos y otras materias afines.
Adicionalmente, se estan llevando a cabo estudios especificos relativos al
abatimiento de polvo, medicion de ruidos y reciclaje de residuos en el sector
de la construccion.

La Cumisién de Medio Ambiente ha continuado su participacion en el Green
Building Challenge, proyecto que tiene por objetivo promover la edificacion
sustentable por intermedio del diseno de mecanismos objetivos de
evaluacion y medicién del comportamiento ambiental en 10s distintos tipas

de edificacion. En este contexto, se realizd una presentacion en |a



Conferencia de Paris durante el mes de Abril pasado y se esfa preparando la

participacion para la poxima conferencia del Green Building Challenge a
desarrollarse en Maastricht - Holanda.

Urbanismo

La accion de la Camara en esta materia se efectua por la Comisién
de Urbanismo que para estos efectos actia en cuatro grupos que
abarcan distintas tematicas. s
La primera area de accién se ha concentrado en el analisis de
las modificaciones a la actual Ley General de Urbanismo y
Construcciones, contenidas en el nuevo proyecto de Ley de
Division del Suelo y Construccion presentado por la
autoridad.

Ademas, se ha trabajado en el establecimiento de
bases generales para un sistema de planificacion
territorial y adecuacion de la legislacion vigente,
junto con analizar el fenomeno del desarrollo
urbano y su insercion en el sistema
administrativo del Estado.
A raiz de la falta de coordinaciéon en
materias y decisiones relacionadas con el
Urbanismo, la Comision ha trabajado en
una proposicion de nueva
institucionalidad para el Urbanismo. El
resultado de este trabajo es un esquema
muy completo de reorganizacion de los
diversos organos y ministerios publicos que
intervienen en el Urbanismo, concentrando y
unificando funciones, junto con descentralizar y privilegiar la
toma de decisiones a nivel regional.
La segunda area ha centrado su analisis en el aporte del sector privado al
desarrollo urbano, lo que comprende la gestion, administracion y preservacion del
€Spacio publico; la participacion de la comunidad en los procesos de planificacion
territorial; su intervencion en el desarrolio de la infraestructura vial y el transporte urbano; las

Dlt - . " |
politicas de estacionamientos publicos, tanto en superficie como en el subsuelo; y los espacios
: dos Y sus efectos sobre la ciudad.

d relacion entre el Urbani

dSpectog relativos 3 |3 dis
S
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smo y el Medio Ambiente configura la tercera area tematica, destacando
posicion final de residuos urbanos y los sistemas de evaluacion ambiental y

acion y en los proyectos de desarrollo.
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La cuarta area se refiere a

| Urbanismo. En este sentido, est
.on del proyecto de estacionamientos

la Empresa Metro S.A.

perspectiva de
de conferencias, iniciado con la presentac
na de Providencia. Posteriormente,
planes de inversion. Ademas, la labor de difusion ha

4lisis de iniciativas de planes reguladores y

subterraneos de la comu
presentd sus NUEVOS proyectos y
incluido el oportuno conocimiento y an

proyectos de desarrollo urbano.

Instalaciones interiores de gas

La Camara durante los ultimos afios ha cooperado con la Superintendencia de
.F,_',,,:f s 2208 Electricidad y Combustibles y otras instituciones en la busqueda de soluciones 3
"‘a “."q. los problemas existentes con respecto a las instalaciones interiores de gas.
b g ;,,gm _. Para ello ha colaborado dentro del Comité Coordinador a cargo de implementar
| =g ¥ LR el programa de mejoramiento de las instalaciones de gas. El principal objetivo,
entre otros. del citado Comité ha sido la elaboracion de un nuevo Codigo del
Gas, que se encuentra cercano a ser realidad en los proximos meses,
Otro tema que ha preocupado a dicho Comite ha sido mejorar la calidad de los
profesionales a cargo del diseno, instalacion, reparacion y mantencion de las
instalaciones interiores de gas. Al respecto se ha actuado en conjunto con |a

Superintendencia de Electricidad y Combustibles, Ia Corporacion de
Capacitacion de la Construccion y la Corporacion Educacional de la
Construccion, para desarrollar un sistema de certificacion de competencias. Los
resultados del primer proceso de seleccidn de profesionales para ser
acreditados como certificadores de instalaciones interiores de gas, fueron muy
pobres y han llevado a que la autoridad haya decidido posponer hasta el ano
2001 la entrada en vigencia de la obligacion de inspeccionar las viviendasy
edificios hasta 4 pisos.

Por otro lado, se ha trabajado en la actualizacion de la Resolucion N° 489, de
1999 que senala los procedimientos de inspeccion de las instalaciones
Interiores de gas.

Esta pendiente una situacion delicada que afecta a muchos edificios y que SE
origina en que la normativa vigente hasta 1998 contenia problemas tecnicos de
interpretacién en el disefio e instalacion de los conductos colectivos de
evacuacion de los gases producto de la combustion (dimensionamiento y
quiebres) y de ventilaciones. Ello ha provocado la suspension inmediata 0
condicional del suministro a los inmuebles citados. Para solucionar el anterior
problema, la Camara contratd un estudio al DICTUC para crear un protocolo
especial de revision y certificacion de las instalaciones interiores que presenter
los problemas antes descritos, pero que tengan un correcto funcionamiento sif
peligro para los habitantes que utilicen esa instalacion interior de gas. S€ espera

que este protocolo entre en funcionamiento en los proximos Meses.

= el



Relaciones Internacionales

Economicas
empresas constructoras nacionales enfrentaran un ambiente mucho mas
Las

competitivo, tanto a nivel doméstico como en los mercados externos, debido a la
legada de empresas extranjeras dispuestas a trabajar con margenes mas bajos
que los tradicionales, y, por otro lado, al termino en nuestro pais del ciclo expansivo
reciente, marcado por grandes megaproyectos que fueron capaces de sostener
t2sas de expansion ineditas del sector de la construccion.

En este escenario se enmarca la accion de la Comision Econdmica Internacional,

cuyas actividades mas releva ntes en el periodo han sido las siguientes:

Realizacion Encuesta en Consejo Nacional 135
Para orientar adecuadamente las actividades de la Comisidn, se realizé una
encuesta en el Consejo de Concepcion, el cual arrojé, entre otros resultados, un
interés de casi un /5% de los consejeros en las labores de apoyo a la
internacionalizacion emprendidas por la Camara.
Informacion sobre Proyectos de Infraestructura en Latinoameérica
Uno de los resultados que arrojé esta encuesta fue la inquietud de los Consejeros
de recibir informacion de proyectos de Infraestructura en América Latina. De
este modo, a partir del Boletin 317 se ha comenzado a incluir un listado de
proyectos de infraestructura en la region, financiados por organismos
multilaterales (BID, Banco Mundial).
Visitas a la Comisién Econémica Internacional
Con el objeto de mantener una permanente coordinacion con diversos
estamentos que intervienen en la internacionalizacion de los servicios
de Ingenieria y Construccion, se invité a la Comision a los siguientes
Personeros:
-Sra. Maria Eugeniz Wagner, Subsecretaria de Hacienda, y Sr. Louis
'fie Cars, Gerente General Coface Chile, con quienes se abordo la
'mplementacion de yn Seguro Riesgo Pais.
;;:’;;1';’?::03:;:9; de.la Fuente, Ali?alde de Santiago, quien se
o anh;go, Centro Financiero Internacional.

aldo Rosales, Director General de la Direccién de Relaciones
EC‘5”“5“'?'!#::.‘35In‘t&m '

acionales de la Cancilleria, quien expuso las lineas

Estratégi P
BiCas de |3 Politica internacional del Gobierno.

---------------



Asistencia a Primer Seminario Internacional de Rutas de Integracién del Cono Sur en
Porto Alegre, Brasil.

En la oportunidad, especial relevancia se otorgo a la necesidad de contar con
corredores bioceanicos expeditos, gue pongan en contacto el Sur de Brasil, el Norte
de Argentina, Paraguay y Uruguay con el Pacifico. La Camara Chilena de la
Construccion entregd informacion en el documento «Inversion en Infraestructura en
Chile 2000-2004» sobre el importante proyecto del Complejo Portuario de Mejillones.
Recepcion a Delegacion proveniente del Instituto de Acciéon Urbana e Integracién
Social de México (AURIS)

El objeto de la visita fue conocer las experiencias de los diferentes agentes
involucrados en la implementacion de politicas en materia de vivienda, desarrollo
urbano, del sistema privado de pensiones, creditos hipotecarios e incorporacion de
nueva tecnologia a la produccién de viviendas.

Seminario Internacional sobre Globalizacion del Sector Construccion

En el marco de Edifica '99 se realizo este evento, que contd con la participacion de
destacadas autoridades y empresarios nacionales y extranjeros relatores, quienes

detallaron sus experiencias reales al momento de abordar actividades en el extranjero.

Gremiales

Asistencia al Xll Congreso Interamericano de la Vivienda

Entre los dias 3 y 5 de Octubre el Presidente don Horacio Pavez asistio, en
compania de los Consejeros FIIC, Sres. Alfredo Schmidt, Maximo Honoratoy
German Molina, al duodécimo Congreso Interamericano de la Vivienda. Cabe
destacar gue se rindio un homenaje al ex Presidente FIIC, don German Molina
Morel, quien recibio la Presea FIIC, maxima distincion de la Federacion.
Eleccion de representante chileno como miembro del Comité Ejecutivo de
UNIAPRAVI.

En Agosto de 1999 el Director de la Camara, Sr. Rogelio Gonzalez fue
nombrado Director por Chile y miembro del Comité Ejecutivo de UNIAPRAVI
en su calidad de Director Regional.

Asistencia a Seminario «Hacia una Politica Exitosa en Viviendan.

Entre los dias 18 y 19 de Noviembre de 1999, el Presidente don Horacio PaveZ
asistio al Foro Internacional «Hacia una Politica Exitosa en Vivienda» organizado
por CAPECO, en Lima, oportunidad en la cual expuso sobre el rol del Sector
Privado en la generacion de oferta inmobiliaria.

Asistencia al 3er Curso Interamericano de Banca Hipotecaria, 21-24 Marzo:
El Director de la Camara, Sr. Rogelio Gonzalez, en compania del Gerente Generd
de la Hipotecaria «La Construccion», intervino en este evento gue tuve lugar &

i e
Miami, EE.UU. En la oportunidad, el Sr. Gonzalez abordé el tema «Qriginaciof’



Administracion de Hipotecas Indizadas: el régimen
basado en reajuste por inflacion».

Asistencia a Conferencia Anual de la Organizacion
Internacional del Trabajo.

El Asesor Legal de la Camara vy Presidente de |a
Comision Laboral de la Confederacion de la
Produccion y del Comercio concurrio a dicha

Conferencia efectuada en Ginebra, como Consejero

Tecnico de los empleadores nacionales.

El Comite de Coordinacion Nacional ha registrado un creciente nivel de actividad y ha contribuido a
mantener un permanente contacto entre la sede central y las regiones, a fin de conocer cabalmente la
i

actividad que desarrollan las Delegaciones, y atender en forma eficiente y eficaz sus necesidades, con el

objeto de resolver en forma oportuna sus crecientes y justificadas inquietudes.

Aligual que en Santiago, las Delegaciones Regionales han observado una disminucién en el nimero de
°US S0cios, situacion gue obedece a una notoria baja en la actividad sectorial, con el consiguiente

pacto en el nivel de empleo y la situacion patrimonial de las empresas.

ANie esta realidad las Delegaciones Regionales han debido consolidarse como una opinién versada en

05 lemas gremiales frente a la Autoridad Publica, y promover iniciativas tendientes a impulsar los
dictimtac T e (O Al : ! : ; s S

JIStintos programas de inversion que impliquen una mayor reactivacion del sector.

Algunas di L) s D

Jelegaciones forman parte de diversas organizaciones de alcance regional, como

los Foros de Decarr

rollo Productivo, y los Consejos Regionales de la Confederacion de la Produccion y del

| e
\..a._'-_"f‘;r:[C|['3. entre ot
=

Jras, cuyo objetivo central es contribuir a la descentralizacion y al fomento del

desarrollo socio-ec onomico regional. Con este proposito se ha coordinado la realizacion de charlas
“SPecializadas dictadas por el socio sefior Claudio Lapostol en diferentes Regiones del pais, habiendose
'®alizado la primera de ellas en la Delegacion de Osorno, ademas de las efectuadas en Noviembre de
1999

:_;jﬁ <N el Consejo Nacional N° 135 y en Santiago, por invitacion del Comité de Especialidades.
" &ste periodo se aprobg I proposicion de la Delegacion Regional de Valparaiso, en el sentido de
I%l_:fgrmar “na Comision Permanente de Trabajo con el Parlamento, con el objeto de apoyar y coordinar
f: tlaciones Camara - Poder Legislativo.

Mesa Directiy
Principales j;
Nterés

a de la Camara ha visitado todas las Delegaciones, lo que ha permitido conocer las
1quietudes regionales e informar las acciones adoptadas por la Mesa sobre los temas de

Nac - _ et
“elonaly gremial, considerando la dificil situacién por la que atraviesa el Sector.



Iquique

los relativosi@@Mantener el incentivo tributario del DFL 2; traslado del Campamento
de Chug

Jasado, se realizé esta Jornada, de la cual surgieron importantes

#8 a fortalecer el actuar de las Delegaciones Regionales, entre ellos.

)ata a la ciudad de Calama; disminuir la Centralizacion en la gestion

Encuentros con Presidentes de Delegaciones Regionales

(Consejo Nacional 136)

En el marco de este Consejo Nacional, realizado en Santiago, durante Mayo recien
pasado, se sostuvo una reunion de la Mesa Directiva con los Presidentes de las
Delegaciones Regionales, con quienes se analizaron los siguientes temas:
Democratizacion y Descentralizacion; Enajenacion de Terrenos en el Sector La Chimba
en Antofagasta, Futura Ley General de Urbanismo y Construcciones; Centralizacion de
la Gestion Bancaria; Convenio Ministerio de Vivienda y Urbanismo y Banco del Estado
de Chile, para Financiamiento de Viviendas con Subsidio Basico Privado; Actuar de la
Corporacion Habitacional C.Ch.C; Competencia Estatal en el sector Inmobiliario;
Conflictos Etnicos y Privatizacion de Empresas Sanitarias.

Los temas antes indicados estan siendo abordados por la Mesa Directiva de la Camara,
ante las respectivas Autoridades competentes para alcanzar soluciones a los mismos.

Equipamiento

En esta materia, cabe destacar que ha finalizado el Plan de Renovacion y
Actualizacion del Soporte Computacional para las Delegaciones Regionales,
que les permitira acceder a la informacion existente, en el servidor central de 2
Camara. Asimismo, este plan mejorara la comunicacion entre Delegacionesy
Santiago, permitiendo que la informacion fluya de manera mas oportunay
rapida. Se ha considerado la implementacion de un completo programa de
capacitacion en el manejo de estos equipos.

Infraestructura |
a Delegacion de

tidad que
stiones

En esta area, en Abril, se inauguraron las nuevas oficinas de |
Coyhaique, las que fueron adquiridas a la Mutual de Seguridad, en
construyé un edificio institucional. Actualmente, se estan realizando &
para adquirir la actual Sede que ocupa la Delegacion de El Libertador en @
ciudad de Rancagua.



Apoyo Profesional

En el transcurso de este ano, se han realizado visitas a casi todas las Oficinas
Regionales, con el objeto de asesorarlas en la implementacién de criterios
administrativo-contables necesarios para una mejor gestién. La Institucion ha
dado especial enfasis a la necesidad de realizar actividades de capacitacion,
tanto a socios como al personal de las Delegaciones. En este periodo se ha
continuado con el Programa de Charlas sobre temas contingentes, las que fueron
realizadas tanto por profesionales de la Oficina Central, como por profesionales
externos sobre las siguientes materias: Planificacion Territorial, Franquicia
Tributaria para la Adquisicion de Viviendas DFL 2; Legislacion Medio Ambiental,
Normativa de Gases y Coyuntura Econdémica, entre otros temas de intees.
Recientemente se realizo la Jornada de Capacitacion para Ejecutivos Regionales,
en la ciudad de Santiago, en la cual se trataron variados temas de interés para la
institucion y en lo particular para las Delegaciones Regionales. En especial, se
dieron a conocer |as distintas iniciativas para hacer mas eficientes los Servicios
de informacion hacia los socios a nivel nacional.

A fin de posibilitar un acercamiento de las regiones con las autoridades gremiales
0 de gobierno se ha estudiado la posibilidad de Incorporar, en el corto plazo, el
sistema de Tele-Conferencias.

La Comision Especial sobre el tema Contratacion Municipal de Obras de
Construccion, presidida por el Director José Molina. elabo® un completo
documento que pretende facilitar y uniformar los sistemas de licitacién y
contratacion utilizados por los Municipios del pais.

Este documento fue entregado oficialmente al sefor Francisco Vidal,
Subsecretario de Desarrollo Regional y Administrativo, a fines de Abril pasado.

Modernizacién Tecnolégica

Uno de los temas mas relevantes para el sector dice relacion con la necesaria
modemizacion de las empresas del sector, de manera que ellas puedan enfrentar con
exito los nuevos desafios de la industria. que se ve enfrentada a un creciente proceso
de globalizacion.

En esta linea de accidn, socios de nuestras Delegaciones participaron en la Mision
Tecnolégica 2 Canada, realizada entre Abril y Mayo de 2000, que tuvo por objeto

conocer los avances en materia tecnologica logrados en la utilizacion de la madera en
la construccion

Trabajo conjunto con el sector Puablico
Un buen ejemplo de

desarrollada por las

Cnncep::ic’m. Osorno
de Antnfaga sta,

REEU'BU(}I’ de Su
rESD‘ECtiUQs Mun

trabajo bajo esta modalidad, lo constituye la actividad
Delegaciones Regionales de Antofagasta, La Serena, El Libertador,
y Valparaiso. En este periodo las Delegaciones

La Serena y Valdivia organizaron Talleres para analizar el Plan

S Cludades, que contaron con la activa participacion de los

ICipios y apoyo profesional desde Santiago.




~ cuando la

se mueve

la economia

crece






Consejo del Area Social

El Consejo del Area Social agrupa a las
corporaciones y a las fundaciones sin fines
de lucro que forman parte de la Red Social
de la Camara. Su rol es establecer las
directrices y politicas, que permitan
encauzar la gestion de dichas entidades,
hacia los objetivos de mediano y largo plazo
delineados por la Camara. En este periodo
el Consejo del Area Social fue presidido por
el sefior Horacio Pavez Garcia, siendo el
senor Raul Gardilcic R., su Vicepresidente

Ejecutivo. Cabe destacar que colaboran

como consejeros los senores Jorge Garces

Miguel A. Fredericksen, José Molina, Rodolfy
Errazuriz, Pedro Grau, Eduardo Gras y
Barham Madain y los Asesores sefiores
Sergio May y Eugenio Velasco.

Corresponde a este Consejo coordinar las
distintas acciones que competen al Comité
Ejecutivo de Coordinacion, que reune a
directivos de Invesco, del Consejo del Area
Social y de la Camara, en donde se analizan
bajo el concepto de Red, las distintas

situaciones que surgen y que requieren un

Red Social




pronunciamiento integral.

El Consejo ha dividido su estructura en tres
Comités, uno de Educacion que esta
abocado a la Corporacion de Capacitacion,
Corporacion Educacional, Ciedess,
Corporacion de Desarrollo Tecnologico y la
Corporacion Cultural; un Comité de Salud
que tiene adscritos al Servicio Médico,
Mutual de Seguridad, Isapre Consalud, y a
la Corporacion de Salud Laboral: y un
Comité de Prevision, que por su parte, tiene
bajo su alero a la Caja de Compensacion, la
Corporacién Habitacional, Corporacién de

Deportes y la Fundacisn de Asistencia Social.

Durante ef Periodo, las Entidades que

Participan en distintos ambitos de Ila

Seg‘u'ridad Social, han debido enfrentar la
seria crisis que ha afectado a nuestro pais
en los udltimos anos. Sin embargo, con
esfuerzo y racionalizacion de recursos han
logrado sortear con éxito esta diﬁéultad
nacional, siendo los antecedentes relevantes

los que se mencionan a continuacion:

Area de Salud

Servicio Médico: Al mes de Mayo esta
Entidad, cuenta con 51.000 adherentes.
Durante el ano 1999, esta Entidad lanzo una
nueva imagen corporativa, y de acuerdo a
su estrategia de expansion ha abierto
oficinas en distintos puntos del pais, lo que

le permite entregar a un mayor numero de

e la C.ChC
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Area de Prevision

La Caja de Compensacion de los Andes

ales han

cuenta con 960.000 adherentes, los cuale

LN

podido acceder a los distintos beneficios y
Cahe

asignaciones que esta Entidad les otorga

destacar que se ha incorporado a 35.800

= =1 8|
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pensionados, los que también pueden acced
los beneficios complementarios de la Caja. En
relacion a su infraestructura turistica, se ha
observado un importante incremento de uso, €or
un total de 94.600 personas. En materia de ahor™
para la vivienda, el niimero de cuentas abiertas en @
Administradora de Fondos para la Vivienda es de

123.000 aproximadamente.




La Fundacién de Asistencia Social, ha continuado
con el Programa de Ayuda al Trabajador Cesante. Cabe
destacar que en esta iniciativa, distintas Entidades de la
Red Social entregaron colaboracion para que el trabajador
se sintiera apoyado y acogido en este periodo. En total
han sido atendidos por este programa cerca de 22.000
trabajadores de Santiago, Vina, Concepcion y Temuco.

Asimismo, la FAS a traves del sistema de evaluacion de
proyectos sociales, esta desarrollando programas de

capacitacion y educacion, con el fin de sensibilizar a los

trabajadores, en temas que estan relacionados con su calidad de vida y la de su
grupo familiar, y que inciden directamente en la productividad de las empresas del
sector. tales como la drogadiccion, el alcoholismo, la necesidad de prevencion de

accidentes laborales y la necesidad de actuar en forma profesional.

Durante este periodo, Ciedess ha participado activamente en el desarrollo de
distintas actividades relacionadas con la Seguridad Social, destacandose la
publicacion de un Ensayo respecto al «Sistema de Proteccion al Trabajador
Cesante». Asimismo. se ha abocado al estudio de la modernizacion de la Ley
N° 16.744, que establece el seguro obligatorio de accidentes del trabajo y

enfermedades profesionales.

La Corporacion de Deportes en 1999 celebrd su vigesimo aniversario,
continuando el fomento de las actividades deportivas y recreativas dentro del
Ambito laboral. En esta linea ha creado, promocionado y mantenido el ptan
anual de actividades deportivas, las olimpiadas interempresas, los campeonatos
especiales de fltbol, campeonatos de futsal y programas de navidad entre otras

actividades.

Area de Educacion

Producto de las modificaciones introducidas al Reglamento del Estatuto de

Ir\.. y il e £ e - i ! e 3 —
“apacitacion. La Corporacién de Capacitacion, cuenta en el ano 2000 con
Mayores fondos porque pudo traspasar el 1% no utilizado durante el ano recien

Pasado al ejercicio actual.
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1.393.642 horas. En este afio 2000, se ha consolidado el uso por parte de las

empresas de | . s : - para que estas
"Presas de los servicios que la Corporacion entrega via internet, para que estas

Puedan adquirir los cursos de su interés y tener acceso a |la cuenta corriente
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Vidual que administra sus fondos de capacitacion.
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de Certificacion de Competencias laborales en

En el desarrollo del sistema | I .
a5 empresas soclas, esta impulsando

conjunto con la Corporacion Educacional y |

el Sistema para el Sector de la Construccion.

| a Corporacion Cultural pudo lograr a través de |a orga nizacion de distintos
eventos, que cerca de 100.000 personas pudieran acceder en el ano 1999 a
‘dades como ballets, exposiciones, teatro, folklore, conferencias, cine y

activ

musica.

L a Corporacion de Desarrollo Tecnol6gico, ha incursionado en distintas

actividades e iniciativas gque van en directo apoyo del sector de la construccion, en

Enero finalizo la primera etapa de la iniciativa que aspira a crear un centro de
Servicios TecnolOgIcos para el sector, y participo en el acuerdo firmado por la

Camara. el MOP y el MINVU para financiar el estudio sobre «Regimen Legal de los

ridas en Chile».

1 Diciembre presento los resultados positivos de la Mision que viajo a Europa,

para conocer la Industria del Arido. En Marzo, se efectuo el Seminario

Internacional «Programa de Mejoramiento de instalaciones Interiores de Gas», en

m P

el que se analizo el tema del desarrollo de los recursos humanos necesarios para
mejorar las instalaciones; los mecanismos existentes de certificacion; las

experiencias de la industria del gas en Chile y |a actualizacion de la normativa.

La Corporacion Educacional comprobd que las estrategias definidas para
mejorar la calidad educacional de sus alumnos han sido exitosas, de acuerdo a los
resultados obtenidos en las pruebas SIMCE. Ha implementado por medio del
sistema de proyectos sociales, programas de aprendizaje asistido, mejoramiento de
la calidad docente y competencias claves de los alumnos que posteriormente
contribuiran al mejoramiento profesional del sector.
Por otra parte, la Corporacion, ha continuado la ampliacion del Liceo Jorge
Sanchez Ugarte, lo que permitira el acceso de un mayor numero de alumnaos, la
apertura a otras especialidades de la construccion y contar con mas tecnicos
especializados.

Area de Desarrollo Mercados de la
Construccion

La Corporacién Habitacional, ha encargado la ejecucion por parte de
41 empresas constructoras socias de la Camara Chilena de |a Construccion:
de 13.034 viviendas correspondientes a los programas privados con
subsidios habitacionales afio 1998-1999, de las cuales 3.023 corresponden
a los programas extraordinarios de reactivacion.




Actualmente la Corporacion esta organizando la demanda para los programas

de subsidio habitacional del ano 2000, esperando obtener &.900 subsidios para
contratar, en el transcurso del tercer trimestre del presente ano, igual numero de
viviendas con empresas socias de la Camara.

Fl Directorio de la Camara ha aprobado un programa especial de viviendas para
300 trabajadores de la construccion seleccionados entre aquellos mas
necesitados.

La Corporacion Habitacional y |a Mutual de Seguridad, suscribieron en el
mnes de Noviembre de 1999, un importante Convenio que crea uf sistema de
acceso a la vivienda propia para los trabajadores de mas de 3.000 empresas 4
lo largo del pais, quienes podran recibir asesoria técnica respecto a los distintos
tipos de subsidios, las lineas de financiamiento habitacional y la oferta.

lal como se mencionara en la cuenta de la FAS vy la Corporacion Educ aciona

la Camara instituyo el Sistema de Evaluacion de Proyectos Sociales, que tiene
por finalidad ir en apoyo de los trabajadores del sector a través de proyectos
especificos presentados por las Entidades. La Camara € INVESCO, han
destinado aproximadamente $600 millones, para programas de apoyo al
trabajador cesante, talleres de sensibilizacion para los trabaja dores del sector,
programas de aprendizaje asistido, mejoramiento de la calidad docente,
competencias claves y ampliacion del liceo Jorge Sanchez Ugarte.

En lo que se refiere a la administracion de las Politicas de la Camara que dicen

relacién con los Directores y Consejeros nominados por ella, el CONAS, ha

participado activamente en el diseno de dos Jornadas dirigidas 3 Consejeros y

Directores para otorgarles el apoyo necesario al desempeno de sus funciones.
El 17 de Noviembre de 1999, se realizo una Jornada que analizo el rol y 1a

cion necesaria minima para un Director,
isieron sobre estas
Jornada de

dinamica del Directorio y la informa
contando para ello con destacados invitados que expt

materias. EI 19 de Julio del presente afio, se llevo a cabo la primera

Directores. donde su tematica principal fue « Definiendo el Rumbo de la

Empresa».




.ctividades Empresariales en el Pais

Directorio de Invesco S.A. estuvo conformado durante el periodo por los

Otto Kunz Sommer, Hernan Doren Lois, Victor Bezanilla Saavedra,
Eugenio Velasco Morande y Juan Ignacio Silva Alcalde

%(;amara ha continuado su politica de administracion profesiona del

onio institucional incorporando socios estrategicos en los negocioe

Qo de esa linea de accion, en Noviembre pasado la socia de |4 Ompaniz
- SegUros, la compania inglesa Royal and Sun Alliance, ejercio |a pcion d

compra del 11% de esta, y tomo el control de la empresa, mante; Ndose |a

Camara, a traves de Seguravita, como socio minoritario de la con pania. Esta
operacion significo la obtencion relevante de recursos para la Camar Y SUS
socios locales.

lambien durante los ultimos meses se formalizo la decision yva tomada 0Or
parte de la Camara de adquirir el 100% de las acciones de la sociedad ANONIM3
Consalud a la corporacion Consalud. Asi. se ha dado ur Paso mMas en orden a
integrar a esta, una de las principales empresas Camara. hacier |
administracion directamente dependiente de sus autoridades e in orporandola

al patrimonio de nuestra organizacion

En el ambito de la educaciéon, se emprendio un nuevo proyecto en Temuco, bajo
la operacion de la empresa Desarrollos Educacionales. agregando asi un tercer
Colegio Pumahue a los dos ya existentes, el cual estara operativo en el proximo
ano lectivo, 2001.

La AFP Habitat, por su parte, ha consolidado una posicion relevante entre las
AFP y la Hipotecaria, en tanto. concluyd también 1999 con resultados

singularmente positivos.

Actividades Empresariales en el Extranjero

En el area internacional, se ha mantenido una politica de busqueda y
consolidacion de los negocios que |a Camara ha desarrollado, a través de las
Cuales ha acumulado conocimientos y destrezas, que ha aplicado a esos
emprendimientos externos.

La inversion en Ia Administradora de Fondos de Retiro Garante, en México. ha
generado resultados positivos en el ano 1999, consolidando una situacion

patrimonial y de mercado que le permiten enfrentar con solidez el futuro
en ese pais.

inmediato

Por otra parte, durante el pasado mes de Marzo, se acordo adquirir el 10%

aseguradora de riesgos del tra bajo, «La
entidad prestadora de servicios de saluy

de la
Caja ART» en Argentina y el 7% de |a

d SML, también en Argentina. Esta

€ actualmente tiene la Camara en esas
Invesco Internacional y la Mutual de Seguridad.

operacion consolida |a participacion qu
companias, a través de Invesco,



Control de Gestion

| -

En ecta of

s ¥ Directorios de las entidades de la Red Social.

le decisiones en relacion a las Entidades de la Camara

y virectores er:"'-':‘-__lf'|-ﬁjl_1u_'|‘£ por ella, en las cuales s€

iDa 1a Lereg

I¢

i -,j[:_ur .I..r_.._l.l t,_'l[ |Tf) _iﬂl I:’_-":_l[ | I,r-_'ll._| Lj{ﬂi )lrl'”r"__.l r.-Jr..._JJI__II ]| { ::_Jrl 1) .-__{ |.h r"-.r'Tf?‘- el [_-Ilrt—”.L ti".ﬂ,".‘_’j

| se establecieron las Politicas de la Camara en relacion con los

S ¥ directrices respecto de la actuacion de sus repre sentantes en

ia de Gestidn. ha ci nsolidado sus funcliones sietl ido

Resultados Econdomicos

Como consecuencia de los resultados econdmicos de las filiales, la Camara ha

Invesco obtuvo en el ejercicio 1999
una utilidad de $18.000 millones lo que permitira a Ia Camara recibir

conseguido, interesantes resultados propios.

dividendos por cerca de $2.000 millones de pesos durante este afio y ademas

lograr durante el ejercicio 1999, un incremento de su patrimonio de $8.300
millones.

Proyectos Sociales

La Camara contintia apoyando las actividades sociales que desarrollan diversas
entidades de nuestra organizacion, las que se proyectan principalmente a los
trabajadores de nuestro sector.

Durante el periodo se continuo con el proyecto de ayuda al trabajador cesante,
el cual apoyo a un total de 17.000 trabajadores del sector, tanto en Santiago
como en Regiones, los cuales vieron desaparecer su fuente de trabajo como
consecuencia de las dificiles circunstancias econdomicas que ha debido sufrir el
pais y nuestro sector en los ultimos dos anos. A través de este Programa se
ogro reubicar aproximadamente a 2.300 trabajadores y se impartieron 56.270
horas de capacitacion. Con ello, en el pasado mes de Mayo se completo este
programa que favorecio a aproximadamente 50.000 personas entre trabajadores

y SUs ramilias
Por otra parte, este ano se ha consolidado el Sistema de Evaluacion de

tancia
LAl - | A
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Proyectos Sociales, en el cual han participado activamente todas Ias In

L
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de la Camara. unas presentando proyectos, otras, aportando los conocimientos
para mejorar estos proyectos, y representantes de la Mesa Directiva en |a

ecision final de otorgar financiamiento a un conjunto de ¥ proyectos

especificos que se estan desarrollando durante el presente ano

ennuncian los
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Ambito Gremial

Al concluir mi periodo como Presidente de la Camara Chilena de la Construccion,
quisiera mmpﬁrﬂr con ustedes algunas reflexiones que se derivan de la profunda crisjs
que ha vivido la economia chilena, y que me ha tocado enfrentar desde la posicicn de
dirigente gremial. Quizas algunos aspectos estén marcados por el sesgo que causa |a
crisis y que abarcé los dos afios de la Presidencia, pero la idea es que se puedan recoger
algunas experiencias y logremos, como siempre se ha dicho, hacer de una crisis una

En primer lugar, y quizas lo mas impactante que deja al desnudo esta crisis, es lo
precario que es nuestro sector, su falta de solidez y de sustentacion.

Al analizar sus causas surge, como una de las principales el reducido tamario de/
mercado chileno, su concentracion en el Gran Santiago y la falta de desarrollo de
mercados alternativos.

Es lamentable observar como se desmantelan las empresas, como se deshacen equipos
profesionales de buen nivel y como se pierde una capacidad y experiencia empresarial
formada, producto de la drastica caida que tuvo la inversion en construccion en nuestro
pais.

Por lo demas, conviene considerar que paralelamente con el desarrollo de este periodo
recesivo el proceso de globalizacion se acelerd, en tanto que la irrupcion del fenomeno
de la nueva economia ha sorprendido a las empresas luchando para sobrevivir dentro de
la crisis economica interna, con lo que se ha debilitado su capacidad de reaccion y de
readecuacion frente a estas circunstancias, que ademas para algunos resultan
completamente nuevas.

En algunas ocasiones esta compleja situacion ha llevado a gran parte de nuestros Socios
a requerir a su dirigencia gremial soluciones que son y serdn impracticables en el nuevo
escenario en que se desenvolverd la actividad de la construccion, cuando logre
recuperarse de los deprimidos indices de inversion en que hoy se encuentra.

Ante este panorama, cobra especial vigencia el objetivo primero que plantea nuestra
VISION DE FUTURO referente a su Area Gremial y Sectorial en cuanto al proceso dé
modernizacicn del sector, proceso que nos ha tocado iniciar con la puesta en préctica de
algunas reestructuraciones y con la implementacion de diversos procesos tecnologicos
nuevos, como internet.

Sin embargo, creemos que serd necesario ampliar y redoblar los esfuerzos para facilitar
la incorporacion de mejoras en las empresas, que les permitan avanzar en productividad
e competitividad y en adoptar nuevas técnicas de gestion, para que logren mantenerse
€n un mercado cada vez mas globalizado ¥ con una mayor y mas dura competencia.



Para ello habra que continuar con el proceso de reestructuracion, con fuerte énfasis en lo
tecnologico y adecuando el funcionamiento de los estamentos de la Camara, proceso

gue ya ha sugerido con gran interés la Comision de Reforma de Estatutos que preside
nuestro ex Presidente don Sergio Melo San Juan.

En segundo lugar, quisiera destacar que en gran parte la crisis también nos deja a la
vista la enorme expectativa que se genera en muchos de los actores que intervienen en
el desarrollo de la economia chilena, especialmente aquellos mas ligados a la esfera del
proceso de reactivacion de esta economia, en especial en nuestro sector.

Estas expectativas se generan fundamentalmente por el gran prestigio alcanzado por
nuestra Institucion, y, en especial, por la enorme influencia que reciben las personas
producto principalmente de los alcances de su poderosa Red Social.

Sin embargo, estas expectativas se ven seriamente frustradas, ya que todo lo que se
puede y se debe hacer para llevar a cabo las metas que plantea nuestro compromiso de
liderar el sector de la construccion en el pails, se ven enfrentadas a una burocracia
profunda y a una mararia densa que nos imponen los distintos aparatos del Estado,
Municipalidades, regulaciones y otros que hacen infructuosas, o de muy bajo
rendimiento, casi todas las acciones emprendidas. Deberemos perseverar en esta
materia sin claudicar, para lo cual habra que seguir adecuando nuestro Plan Estratégico
a las nuevas exigencias que se nos iran planteando, para asi poder recuperar los niveles
de crecimiento que el pais vio en los anos anteriores a la crisis, toda vez qué la
modernizacion de los aparatos estatales sigue siendo uno de los requisitos esenciales
para lograrlo.

En otro 4mbito de consideraciones, la magnitud del problema de la falta de
infraestructura y la carencia de inversion sé han dejado sentir con toda su dimension,
v han mostrado su realismo tanto en el transcurso de la crisis financiera como ante los

embates de la naturaleza. Hemos hecho el mejor esfuerzo para plantear, con la mayor

informacién disponible, la gran inversion qué habra que hacer para qué estas carencias

no se transformen en las trabas que impidan |a recuperacion del crecimiento esperado.

i ] la
La crisis también ha dejado su secuela en el campo de la accion gremial. Producto de

confrontacion de visiones distintas frente a Ia magm‘tud de la recesion y a la forma de

= - ¥ a ue
enfrentarla, se ha producido una division y una pérdida en el accionar cohesionado q

tenia la Confederacion de la Produccion y del Comercio.



En la forma que ha utilizado para su relacion con la dirigencia, la autoridad de Gobierno
ha mantenido latente esta division. Habra que realizar un gran esfuerzo para dar de
nuevo a nuestra Confederacion la capacidad de unidad y fuerza que otrora tuvo, en

especial cuando se encuentren en riesgo valores y principios por los que luchamos tan,

unidos en el pasado.

Ambito Social

Durante este periodo me tocé implementar los acuerdos derivados de la VISION DE
FUTURO en la parte relativa a la organizacion de la Camara, tanto en su accionar gremia|
como social y economico. Ello implicé cambios en la estructura administrativa de Ia
Oficina principal, asi como en la estructura de administracion en el CONAS y otros, para
lo cual hubieron de tomarse medidas particularmente dolorosas, tanto para los afectados
como para el suscrito.

En la aplicacion y puesta en marcha de algunas necesarias adecuaciones, tales como el
ordenamiento y precedencia de los proyectos sociales, el desarrollo de un método de
Evaluacion de Proyectos Sociales, la sistematizacion del origen y procedencia de los
recursos aplicables a los proyectos, y otros, hubo que establecer nuevos procedimientos
y romper con algunos esquemas y con ciertos moldes de tradicional aplicacion en
nuestra Camara.

Esto generd incomprension y molestia en quienes no compartieron las formulas
aplicadas. |

Para quienes teniamos la obligacion y el deber de cumplir con los procedimientos
establecidos, esta incomprension nos genero dolor y de alguna manera también un gran
malestar.

Dejo constancia, si, que en estas circunstancias siempre estuvo presente el alto espiritu
de sentido social que tienen todos los que se expresaron en una u otra posicion, y que
todos siempre buscaron lo mejor para la Camara y sus hombres.

El tiempo sera el que se encargue de hacernos ver cuan acertado fueron o no los pasos
dados y cudles seran sus resultados.

En otro orden de consideraciones, nos resulto particularmente grato avanzar en el logro
de un acercamiento efectivo en el accionar de nuestras dos entidades de salud, que
habian estado en una situacion de desencuentro ya por un largo tiempo.

La alianza iniciada por CONSALUD y el SERVICIO MEDICO, ademas de obtener la
sinergia de una actuacion compartida, establece las bases de un accionar futuro para
todas las instituciones del Area Salud de nuestra Red Social.

A pesar de la crisis vivida, las Entidades de la Red Social de la Camara soportaron muy
bien sus efectos, lo que nos habla de su muy buena gestion y de lo importante que s SY
accionar cohesionado. Fue particularmente relevante su accioén conjunta en Regiones, 10
que permitio que la Carmara y la imagen de la actividad de la construccion no

desapareciera de la vision de la opinion publica, a pesar de la fuerte disminucion de 12
actividad que les tocd vivir.



---------u_—-—-__-—._—---_--—._._.._,_-_

Palabras Finales

Podria desprenderse de mis palabras que me voy con un sentimiento de insatisfaccion
debido a las multiples dificultades que he debido enfrentar en el desemplerio de mi
cargo, pero ello no es asi. Presidir la Camara Chilena de la Construccion es un gran
honor, y por el contrario otorga una gran oportunidad de conocer y valorar la capacidad
de personas que con mucha entrega y generosidad, tanto entre los socios y directivos,
como en el personal de la misma, hacen dia a dia un esfuerzo para continuar con el
engrandecimiento de ella.

Sabemos que la nuestra es una institucion muy «sui generis», y sabemos lo dificil que es
hacer convivir los aspectos tan disimiles que en ella se concentran.

Al terminar quisiera expresar mi agradecimiento y reconocimiento al Directorio que
acomparnoc mi gestion, a sus asesores y a nuestro Past Presidente Hernan Doren.
Mencion especial quisiera hacer del invaluable aporte que significé la ayuda profesional
entregada durante estos dos anos por el Primer Vicepresidente Eduardo Waissbiuth,
quien en materia de Vivienda y Urbanismo se granjeo el respeto de la autoridad y fue
nuestro pilar fundamental en esos temas, ademas de su permanente preocupacion por
nuestras Delegaciones Regionales y sus problemas.

Quiero expresar mi sentido reconocimiento por su labor, al Vicepresidente Ejecutivo del
Consejo del Area Social, Raul Gardilcic quien colocé mucho corazon y entrega en la dificil
labor que le toco llevar adelante en la implementacion de los cambios ya mencionados.
A los colaboradores directos en la Mesa, Luis Larrain y Juan Carlos de Larraechea mi
mas profunda gratitud.

A Luis, que ha sido y espero continuara siendo, desde la Gerencia de Gestion, el gran
articulador del concepto gremial, social y econémico entre la Camara y sus Entidades.

A Juan Carlos, que con su abierta disposicion a colaborar con el proceso de
reestructuracion, al cual llego en forma intempestiva y ante la entrega y renuncia al cargo
de Vicepresidente, nos mostro la nobleza de su espiritu y su compromiso con el proyecto
de modernizacion que vive nuestro gremio.

Al personal de Ia direccion gerencial, a los profesionales y al personal de apoyo, les
agradezco su noble y abnegada tarea que, en la mayoria de los casos, no tiene mas
recompensa que la satisfaccion de su trabajo bien hecho con mucho caririo y entrega
hacia nuestra institucion.

A mi sucesor le deseo lo mejor para el desemperio de su cargo y él sabe, que es
tradicional en nuestra querida Camara, que contara con toda la colaboracion que

requiera para el éxito de su gestion.

Muchas Gracias,

N et

Horacio Pavez Garcia

Presidente de la Camara Chilena de la Construccion
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Informe de los Auditores Independientes

F d

HURANDERSEN

Sefiores Socios de:
Camara Chilena de la Construccion A.G.:

Hemos efectuado una auditoria a los balances generales de Camara Chilena de |a Construccion A.G. al 31 de
diciembre de 2000 y 1999 y a los correspondientes estados de resultados y de flujo de efectivo por los afios
terminados en esas fechas. La preparacion de dichos estados financieros (que incluyen sus correspondientes
notas), es responsabilidad de la administracion de Camara Chilena de la Construccion A.G.. Nuestra responsabili-
dad consiste en emitir una opinion sobre estos estados financieros, con base en las auditorias que efectuamos.
No hemos examinado los estados financieros de las sociedades filiales y coligadas Sociedad de Servicios La
Construccion V Region Ltda., Administradora de Fondos para la Vivienda C.CH.C. S.A.. Isapre Consalud S.A., y
tampoco de [as sociedades filiales y coligadas de Invesco S.A. (Seguravita S.A., Desarrollos Educacionales S.A.,
Sociedad Hipotecara La Construccion S.A., Securitizadora La Construccion S.A.. Inmobiliaria La Construccion S.A.,
La Caja A.R.T. S.A. y Royal & Sun Alliance-Vida), cuyas inversiones valorizadas segun el valor patrimonial propor-
cional ascienden a M3$86.632.935 y M$12.778.823 al 31 de diciembre de 2000 y 1999, respectivamente, y el
resultado reconocido asciende a M$1.919.375 y M$4.754.187 de utilidad por los afios terminados en esas fe-
chas, respectivamente. Los estados financieros de estas sociedades fueron examinados por otros auditores,

cuyos informes nos han sido proporcionados, y nuestra opinion aqui expresada, en lo que se refiere a los Importes
incluidos de estas sociedades, se basan unicamente en los informes emitidos por esos auditores.

Excepto por lo que se explica en el parrafo siguiente, nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con
normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiguemos y realicemos
nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad de que los estados financieros estan
exentos de errores significativos. Una auditoria comprende el examen, a base de pruebas. de evidencias que
respaldan los importes y las informaciones revelados en los estados financieros. Una auditoria comprende tam-
bien, una evaluacion de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la
administracion de la Camara, asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros.
Consideramos gue nuestras auditorias y los informes de los otros auditores, constituyen una base razonable para

fundamentar nuestra opinion.

Tal como se indica en nota 2 (a), los estados financieros de (
saldos de sus delegaciones regionales, las cuales legal y estatutariamente forman parte de [a estructura nacional;
no obstante, manejan ingresos y gastos en forma autonoma por lo que no podemos determinar cual es el efecto

amara Chilena de la Construccion A.G. no incluyen los

que sus saldos tendrian en la situacion economica financiera de la Asociacion.

Los mencionados estados financieros han sido preparados para reflejar la situacion financiera individual de la
Camara Chilena de la Construccién A.G., a base de los criterios descritos en Nota N° 2 (a), antes de proceder ala
consolidacion, linea a linea, de los estados financieros de las filiales detalladas en Nota N° 8. En consecuencia, pard
su adecuada interpretacion, estos estados financieros individuales deben ser leidos y analizados en conjunto con
los estados financieros consolidados de la Camara Chilena de la Construccion A.G. y sus filiales, los que son

requeridos por los principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

En nuestra opinion, basadas en nuestras auditorias y en los informes de otros auditores, excepto por el efecto, s
hay alguno, que pudiera originar la inclusion de los saldos de las delegaciones regionales, los mencionados es.{ados
financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Car?ara
Chilena de la Construccion A.G. al 31 de diciembre de 2000 y 1999 y los resultados de sus operaciones y el flujo

62 [a).
de efectivo por los afos terminados en esas fechas, de acuerdo con principios descritos en la nota N & (3)

Héctor del Campo Arthur Andersen - Langton Clarke

Santiago, 24 de abril de 2001




Balances Generales

al 31 de diciembrede = —

4.310 4.881 | \

Documentos por cobrar

2000 1999
ACTIVOS _M§ M§
ACTIVO CIRCULANTE | |
Disponible | 19.276 28.304 |
Depositos a plazo : 1.141.477 988.605 |
Valores negociables | 258.940 e
Deudores por cuotas sociales (neto) I 50.619 52.805 !
|
I
Deudores varios | 12.049 24.439
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas | 1.054.906 274.699
Gastos pagados por anticipado 2.890 3.280
Total activo circulante | 2544467 1377013

ACTIVO FIJO

|

Construcciones y obras de infraestructura 1.252.234 1.248.286 i

Maquinarias y equipos | 395.912 563.002 |

Otros Activos fijos | 1776753 1785440 W

Depreciacion acumulada (menos) | (643.383)  (764.452) :

| |

Total activo fijo | 2779516 283226 8

OTROS ACTIVOS li
Inversiones en empresas relacionadas 123.083.840 48.046.256
Menor valor de inversiones 28.885 98.874
Mayor valor de inversiones (10.764.602) :
Intangibles 342 329

Total otros activos 3 | | 112.348.465 48.145.459
Total activos 117.672.448 52.354.748

LAS NOTA NI -
S ADJUNTAS NUMEROS 1 AL 15 FORMAN PARTE INTEGRAL DE ESTOS ESTADOS FINANCIEROS




PASIVOS

PASIVO CIRCULANTE
Obligaciones con bancos e instituciones financieras corto plazo
Cuentas por pagar
Acreedores varios
Documentos y cuentas por pagar a empresas relacionadas
Provisiones
Retenciones
Ingresos percibidos por adelantado

Total pasivo circulante
PASIVO A LARGO PLAZO
Cuentas y documentos por pagar a empresas relacionadas
Provisiones
Otros pasivos a largo plazo

Total pasivo a largo plazo

PATRIMONIO
Otras reservas
Excedentes acumulados
Sobreprecio en venta de acciones
Superavit del ejercicio

Total patrimonio

Total pasivos y patrimonio

2000 1999
M$ M$
38212 |
96.531 70.599
56.370 39.333
62.730.585 302.284
88.971 82.070
31.451 24 935
'I 544 3.806
| 63.004.452 '561’.2’3_3___
| 1.198.329  1.264.892
424.883 425.629
246.785 211.130
| 1.869.997 17;}?3’1._@_
Ji
| 2.313.049  3.138.409 |
| 46.414.309 38.184.311 *
339.140 339.140 l
3731.501  8.229.998 |

117.672.448

52.797.099 49.891.858

52.354.748




Estados de Resultados

por los ejercicios terminados

L L) [

RESULTADOS OPER@_\CiONALE.S

INGRESOS OPERACIONALES
Cuotas sociales
Cuotas sociales devengadas al 31-12-99

GASTOS OPERACIONALES
Sueldos y leyes sociales
Gastos generales
Gastos de administracion
Castigos
Depreciacion

Resultado operacional

al 31 de diciembre de

RESU_I_IADOS NO OPERACIONALES

Ingresos financieros
Utilidad inversion empresas relacionadas
Pérdida inversiébn empresas relacionadas
Otros ingresos fuera de la explotacion
Amortizacion menor valor inversiones
Gastos financieros
Otros egresos fuera de la explotacion
Correccion monetaria
Resultado no operacional
Superavit ﬁqmd_r_:} del ej;éfcicin ]

Arnr:m_rtiza:;i_rf:m mayor valor inversiones
Superavit del ejercicio

LAS NOTAS ADJUNTAS NUMEROS 1 AL 15 FORMAN PARTE INTEGRAL DE

ESTOS ESTADOS FINANCIEROS

2000 1999
M$ Mg
|
!
489.540 518.111 |
| 41.850 '{
|
(1.089.342) (1.057.666)
(317.152)  (200.564) |
| (1.245.733)  (904.760)
_' (3.195) (7.506)
| (108.051) (96.228)
| (2.273.933) (1.706.763) |
|

204.194 66.960
6.197.794  9.907.908
(37.934) (44.140)
352.150 390.911
(168.886) (72.350)
(3.486) (53.156)
(872.720)  (233.693)
(85.078) (25.679) |

. 5.586.034 "“@.é'?_ﬁ_.’_?gal 0
3.312.101  8.229.998 |
419.400 e

[ 3.731.501 822999558

—




estados de Flujo de Efectivo-Método Indirecto

e ———— e

por los ejercicios terminados al 3] de diciem

Conciliaciéon entre el flujo neto
operacional y el superavit del ejercicio

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

Superavit del ejercicio

Pérdida en venta de activo fijo

Cargos (abonos) a resultados que no representan
movimientos de efectivo:

Depreciacion del ejercicio

Castigos y provisiones

Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionadas
Pérdida devengada en inversiones en empresas relacionadas
Amortizacion menor valor de inversiones

Amortizacion mayor valor de inversiones

Correccion monetaria neta

Otros abonos a resultado que no representan flujo de efectivo
Otros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo

(Aumento) disminucion de activos que afectan
la operacion:

Cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar empresas relacionadas

Otros activos, dividendos

Aumento (disminucién) de pasivos que afectan
la operacién:
Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de operacion

Otras ctas. por pagar relacionadas con resultados de la operacion

Flujo neto positivo originado por
e_:_c_tiwgig:l_ac_i_es de operacién

A la pagina siguiente

[ I
ore age

2000 1999
M$ M$
3.731.501  8.229.998 ‘
18.124 1.284 |
5
| 89.927 96.196
24.028 (31.334)
(6.197.794) (9.907.908) |
37.934 44140 |
168.886 72.350
(419.400) -
| 85.078 25.679
|
| ) (47.702) |
28.639 148.402 |
1.956 (18.904) |
(56.391)  (102.532)
| 4.470.686 2.120.482
|
(27.253) 25,599
(7.521) (99.463)
1.948.400 556.281 |




eTal: " = =1 of & ~“c farminmrac ~

J ' o TC Ao U

de la pagina siguiente

2000
M$
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES |
DE FINANCIAMIENTO
Préstamos documentados de empresas relacionadas -
Obtencion de préstamos 1.097.478
Pago de préstamos (1.098.259)
Pago de prestamos documentados de empresas relacionadas | (393.632)
Flujo neto positivo originado por [
actividades de financiamiento (394.413) _
I
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES
DE INVERSION
Incorporacion de activo fijo (35.850)
Inversiones permanentes (1.059.399)
Inversiones en instrumentos financieros (465.914)
Flujo neto negativo originado por actividades de inversion | (1.561.163)
Flujo neto total positivo (negativo) del periodo (7.176)
Efecto de la inflacién sobre el efectivo
y efectivo equivalente (1.852)
Variacién neta del efectivo y efectivo equivalente | (9.028)
!
Saldo inicial del efectivo y efectivo equivalente 28.304
Saldo final de efectivo y efectivo equivalente 19.276

Estados de Flujo de Efectivo-Método Indirectg

£ | | ]
1 n
J 1--":_:' ,r:;l |f?_||—l

236.324
951.776
(913.576)
(470.213) | 1

(195.689)

(53.104)
(165.096) |
(129.419)
(347.619)

12.973

(1.569)

11.404

16.900

28304 |

-

LA ' i s
S NOTAS ADJUNTAS NUMEROS 1 AL 15 FORMAN PARTE INTEGRAL DE ESTOS ESTADOS FINANCIEROS




Notas a los Estados Financieros

e

(Cifras expresadas en miles de pesos al 31 de diciembre)

1. Iniciacion y Naturaleza de Actividades de la Camara
L.a Camara Chilena de la Construccion se constituyo6 con fecha 20 de junio de 1951 como Asociacion Gremial; siendo
3 sucesora legal y continuadora de la Corporacion de Derecho Privado denominado Camara Chilena de la Construc-
cion.
Su organizacion y funcionamiento se rige por las normas del Decreto Ley N° 2.757 de 1979 y por las disposiciones de

sus estatutos.

L
-y

Son objetivos de la Camara promover la racionalizacion, proteccion, perfeccionamiento y desarrollo de la construc-

cion, de sus actmdades conexas y de sus insumos, de acuerdo con las posibilidades y necesidades del pais.

2. Criterios Contables Aplicados

(a) General i
Los presentes estados financieros mdmduales hao 5|d-:1 preparados de acuerdo con principios de contabilidad gene-
ralmente aceptados, excepto por Ias inversiones en h{c.ales las que estan registradas en una sola linea del balance
general a su valor patrimonial proporcional, y, por lo tanto; no han sido consolidadas linea a linea. Este tratamiento no
modifica el superavit neto del ejercicio ni el patrimonio.
Estos estados financieros han sido emitidos solo para los efectﬂs de hacer un analisis individual de la Camara y, en

consideracion a ello, deben ser leidos en conjunto con l0s ESTEdDh financieros consolidados, que son requeridos por
los principios de contabilidad generalmente aceptados. ; :

Los estados financieros de la Camara Chilena de la Construceion A. G no incluyen los saldos de las Delegaciones
Regionales, las cuales legal y estatutariamente forman parte de la esrmctura nacional: no obstante, el registro de los

ingresos y gastos lo realizan en forma autonoma.

(b) Periodo cubierto por los estados financieros

Los estados financieros cubren un periodo de doce meses, comprendido entre e.l 1° de enero y el 31 de diciembre de

2000 y 1999.

(c) Correccién monetaria

i : : ; ; M= 1 o e s
Los estados financieros han Sido ajustados mediante la aplicacion de |as normas de correccion monetaria de acuerd
ciones se ﬁan efectuado sobre la hase de los

DE[’I{}dD 1 de enero al 31 de diciembre de
Simtamﬂ los saldos de las cuentas

con principios contables generalmente aceptados en Chile. Las actualiza
indices oficiales determinados por el Instituto Nacional de Estadisticas por €l
2000, que calculado con un mes de desfase, fue de un 4 7% (2,6% en 1999).

de ingresos-y gastos fueron ajustados monetariamente pard expresarlos a vaiare& de cierre.

: e flujo de
Para efectos comparativos, los saldos mostrados en el balance general, estado &3& resultados, estados de fiu

99 han sido actualizadas en un 4 7%, para expresarlos en

Ef!’-'ﬂﬂ"-'ﬂ y notas a los mismos al 31 de diciembre de 19
moneda del 31 de diciembre de 2000.




(d) Base de conversion
Los activos y pasivos €n moneda extranjera (dolares americanos) son expresados al valor de dicha moneds

publicado por el Banco Central de Chile y los expresados en Unidad de Fomento y en Unidad Tributaria Mensual, 3
los respectivos valores de cierré.. Los valores al 31 de diciembre de 2000 fueron de $573,65, $15.769,92 y
$27.600 respectivamente ($530,07, $15.066,96 y $26.388 respectivamente en 1999).

(e) Deudores por cuotas sociales
Las cuotas sociales de los socios son registradas con abono a resultados al momento en que se devengan, con

prescindencia de la fecha de cobro de ellas. El saldo neto de cuotas sociales por cobrar al 31 de diciembre de
199é"-§i-1:'-t.léﬂﬁe_ﬁ M$50.619 (M$52.805 en 1999). Al 31 de diciembre de 2000 se determind y registro una
estimacion de deﬁﬂé's‘mcc:_brables ascendente a M$1.441, con el objeto de reconocer el riesgo de incobrabilidad:
en 1399 se determino Drﬂ:..rri's:ibn por M$5.566.

(f) Depoésitos a plazo ¥
Esta inversion financiera corresponde al denumihado Fondo de Estabilizacion, representado por depdsitos a pla-

20, los cuales se valorizan a su costo mas reajustes e-intereses devengados al cierre del ejercicio.

(g) Valores negociables :
Esta inversion financiera corresponde a Fondos Mutuos, pactado-a renta fija, el cual se valoriza a valor cuota ge

Cierre del ejercicio, reconociendo como ingresos financieros los intéreses devengados al cierre del ejercicio.

(h) Activo fijo y depreciaciones

Los bienes del activo fijo cuyo detalle se expone en Nota 6, se presentan vaior!zados al costo de adquisicion mas
&
revalorizaciones legales acumuladas al cierre del ejercicio.

La depreciacion del ejercicio ha sido calculada en forma lineal sobre los valaréﬁ netos reajustados, teniendo en
consideracion los afos de vida Gtil remanente de los respectivos bienes.

El cargo a resultados por depreciacion asciende a M$89.927 (M$96.196 en 1959]+

(i) Inversiones en empresas relacionadas

La Camara valoriza sus inversiones €n empresas relacionadas a base de la aphcaclon del método del valor patri-
monial proporcional, segin lo establece el Boletin Técnico N° 42 del Colegio de Contadores de Chile A.G..

La Camara valoriza sus Inversiones en las Sociedades de Servicios de la Il Region al ::Dstf:v corregido monetariamente
(Ver Nota 7).

(J) Indemnizacién POr anos de servicio

La C3 .
dmara tiene constituida una provision para cubrir indemnizaciones por afios de sErwcu:r de acuerdo a politi

cas man
Yenidas con sus trabajadores. Esta Provision corresponde al valor corriente dE la obligacién devengad 4

ci
érre del ejercicio y es equivalente a un mes de sueldo por afo de servicio,




(k) Menor valor de inversiones
Se/incluye bajo este noro el déficit del valor patrimonial proporcional (VPP) por sobre el monto cancelado en la
adquisicion de acciones de Invesco Internacional S.A.. Este menor valor se amortiza con cargo a resultados en un
plazo de 6 afos acorde al tiempo esperado de retorno de la inversion, el que de acuerdo a las normas contables

vigentes no debe ser superior 20 anos.

(1) Mayor valor de inversiones

Se incluye bajo este rubro el superavit del valor patrimonial proporcional (VPP) por sobre el monto cancelado en Ia
adquisicion de acciones de Consalud S.A. a Instituto de Salud Previsional La Construccién. Este mayor valor se
amortiza con abono a resultados en un plazo de 20 anos acorde al tiempo esperado de retorno de la inversion, el que
de acuerdo a las normas contables vigentes no debe ser superior a 20 anos.
(m) Activos en leasing

La Camara registra los bienes adquiridos mediante leasing financiero al valor actual de las cuotas a la fecha de inicio
del contrato, méas las revalorizaciones legales acumuladas al cierre del ejercicio.

Por su parte, la obligacion por leasing se presenta en el rubro «cuentas y documentos pOr pagar 8 empresas relacio-

nadas», del pasivo circulante y del pasivo largo plazo.

(n) Impuesto a la renta
La Camara no determina impuesto a la renta de primera categoria, ya que sus principales Ingresos no constituyen

renta.

(i) Acreedores varios
Dentro de este saldo se presenta el excedente de los aportes entregados por |os socios de la Camara para ayudar a
las familias damnificadas. El saldo por pagar al 31 de diciembre de 2000 asciende a M$56.370 (M$39.333 en 1999).

(o) Provisibn de vacaciones
La C4mara registra el costo de las vacaciones y otros beneficios al personal como gastos por remuneraciones SONE

la base de lo devengado, segun lo establece el Boletin Técnico N° 47 del Colegio de Contadores de Chile A.G..

(p) Reclasificaciones
Para efectos comparativos se han realizado diferentes reclasificaciones a los estados financieros al 31 de diciembre

de 1999, para efectos de mantener una adecuada comparacion con el ejercicio 2000.

(q) Estado de flujo de efectivo
Para efectos de la preparacion del estado de flujo de efectivo de acuerdo 2
del Colegio de Contadores de Chile A.G., la Camara ha considerado como efectivo lo
diciembre de 2000 y 1999.

lo sefalado en &l Roletin Técnico N° 50
s saldos de caja y bancos al 31 de




(k) Menor valor de inversiones
Se incluye bajo este rubro el déficit del valor patrimonial proporcional (VPP) por sobre el monto cancelado en Ia
adquisicion de acciones de Invesco Internacional S.A.. Este menor valor se amortiza con cargo a resultados en un
plazo de 6 afos acorde al tiempo esperado de retorno de la inversion, el que de acuerdo a las normas contables

vigentes no debe ser superior a 20 afios.

() Mayor valor de inversiones
Se incluye bajo este rubro el superavit del valor patrimonial proporcional (VPP) por sobre el monto cancelado en la
adquisicion de acciones de Consalud S.A. a Instituto de Salud Previsional La Construccion. Este mayor valor se
amortiza con abono a resultados en un plazo de 20 afos acorde al tiempo esperado de retorno de la inversion, el que
de acuerdo a las normas contables vigentes no debe ser superior a 20 anos.

(m) Activos en leasing
La Camara registra los bienes adquiridos mediante leasing financiero al valor actual de las cuotas a la fecha de inicio
del contrato, mas las revalorizaciones legales acumuladas al cierre del ejercicio.
Par su parte, la obligacion por leasing se presenta en el rubro «cuentas y documentos por pagar a empresas relacio-

nadas», del pasivo circulante y del pasivo largo plazo.

(n) Impuesto a la renta
La Camara no determina impuesto a la renta de primera categoria, ya que sus principales ingresos no constituyen

renta.

() Acreedores varios
Dentro de este saldo se presenta el excedente de los aportes entregados por los socios de la Camara para ayudar a

las familias damnificadas. El saldo por pagar al 31 de diciembre de 2000 asciende a M$56.370 (M$33.333 en 1333).

(o) Provision de vacaciones
La Cémara registra el costo de las vacaciones y otros beneficios al personal como gastos por remuneraciones sobre

la base de lo devengado, segin lo establece el Boletin Técnico N° 47 del Colegio de Contadores de Chile A.G..

(p) Reclasificaciones
Para efectos comparativos se han realizado diferentes reclasificaciones a los estados financieros al 31 de diciembre

de 1999, para efectos de mantener una adecuada comparacion con el ejercicio 2000.

(g) Estado de flujo de efectivo
Para efectos de la preparacion del estado de flujo de efectivo de acuerdo a lo sefalad
del Colegio de Contadores de Chile A.G., la Camara ha considerado como efectivo los saldos de caja y bancos

diciembre de 2000 y 1999,

o en el Boletin Técnico N 50
al 31 de




3. Correccion Monetaria
Como producto de la aplicacion de
no monet
los resultados de M$(
segun el siguiente detalle:

Abono (cargo)

Abono (cargo)

2000
M3

Correccion de activos
Fijo
" 9trgs activos
Correccion dé pasivos
Pasivos circulantes..
Largo plazo
Capital propio financiero
Cargo neto a resultados
Correccién monetaria de las cuentas de resultado

4. Depositos a Plazo

El saldo de los depdsitos a plazo valorizados de acuerdo al criterio lodicado en nota 2(f), se compone como se

indica a continuacion:

128.053
4.105.200

(2.177.501)
(56.823)
(2.133.862)
(134.933)
49.855
(85.078)

las normas de correccion monetaria sobre el capital propio, activos Y pasivos
arios y cuentas de resultado, segun lo descrito en nota 2(c), se ha producido un (cargo) abono neto 2
134.933) por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2000 (M$(36.875) en 1999)

1999
M$

73.987
954.693

(36.197)
(1.029.358)
(36.875)
11.196
(25.679)

2000 1999
Institucion M$ M$
Banco BHIF 1,141.477 988.605
ikl Bk T 988.605

5. Valores Negociables

El saldo de los valores negociables valorizados de acuerdo al criterio indicado en nota 2(g), Se compone como s€

indica a continuacion:

1.741.477

25,3[] 1999
Institucion ;J"e‘|$ M$
Fc:lndus mutuns‘(Banm) BHIF 258.§40 3

~ Total

T 258910000




6. Activo Fijo

Construcciones y obras de infraestructura:
Bienes raices
Subtotal

Maquinarias y equipos
Muebles

Maquinas de oficina
Instalaciones de oficina
Vehiculos

Subtotal

Otros activos fijos
Enseres, utiles y otros
Activos en delegaciones
Activos en leasing (1)
Subtotal

Total activo fijo bruto

Menos
Depreciacion acumulada

Total activo fijo neto

1} Corresponde principalmente a gos bienes raices adquiridos mediante lea
P = - | PR CLAR = .-"':-:.'___
Vida La Construccion S.A.. Este activo fijo sera de propiedad de la Camara cuar do ca

=g rty g =2 mmeara (Y
acuerdo a lo sefialado en el respectivo contrato de arrendamiento y opcion de compra (Ve

2000 1999
i3 M$
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83.855 260.709
16.487 54.191
: 9.076
393.912 563.002
35.327 48.918
61.255 55.885
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<ing financiero a la Compania de Sequros de
cele la opcion de compra, de

r Nota 11 (c)).




7 |Inversiones en Empresas Relacionadas
El saldo de inversiones en empresas relacionadas, valorizadas de acuerdo a lo indicado en nota 2(i), se presenta

a continuacion:
Utiidad (Pérdida)

Porcentaje Patrimonio Valor contable reconocids en
| participacion de la Sociedad de la inversion resitados
: 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999
invesco SA §313 5206 90043850 90.261618 7 47.836.109 46.990.199 3.490.076 983520
. de Ss. La Construccion Ltda. 99 00 99,00 '-.[241.774) (711.245) e o (30216)  (33.410)

Soc
Soc. de Ss. La Construccidn

V Regidn Ltda. 95,00 95,00 7 9.766 0.550 9277 312 2.503
Soc. De Ss. La Construccion Arica Ltda. 95,00 95,00 980 (537 393 768
Soniedad Inmobiliaria Corporacion de |a

Produccion y del Comercio 12,50 12,50 293.669 297.856 36.703 37.232 (372) (5100 |
Soc. De Ss. La Construccion E

VIl Region Ltda. 9500 9500  (4.638)  (1.229) - * 1* (3291) (3618
Soc. De Ss. La Construccion 1 ;

Il Region Ltda. 5,00 5 00 : 2 L'gTBT" 7R7* 4 :
Invesco Internacional S.A. 1000 1000 10.287.272 8.835827 1.028.727  883.583 118505  G3.297
Administradora de Fondos para

La Vivienda C.Ch.C. S.A 4900 49,00 284235 250.267 139275 122637 16637 5558

Soc. Ss. La Construccion

Rancagua Ltda. 95
Soc. De Ss. La Construccion

Pta. Arenas Ltda. 9500 95,00 1.883 628 1788 3 621 1208 :
Sociedad de Intercambio Electronico 16,67 16.67  (2.126) 407 e s 4
Consalud S.A 99,99 .°0,00099 74.030.589 72.807.616 74020849 : 720 2570046 3%
Soc. De Ss. La Construccion :

 Serena Ltda. L9900 99,00 (392) 1,133 gz (SIS

Lol
. |
=
=
e

00 9500 (421) (292) 1% .l

23.083.840 48.046.256 6.159.860 9.863.768

SRS




(*) Este valor se descompone de la siguiente manera:

Inversion en empresas relacionadas (activo):
Soc. de Ss. La Construccion VIII Region Ltda.
Soc. de Ss. La Construccion Rancagua Ltda.
Sociedad de Servicios La Construccion Ltda.

Soc. de Servicios La Construccion Arica Ltda.
Soc. de Servicios La Construccion La Serena Ltda.

Sociedad de Intercambio Electronico

Provision por perdida inversion en empresas
relacionadas (otros pasivos largo plazo):
Soc. de Ss. La Construccion VIl Region Ltda.
Soc. de Ss. La Construccion Rancagua Ltda.
Soc. de Ss. La Construccion Ltda.
Soc. de Ss. La Construccion Arica Ltda.

Soc. de Servicios La Construccion La Serena Ltda.

Sociedad de Intercambio Electronico

Total otros pasivos a largo plazo

2000 1999

M$ M3

1 1

1 1

] 1

1 1

1 1.121

] 68

4.406 1.167

400 277

239.356 209.140

1.881 546
388
354

246.785 211.130

(**) La Camara no ha valorizado al 31 de diciembre de 2000 y 1939 la inversion mantenida en la Sociedad de Servicios La

Construccion Il Region Ltda., de acuerdo al metodo del valor patnmonial proporcional (V.P.P.) por no disponer de Ia

situacion financiera y economica de esta entidad a la fecha del

ejercicio 2000 y 1999 a su costo de adquisicion corregido monetanamente.

Movimientos en participaciones accionarias
a) Con fecha 30 de marzo de 2000, La Camara Chilena de la Construcc

la Sociedad Consalud S.A., al Instituto de Salud Previsional la Contruccion, por
ersion de M$10.795.368, el que esta siendo amortizado en

Dicha transaccion gener6 un Mayor Valor de Inv

un plazo de 20 afios a partir del mes de abril de 2000, y una c

el monto de dicha compra, la cual asciende en forma reajustada a M$62.66

2000.

presente informe; quedando valorizada al cierre del

de inversiones permanentes

uenta por pagar
3.658, al 31 de diciembre de

i6n A.G. compr6 49.999.500 acciones de
un valor de M$60.486.157.

a empresas relacionadas por




b) Durante el afo 2000, La Camara Chilena de la Construccion A.G., compro 136.551 de la Sociedad Invesco

S.A., cuyo detalle se muestra a continuacion:

Compras
N® acciones Actualizadas
Fecha de inscripcion o y adquiridas M$
31 de enéto-de 2000 3.500 26.923
25 de abril de 2000--.._ 1.000 7 647
22 de mayo de 2000 - 2.000 15.221
21 de julio de 2000 1.517 11.512
14 de noviembre de 2000 128.534 998.096
Totales i T 136.551 1.059.399
8. Menor y mayor valor de inversion 5
Estos valores se han determinado de acuerdo a lo descrito en notas 2(k) y 2(1).
& Efecto en
< Resultados
(Mayor) / ™. del ejercicio
Menor Valor "-.\Saldo por (cargo) / abono
Afo Periodo de Inversion Amortizar 2000 1999
Sociedad Inversion Amortizacion M$ "-:M$ M3 M3
Invesco Internacional S.A. 1996 6 afos 98.874 28.8"55 (69.989) (72.350)
Invesco S.A. 2000 - 98.897 L (98.897) ___;_
Total menor valor 19'}7_?_;1____"?3355{‘ (] "533_8'5}' 2.350)

9.

Consalud S.A. (mayor valor) 2000 . 20 afios (11.184.002) (10.764.60 5021 419.400

Indemnizacién por Afos de Servicio

Tal como se indica en la Nota 2(j), la Camara tiene constituida una provision para cubrtr indemnizaciones por anos

de servicios de_su personal. Los afios de servicio considerados para determinar esta provision corresponden al

periodo de tiempo transcurrido desde =

la fecha de contratacién del trabajador menos: los pagos, equivalent
anos, efectuados por la Camara a :

titulo de anticipo de la indemnizacion por término:de contrato.




10. Patrimonio sin restricciones

Las variaciones experimentadas en el patrimonio durante los afios 2000 y 1999 se presentan a continuacion:

Sobreprecio
QOtras Superavit en venta de  Superavit
reservas acumulados acciones del ejercicio Total
M$ M$ M3 M$ M3$

Saldos al 01-01-1999 1.951.794 28.433.170 315.655 7.112.845 37.813.464
Traspaso a superavit acumulados : 7.112.845 - (7.112.845)
Revalonzacion capital propio 50.747 924.196 8.207 - 883.150
Reconocimiento de reserva

de calce Invesco S.A. 608.103 - - - 608.103
Reserva fluctuacion de valores

filiales y coligadas 23.645 - - - 23.645
Reconccimiento de otras

reservas de filiales y coligadas 212.440 - - - 212.440
Sobreprecio acciones filiales - : 54 - 54
Ajuste acumulado diferencia

de conversion 150.796 - - - 150.796
Superavit del ejercicio - - - 7.860.552 7.860.552
Saldos al 31-12-1999 2097525 03 323936 7860552 An65n00 %
Actualizacion para efectos

comparativos (4,7%) 3.138.409 38.184.311 339.140 8.229.998 49.891._35_8 AN
Saidos al 01-01-2000 ~ 2.997.525 Ac 40011 323916 ) 78505520 47.652.204
Traspaso a superavit acumulados - 7.860.552 - (7.860.552)
Revalorizacion capital propio 35.092 2.083.546 15.224 - 2.133.862
Reconocimiento de reserva de

calce Invesco S.A. (870.513) - = : (870.513)
Reserva fluctuacion de valores

filiales y coligadas 57.906 : ' g 57.906
Reconocimiento de otras

reservas de filiales y coligadas 27.596 27.596
Ajuste acumulado diferencia

de conversion 65.443 - 65.443
Superavit del ejercicio - : : ?f:* 1E1 =i AN 3?‘_5% =
Saldos al 31-12-2000 ; T e AB0g | Ssoen DY et e o

Todos los aportes y los ingresos de la Camara no tienen restriccion temporales ni permanentes en su disponibilidad.

tre otros, con las cuotas que deberan

lla deba incurrir.

dinarias, cuotas extraordinarias
Asimismo, el titulo duodecimo

la que los fondos que

(a) Los estatutos de la Camara establecen que su patrimonio se formara, en
pagar los socios; las cuales contribuiran 3l financiamiento de los gastos en que e
Estos ingresos por cuotas corresponden a las cuotas de incorporacion, cuotas or
y de valor diferenciado; por lo que no es esencial la existencia de un capital social.
sobre disolucion, liquidacion y reforma de estatutos, en St articulo nonagésimo primero sena |
resulten sobrantes de la liquidacion de la Camara, una vez pagadas las obligaciones sociales, S€ destinaran 2
aquellas entidades sin fines de lucro que formen parte del Consejo de Accién Social de Ia Camara, en [as pr?pcr-
ciones que determine la Asamblea General de Socios, sin que €n modo alguno, puedan repartirse entre quienes

estaban afiliados a la Camara. o




(b) El saldo indicado en la cuenta “Reconocimiento de reserva de calce Invesco S.A." corresponden al ajuste
efectuado para presentar la inversion en empresa relacionada, al respectivo valor patrimonial de ésts

(c) El saldo indicado en la cuenta “Reserva fluctuacion de valores filiales y coligadas” y “Reconocimiento de otras
reservas de filiales y coligadas™ corresponden al ajuste efectuado para presentar la inversién en empresas
relacionadas de Consalud S,A., Internacional S.A. e Invesco S.A., a los respectivos valores patrimoniales de
estas.

(d) El saldo indicado en la cuenta “Ajuste acumulado por diferencia de conversién” corresponde al reconocimien-
to de la aplicacion del Boletin Técnico'N°64 del Colegio de Contadores de Chile A.G..

e Transacciﬁﬁes_;on Entidades Relacionadas

A continuacion se preééﬁt-an los saldos por cobrar y por pagary las transacciones con empresas relacionadas. 3l
31 de diciembre de 2000 y 1999.. ‘

(a) Documentos y cuentas por cobrar emprésas relacionadas, presentados en el activo circulante:

Tipo de Monto M$

Nombre relacion "'2__[;-0{' 1999 Concepto

Invesco S.A. Filial 726,61 - Dividendo por cobrar

Soc. de Ss. La Construccion Ltda. Filial 242,559,  194.641 Cuenta corriente

Fundacion Asistencia Social FAS Indirecta 76.463 80.058 Cuenta corriente

Caja de Compensacién Los Andes Indirecta 9.273 i - Cuenta corriente
Total ~1.054.906 274.699

(b) Documentos y cuentas POr pagar a empresas relacionadas, presentados en el pasivo circulante:

Tipo de Monto M$ _
Nombre relacion 2000 1999 Concepto

Confederacion de I3 Produccion

y del Comercio Indirecta * 2,782 * 2.785 Compra de derechos
Cia. Seguros de Vida La :

Construccion S.A. Indirecta 63.345 61.395 Leasing
Comunidad Edificio La Canstruccién Indirecta 800 -+ Cuenta corriente
Instituto de Salud La Contruccién Indirecta (1) 62.663.658 - Adg. Acc. Consalud
Invesco S.A. 2 3 Filial = 238.104 ! Linea de crédito

Total : :

s s  62.730.585  302.284

(1) Corresponde a la cuenta POr pagar al Instituto de Salud La Contruccién producto de la compra efectuada el 30

de marzo de 2000 de |as dcciones que ésta mantenia en Consalud S.A., de acuertio con escritura de Compra-
Venta, :

Corresponde a las CuOtas a pagar durante 2001

03 Por la adquisicion del 12,5% de participacién en la Sociedad
Inmobiliaria de |a Produccion y de| Comercio Ltd

d.




(c) Documentos y cuentas por pagar a empresas relacionadas, presentados en el pasivo largo plazo:
Tal como se indica en Nota 2 (m), la Camara presenta bajo este rubro la obligacion por leasing con la
Compania de Seguros de Vida la Construccion S.A. (Ver Nota 6). Asimismo, se incluye en este rubro la
obligacion por la compra del 12.5% de participacion en los derechos de la Sociedad Inmobiliaria de la Produc-
cion y del Comercio Ltda. adquirido a la Confederacion de la Produccion y del Comercio (COPROCO).

La deuda total por estos conceptos, neta de intereses no devengados (en el caso del leasing), es la

siguiente:
2000
Largo Plazo
Naturaleza Corto 2002 2003 2004 2005 2006 al
deuda Plazo 2016 Total
Leasing UF  4.01684 4.496,22 4.830,01 5.190,73 5.578,49 55.437,42 79.549,71
M$ (*) 63.345 70.905 76.169 81.857 87.972 874.244 1.254.492,00
Coproco UTM 100,80 100,80 100,80 58,80 361,20
M (%) 2. 782 2.782 2.782 1.618 - 9.964,00
M3
Total porcion corto plazo 66.127 (*)
Total porcion largo plazo 1.198.329
Deuda total 1.264.456
1999
Largo Plazo isedhibns:
Naturaleza Corto 2001 2002 2003 2004 2005 al
dEu*_da Plazo 2016 Total
Leasing UF  3.89190 4.182,26 4.494.44 483001 5.190,73 60.852,81 83.442,15
M$ (*)61.395 65.976 70.900 76.193 81.885 959.960 1.316.309,00
Coproco  UTM 100,80 100,80 100,80 100,80 58,80 462,00
M (*) 2.785 2.785 2.785 2.785 1.623 12.763,00
M3
Total porcion corto plazo 64.180 (*)
Total porcion largo plazo 1.264.892
Deuda total T 1.329.072
b



11. Transacciones con Entidades Relacionadas, continuacion
(d) Las transacciones con partes relacionadas durante los ejercicios finalizados al 31 de diciembre de 2000 y

1999 presentan los siguientes cargos (abonos) a resultados (solo se incluyen las transacciones que afectan

directamente resultados):

Nombre

Caja de Compensaciones
Mutual de Seguridad C.Ch.C.
Ciedess

Servicio Medico

Compania de Seguro

Hipotecaria La Construccion
Instituto de la Construccion
A.F.P. Habitat

Soc. de Ss. La Construccion Ltda.

Invesco S.A.

Corporacion Deportiva

Corporacion Capacitacion

Corporacion Habitacional

Corporacién Cultural C.Ch.C.

Consejo de Accion Social

Fundacion de Asistencia Social

Confederacion de la Produccién

y del Comercio

Consejo Area Social

Consalud

Otros aportes accion Gremial
Total F ¢

Tipo de

-, Indirecta

fﬁdtt_e_cta

Indwet"t'a-_‘

Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Filial

Filial

Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta
Indirecta

Indirecta
Indirecta
Filial

Monto M$
2000 1999
33.685 -
27.558  (46.774)
227 934
.13.616 -
33.715 .
2.754. :
(13.287)™. 16.988
30.877 *. (32.872)
(45.488) (32:614)
(38.035).
- (9.458)
(694) 1.105
6.235
3.464 (2.734)
(9.824) 2.511
- 20.247
(108.309)  49.545
(40.623)  41.546
- 15.480
30.950 (34.063)
(9.032) -
(44.176) (48.194)

Concepto

. Reajustes por préstamo
‘Gastos y cuotas por aportes

Aportes ingresados

Cuotas sociales y arriendos

Cuotas sociales

Aportes mensuales

Aportes mensuales

Aportes mensuales

Cuotas recibidas y aportes realizados
Cuotas recibidas y aportes realizados
Compra de boletines catalogos

y arriendo
Intereses por prestamo

Aportes mensuales
Cub;‘as sociales y aportes realizados
Gastps y cuotas sociales
Cuota"sf sociales

Gastos:y cuotas aportes

Gastos y.cuotas aportes

Cuotas sdciales

Cuotas sc'i;aales y gastos aportes
Aportes réalizados




12.Compromisos, Gravamenes, Avales y Contingencias
En cuanto a gravamenes de cualquier naturaleza que afecten bienes de propiedad de la Camara, se mencionan a

continuacion:

(a) El Reglamento de Copropiedad del edificio ubicado en Marchant Pereira N° 10, comuna de Providencia, que
sirve de sede a esta asociacion gremial. La inscripcion rola a fojas 37.099, N° 18.239 del registro de hipote-
cas del ano 1992 del Conservador de Bienes Raices de Santiago.

(b) La propiedad de calle Nuncio Monsenor Sotero Sanz N 182, perteneciente a la «Sociedad Inmobiliaria de |a
Produccion y del Comercio Ltda.», esta gravada con dos hipotecas constituidas por la Confederacion de la
Produccion y del Comercio en favor del Banco de Chile. La primera, que garantiza obligaciones por 16.650 UF,
esta inscrita a fojas 38.376, N° 18.985; y la segunda, por todas las obligaciones que contraiga actualmente
o en el futuro, esta inscrita a fojas 33.837, N° 18.985, ambas en el Registro de Hipotecas y Gravamenes del

Conservador de Bienes Raices de Santiago, del afo 1992.

Asimismo, existe sobre el referido inmueble prohibicion para la Confederacion de la Produccion y del Comercio
de enajenar, gravar, arrendar ni celebrar contrato alguno relativo al inmueble, ni subdividir, sin consentimien-
to escrito del acreedor. Esta prohibicion esta constituida en favor del Banco de Chile, e inscrita a fojas
65.292. N° 21.886 del Registro de Interdicciones y Prohibiciones del Conservador de Bienes Raices de Santia-

go, del ano 1992.

Debe senalarse que las hipotecas y la prohibicion anteriormente referidas se refieren a la antigua inscripcion de
propiedad del inmueble, que rola a fojas 46.319, N* 35.594, del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes
Raices de Santiago, del afio 1992, pues fue aportado por la Confederacion en propiedad a la referida inmobiliaria.
Sin embargo, en la escritura constitutiva de esta sociedad. el Banco de Chile alzo Ia prohibicion de gravar y
enajenar ya mencionada, para el solo efecto de inscribir el inmueble de calle Nuncio Monserior Sotero Sanz N° 182

a nombre de la sociedad.




13. Activos con restricciones

La Camara Chilena de la Construccion A.G., no mantiene activos con alguna clase de restricciones de tipo tempo-

rales ni permanentes al 31 de diciembre de 2000 y 1999.

14. Hechos relevantes

Con fecha 30 de marzo de 2000, se suscribio un contrato de compraventa de acciones, entre el Instituto de
Salud Previsional La Construccion y la Camara Chilena de la Construccion A.G., en donde la primera debidamente
rep'r‘é‘sér“i‘t‘a’dﬁ,,xf?nd& cede y transfiere a la Camara Chilena de la Construccion A.G., la totalidad de las acciones
que ésta manterﬁié"ﬂ&l@d Sociedad Consalud S.A., las que ascienden a 49.999.500 acciones, por un valor de
M$60.486.157. Dicha tra::fsxét‘mm genero un Mayor Valor de Inversion de M$10.795.368, y una cuenta por pagar
al Instituto de Salud Previsional -L.é"qujstruccuén por el monto de dicha compra, el cual en forma reajustada
asciende a M$62.663.658, al 31 de diciéﬁbrg de 2000,

Cabe mencionar que la Camara Chilena de Ia“ff;ﬂn_struccit}n A.G.; al 31 de diciembre de 1999, mantenia 495
acciones de la Sociedad Consalud S.A., por lo r:ué'l‘,-._e_n el presente ano aumentd a 99,99% su participacion
accionaria, correspondiente a 49.999.995 acciones. |

15. Hechos Posteriores

a) Con fecha 02 de febrero de 2001, el Instituto de Salud Previsional Lé‘CGntrucct:ﬁn? hace entrega de todos sus
bienes a la Camara Chilena de la Construccién A.G., como consecuencia de la disolucion del referido Instituto,
de acuerdo con lo dispuesto en el Decreto N° 1187 del 07 de diciembre de 2000, del Ministerio de Justicia ¥
del Oficio ORD. N° 1100/1506 del 28 de diciembre de 2000. de I Intendencia de la Region Metropolitana.

A continuacion se detallan los bienes traspasados segun inventario efectuédr_‘: al 31 de diciembre de 2000,
por el Instituto de Salud Previsional La Construccion, el

cual fue debidamente-aprobado por la Intendencia de
la Region Metropolitana: :

Saldos segun &WEHtEII‘iD al 31.12.00

Cuentas M3
Cuenta por cobrar a la C4mara Chilena de Ia Construccion A.G. ; 62.663.658
_ Cuentas por pagar a Consalud S.A. '5 (247.606)

_ Patrimonio LA ; ' § 7 ' e gt R 62.41.(;0_5?f____.




b) De acuerdo a Escritura Publica, de fecha 15 de diciembre de 2000, fue constituida la Sociedad CChC Marketplace
S.A., cuyo capital social asciende a M$1.000 dividido en cuatrocientas mil acciones, de las cuales La Camara
Chilena de la Construccion A.G. suscribe el 50% de estas equivalentes a M$500, las cuales fueron pagadas en
el mes de abril de 2001. En forma posterior la Sociedad CChC Marketplace S.A., realizo las siguiente emision

de acciones:

i)  En Junta Extraordinaria de Accionistas de CChC Marketplace S.A. del 29 de diciembre de 2000 se acordo
entre los accionistas aumentar el capital por M$412.334, mediante la emision de 400.000 acciones, de
las cuales INVESCO S.A. suscribid el total de dichas acciones , las que pagara dentro del plazo de tres
anos contado a contar de la fecha de este acuerdo.

i) En Junta Extraordinaria de Accionistas de CChC Marketplace celebrada el 9 de enero de 2001 se acordd
entre los accionistas aumentar el capital en M$1.547.899, mediante la emision de 1.200.000 acciones
nominativas de igual valor. INVESCO S.A. suscribi6 la totalidad de las acciones pagando en el acto 600.000
acciones equivalentes a M$773.950. Las restantes 600.000 acciones las pagara en dinero en efectivo
dentro del plazo de seis meses contados desde la fecha de esta Junta.

Considerando lo sefialado en pérrafos anteriores, durante el ano 2001 La Camara Chilena de la Construccion
disminuye su participacion accionaria sobre la Sociedad CChC Marketplace S.A., desde un 50% mantenido al 31
de diciembre de 2000 a un 10% de acuerdo a las emisiones de acciones posteriores.

Entre el 31 de diciembre de 2000 y el 24 de abril de 2001, no se han producido otros hechos posteriores que
puedan afectar significativamente la situacion financiera de Camara Chilena de la Construccion A.G..
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