ACTA DE LA LXVIIl REUNION DEL CONSEJO D‘I>R‘ECTIVO DE LA FEDERACION INTERAMERICANA
DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION (FIIC)
MONTEVIDEO, URUGUAY

El Consejo Directivo de la Federacién Interamericana de la Industria de la Construccién (FIIC), se reunid
por sexagésima octava vez en Montevideo, Uruguay, el 23 de abril del 2013; con objeto de abordar el
siguiente:

ORDEN DEL DA

l. Verificacién del Quérum
Il. Aprobacidn del Acta de la LXVII Reunién de Consejo Directivo

111. Informe del Presidente

V. Informe Secretario General

V. Informe de los Estados Financieros
VI. Informe del Vicepresidente CICA
VIL. Informe de Comisiones

a- Infraestructura

b- Construccién Sostenible

c- Responsabilidad Social y Empresarial
d- Vivienday Desarrollo Urbano

Vill. Informe de la Comisién Revisora de los Estados Financieros

IX. Asuntos Varios

a) Informe Red Interamericana de Centros de Innovacién en la Construccién (INCONET)

b) Presentacién individual de tres Cdmaras sobre su organizacién y actividades més re-
cientes

c) Ratificacién sede de la LXIX Reunién de Consejo Directivo — Cdmara Brasilefia de la In-
dustria de la Construccidn

d) Camaras postulantes para siguientes eventos

X. Temas abiertos
a) Otros

Xl. Clausura de la Reunién




Importante: Esta Acta contiene 11 anexos que forman parte integral de la misma

El Ing. Manuel Vallarino (Panama), dio la
mads cordial bienvenida a todo el Consejo
Directivo. Asimismo agradecié a la Camara
de la Construccién del Uruguay en la persona
del Ing. José Ignacio Otegui, el haber tenido
este Consejo.

Tomo la palabra el Ing. José Ignacio Otegui
(Uruguay), expresando que es un placer re-
cibirlos.

L. Verificacién del Quérum

El Ing. Ricardo Platt (México), notificé que se

tiene la presencia de 15 paises de 18 que
integran a la FIIC, por lo tanto se tiene el
quérum establecido. Lista de Asistencia:
(Anexo 1).

El Ing. Ricardo Platt (México) comentd gue
la Secretarfa envié anticipadamente el Acta
para revisién, recibiéndose algunos comen-
tarios, los cuales fueron incorporados; la
somete a aprobacion. Aprobada por unani-
midad. (Anexo 2)

L. Informe del Presidente

Describi6 el Ing. Manuel Vallarino (Panama),
sus actividades de octubre a abril 2013 men-
cionando los eventos a los que asistié.

En la Reunién de la Confederacién Interna-
cional de Asociaciones de Constructores
(CICA), trataron diversos temas y uno de
ellos fue el de la eleccién de su nuevo presi-
dente; Daniel Tardy recomendd y propuso al
Ing. Manuel Vallarino para presidente de
CICA, por lo que, al no haber candidatos
acepto la presidencia de CICA.

Ahora se tiene que formalizar por este Con-
sejo Directivo, ya que no desea que se piense
que es una decisién de él. Aprobado Unani-
memente.

Se incluye Informe como Anexo 3 y se en-
cuentra disponible en:
http://www.fiic.la/memorias.php

IV. Informe del Secretario General

El Ing. Ricardo Platt (México), rindié su in-
forme como Secretario General de acuerdo a
lo establecido en el Estatuto que rige a la
Federacidn.

Comenté sobre el estado de salud de nuestro
amigo Walter Piazza, quien es miembro del
Comité Ejecutivo, y siempre aconsejando
bien con excelentes opiniones y de una for-
ma realmente positiva. Desafortunadamente
sabemos del accidente que el sufrid, impi-
diéndole incluso estar fisicamente en el con-
greso que se celebré en Lima, Perd, el cual
organizd. Todos nos solidarizamos con él y su
familia. Su salud ha mejorado ligeramente.

Pidié la aprobacién del Consejo para que
continde Walter Piazza como Vicepresidente
en este Comité Ejecutivo. Aprobado unéni-
memente.

Contindo describiendo las giras y actividades
gue se tuvieron en la Secretaria General.
(Anexo 4). Se encuentra disponible en:
http://www.fiic.la/memorias.php

V. Informe de los Estados Financieros

Manifestd el Ing. Ricardo Platt (México), que
los estados financieros se enviaron atodo el
Consejo oportunamente. Hizo algunos co-
mentarios sobre el balance general al 31 de
diciembre 2012 comparativo 2011 y los
comparativos 2013 — 2012 al 30 de septiem-
bre.

El activo circulante cerramos en bancos con
269 mil délares y en el ejercicio anterior ce-
rramos con 220 mil délares. En caja con 3
mil.

Las cuentas por cobrar-disminuyeron del
2011 que eran 27 mil délares a 2012 con 19
mil délares, es decir ha habido una recupe-



racion importante en cuentas por cobrar
aunque mas adelante se vera con detalle.

El activo fijo.- practicamente no hay cambios.
Sin embargo la suma del activo total pasa de
252 mil a 293 mil délares con un incremento
significativo en caja y bancos y también con
una disminucién importante en las cuentas
por cobrar. :

Agradeci6 a todas las cdmaras que con su
esfuerzo lo han hecho posible, como se
acordd anteriormente se ha logrado prospe-
rar en esta direccién. No hay pasivos como
no los habia tampoco el afio pasado.

La suma del patrimonio es de 293 mil ddla-
res.

El estado de resultados en el 2012 los ingre-
S0s por cuotas son muy parecidos a los del
afio anterior, tenemos cuotas del orden de
los 108 mil délares. El apoyo de los ingresos
extraordinarios de la Cdmara Mexicana que
representa 30 mil ddlares. El ingreso por
congreso lo tuvimos el afio pasado, de 25 mil
délares.

Otros ingresos que son por 13 mil délares es
de dos partidas, una es aportacién de Repu-
blica Dominicana en el proceso de regulari-
zacién por una aportacién de 3 mil délares y
10 mil délares mas por el Premio Latinoame-
ricano de Responsabilidad Social Empresarial
patrocinados por la CAF ya que nos apoya-
rian con un total de 20 mil délares para so-
portar los gastos, a diciembre nos pagaron
10 mil ddlares, los siguientes 10 mil délares
nos lo pagaron ya en este ejercicio, es decir
recibimos completo el apoyo de la CAF, estas
dos partidas son las que explican el incre-
mento tan significativo que tuvimos en cuan-
to a los resultados positivos en nuestra orga-
nizacién. Antes de que el Ing. Platt tuviera el
cargo de la Secretaria General, el presupues-
to asi lo prevé usualmente en un ejercicio
tenemos un déficit del orden de 12, 500 dé-
lares y el siguiente ejercicio un superavit por
el mismo importe porque es aproximada-
mente el 50% de los 25 mil délares que reci-
bimos cada dos afios; sin embargo en esta

ocasién como en otras hemos logrado tener
resultados positivos y reiteré el agradeci-
miento en primer lugar a las cdmaras por el
apoyo recibido.

En los egresos, los gastos por cuotas, desde
hace tiempo se ha pagado la cuota de 22 mil
500 ddlares a la CICA, sigue siendo una de las
partidas mds importantes que aportamos, los
gastos por administracién estan aqui refleja-
dos, se incrementan siempre cuando tene-
mos congresos y es la razén por la que se
recibe el aporte de los 25 mil délares, se
hacen viajes extraordinarios, etc., con este
motivo, asimismo en esta ocasién los gastos
se incrementaron por el Premio de Respon-
sabilidad Social Empresarial, los gastos por
servicios de la cdmara de la construccidn, los
gastos financieros con un resultado total de
40 mil ddlares.

Asimismo comenté el tema de sueldos, ya
que se platic desde el afio pasado por la
comision de analisis financieros que se re-
queria un apoyo adicional para cubrir los
sueldos del Secretario Ejecutivo el Ing. Alber-
to Avila, acorddndose que se destinaria una
diferencia de 10 mil délares con cargo a los
fondos que recibiriamos del premio de Res-
ponsabilidad Social Empresarial para apoyar
el sueldo del caso de Alberto Avila, de los
cuales el afio pasado se cubrieron ya una
parte, puesto que no se habia recibido el
total, asi como la recomendacién de la Comi-
sién de andlisis de los Estados financieros de
incrementar las cuotas en un 10%, ya que no
se habian incrementado desde hacia 6 afios.
Ya se ha recibido el pago de muchas de las
cdmaras de forma total, como lo marca el
estatuto y el incremento del 10% se estd
destinando integramente a un sobresueldo
aproximado de los 10 mil délares; es decir el
incremento se destind tal y como se propuso
por la comisién y aprobé el consejo, se estd
destinando totalmente a obtener un sueldo
mas adecuado para el Ing. Alberto Avila.

Por lo que el Ing. Maximo-Honorato (Chile),
expresé que en este momento la FIIC en
forma extraordinaria estd disfrutando de una



cierta holgura econémica y propone a la co-
mision pudiera incorporar un segundo capi-
tulo de su informe que debiera pasar un cier-
to fondo de reserva para contingencias futu-
ras y oir una proposicién de cémo invertirlo
diferente a mantenerlo como saldo, y que
nos diera una mejor rentabilidad que esta
obteniendo hasta ahora.

Precisé el Ing. Ricardo Platt (México), que de
las 19 cdmaras que pagan cuota a nuestra
Federacién 15 de ellas ya liquidaron su cuota
para este ejercicio; es decir es un esfuerzo
extraordinario.

Designacion de la Comisién Revisora de los
Estados Financieros, se proponen al Arg.
Gustavo Masi (Paraguay), Ing. Lorenzo Cons-
tans (Chile), Ing. Benjamin Lanzas (Nicara-
gua). Aprobado.

VL Informe del Vicepresidente de CICA

El Ing. Paulo Simao (Brasil), expresé que el
informe del Presidente casi cubrié todos los
asuntos que tuvieron en este Ultimo periodo
para CICA, asimismo comentd que hay un
proyecto sostenible que en la tltima reunidén
de CICA en Paris se tuvo la oportunidad de ir
a al UNEP y es el organismo de la ONU que
trata de las cosas del medio ambiente Uni-
ted Nations Development Programs en |la
oficina principal de UNEP es en Paris enton-
ces nosotros fuimos a UNEP nuestro compa-
fiero Roger Fiszelson, quien es el Secretario
General de la CICA y est3 incorporado al gru-
po de UNEP que ha tratado estos asuntos.
Van a tener la oportunidad de estar junto a
este grupo e intentar avanzar algo de Ia
construccion sostenible.

Comenté que el Ing. Manuel Vallarino hablé
sobre las elecciones de CICA donde también
fue elegido por segunda vez como Vicepresi-
dente de la CICA expresando que fue una
sorpresa ya que no estaba en sus planes, por
lo que pone a disposicién el cargo y él ayuda-
ra de la manera que le sea posible por lo que
no tiene mas que decir de CICA.

Tomé la palabra el Ing. Manuel Vallarino
(Panamd): el Ing. Paulo Simao ha contribui-
do enormemente al progreso de la CICA;
respeto sus deseos; sin embargo le pediria
que nos diera hasta finales de septiembre de
este afio cuando estaremos en Fortaleza,
Brasil, para tener una persona gque sea ver-
daderamente gremialista y dispuesta a traba-
jar de forma no remunerada. El Consejo ten-
drd que ver quien podria remplazar al Ing.
Simao, reiterando nuevamente su agradeci-
miento por lo que ha hecho en CICA

El Ing. Martin Carriquiry (Uruguay) planteé
que primero el consejo tome una resolucidn
de la permanencia o no en CICA, asi como
ratificar de forma undnime el apoyo a Ma-
nuel en su nuevo periodo presidente de
CICA; sin embargo si el Consejo considera la
no permanencia en CICA, se da por descon-
tado que autométicamente el Ing. Manuel
Vallarino dejaria la presidencia de CICA.

Clarificé el Ing. Ricardo Platt (México) que
aunque sin duda lo anterior es técnicamente
correcto, considera que dado el Ing. Manuel
Vallarino es el presidente de CICA no pode-
mos decir que la FIIC se va a retirar de ella.

Al mismo tiempo la CICA est4 recibiendo una
apertura con el Banco Mundial realmente es
valiosa y que la podemos aprovechar.

ManifestS el Ing. Manuel Vallarino (Pana-
mé), que si el Consejo decide salirse de la
CICA, no es problema en lo absoluto renun-
ciar al cargo.

Ing. Juan Ignacio Silva (Chile), reitera que la
FIIC no debe salirse de la CICA y tenemos Ia
oportunidad de ratificar al Ing. Manuel Va-
llarino pidiéndole que durante su periodo
queremos que la CICA aumente su represen-
taciéon

Ing. Alfredo Schimidt (Chile) en primer lugar
quisiera pedirle al consejo que ratificaramos
por unanimidad la designacidn de Manuel
como presidente de CICA

Los ingenieros Roberto Sitten (México), Ir-
win Perret (Venezuela), Martin Carriquiry




(Uruguay) y Méximo Honorato (Chile) Ro-
berto Torres (Bolivia), Gustavo Weiss (Ar-
gentina), Fernando Acosta (México) Francis-
co Osores (Pert), dieron sus puntos de vista
de la permanencia o0 no en CICA

Finalmente el Ing. Ricardo Platt (México),
resumid lo planteado que en ningtin momen-
to ha habido duda de la calidad de que nues-
tro presidente de la FIIC y presidente de la
CICA y asi lo han indicado todos y cada uno
de los que intervinieron y se reconfirmé in-
cluso con aplauso y fue aprobado. El otro
punto es la conveniencia de quedarnos en
CICA y se llega a la conclusién de que no se
entregaria la carta de retiro en esta ocasidn.

También se acuerda hacer una comisién con
nuestros amigos que con toda propiedad y
con todo respeto han manifestado sus opi-
niones, sentarse y exponer las tareas que
consideran se debiesen completar antes de
dos afios se sugiere a los ingenieros Alfrerdo
Schmidt, Irwin Perret, Paulo Simao, Martin
Carriquiry con el Comité Ejecutivo encabeza-
do por Manuel hagamos una propuesta al
consejo, se aprobarfa virtualmente, es decir
se les manda por correo indicdndoles que
son las propuestas y si estdn de acuerdo.
Aprobado por Unanimidad.

Vil Informe de Comisiones

a) _Infraestructura

Comentd el Ing. Fernando Lado que se abocé
a los temas propuestos por la Comisién y
aprobados por el Consejo Directivo en la
pasada reunién.

Indicé que fue favorable el resultado obteni-
do, con la colaboracién de muchas Cédmaras,
en el fortalecimiento de la actividad de la
Comisién, meta propuesta en oportunidad
del Consejo Directivo de Riviera Maya de
Marzo de 2011.

En este aspecto, es destacable la alta partici-
pacién en la Ultima reunién fisica, realizada
en Lima, con ocho Camaras presentes repre-
sentadas por 12 participantes. También es

alentadora la respuesta recibida al requeri-
miento de documentacién sobre las leyes de
Asociacién Publico Privada en cada pafs, rea-
lizada en forma virtual, luego de aquella
reunion.

Asimismo, la Comisién estd tratando temas
trascendentes:

e Lla Construccién como Herramienta
Contra-ciclica.

e Defensa de empresas locales ante
ofertas anormalmente bajas

e La Construccién como la mejor for-
ma de accién social.

e Seguimiento de la Agenda de Pro-
yectos Prioritarios de Integracion

e Problematica Comtin del
tor Construccion en América Latina,
visién y alternativas de solucién.

e Nuevos requerimientos de Licencia
Social adicional a las licencias admi-
nistrativas para la ejecucién de pro-
yectos

e Lla Asociacion Publico Privada PPP
como forma de apalancar la inver-
sion en Infraestructura.

e Algunos de los aspectos de la parti-
cipacion de FIIC en las actividades
de CICA, realizados por la Comisién:

e Participacion de FIIC en |Ia
52Conferencia del Equipo de Es-
pecialistas sobre Avances en los
Proyectos de Inversién mediante
sistemas de Asociacién Publico
Privada en el mundo, organizada
por Naciones Unidas en Ginebra,
5y 6 de Febrero de 2013.

e Incorporacidn de Representantes
de FIIC en el Grupo de Trabajo
de CICA sobre Proyecto Bien
Preparado (WPP),

e Con posterioridad a la tltima reunién
de Consejo y a solicitud de la Secre-
taria General de FIIC, se aprovecha-
ron intervenciones en eventos de
CICA para plantear el tema del Grupo



Internacional de Consejeros sobre
nuevas normas de Contratacién del
Banco Mundial- IAPG

® Finalmente, una referencia a la Carta
de Intencién firmada entre CICA yla
Comisién Econémica para Europa de
Naciones Unidas- UNECE- para esta-
blecer, en Paris, un Centro de Exce-
lencia sobre la practica de PPP,
orientado a los aspectos del marco
legal y contractual, a desarrollar en
cada pais, para permitir proyectos
exitosos de PPP, del que podrian par-
ticipar representantes de FIIC.

Resumiendo, los temas sefialados han sido
consensuados por los Miembros de la Comi-
si6n, conecténdose en forma virtual y fueron
tema de debate presencial en la reunién de
Comisién de ayer

En ese proceso, se han movilizado las opinio-
nes de los participantes de la Comisidn y se
han solicitado sus propuestas para modificar
la Agenda o para agregar temas a la misma,
llegando, por consenso, a lo aqui expuesto.

Finalmente, la Comision agradece el apoyo
del Consejo Directivo que posibilita el trata-
miento de la Agenda propuesta.

El informe completo de la Comisién (Aneko
5), se encuentra disponible en
http://www.fiic.la/memoarias.php

Agregé el Ing. Ricardo Platt (México), res-
pecto a UNASUR se han hecho varias llama-
das y contactos de correo electrénico sin
obtener respuesta, por lo que solicita al Ing.
Francisco Osores en representacién del Pre-
sidente de CAPECO que nos ayuden abrir la
puerta y establecer un contacto y gestionar
una reunion.

b) Construccidn Sostenible

Inicié el Ing. Jorge Arturo Gonzilez Carvajal
(Costa Rica), dio el indice de su agenda de la
Reuni6n previa a la de Consejo, mencionan-
do también sus antecedentes de la Comisin
asi como los resultados que han obtenido.

Se propone generar una plataforma para el
intercambio de informacidn novedoso, ac-
tual, de facil acceso, amigable con los usua-
rios y que pueda ser actualizado en tiempo
real.

Se propone utilizar la red social de Facebook
para cumplir los fines anteriores, esto se
lograra por medio de la creacién de un perfil
en el cual estardn participando Gnicamente
los representantes de las distintas Comisio-
nes de Construccién Sostenible de FIIC y de-
mds miembros de FIIC interesados.

Ademas, se propone crear un blog para in-
corporar informes extensos, programas de
trabajo o informacién de interés.

El Ing. Platt solicita a las Cdmaras que quie-
nes tengan una Comisidn de Construccién
Sostenible lo hagan saber posteriormente.

El informe se incluye como anexo 6, se en-
cuentra disponible en
http://www.fiic.la/memorias.php

¢) Responsabilidad Social y Empresarial (RSE)

El Ing. Lorenzo Constans, (Chile), notificé
que hicieron un plan con los fundamentos de
la Responsabilidad Social Empresarial.

Se les pidi6 a las tres empresas ganadoras
que enviaran unas ldminas para mostrar en
qué areas son las actividades que estan mas
vinculadas con la responsabilidad social em-
presarial de acuerdo a su empresa. Después
sostuvieron una reunién de cardcter adminis-
trativo para revisar las bases y la forma de
presentacion para la premiacién que deberia
lanzarse en octubre en el encuentro que
vamos a tener en Fortaleza, Brasil; béasica-
mente el objetivo es lograr una mayor parti-
cipacién de las empresas.

Como introduccién podriamos decir que las
empresas que participaron en el concurso
anterior fueron 22 postulantes de 7 paises.
Dentro de la comisién se pensé que era
bueno tener un reacercamiento de los con-
ceptos de la responsabilidad social y parti-
mos de que hay un concepto que tiene que
ver con la sustentabilidad y que esto se refie-




re a un término que estd ligado al desarrollo
al cual esta vinculado con el ser humano que
busca satisfacer todas sus necesidades espe-
cialmente para las generaciones futuras re-
solviendo sus propias necesidades y para eso
es necesario equilibrar una ecuacién triple
que recoge tres aspectos el desarrollo sus-
tentable: en lo econémico, social y medio
ambiental. Se incluye como anexo 7. La pre-
sentacién completa se encuentra disponible
en:

http://www.fiic.la/memorias.php

Revisaron un formulario nuevo para el pro-
ximo concurso se discutié de cémo se podria
hacer e incluso lo revisaron y ademés tienen
criterios de evaluacién para el préximo con-
curso cuya redaccién estuvo a cargo de los
ingenieros Roberto Sitten (México) y de Pau-
lo Simao (Brasil).

d) Vivienda y Desarrollo Urbano

Inicio la Abo. Natalia Robayo (Colombia), en
representacion de la Arg. Sandra Forero,
presidente CAMACOL, dando primero dar un
analisis que abordd la comisién y de los Ii-
neamientos generales de la agenda de la
comisién para este afio. La comisién sesiono
el dia anterior con 23 participantes de 13
paises el tema que se abordd fue el tema de
la informalidad empresarial y laboral como
restriccién al acceso de vivienda; porqué se
abordé ese tema? Ya que el trabajo de la
comisién se ha venido desarrollando con el
objetivo de hacer un estudio comparativo
entre la caracterizacién de la problematica
tanto desde la oferta como desde la deman-
da para acceder a la vivienda para tener una
matriz con todos los instrumentos de politica
que estan manejando desde la perspectiva
de la oferta y la demanda y con fundamento
en esa matriz en la definicién de los elemen-
tos poder construir unas propuestas de poli-
tica publica tanto a nivel de cada pais como a
nivel regional. Dentro de la problematica del
sector estd el tema de la informalidad, par-
tiendo de los cuatro elementos principales
que ha definido la OIT recientemente sobre
lo que se debe entender por informalidad

que se refiere a actividades que no son ilici-
tas pero no estan registradas ante la autori-
dad competente, no pagan tributos, no tie-
nen una contabilidad y sus relaciones labora-
les no se marcan dentro de los parametros
de la legislacién laboral. Una mirada muy
rdpida a nivel internacional concluye que
América Latina tiene unos niveles de infor-
malidad aproximadamente del 50 a 60%, los
cuales son relativamente altos comparados
con paises como la unién europea o como de
paises del continente asidtico. Después de
hacer esta caracterizacién general los paises
miembros México, Perl, Chile y Colombia
nos hicieron una excelente e interesante
caracterizacion del problema vy de las herra-
mientas de politica que en cada pais se estdn
tomando, se entregard a la secretaria un
informe detallado de la relatoria de cada una
de las exposiciones que se hicieron y la idea
para este afio 2013 es tener consolidada la
matriz de la que se hablé. SE ha comentado
mucho de los instrumentos que incentivan la
informalidad laboral y empresarial desde el
tema de la demanda, también se ha eviden-
ciado gque muchos pafses, digamos que de los
incentivos a la demanda estan en un equili-
brio de buenos incentivos pero no se ha lo-
grado un equilibrio con los incentivos de la
oferta. Nuestro trabajo como comisién se va
a centrar en el andlisis y la caracterizacién de
los elementos que desde la oferta van a
promover el desarrollo urbano y la vivienda.
Las presentaciones se incluyen como Anexo
8.

El Ing. Guido Valdivia (Perd) comenta que
entregaran las presentaciones que se hicie-
ron en el 28° Congreso FIIC sobre el tema,
las cuales son para uso exclusivo e interno de
FIIC ya que no han autorizado su difusiéon
publica abierta y se puedan distribuir entre
las Cdmaras miembros de FIIC.

Agradecid el Ing. Ricardo Platt (México) y
expresa que se difundiran en la forma indi-
cada.




Vill. Informe de I3 Comisién Revisora de fos
Estados Financieros

El Arg. Gustavo Masi (Paraguay) expreso
que se han revisado los estados financieros y
se encuentran en perfectas condiciones y
gozan de buena salud, por lo tanto se solicita
a la administracién preparar un flujo de caja
para los préximos 3 afios.

Se solicita al consejo autorizar la colocacién
de 100 mil délares como fondo patrimonial,
ya que se tiene un buen fondo de caja hasta
tanto se pueda presentar al Consejo dénde
colocar este fondo patrimonial para ganar
intereses, considerando que para el préximo
consejo esta comisién ya tendrd més claro el
tema.

Se hace un reconocimiento muy especial al
Ing. Ricardo Platt por su manejo vy eficiente
en la administracién de la FIIC

También se agradece a la CAmara Mexicana
de la Industria de la Construccién por su va-
lioso aporte, esperando seguir contando con
ello.

Todo el andlisis de la administracién lo han
socializado tanto con el Ing. Ricardo Platt
como con el Ing. Alberto Avila.

La sugerencia y solicitud de aprobacién al
consejo para que en lo sucesivo el Comité
Ejecutivo se encargue de una sesién de in-
duccién para los nuevos consejeros sobre el
funcionamiento de la FIIC de 30 a 45 minutos
antes de las reuniones de comisiones, ya que
cada vez vemos nuevos consejeros y los ve-
mos con buenos ojos y muchos no tienen
conocimiento de cémo se maneja la FIIC.

Se aprueba la colocacién de 100 mil ddlares
como fondo patrimonial, se dard a conocer
alternativas al Consejo en la siguiente
Reunién.

IX. Asuntos Varios

a- Informe Red Interamericana de Centros
de _Innovacién _en la _ Construccidn

(INCONET)

Tomd la palabra el Ing. Maximo Honorato
(Chile), diciendo que surgié una mocién que
se somete a la consideracién del Consejo
Directivo en cuanto a que se pudiera repetir
la presentacidén que se hizo de imdgenes y la
sintesis del desarrollo de la Misién Tecnold-
gica que se hizo a México donde se vio la
promocién y el desarrollo de la vivienda in-
dustrializada y que por el éxito que tuvo de
participantes, la calidad de las empresas
visitadas y también por las ideas que se saca-
ron de esa visita replicables en cada uno de
los paises en la escala propia de cada uno de
ellos porque esta fue una presentacién que
se conocid de varias industrias de tamafio
mayor propio del tamafio que tiene la eco-
nomia mexicana, la cual realizara Juan Carlos
Ledn, quien es el Director Ejecutivo / Secre-
tario General de Inconet y quien acompafio a
la Misién de estas 35 personas de 5 paises y
gue puedan conocer esto como una visita
virtual les tomen el gusto a estas misiones
empresariales y las que vienen les entusias-
men al ver esta experiencia y puedan enton-
ces participar mas personas de més paises.

Asimismo agradecié a la Camara Mexicana
de la industria de la construccién por su aco-
gida y ayuda a la organizacién en conseguir el
respaldo de las empresas visitadas que abrie-
ron las puertas de todo lo que es su know
how.

También tenemos la tarea que seria asignada
en la reunién anterior de hacer una encuesta
de autodiagndstico de innovacién, esta en-
cuesta tuvo 14 paises participando con un
nivel modesto de empresas que respondie-
ron la encuesta, en definitiva se obtuvieron
203 respuestas y aunque no nos pareciera
que fue la cantidad suficiente, nos dieron un
indice ilustrativo para estos fines.

En cuanto a cémo esta la innovacién la orga-
nizacién y desarrollo de la actividad en las
distintas empresas que se calificé entre nula,
baja, esporddica o permanente la respuesta
promedio ponderado que se obtiene es en-
tre baja y esporadica, esa es la calificacién en




que las empresas se auto diagnostican su
participacion en este dmbito.

Se desea promover como un desafio si es
aceptado por el Consejo de que en las pré-
ximas reuniones del Consejo Directivo, dis-
tintas camaras por sorteo o por motivacién
de cada una de ellas pudieran hacer por lo
menos 2 o 3 en cada consejo una presenta-
cién de Innovacién de sus respectivos paises
Yy empresas socias. Aprobado por unanimi-
dad.

También se solicita la colaboracién de las
camaras para que puedan proporcionar su
base de datos, a fin de que se llegue al socio
constructor con el tnico fin de hacer invita-
ciones muy concretas.

Se incluye como anexo 9. El informe comple-
to lo encuentra disponible en:
http://www.fiic.la/memorias.php

b- Presentacidn _individual de tres Cdmaras
sobre su organizacién y actividades mds re-
cientes

1.-Comentd el Ing. Irwin Perret (Venezuela),
que a raiz de la enfermedad del presidente
Hugo Chavez, se planificaron una serie de
actos con una gran presencia internacional, a
45 dias se realizd la eleccién electoral la
campafia electoral formal inici6 2 semanas
antes de la eleccién con 17 puntos de venta-
ja la parte oficial. Pero el resultado fue prac-
ticamente un empate, el cual se mezclé con
un duelo nacional que habia por la muerte
del presidente.

Desde el punto de vista de la oposicién estu-
vo bien que denunciaran la cantidad de irre-
gularidades que hicieron y el objetivo de ello
es posicionar tanto nacional como interna-
cionalmente al arbitro y al proceso, el cual
fue desventajoso. De manera de que en
futuras elecciones haya posibilidad de tener
un proceso mas limpio y de ser el caso la
oposicién pueda acreditar un triunfo.

Desde el punto de vista del Ing. Perret piensa
que es mejor haber perdido por poco que
haber ganado por poco, porque en Venezue-

la el congreso estd totalmente parcializado
hacia el chavismo, las instituciones absolu-
tamente todas sin excepcién, defensoria al
pueblo, sindicalia, procuraduria, etc. estan
en manos de chavistas y las nombra el Con-
greso. Y la mas importante de todas es la
suprema corte de justicia. Todo obedece a
una directriz del jefe de “pesut”, de esa for-
ma es muy complicado dirigir a un pais con
todas las instituciones en contra incluyendo
el congreso. Dentro de afio y medio tendre-
mos elecciones para el congreso y en este
préximo aflo deben de haber elecciones para
las alcaldias. La inflacién es muy alta. Tuvi-
mos el 18.2% de déficit fiscal, extraordina-
riamente alto. Hubo una devaluacién del
orden del 50% hace un par de meses y para
este afio prevemos una inflacién alta. Los
precios del petréleo estdn a 96 ddlares por
barril que ha sido lo que ha permitido que
esta revolucién o seudo revolucién haya
perdurado en el tiempo

El Ing. Ricardo Platt (México), comentd que
estdn a la mejor disposicién en lo que sea
posible de apoyarlosy a nombre del Consejo
Directivo se solidariza.

2.- El presidente de la Cdmara Chilena Ing.
Daniel Hurtado, presenté el programa Cons-
truye Tranquilo, nace a raiz de lo que esta-
bamos hablando respecto a la mano de obra
en la construccién, hicieron un estudio de
planificacidn estratégica en Chile el cual les
sorprendié mucho de cémo ven la construc-
cién en general, y en especial de una madre
que dijo yo no quiero que mi hijo trabaje en
la construccién y creen que no es un proble-
ma solo de Chile sino que es un problema en
general grande y esa fue la razén de la cual
partieron del programa Construye tranquilo
que es por un délar al mes se le da un seguro
de salud al trabajador por supuesto ocupan-
do las redes de salud que tiene la Cimara
Chilena de la construccién que su maximo
pago en caso de una enfermedad gravisima
es de 400 ddlares y el resto lo paga el seguro
estamos llegando al 5% de los trabajadores
con el programa tienen una masa laboral de



600 mil trabajadores de construccién en
Chile y el objetivo inicial fue llegar al 10%.

Asimismo habld de la infraestructura en Chile
se desarrollé bastante bien hace unos afios
hasta hace aproximadamente 15 afios atras
porque después de que entrd al gobierno la
concertacién en Chile que estuvo 20 afios
gobernando y 20 afios donde se puede ver
los resultados de lo que se inicia; sin embar-
g0 los gobiernos estan viendo que el Gltimo
que gano fue de derecha y se cree que ahora
va a ganar de nuevo la concertacién por lo
tanto se ven los horizontes de gobierno que
no son mds alld de 4 afios y de esta forma es
imposible tener una mirada de largo plazo
para infraestructura.

Se incluye como anexo 10. La presentacién
completa la encuentra disponible en
http://www.fiic.la/memorias.php

Posteriormente surgieron preguntas por
parte de los representantes de las Cdmaras
de Venezuela y Panama, mismas que fueron
respondidas y aclaradas por el Ing. Hurtado.

3.- El Ing. Roberto Sitten representante del,
presidente de la Cimara Mexicana de la
Industria de la Construccién (CMIC), hablé
sobre lo que estd haciendo México con el
BIM que es el Building Information Mode-
ling, que ha dado un paso gigantesco en
comparacion con el Auto Cad que en su mo-
mento tuvo su ventaja con el restirador y la
tinta china. En México en algunas universi-
dades lo estan impartiendo. Se estd dando
de manera gratuita a los estudiantes por la
CMICy ha tenido mucha aceptacién

El Ing. Franciso Osores (Perti), comenta que
en Perd ya lo estdn implementando y sugiere
que las Cadmaras deben promocionar iniciati-
vas y como hay poca experiencia que en al-
gunas de las reuniones de Inconet o algo
como el consejo se incluya algin tipo de
visita a obras donde estan implementadas el
BIM u otras filosofias. El Ing. Ricardo Platt
solicita a Inconet que ayudara a realizarlas y
a la cdmara respectiva que ayudard a imple-
mentarlas.
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¢- Informe Comisién CICA

En representacién de dicha Comisién el Ing.
Juan Ignacio Silva (Chile), comenté que ha-
bria que tener mayor fiscalizacién de parte
de FIIC en los documentos que genere la
CICA, poder contar con un experto externo y
ser proactivos. Dar mds representacién de
FIIC en CICA. Proponer sin perjuicio de que la
CICA se relaciona con World Bank que la FIIC
establezca un didlogo directo e intenso tam-
bién con el BID, CAF, que la FIIC intervenga
directamente con el Banco Mundial de ma-
nera que se intente cruzar informacién de la
CICA. Que la FIIC prepare una presentacidn
en la que se exponga quienes son los porta-
dores de servicios de la construccién, de qué
parte, de qué tamafio son, dénde estan ubi-
cados, cudles son las fuentes de financia-
miento y los montos de los mismos. Tener un
panorama y una visién de qué envergadura
son estos servicios y tomar conocimiento
como Consejo de todos los temas.

El Ing. Ricardo Platt (México), comenta que
se tomara nota y de ser posible se realice
una Minuta de qué acciones se debian deri-
var de ello para no incurrir en alguna falla de
esto.

d- Ratificacidén de la sede de la LXIX Reunién
de Consejo Directivo — Cdmara Brasilefia de
la Industria de la Construccidn

Tomo la palabra el Ing. Paulo Simao, presi-
dente de la CBIC, manifestd que tienen todo
programado para el dia 30 de septiembre y
1° de octubre que son lunes y martes, ya que
del 2 al 4 de octubre se realizara el Encuen-
tro Nacional de la Industria de la Construc-
cién (ENIC) en Fortaleza, Brasil, por lo que
piensa que es una buna oportunidad para
que estemos juntos y se realizard una pro-
gramacién totalmente diferente también
para los dias anteriores para quienes quieran
llegar antes. Serd un placer recibirlos en Bra-
sil.

El Ing. Maximo Honorato (Chile), sugiere que
haya traduccidn simultdnea a fin de com-



prenderlos y podria ayudarnos a tener am-
plia participacién.

e- Cdmaras postulantes para siguientes even-
tos

El Ing. Ricardo Platt (México), informé que
en el entendido de que nuestro siguiente
anfitrién después del mes de octubre de
2013 es Argentina quien cedié su espacio de
manera cortés en apoyo a nuestros amigos
de Venezuela.

El Ing. Gustavo Weiss (Argentina), expresé y
reiterd que estdn cordialmente invitados
para el 7y 8 de abril en Buenos Aires, haran
llegar oportunamente el programa detallado

El Ing. Jorge Arturo Gonzilez (Costa Rica),
comenta que en el afio 2016 la cdmara costa-
rricense estd cumpliendo 50 afios de funda-
cién por lo que solicita ser sede para realizar
un Consejo FIIC en ese afio.

El Ing. José Ignacio Otegui (Uruguay) solicita
ser sede para el afio 2019 ya que la Cdmara
Uruguaya cumple 100 afios.

El Ing. Ricardo Platt (México), solicita que
vayan considerando también ya que no se
tiene un Congreso para el 2014 dentro de un
afio y medio.

e- Congreso Colombiano de la Construccién

La Abo. Natalia Robayo (Colombia) extiende
la invitacién para que participen en el con-
greso Colombiano de la Construccién que se
realizard en Cartagena, Colombia, del 28 al
30 de agosto. El tema central es el sector de
la construccién en un mundo globalizado
nuevos mercados, nuevos retos.

X. Temas abiertos

a- Presentacidn de Brasil

El Ing. Paulo Simao (Brasil) tomé la palabra y
comentd que al igual que Chile, Brasil se
quedd por muchos afios sin tener inversiones
adecuadas en infraestructura y ahora el go-
bierno con ellos hicieron un proyecto muy
ambicioso y con un detalle muy importante

que el gobierno ahora definitivamente acep-
to ampliar mucho las construcciones con los
empresarios en las PPP’s, cosa que no habia
en este gobierno. Ahora vamos a hacer un
proyecto conjunto extremamente ambicioso
para aeropuerto, puertos, carreteras, ferro-
vias, energia, saneamiento bésico y claro Su
proyecto también “mi casa, mi vida” que
hoy estan con 2 millones 500 mil unidades
contratadas, un 1 millén 200 mil ya entrega-
mos y vamos a tener un millén 500 mil hasta
el final del 2014. El gobierno intenté a finales
del afio pasado lanzar unas licitaciones de
concesion e hizo un dibujo con marcaje de
retorno muy baja todas las licitaciones fue-
ron nulas y ahora se cambié todo el modelo
conversando con el sector y ahora van a lan-
zar todos los proyectos desde mayo hasta
septiembre. Se incluye como anexo 11 y se
encuentra disponible la presentacién en
http://www.fiic.la/memorias.php

Posteriormente el Ing. Marcos Taranto (Uru-
guay), expresé que hace unos afios habia
que encontrar quien hiciera un consejo, o un
congreso, gracias a Dios parece ser la hora de
Latinoamérica donde las empresas estan
fuertes, asi como las cdmaras. Europa no
estd fuerte y ese proceso va en paralelo con
lo que el Ing. Juan Ignacio Silva nos planteaba
de CICA, los europeos estdn aterrizando
nuestros mercados con a veces ofertas que
por ser escuetos en el término son directa-
mente irresponsables, donde vienen a buscar
un flujo financiero si la obra esta bien o est3
mal deja la boleta y adiés cierra la sucursal y
levantan campamento, esto se ha visto o
escuchado en cada uno de nuestros merca-
dos mds de una ocasién; sin embargo la
empresa local de la manera que fuera cum-
ple sus obligaciones y termina la obra, en ese
sentido cree que en los paises miembros de
la FIIC debe ser similar

Nuestra gremial de la FIIC estamos dispues-
tos a competir en igualdad de condiciones y
defendiendo el mercado. En ese sentido le
quiero pedir al Consejo como una ayuda de
memoria llevar un inventario de cada merca-
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do o bien de las ofertas, o bien de los contra-
tos incumplidos, por este tipo de propuestas
internacionales que son al menos aventure-
ras, que tengamos toda la informacién sis-
tematizada, esa es la primer sugerencia o
peticién para el Consejo.

Por otro lado muchas cdmaras estdn en el
mismo proceso de un intento de profesiona-
lizacién y prestacién de mayor cantidad de
servicios y en aplicacién, no hay cosa mejor
que ver otras cdmaras que lo van a hacer o
en mayor volumen o en mayor calidad, en
ese sentido solicita al Consejo se desarrolle
un sistema de Benchmarking o al menos de
referenciamiento de los tipos de servicios v
cualidades de los mismos que cada gremio le
presta a sus socios y poder compartir mas
alla de lo que las paginas webs digan en for-
ma estructurada y formal qué servicios estdn
prestando al socio y qué tipo de socios ya
que algunas cémaras tienen profesionales,
otras tienen, consultores otros son como lo
es la nuestra principalmente de constructo-
res contratistas generales o principales o sea
establecer mecanismos en préximos conse-
jos para poder sistematizar la informacién de
los servicios de las gremiales y compartirlos

Finalmente una sugerencia que si lo aprueba
el consejo preceptivo o simplemente opcio-
nal del pais anfitrién. Me parece interesante
sobre todo en paises donde la mano de obra
es mas compleja que en el dia anterior o el
dia posterior del consejo la mesa ejecutiva
de la FIIC pueda hacer acciones directamente
del pais anfitrién en temas que son de inte-
rés, en el caso de Uruguay nos preocupa la
ley penal, como los temas de actualidad. La
FIIC tiene respeto e institucionalidad y fuer-
za y con la propia cdmara local contando las
mejores prdcticas de otras partes de Lati-
noamérica, cual buen vecino, yo creo que
seria bueno para la accién gremial de la FIIC

El Ing. Ricardo Platt (México), comentd que
invariablemente cuando se va a tener un
consejo se le indica al pais anfitrién que el
Comité Ejecutivo estd a su total disposicién
para que en la medida que al pais anfitrién le
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convenga se programe una conferencia de
prensa en la que nosotros como comité eje-
cutivo vamos a dar informacién sobre la FliC
pero sobre todo vamos a dar cierta informa-
cion que ustedes nos indiquen, siempre ha
sido la linea, por las razones que ahora se
dieron no fue posible pero estamos en la
mejor disposicién.

El Ing. José Ignacio Otegui (Uruguay) comen-
ta que existe una ley que esta propuesta en
el parlamento es una ley que abraca todo
nivel empresarial y se extiende incluyendo
las sefioras duefias de casa que tienen em-
pleadas domésticas a su nombre y en defini-
tiva la ley traslada la responsabilidad de un
accidente mortal o de consecuencias graves
en lesiones o enfermedades directamente a
la cabeza de la expresién del patrén delante
de una asociacién anénima, administrador o
en caso de un establecimiento rural y consi-
dera que seria bueno que las cdmaras empe-
cemos a transitar informacidn de qué paises
tienen leyes de estas caracteristicas, en Chile
existe, en Perd, en fin empezar a intercam-
biar opinién.

Comenta el Ing. Ricardo Platt (México) que
es un tema importante que en México no
existe.

Solicita a aquellas cdmaras que tienen esta
ley la intercambien con Uruguay.

Xil. Clausura de [a Reunién

El Ing. Manuel Vallarino (Panama), agrade-
cié a la Camara Uruguaya esta gran reunién
ya que por razones extraordinarias y muy
justificadas se cambid de dltimo momento la
sede de Caracas a Montevideo. Todos esta-
mos muy complacidos con los resultados de
esta reunién. Fue muy constructiva. Como
comentario adicional se refirié al Premio de
Responsabilidad Social Empresarial FIIC, que
se espera que no sean 7 paises participantes
sino todos los paises.

Dio por concluido esta LXVIll Consejo Directi-
vo FlIC, alas 6:25 de la noche.



Montevideo, Uruguay, 23 de abril de 2013

Firmando el Acta protocolaria los sefiores:

Ing. Manuel Vallarino Ing. Ricardo Platt
Presidente Secretario General
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ANEXO 1 DEL ACTA DE LA LXVII REUNION DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FEDERACION
INTERAMERICANADE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION (FIIC)
23 DE ABRIL — MONTEVIDEO, URUGUAY

VERIFICACION DEL QUORUM

Comité Ejecutivo

PRESIDENTE

ING. MANUEL VALLARINO
PRIMER VICEPRESIDENTE

ING. JUAN IGNACIO SILVA
SECRETARIO GENERAL

ING. RICARDO PLATT
SECRETARIO EJECUTIVO

ING. ALBERTO AVILA

Ing. German Molina Morel
Ing. Maximo Honorato
Ing. Irwin Perret

Ing. Alfredo Schmidt

Ing. Martin Carriquiry

Argentina
e Presidente
Ing. Gustavo Weiss
e Consejero
Ing. Fernando Lago
Ing. Amadeo Riva
e Observador
Ing. lvan Saczech

Bolivia
e Presidente
Ing. Christian Eduardo Rojas
e (Consejero
Ing. Roberto Torres

Brasil
e Presidente
Ing. Paulo Simao
o Consejeros
Ing. José Carlos Martins

(Panamd)
(Chile )
(México)

(México)

Consejo Consultivo

(Chile)
(Chile)
(Venezuela)
(Chile)
(Uruguay)

Camaras Afiliadas

Colombia
e Presidente CAMACOL
Abo. Natalia Robayo (en repre-
sentacion)

Costa Rica
e Consejero
Ing. Jorge Arturo Gonzdlez

Chile
e Presidente
Ing. Daniel Hurtado
e Consejeros
Ing. Lorenzo Constans
e Observadores
Ing. Juan Carlos Ledn
Ecuador

e Presidente
Ing. José Centeno Abad



Honduras
e Presidente
Ing. Oscar Calona (en representa-
cién)

Meéxico
e Presidente
Ing. Jesus Roberto Sitten (en re-
presentacion)
e Consejeros
Ing. Fernando Acosta
Ing. Eduardo Lobeira
e Observadores
Ing. Miguel A. Ayala
Ing. Francisco Solares

Nicaragua
e Presidente
Ing. Benjamin Lanzas

Panama
e Presidente
Ing. Gastén Regis (en representa-
cién)
e Consejero
Ing. Manuel Vallarino

Paraguay
e Consejeros
Arg. Gustavo Masi

Pert
e Presidente
Ing. Francisco Osores (en repre-
sentacidn)
e Observadores
Ing. Guido Valdivia

Uruguay
e Presidente
Ing. José Ignacio Otegui
e Consejeros
Ing. Marcos Taranto
Ing. Alberto Taranto

Venezuela
e Presidente
Ing. Irwin Perret (en representa-
cién)



DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION (FIIC)

i
ACTA DE LA LXVII REUNION DEL CONSEJO DIﬁiECTIVO DE LA FEDERACION INTERAMERICANA

LIMA, PERU

Se reunién por sexagésima séptima vez el Consejo Directivo de la Federacién Interamericana de la
Industria de la Construccién (FIIC), en Lima, Perd, el 3 de octubre del 2012; con objeto de abordar el

siguiente:

VII.

VI,

XI.

XIl.

Xli.

ORDEN DEL DiA

Verificacién del Quérum

Aprobacién del Acta de la LXVI Reunién de Consejo Directivo
Informe del Presidente

Informe Secretario General

Informe de los Estados Financieros

Informe del Vicepresidente CICA

Informe de Comisiones
a- Infraestructura
b- Construccidn Sostenible
c- Responsabilidad Social y Empresarial
d- Vivienda y Desarrollo Urbano

Presentacién CAF Banco de Desarrollo de América Latina
Informe de la Evolucién de la Economia de los paises miembros
Informe de la Comisién Revisora de los Estados Financieros

Asuntos Varios

a) Presea FIIC

b) Informe Red Interamericana de Centros de Innovacién en la Construccién (INCONET)

c) Presentacién individual de tres Cdmaras sobre su organizacion y actividades mas re-
cientes-

d) Avances de la LXVIll Reunién de Consejo Directivo — Cdmara Venezolana de la Cons-
truccién

e) Cdmaras postulantes para siguientes eventos

f) Probleméticas Comunes y Procesos de licitaciones

Temas abiertos
a) Unién de Naciones Suramericanas (UNASUR)

Clausura de la Reunién



Importante: Esta Acta contiene anexos que forman parte integral de la misma

El Ing. Manuel Vallarino (Panama), da la mas
cordial bienvenida a todo el Consejo.

L. Verificacién del Quérum*

El Ing. Ricardo Platt (México), informd que
de los 18 paises se conté con la presencia de
15 paises, quérum establecido. Lista de Asis-
tencia: Anexo 1.

IL. Aprobacién del Acta del EXVE Con:
Directivo

El Ing. Ricardo Platt (México) comenté que
envi6 anticipadamente el Acta para revision,
recibiéndose algunos comentarios, los cuales
fueron incorporados; solicitando al Consejo
dar por aprobada esa acta, anexa en carpetas
del Consejo. Aprobada por unanimidad.

Il Informe del Presidente

El Ing. Manuel Vallarino (Panama), describié
sus actividades del periodo de abril - octubre
2012, en el que fue menciond en orden cro-
nolégico los eventos a los que asistid.

Se incluye Informe como Anexo 2.

V. Informe del Secretario General

De acuerdo a lo establecido en el Estatuto
que rige a la Federacién el Ing. Ricardo Platt
(México), rindié su informe como Secretario
General.

Se incluye Informe como Anexo 3.

V. Informe de los Estados Financieros

El Ing. Ricardo Platt (México), indicé se envia-
ron previamente a Consejo para conoci-
miento, se incluye como Anexo 4. Sefiald
algunos puntos relevantes iniciando por la
comparacién de balance general al 31 de
agosto de 2011 y 2012, todas la cifras en
Délares. Destacando que ha mejorado en
términos de caja se tenian 213 mil en bancos
y actualmente hay 255 mil.

! Anexo 1 Verificacién del Quérum

Los activos representaban 227 mil délares y
en 2012 figuran 279 mil ddlares.

En las cuentas por cobrar hubo una mejoria
en caja, ya que se acordo solicitarles a todas
las cdmaras que hicieran el esfuerzo de hacer
su pago anual de sus cuotas, tal y como lo
marca el Estatuto; teniendo respuesta favo-
rable, permitiendo facilitar la administracién.
Agradece cumplidamente a las cdmaras su
apoyo en ese sentido.

Respecto a los ingresos y egresos, no hay
puntos relevantes excepto que en esta oca-
sidn se tiene el congreso, representando un
ingreso extraordinario cada dos afios de 25
mil délares y en este ejercicio hay un supera-
vit del orden de la mitad de ese monto de 12
mil 500 délares por lo cual se compensa los
ingresos y en cuanto a los egresos hay un
extraordinario del premio de Responsabili-
dad Social Empresarial, razén por la cual
nuestros gastos se incrementaron considera-
blemente; sin embargo se tuvo una primera
aportacidon de CAF quien nos estard apoyan-
do en los gastos con 20 mil délares, de los
cuales se ha recibido el 50% de los mismos.

Sometid a consideracién del Consejo Directi-
vo el presupuesto 2013 en el cual no se est3
proponiendo ningiin incremento en el monto
total de los gastos a pesar de la inflacién
desde hace 5 afios, ultima fecha de modifica-
cién del monto total del presupuesto. Apro-
bado por unanimidad.

El Ing. Manuel Vallarino (Panamad) reiterd
que hasta el momento 10 camaras contribu-
yeron con su cuota anual y de esa forma se
pueden manejar los fondos es mas efectiva.

Designacion de la Comision Revisora de los
Estados Financieros, ademas del Secretario
General y Secretario Ejecutivo se propusie-
ron y aprobaron para ello al Arg. Gustavo
Masi y a los ingenieros Mario Zelaya, de Ni-
caragua; y Lorenzo Constans, de Chile.

Vi, Informe del Vicepresidente de CICA




En representacion del Ing. Paulo Simao (Bra-
sil), el Ing. Livio Amato (Brasil), rindi6 su
informe comentando qUe fue preparado por
el Ing. Simao.

Inicio resaltando el esfuerzo del Ing. Daniel
Tardy, en cuanto al objetivo de ampliar los
miembros de la CICA.

Asimismo recomends se lean los articulos del
Web site de la CICA, siempre hay temas ac-
tuales e interesantes.

Por otro lado menciond que CICA con el
soporte de FIIC y CBIC organizd el evento
paralelo a Rio +20 denominado “Construc-
cion Sostenible”, estuvieron presentes el Ing.
Manuel Vallarino, presidente FIIC y de Daniel
Hoornweg, como miembro del Banco Mun-
dial y responsable por el drea del desarrollo
sostenible, asi como la presidenta de la Or-
ganizacion Empresarial Brasilefa para el
Desarrollo Sostenible, Marina Grossi, el pre-
sidente de la Organizacién Brasilefia de la
Construccién Sostenible Marcelo Takaoka y
un representante de la Empresa de Arquitec-
tura y Consultoria Inglesa Foster & Partner,
Edson Yabiku.

Contd con la participacién de aproximada-
mente 150 personas de varios paises del
mundo. Al final se aprobé un documento que
establece los conceptos y orientaciones para
el proyecto de “Construccién Sostenible”
para ser adoptado por las Naciones Unidas.

Se esta trabajando en conjunto con el go-
bierno brasilefio, para una mejor aproxima-
cion con la ONU. Los trabajos ya fueron dis-
tribuidos a todos los miembros de la FIIC.

En los grupos técnicos de trabajo de la CICA
siguen trabajando:

a. CICA PPP WG - al final de los traba-
jos- Condiciones para el éxito de las
PPP, estdn programados para el
préximo mes de octubre.

b. CICA Legal WG- los trabajos coordi-
nados por las Naciones Unidas, so-
bre la actualizacién de las reglas de
las licitaciones que estdn en curso,

con la presencia i de Philippe Lacos-
tte, representando la CICA.

c. CICA WPP WG - el sefior Bernard
Becq confirmé el interés de las Na-
ciones Unidas por el proyecto WPP,
que estd en desarrollo en la CICA.
(Well Prepared Project)

Finalmente el préximo mes de octubre, el dia
29, se tendrd una reunién con el Consejo
Directivo de la CICA, como se indicé desde
Consejo FIIC en Asuncién.

El Ing. Ricardo Platt (México), informé que
en la reunién trilateral entre Estados Unidos,
Canada y México, comentd sobre CICA, que
aunque ha tenido dificultades en mantener a
sus miembros, se tiene un compromiso por
la FIIC de procurar hacer que las cosas cami-
nen dentro de CICA, reiterando que estamos
satisfechos, y en su opinidn esta habiendo un
avance real.

Destaco que el Banco Mundial esta revisando
los formatos de contrato con los cuales se
van a hacer las licitaciones, es decir que los
paises que van a recibir créditos, van a utili-
zar este como un modelo de contrato, el cual
puede tener ajustes, pero el modelo general
que utiliza la banca de desarrollo lo estidn
revisando, esto es importante que tengamos
la posibilidad de discutirlo y dialogarlo, la
versién actual y en revisién es la que tienen
ustedes en su carpeta. Lo que se ha indicado
de acuerdo a lo que nuestros representantes
estan discutiendo es que si hay algiin comen-
tario de alguno de ustedes en adicién lo ha-
gan llegar a nuestro Vicepresidente, ya que
se tiene hasta finales de mes de octubre para
reportarlo nuevamente al grupo del Banco
Mundial, la importancia de estos documen-
tos es que suelen influir no solamente en los
proyectos financiados por el organismo sino
que de alguna manera son considerados
buenas précticas por los gobiernos regiona-
les y estos puntos suelen reflejarse a me-
diano y largo plazo en alguna medida en la
legislacion en vigor de los paises respectivos,
de alli su importancia.



Finalmente tenemos el compromiso de que
en el mes de marzo revisaremos si conti-
nuamos o no en CICA.

En el tema de la Trilateral: Estados Unidos y
Canada forman una Federacién (Federation
of United States and Canadian Contractors
Associations, FUSCCA), que se ha retirado de
CICA. Canada tiene interés en seguir partici-
pando pero deben de participar como Fede-
racién pues CICA es una Confederacién que
agrupa a Federaciones. Dado el interés de
Canada, en la reunién nos pidieron una opi-
nién, para motivar a Estados Unidos a rein-
corporarse. Con gusto manifesté alli mi opi-
nién del buen trabajo que se estd haciendo
en CICA. Sin embargo Estados Unidos mani-
festé una posicién muy firme de no regresar
a CICA como Federacién y pidié no se insis-
tiera sobre el tema.

Es importante de que estemos alertas de que
Estados Unidos esa es la posicién que guar-
da.

El Ing. Manuel Vallarino (Panama), felicit$ al
Ing. Paulo Simao, quien ha tenido sus mo-
mentos de duda y me parece que estd con-
vencido de que CICA es un instrumento que
debemos seguir utilizando.

VL. Informe de Comisiones.

a) _nfraestructura

Continuando con la tematica de CICA El Ing.
Fernando Lago (Argentina), informdé sus
actividades en dicho organismo en los grupos
de trabajo sobre los contratos de participa-
cion publico - privada — PPP y temas cone-
xos. El informe se incluye como Anexo 5.

Posteriormente el Ing. Lago (Argentina),
notificd los avances de la Comisién de Infra-
estructura, entendiendo que esta intencidon
debe ser alentada en forma permanente, a
fin de avanzar répidamente en la concrecién
de las metas propuestas.

Asimismo agradecio los aportes de quienes
contribuyeron a la labor de la Comisidn, ex-

hortando mayor participacién de todas las
Camaras Miembros.

El informe completo de la Comisidn se inclu-
ye como Anexo 6.

Agregd el Ing. Ricardo Platt (México), que en
Brasil tienen una nueva Ley de Obra Publica,
habiendo un capitulo relacionado a los pro-
yectos Llave en Mano, el cual les preocupaba
ya que tiene unos plazos perentorios para
hacer un proyecto Llave en Mano.

El Ing. Jaime Molina (Costa Rica), comentd
que los contratos Llave en mano son un gran
tema. En Costa Rica tienen la carretera Puer-
to Limén, China 400 millones 100 de regalo.
Los chinos ademas de su propésito econémi-
co financiero en sus contratos, lo tienen poli-
tico, el cual a los empresarios no les interesa
por un lado y por lo menos el gobierno de
Costa Rica tiene un malisimo problema de
gestion.

Tienen desde hace mds de tres afios 1,300
millones de délares aprobados para carrete-
ras del BID, de los cuales se han hecho dos
proyectos uno que empezd hace 6 meses y
uno que esta parado, esto es una parte im-
portante con lo que debemos presionar con
nuestros gobiernos.

El Dr. Juan Martin Caicedo (Colombia CCl)
comentd que el tema de China es preocu-
pante asi como el de Europa para los paises
de América Latina, en la cdmara que preside
tiene muchas empresas extranjeras y son
afiliadas de la cdmara y las empresas espa-
fiolas mas importantes. Acciona Dragados,
Ferrovial; sin embargo tienen un problema
casi Diplomatico en Colombia, ya que han
intervenido ante las embajadas para que les
ayuden a filtrar una serie de empresas que
les estan llegando; no tienen musculo finan-
ciero, ni técnico, vienen a ver como operan
en América Latina frente a un problema de
crisis que tienen alla, traen unos certificados
de experiencia pero no ponen un ingeniero,
no ponen una maquina, o ponen un buldo-
ser y luego ceden su participacién y se van, o
sea esas son las peores condiciones desde la



perspectiva del interés de estos paises esto
es lo que estd pasando en transporte vy es
delicado, afectando el interés legitimo de las
camaras representadas en esta Federacién.
En Colombia han tenido que insistir en que
bienvenida la inversién extranjera en igual-
dad de condiciones, poniendo tecnologia,
trayendo ingenieros; maquinas, pero no sim-
plemente explotando los certificados de ex-
periencia y que después cedan esas empre-
sas sus participaciones.

Respecto a los temas e informes del Ing.
Fernando Lago, el Ing. Méximo Honorato
(Chile), sugirié a la mesa que preside esta
reunién que anime a los presentes para con-
tinuar en el ejemplo que ha dado Jaime Mo-
lina y Juan Martin Caicedo, de contar las
experiencias de sus respectivos paises sobre
estos temas, con objeto de ir sacando el
comun denominador de lo que sucede en
nuestros paises.

Expuso el caso de Chile en el afio 81 de que
se llevé adelante este proceso de realizar
obras por el sistema Llave en mano, que en
Chile se llamé “pago contra recepcién”, hubo
una férmula para traspasar desde el man-
dante mayores riesgos hacia los constructo-
res y los contratistas, realmente este sistema
en los casos que se aplicé fueron con resul-
tados ruinosos, ya que el entusiasmo de los
contratistas por minimizar riesgos en el mo-
mento de evaluar sus mejores propuestas
para ganarse un concurso los llevaron a no
ponderar adecuadamente el enorme riesgo
que estd siempre latente en las obras de
infraestructura y es la que tiene que ver con
el subsuelo, bajo la superficie siempre va a
tener cambios, y esa condicion de poder
pretender asumir los riesgos de las varianzas
en el subsuelo, en un par de afios es una
conviccidn, tanto el fisco chileno como las
empresas concordaron de que este sistema
no era viable.

Asi mismo coment6 que en el afio 2002,
siendo él presidente FIIC, participé en un
foro en esta misma materia de la Cdmara
Mexicana de la Construccién, en ese momen-

to se postulaba de llevar adelante esta inicia-
tiva y esta formula de contratar las obras
publicas en México vy el Ing. Gonzalo Gout
dio una serie de argumentos muy practicos
de por qué era muy dificil, si no imposible
realizar este tipo de obras de infraestructura
con riesgo del contratista que no es el que
tiene el beneficio final de la inversién ni
tampoco la capacidad de absorber esto, no
sé cudl fue el destino final de esta situacidn
en México, por lo que reitero su solicitud de
que se anime la participacion de los aquf
presentes en este tema.

Posteriormente el Lic. Gustavo Arballo (Mé-
xico), se sumé a ese punto de reflexidn ex-
presado por el Dr. Juan Martin Caicedo, por
el Ing. Méximo Honorato, en donde el ejem-
plo que ellos han contado esta sucediendo
lo mismo en México.

Por ello se debe considerar la importancia
del desarrollo de las empresas constructoras
en los propios paises, eso permite que la
economia se incremente y se vuelva maés
competitiva; pero ante la inclusién agresiva
de empresas extranjeras europeas y princi-
palmente espafiolas, que van buscando en
muchas de las ocasiones los recursos fiscales
de los paises, para construir la infraestructu-
ra, por lo debemos estar atentos para traba-
jar con nuestros gobiernos, con los congresos
y con el poder ejecutivo para que las reglas
sean claras. No nos oponemos a los tratados
comerciales que se tienen establecidos entre
muchos paises a la participacién de esas em-
presas, pero las reglas deben de ser claras,
debemos de estar en un esquema de ganar,
ganar; por ahi mencionaron bienvenida la
inversion extranjera, la tecnologia, pero en
realidad cuando asi se presente.

El llamado o el sumarnos a ese punto de
reflexion implica pues que como bloque lati-
noamericano debiéramos de tener una mani-
festacion al respecto y poder laborar un plan
que nos permita de manera conjunta fortale-
cer las empresas locales en sus paises con
sus respectivas camaras.



Motivé al Dr. Juan Martin Caicedo (Colom-
bia - CCl), lo expresado por el Lic. Gustavo
Arballo, para realizar una Declaracién, sobre
la inversién extranjera, ya que el tema es
delicado y de la posibilidad de que esta orga-
nizacién se pronuncie, ponerlo en el contex-
to que ha planteado el Lic. Arballo “bienve-
nida la inversién extranjera”.

El como presidente de una cdmara gue tiene
entre sus afiliados muchas empresas extran-
jeras y en Colombia hace presencia una
compafifa costarricense, tal vez la mas im-
portante y que maravilla de empresa, que
han llegado a trabajar con empresas colom-
bianas, pero no es una xenofobia, es sim-
plemente decir en que condiciones debe
llegar el extranjero, de igualdad en los proce-
sos licitatorios, aporte tecnologia, que no
venga simplemente con certificado de expe-
riencia, que traigan madquinas, ingenieros.
Han tenido incluso pedirle a la embajada de
Espaiia en Colombia que los ayude a filtrar el
ingreso masivo de empresas espafiolas que
estdn, mal desde el punto de vista del
musculo financiero y técnico, llegan a com-
petir aprovechando las buenas condiciones
de estos mercados en América Latina, las
buenas condiciones de las economias que
surgen de paises como Colombia que han
tomado la decisién de hacer grandes inver-
siones en infraestructura.

Reitera que es importante decirlo con la cla-
ridad que se requiere, con objeto de evitar
un mal mensaje que afecte las relaciones
diplomaticas que tenemos con esos paises,
redactar algo muy equilibrado, que sirva
incluso para divulgarlo en nuestros paises.

El Ing. Amadeo Riva (Argentina), comentd
también la experiencia que tienen en Argen-
tina con respecto a las empresas espafiolas y
que hasta el momento no han tenido expe-
riencia con China, pues explican en la emba-
jada de este pais en Argentina, que no van
por proyectos a la Argentina.

Posteriormente el Ing. José Ignacio Otegui
(Uruguay) expresé que estdn viviendo una

experiencia similar. Estdn de acuerdo en
sacar una Declaracion, debiéndose tomar en
cuenta que ademads de los problemas de
Europa, de China, también existe competen-
cia entre empresas de nuestros propios pai-
ses, considerd, que se deberia realizar la
declaracidn, que se busquen los mecanismos
y exhortar a los gobiernos que asi lo hagan,
de esa forma nuestra América Latina va a
crecer y va a mejorar no con lo malo de Es-
pafia. Es como hemos actuado siempre en la
FIIC, Declaraciones que podamos llevar a
nuestros presidentes o nuestros ministros,
para que traten de actuar con una légica que
preserve la fortaleza de la industria, lo que
hay en cada uno de los paises y que permita
el desarrollo de empresas.

Expresé el Ing. Gilbert Dao (Venezuela) que
su reflexién va en el mismo sentido, pero
con un punto de prudencia, el crear una xe-
nofobia en nuestras cdmaras con el tema de
las empresas extranjeras es peligroso, en
Venezuela han tenido extraoficialmente la
informacion de que el conjunto de empresas
extranjeras por el rechazo de los propios
locales estd tendiendo a separarse a una
camara distinta eso no tuviese mucha impor-
tancia si uno tiene un dialogo permanente
continuo con el gobierno, pero como en Ve-
nezuela estdn pasando en este momento
que el sector privado no tiene dialogo con el
gobierno, esa institucién, es la que va a tener
un dialogo directo y nos va a sacar del juego
inmediatamente, razén por la cual hablé el
tema de prudencia.

El otro comentario importante es que no
estd defendiendo a nadie, las empresas es-
pafiolas a Latinoamérica o cualquier empresa
europea que los términos en que estan vi-
niendo los chinos ni los términos en que en
Venezuela también estén trabajando los
rusos y los iranies, que vienen con una pre-
rrogativa de convenio de gobierno a go-
bierno, saltdndose cantidad de reglas locales
a nivel profesional, fingpcieras, fiscales, de
todo tipo, o sea no hay licitaciones. Siente
que la solucion no estd nada mas en sacar



una resolucién que vaya de nosotros como
institucién hacia los gobiernos locales, sino
que entendiendo de que muchas de esas
empresas extranjeras bien sea las espafiolas
las propias latinoamericanas con las que
estamos intercambiando etc., hacen vida a
nuestras propias instituciones, cree que el
trabajo interno de ‘esas mismas empresas
que son comunes en todas nuestras institu-
ciones con una misma logistica y proyeccién
nos va a permitir integrarnos un poco mas y
desarrollar lo que decian anteriormente el
tema de la asociacién con las empresas loca-
les pero no una asociacion llevada en térmi-
nos politicos que se genera internamente en
las cdmaras, ese trabajo por supuesto que no
es facil.

Lo que cree es que la inversién extranjera
depende mucho del tipo de empresa o del
tipo de pais que estd entrando, vienen con
prerrogativas distintas. La reflexién estd en
que si bien en un trabajo hacia los gobiernos
hay que trabajar internamente para no crear
una xenofobia y evitar que tengamos una
divisién interna o que a esas empresas sim-
plemente no les interese estar con nosotros,
seria mds importante tenerlos internamente
y trabajar conjuntamente para lograr algunos
acuerdos, que tenerlos fuera y no tener nin-
gun tipo de contacto.

El Ing. Fernando Castillo (Pert), comentd
que Peru no es la excepcién, justamente la
coyuntura de las ultimas semanas, en la ca-
mara han estado dedicados a esto reunién-
dose con sus autoridades explicindoles que
defienden los intereses del pais, también en
Perd muchas empresas europeas van toman
contratos, pasa el tiempo y los dejan aban-
donados, cree que es importante que se
tome una Declaracidn, diferenciando en que
se esta totalmente de acuerdo en la libre
competencia a la inversién extranjera, pero
no que venga a llevarse los recursos locales
en una obra publica donde hay seria inver-
sién, esta seguro que si es una Declaracién
de la FIIC, es una herramienta importante
que se puede emplear como dialogo con

nuestras autoridades, por parte de Ia
CAPECO alguien participara en la comisién.

El Ing. Carlos Cardenas (México), hizo algu-
nas reflexiones y comentd algunas experien-
cias de México, expresé que se estd total-
mente de acuerdo en gque se haga un plan-
teamiento hacia nuestros gobiernos, en el
cual si se fomente en hacer las obras, pero
protegiendo inteligentemente la capacita-
cion de las empresas de cada uno de nues-
tros paises. Muchas empresas en Espafia y en
otros paises del mundo tienen tesorerias
enormes, que no pueden invertir en su pais
porque la infraestructura se par6, pero algu-
nas en casos drasticos en los cuales vienen
estando quebradas, y vienen a la aventura,
siendo escenario peor todavia.

La ventaja que tenemos ahora es que en les
estdn reduciendo los beneficios fiscales, esos
apoyos que venian de origen de sus gobier-
nos al obtener contratos en los cuales pues
van a tener que venir a competir con condi-
ciones similares con los nacionales o de otras
partes en el mundo. En México cerca del 70%
es mas o menos lo que yo he detectado, las
hacen empresas mexicanas las otras estdn en
manos de empresas extranjeras, unas solas,
otras asociadas, que estén situadas en Méxi-
co, empresas que van exclusivamente por la
obra en ese momento, en el caso de energia
en México, petrdleo, gas, generacidn de
energia eléctrica se invierte y en la totalidad
o casi la totalidad de obra la hacen empresas
extranjeras, sin darle oportunidad a las em-
presas mexicanas, reiteré6 que son algunas
reflexiones que puede aportar para este
grupo de trabajo.

El Ing. Ricardo Platt (México), propone se
defina la comisién, proponiendo al Dr. Juan
Martin Caicedo, México, Argentina, Peru.

Expresé el Dr. Juan Martin Caicedo (Colom-
bia), que este es el tema de América Latina y
de nuestras cdmaras, la Cadmara que preside
tomd una decisién, tienen un Cédigo de
Conducta, cuando llega una empresa extran-
jera y quiere afiliarse a la Cdmara tiene que



leer y suscribir el c6digo, en el que se dicen 5
cosas que es el predmbulo para esta Declara-
cién “El Mundo se Globalizé, bienvenida la
inversién extranjera”, vienen a asociarse con
nacionales no vengan en detrimento de los
nacionales; reglas de igualdad en los proce-
sos licitatorios; traigan capital; traigan apor-
tes de transferencia de tecnologia; y este
cédigo lo han suscrito una serie de empresas
muy importantes de Europa y de América
Latina, muchas de las empresas que hay en
su cdmara pertenecen a esos paises para
honor de su cdmara, pero mas alld de la De-
claracidn, hacerla para que la vean nuestros
gobiernos. Intercambiando esta informacién
se van ordenando las cosas. Hoy en dia el
20% de sus afiliados son extranjeros por lo
que xenofobia no puede haber, tiene que ser
muy equilibrada la Declaracion, que recoja
también el sentir de un pais como Venezuela.

Dejando un poco los casos particulares ex-
presé el Ing. Daniel Hurtado (Chile), en ge-
neral el mundo estd globalizado, es una
realidad, pues en los ultimos 15 afios han
tratado de que sus empresas sean de catego-
ria mundial y sean las que logren hacer el
trabajo; propiciando crecer como empresa y
tratar de competir con las extranjeras; ver
que las reglas de los gobiernos sean claras
para todos y lo mas importante tener cerca-
nia con los ministerios de cada uno de los
paises, con objeto de que la relacién con la
autoridad sea la mejor, permitiéndonos estar
a nosotros en la colocacién de las reglas de
estas inversiones, de tal manera que no nos
perjudiguen.

Brevemente el Ing. Gastén Regis (Panama),
dijo que todo lo que se ha comentado, es
exactamente lo que pasa en Panam3, y en
todo Centroamérica, muchas empresas lle-
gan y no traen nada Gnicamente un papelito
que dicen que tienen experiencia, nadie les
requiere que comprueben nada, en el caso
de las empresas panamefias se les exige
comprueben su experiencia y les verifican
todo; por lo que hagamos el balanceo, sien-
do bastante enérgicos en la Declaracién.

Comenté la Arq. Sandra Forero (Colombia),
que en la camara que preside, tienen algu-
nos interesados en afiliarse, y lo que hacen
ellos es verificar las referencias, trabajan con
camaras de los otros paises, investigan en las
embajadas, con los pro-export; por lo que
sugiere que en la Declaracién se proponga a
como los gobiernos, cémo serian esos meca-
nismos de verificacién de referencias, de
alguna forma ayudar a los gobiernos, porque
muchas veces no tienen el camino o la clari-
dad de como verificar si son empresas serias
o no o si llegan quebradas o no; es decir po-
ner unos items de como podrian verificar o
como las mismas cdmaras nuestras podrian
ayudar al gobierno a verificar que tan serias
sOn O NOo esas empresas.

Considera el Ing. Gastén Escala (Chile), que
es muy interesante todo lo que se ha conver-
sado, sin embargo lo principal es que nues-
tros paises tienen que invertir el 5 6 6% del
PIB en infraestructura, este es el tema prin-
cipal, que de aqui eryadelante, se pudiera
invertir ese porcentaj IB de aqui a fines
de la década para llegay-ai ais desarrolla-
do.

Bienvenidas las empresas o con fondos ex-
tranjeros para poder hacer estas obras de
infraestructura, pero con las mismas condi-
ciones que tienen nuestras empresas. La
infraestructura tiene que ir delante del desa-
rrollo, como lo estad haciendo China que esta
bajando el crecimiento y estd invirtiendo el
porcentaje mayor en infraestructura, si en
nuestros paises se pudiera -hacer esto, se
generarfan{pushfos de desarrollo y mas
competitivos, en el caso de Chile hoy dia es
menos competitivo, bajaron en el ranking de
la competitividad, ya que no tienen la infra-
estructura necesaria.

Reiteré el Ing. Ricardo Platt (México), los
integrantes de la Comisién, quedando con-
formada por el Dr. Juan Martin Caicedo (Co-
lombia), Lic. Gustavo Arballo (México), Ing.
Fernando Castillo (Pert), ing. Fernando Lago
(Argentina).



b) Construccidn Sostenible

Inicié el Ing. Gonzalo Delgado (Costa Rica),
mencionando cémo fue que inicio la comi-
sidén, acordandose establecer que las diferen-
tes cdmaras colaboraran para apoyar los
trabajos y desarrollos de las iniciativas para
trabajar de acuerdo a los objetivos.

Generar un cronograma de trabajo vy las ac-
ciones tomadas fueron durante la sesién del
Consejo Directivo, celebrada el 25 de abril
del 2012, el cual incorpora los objetivos y
acciones concretas por parte de cada una de
las cdmaras asociadas a FIIC.

Expresé también que los temas que se revi-
saron en la comisién y los que estan reali-
zando Inconet son temas muy similares. Por
lo que sugiere que se fusione la Comisién con
Inconet, ya que ellos tendrian la habilidad de
poder conseguir un financiamiento o fondos,
para darle seguimiento al tema, lo conversé
con Juan Carlos Ledn, quienes estan anuen-
tes a hacer ese cambio y que la coordinacién
la lidere INCONET.

El informe se incluye como anexo 7.

El Ing. Maximo Honorato (Chile), manifestd
que se reunieran para tomar la decision res-
ponsablemente.

¢) Responsabilidad Social y Empresarial (RSE)

El Ing. Juan Ignacio Silva (Chile) recordé que
esta comisién de Responsabilidad Social Em-
presarial tiene como esencia promover la
responsabilidad social empresarial en nues-
tro continente, es muy relevante no solo
tener buenas empresas desde el punto de
vista econémico sino que ademds cumplir
con una obligacién de cuidado del medio
ambiente, de nuestros trabajadores, de
nuestros colaboradores etc., por ello se deci-
dié promoverla a través de un premio que
nos corresponde entregarlo en este Congre-
so que se desarrolla en Lima, Perd.

Se recibieron los antecedentes de cada una
de las empresas, posteriormente se sometie-
ron a una evaluacidn rigurosa a través del

consultor chileno, quien entregé en junio un
informe para ser considerado por el jurado,
el cual se reunid en el | Banco de Desarrollo
de América Latina CAF quien decidié partici-
par como coauspiciador y como jurado a
través de Don José Carrera Vicepresidente
del Banco.

Se determind entregar tres premios como
maximo, dada la calidad de los concursantes
y por votacién unanime los premios recaye-
ron en la ICA (México), Claro Vicufia Valen-
zuela (Chile), Grafia y Montero (Peru).

La entrega sera en la cena de clausura; solici-
tdndoles a cada uno de los concursantes que
hicieran una pequefia presentacién, a fin de
que expusieran las razones por las cuales
recibieron este premio.

La comisién apegandose estrictamente en
tiempo y forma al reglamento aprobado por
el Consejo para el efecto, llevd el desarrollo
final de todos estos antecedentes, como la
elaboracién de la estatuilla, del diploma que
se entregara, asi como las cartas para los
ganadores, para las cdmaras de la construc-
cién, asi como para los que no resultaron
favorecidos. La comisién solicité a cada una
de las cdmaras de México, Chile y Perti que
realmente se comprometan, ayuden a la
difusién y al reconocimiento a las empresas
que recibieron el premio en cada uno de sus
paises, los cuales pueden ser en las revistas
de construccién, el diario, la Secretaria Gene-
ral preparard un kit de prensa de manera tal
producir el efecto que todos queremos que
es la promocidén de la Responsabilidad Social
en los distintos paises. Este premio le da un
valor especial a la FIIC desde el punto de
vista de desarrollo de las empresas.

Agradecié a nombre de la comisidn, a la Se-
cretaria General por el apoyo ya que ha sido
un trabajo bien mancomunado. Tenemos
claro que esta entrega se puede complejizar
también porque hubo 22 concursantes y que
realmente se evaluaron a-cada uno de ellos.

En la reunion de la comision se hizo una tor-
menta de ideas, agradecié al Ing. Nicolas



Mariscal de México quien hizo un plantea-
miento de lo que estd haciendo la Cadmara
Mexicana, respecto al tema ético y de Res-
ponsabilidad Social Empresarial, también se
comentaron algunas experiencias en Chile,
llegando a la conclusién que la comisién de-
berfa abocarse a ordenar y a mirar con pre-
caucion y con interés de lo que esta haciendo
cdmara de manera tal de ordenarlo en un
proceso que nos pueda servir a todos creo
que la mayor parte de las cdmaras estdn
haciendo gestiones de responsabilidad social
empresarial a nivel gremial incentivando a
Sus empresarios.

Finalmente expresé el Ing. Juan Ignacio Silva
que indicé en el Consejo de Paraguay que,
como coordinador de la comisién iba a llegar
hasta la entrega del premio en Perl, por
cuanto como Primer Vicepresidente conside-
ra darle oportunidad a mas gente que parti-
cipe en esta comisién. Por lo mismo el comi-
té ejecutivo después de un debate undni-
memente solicité al Ing. Lorenzo Constans
aceptara continuar con la coordinacién de la
Responsabilidad Social Empresarial quien
gustosamente aceptd continuar con la tarea
de la comisién de Responsabilidad Social.
Esperamos tener una buena interaccién con
los ganadores en el siguiente periodo, senti-
mos que hemos sembrado un terreno fértil y
gue estamos cosechando lo que en realidad
tenemos en Latinoamérica, hay que seguir
con los demas paises que no participaron con
este esfuerzo de transmitir la Responsabili-
dad Social.

Extendié un gran reconocimiento el Ing. Ri-
cardo Platt (México), a nombre del Comité
Ejecutivo, por el esfuerzo que ha dedicado y
por lo exitoso que es el tema. Asi como agra-
decid a la CAF no solo en lo econdmico sino
en su participacion directa. Felicitd al Ing.
Lorenzo Constans por su designacion.

d) Vivienda y Desarrollo Urbano

Inicié la Arq. Sandra Forero (Colombia), ex-
plicando gque tiene un resumen, en el que
aparecen las cdmaras que forman parte de la
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misma; sin embargo ha sido una comisidn
bastante activa que ha ido creciendo.

Las presentaciones se incluyen como Anexo
8.

Agradeci6 el Ing. Ricardo Platt (México) a la
comisién su gran actividad que refleja el gran
interés sobre el tema en Latinoamérica.

El Ing. Ricardo Platt (México), hizo una breve
semblanza del Dr. José Carrera, quien es
Vicepresidente de Desarrollo Social y Am-
biental de CAF Banco de Desarrollo de Amé-
rica Latina, encargado de desarrollar y ejecu-
tar las politicas y operaciones de financia-
miento para infraestructura social agua,
desarrollo urbano, salud, educacién y pro-
gramas ambientales. El Dr. Carrera es eco-
nomista de la Pontifice de la Universidad
Catdlica de Ecuador vy realizé su maestria y
estudio de doctorado en Economia en la
Universidad de Notre Dame en Estados Uni-
dos.

El Dr. José Carrera (CAF) inicio agradeciendo
al presidente y al Consejo Directivo, asimis-
mo envié saludos del Dr. Enrique Garcia,
presidente de CAF.

Inicié con la breve presentacién de qué es
CAF, nuestra organizacién, como estamos
comparados con los otros multilaterales, los
programas especiales y finalmente aterrizar
el informe de la infraestructura en América
Latina.

La presentacién completa se encuentra dis-
ponible en http://www.fiic.la/memorias.php

& ae |

El Arg. Gustavo Masi (Paraguay) comenté
gue estamos pasando por un buen momento
financiero, debido a eso han venido anali-
zando desde la reunidén celebrada en Asun-
cién que el Gltimo aumento en las cuotas fue
en el afio 2006 y de que el Secretario Ejecuti-



vo Ing. Alberto Avila, no cuenta con un segu-
ro social consideraron y recomiendan una
nivelacién de sueldo para él.

Asimismo pedir un aumento del 10% en las
cuotas, el cual no implica mucho, ya que se
tiene una inflacién del 5% anual, hoy ten-
driamos que estar aumentando en un 34%
las cuotas y lo que estén solicitando es un
aumento del 10% de tal forma que el aumen-
to no sea muy fuerte por cdmara.

Agradecieron a la Cdmara Mexicana de la
Industria de la Construccién, ya que realmen-
te tenemos un apoyo por parte de ellos.

El Ing. Mario Zelaya (Nicaragua) reiterd lo
que menciond el Arg. Masi, de que no ha
habido incremento de cuotas; sin embargo el
patrimonio debe mantenerse siendo mas
eficientes y debe buscarse como incremen-
tarlos, con objeto de que nuestra organiza-
cion sea mas fuerte, pero a su vez creen jus-
to y apropiado que se implemente un seguro
médico para el Secretario Ejecutivo y una
pequeiia nivelacién de salario para que vaya
acorde con su realidad, por lo que solicitan
el apoyo de todas las cdmaras para que esto
pueda ser efectivo, asi como mantener y
hacer crecer el patrimonio FIIC.

Posteriormente el Ing. Ricardo Platt (Méxi-
co), clarificé de que él hizo su propuesta de
mantener las cuotas para el afio que entra;
sin embargo la comisidn revisora ve todos los
elementos y estd considerando que como
desde hace 5 afios no aumentamos el incre-
mento que por inflacidon deberiamos estar
pagando nuestras cuotas del 34%, estamos
en una buena situacién, nuestras cuotas
estdn muy retrasadas sencillamente por in-
flacidn, la comision recomienda que para el
afio que entra se haga un incremento en las
cuotas de todas las camaras del 10%. El des-
tino principal de este incremento es mejorar
el sueldo del personal.

La Comisidn nos sugiere que no esperemos a
que la situacién sea mala y buscar que se
consigan patrocinios como en esta ocasién

como los de RSE, que permita generar ingre-
sos adicionales.

Posteriormente el Ing. Lorenzo Constans
(Chile) amplio mas la informacién, el ingreso
mensual son 2,500 délares més un mes adi-
cional al afio o sea tiene un ingreso de 13
meses. Nosotros no estamos cumpliendo con
lo que decimos que hay que cumplir ya que
no tiene una cobertura social. El orden del
seguro es del orden de 60 ddlares y hace
como 700 al afio mas el aumento que seria
un poquitito mas de 3,000 ddlares en el fon-
do eso seria de ingreso.

El Ing. Ricardo Platt (México), sometid la
propuesta a consideracién del Consejo.

Comenté el Ing. Martin Carriquiry (Uru-
guay), que la situacion del Secretario Ejecu-
tivo Alberto Avila es un déficit consuetudina-
rio en el presupuesto,. por lo que propone
que seria el momento de hacer un aumento
un poco mayor y si tenemos excelente los
afios de congreso dedicarlos a hacer estu-
dios, inversiones que contribuyan al benefi-
cio de la industria, ya que después serfa difi-
cil aumentar las cuotas hasta dentro de 5
afios.

Comentd el Ing. Ricardo Platt (México), que
la propuesta serfa concretamente un incre-
mento del 10% en las cuotas para el ejercicio
2013 y una reflexidn para el préximo Consejo
de tomar una decisién que entraria en vigor
en 2014, si estan de acuerdo, gracias sefio-
res, agradezco mucho el esfuerzo que nues-
tras cdmaras estan haciendo.

También el Arg. Gustavo Masi (Paraguay)
comentod que existe el problema de la Cama-
ra Boliviana ya que adeuda una cuota bas-
tante importante con la FIIC, por lo que re-
comiendan redactar una carta a la Cdmara de
tal forma que a sinceren sus deudas.

Pide el Ing. Ricardo Platt (México), que se
sea consiente con la camara ya que estan
atravesando por una situacion dificil; sin
embargo a principios de afio hizo una apor-
tacion por lo que demuestra que si tiene
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de los paises miembros

interés, tengamos un acercamiento y lo ma-
nNejamos asi, Aprobado por ynanimidad.
X. Informe de la Evolucidn de [a Economia

Inici6 el Lic. Gustavo Arballo (México), agra-
deciendo la colaboracién de las Cdmaras que
hicieron posible que se elaborara el Docu-
mento, asi como a la fuente de informacidn
como son los organismos internacionales.

A cada uno de los asistentes se le entregd un
CD, el cual contiene la informacidn.

Expresé que en términos generales 2011 fue
un buen afio para los paises que integran la
FIIC. El crecimiento promedio fue de 5.2%y
la industria de la construccién crecid en
promedio de 6.6% en la regién.

La version completa del documento la puede
descargar en el siguiente link
http://www.fiic.la/documentos/DOCUMENT
0%20F1IC%202011-2012.pdf

XL Asuntos Varios

a- Presea FIIC

El Ing. Ricardo Platt (México), reitero que la
Presea FIIC es la mdas alta distincién que
nuestra organizacion otorga a persona algu-
na dentro de la misma.

Como presidente de la Federacién el Ing.
Manuel Vallarino (Panama), informd que la
Presea FIIC este afio serd otorgada al Ing.
Irwin Perret, la cual se entregara durante el
marco del 28° Congreso en presencia del
Presidente de la Republica de Per.

Reiter6 el Ing. Ricardo Platt (México), que el
estatuto marca muy claramente que debe
ser entregado en un congreso en sesién pu-
blica y solemne, de preferencia ante las altas
autoridades del pais anfitrién, por lo que
para cumplir con estos elementos fue que se
hizo la consulta al Consejo Directico de ma-
nera virtual, la cual todas las camaras res-
pondieron que estaban de acuerdo; sin em-
bargo para dar mayor formalidad solicité al
pleno del Consejo se ratificara el acuerdo.
Aprobado Unanimemente
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Por lo anterior el Ing. Manuel Vallarino (Pa-
nama), notificé oficialmente al Ing. Irwin
Perret que es acreedor a la Presea FIIC, pre-
sea muy merecida y a nombre del Consejo lo
felicito.

Posteriormente el Ing. Irwin Perret (Vene-
zuela), agradecié el reconocimiento, ya que
es un alto honor, el cual recibe con humildad
asiéndolo extensivo a la cdmara Venezolana,
menciono que la han recibido en el pasado el
Ing. Alfredo Rodriguez Amengual quien fue la
primera persona que ayudo a la formacién y
a la idea de crear la Federacidn, asi como y al
Ing. Alfredo Guinand, es una persona que ha
sido muy consecuente con esta federacién
durante afios y fue el que lo invitd hace 20
afios para que empezara a asistir a los temas
de FIIC.

b- Informe Red Interamericana de Centros
de _Innovacién _en la__Construccién

INCONET,

Tomé la palabra el Ing. Maximo Honorato
(Chile) , brevemente informo sobre el Avan-
ce Diagndstico Estratégico Regional; de la
Encuesta de Autodiagnéstico de Innovacién;
sobre las Misiones Tecnoldgicas a paises de
la FIIC; de las presentaciones de empresarios
innovadores en Consejos FIIC; presentacio-
nes en paises sobre iniciativas y proyectos en
innovacién vy transferencia tecnoldgica v;
finalmente sobre los avances del GET — BIM.

El informe completo lo encuentra disponible
en http://www.fiic.la/memorias.php

c- Presentacion individual de tres Cdmaras
sobre su organizacion y actividades mds re-
cientes

1.- El Dr. Juan Martin Caicedo, presidente de
la Camara Colombiana de la Infraestructura
(ccl), tomo la palabra e inicio dando los an-
tecedentes de como se hizo el edificio sede
de la Cadmara que presidente. Dos afios des-
pués de creado el gremio, surge la idea de
dotar a la Cdmara de una sede propia, apro-



vechando el potencial y la experiencia de sus
empresas constructoras afiliadas.

En abril de 2006, con una comunicacién a los
afiliados, se propuso invertir en un proyecto
inmobiliario y empresarial.

27 empresas afiliadas, manifestaron su apo-
yo al proyecto, mediante un aporte inicial de
US 10.000.

A mediados de 2007 y luego de analizar las
diferentes zonas de la ciudad se decide ubi-
car el proyecto en el sector de mayor pro-
yeccién empresarial.

La presentacién completa la encuentra dis-
ponible en http://www.fiic.la/memorias.php

2.- El presidente de la Cémara Chilena Ing.
Daniel Hurtado, presentd el programa Cons-
truye tranquilo, que forma parte de los pro-
yectos sociales de su Cdmara, en apoyo a los
trabajadores de la construccién, en dicha
presentacidn describié el Contexto, El Pro-
blema; El Anhelo; Objetivos del Plan; El Plan
de Salud; Financiamiento; Red de Prestado-
res; Otros Beneficios; El Futuro.

La presentacién completa la encuentra dis-
ponible en http://www.fiic.la/memorias.php

Posteriormente surgieron dos preguntas por
parte de los representantes de las Cdmaras
de Venezuela y Panama, mismas que fueron
respondidas y aclaradas por el Ing. Hurtado.

3.- La Dra. Sandra Forero, presidente de la
Camara Colombiana de la Construccién
(CAMACOL), hablé sobre el sistema de la
coordenada urbana que tienen ellos.

Inicié comentado ¢Por qué es importante un
sistema de informacién? Para el gremio,
sector y empresarios.

La presentacién completa la puede descargar
en: http://www.fiic.la/memorias.php

Le hicieron preguntas los representantes de
las cdmaras de Venezuela y de Nicaragua,
por lo que la Dra. Forero, respondid.

d-_Avances de la LXVIll Reunidn de Consejo
Directivo — Cdmara Venezolana de la Cons-
truccién

Tomo la palabra el Ing. Guilbert Dao, presi-
dente de la Cdmara Venezolana de la Cons-
truccién, antes que nada agradecié la corte-
sfa de la Cémara Argentina de la Construc-
cién, por haberles cedido nuevamente la
sede, para ellos es muy importante ya que la
Camara Venezolana estd cumpliendo 70 afios
de fundacidn.

Asimismo describié el programa el cual es
sobre Alianzas Publico Privadas, esta activi-
dad se desarrollara con apoyo de la Corpora-
cién Andina de Fomento Banco de Desarro-
llo, sobre todo en el profundo anilisis de lo
que es este tema en toda Latinoamérica y en
Espafia.

Comento que introdujeron el tema de Alian-
zas Publico Privadas en una alianza a largo
plazo con la CAF en Venezuela, el cual lo han
hecho en varias etapas, una de ellas fue la
presentacién de un libro que se publico en
Espafia, en Caracas junto con la CAF lo pre-
sentaron el 29 de noviembre. Adicionalmen-
te los autores de este primer libro estdn ha-
ciendo un segundo libro donde estdn toman-
do en cuenta también los éxitos y fracasos de
las ultimas experiencias que han tenido.

Realizardn la Semana de la Construccién en
la que estan esas dos informaciones tanto los
autores del libro, como con las nuevas inves-
tigaciones que se han hecho, este es el foco
fundamental de ese Consejo que vamos a
tener en Caracas

Posteriormente en se realizard el Consejo
Directivo de la FIIC; en el acto de Aniversario
vamos a tener también una orquesta juvenil
gue la CAF esta financiando junto con otras
instituciones y; el bautizo del libro de la his-
toria de los 70 afios en Venezuela de la Cons-
truccion.

Faltan dos cosas muy pequefias por confir-
mar para tener un programa definitivo que
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se los haremos llegar a todos ustedes. La
fecha serd la semana del 23 de abril 2013

e- Cdmaras postulantes para siguientes even-
tos

El Ing. Ricardo Platt (México), informé que el
Presidente de la Cdmara Brasilefia de la In-
dustria de la Construccidn, el Ing. Paulo Si-
mao me entregd formalmente una carta en
la que solicitan precisamente en esa fecha se
haga un consejo en Brasil, alrededor de sep-
tiembre u octubre, el cual se definird y que-
da pendiente para su aprobacién y realiza-
cion.

Para el 2014 tenemos un congreso el cual
dej6é sobre la mesa alrededor del mes de
octubre, a fin de que se postularan algunas
cdmaras, para la realizacién del mismo.

e-_Problemdticas Comunes y Procesos de
Licitaciones

Describié los antecedentes el Dr. Juan Mar-
tin Caicedo, presidente de la Cdmara Co-
lombiana de la Infraestructura (CCl), del
tema que desde el afio 2007 la CCl realizé un
llamado de atencién sobre las gestiones que
desarrolla la Federacién de tal manera que
su mayor objetivo sea el servicio a los entes
agremiados y es por esto que nos pregunta-
mos ¢Cuales han sido lo logros concretos en
beneficio de las mismas?.

La CCl en su afan de contribuir con FIIC con-
siderd pertinente trabajar en equipo con la
secretaria general de la federacién, para
conocer las probleméticas del sector de la
construccidn, la organizacién interna de cada
una de las Camaras y el seguimiento opor-
tuno que se la hace a la contratacion publica
de cada pals.

Es por esto que para conocer todas estas
problematicas del sector, la CCl realizé en el
afio 2012, unas encuestas a las Camaras afi-
liadas y de esta manera, conocer la percep-
cidn de las mismas.

La presentacion completa la puede descargar
en: http://www.fiic.la/memorias.php
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¥. Temas abiertos

a- Union _de Naciones _Suramericanas

UNASUR

Hizo un breve recuento el Ing. Ricardo Platt
(México), sobre el tema como de la reunidn
de Paraguay con COSIPLAN, posteriormense
te envid una carta a la Secretaria General de
UNASUR en | a que se agradecio la oportuni-
dad que nos brindd, reiterando nuestro inte-
rés de seguir dialogando sobre el tema e
incluso de la conveniencia de firmar un con-
venio de cooperacion, asi mismo le solicita-
mos una reunién para darle seguimiento a lo
gue se inicié en Paraguay.

Se le dirigieron varias cartas; sin embargo es
que estaba terminando su gestién, posterior
a esto desafortunadamente se dieron los
cambios politicos en Paraguay; por lo que se
precipitd el cambio ‘en el liderazgo de
UNASUR, de manera tal que la Secretaria
termind su periodo, entrd el nuevo Secreta-
rio General, que es venezolano, de quien se
recopilé bastante informacién e incluso se
dirigi6 una carta al Ing. Irwin Perret, solici-
tdndole antecedentes de esta persona y que
de alguna forma nos sugiriese una estrategia
para tener un acercamiento. Nos informé el
Ing. Perret que es una persona de corte y
totalmente chavista, que es anti sector pri-
vado y que no tendriamos mayores resulta-
dos.

Cumpliendo con toda la funcién que corres-
ponde a esta institucién dirigimos al nuevo
Secretario una carta de felicitacion en ese
mismo comunicado le reiteramos el interés
manifestado anteriormente de tener una
reunién con él, sabiendo pues que no vamos
a llegar a ninguna parte; sin embargo hay
gue hacer las cosas como se deben hacer.

Por lo tanto se considerd que la estrategia
debfa de ser, regresar otra vez por el
COSIPLAN, dada la circunstancia, le corres-
ponde la presidencia PROTEMPORE a Peru,
recayendo en el Ministro correspondiente
del Peru. Por lo que se tuvo una platica bas-



tante clara, con el presidente interino de
CAPECO, en la que explique con lujo de deta-
lles y envié toda los antecedentes, indicando-
le que considerdbamos muy importante te-
ner una reunién con el Ministro de Perd,
quien también es el presidente Protempore
de COSIPLAN, de ser posible durante la es-
tancia que se tendra para el 28° congreso y
asi volver reiniciar los temas.

El Ing. Fernando Castillo (Perti), manifesté
que efectivamente se ha buscado tener la
reunién con el Ministro Carlos Paredes, la-
mentablemente las fechas en las que se soli-
cité la reunién coincidian con la cumbre de
Naciones de América del Sur y pafses Arabes
en donde él participa y fue imposible; sin
embargo en la oficina del Ministro le indica-
ron que podria ser mafiana o pasado; a las
6:30 de la tarde me confirman la reunidn.

Agradeci6 el Ing. Ricardo Platt (México), los
buenos oficios del Ing. Castillo, ya que es un
proyecto muy importante y al final del dia,
representa una posible fuente de trabajo
para los constructores. También reitero que
el Ing. Paulo Simao el dia de ayer abordd el
temay dio una serie de eventos y cosas que
podrfamos trabajar en una segunda etapa.

Xii. Clausura de la Reunién

Finalmente el Ing. Manuel Vallarino (Pana-
ma), como presidente de FIIC expresd que
después de haber tenido un magnifico dia de
trabajo con conclusiones muy positivas y
ddndonos cuenta que con esta clase de Foros
es donde quizds podemos tener un rayo de
luz para mejorar nuestra industria de toda
Ameérica Latina dio por concluido el consejo.

Lima, Perd, 3 de octubre de 2012

Firmando el Acta protocolaria los sefiores:

Ing. Manuel Vallarino Ing. Ricardo Platt
Presidente Secretario General
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LXVIIT REUNION DE CONSEIO DIRECTIVO
23 de abril de 2013
Montevideo, Uruguay

CAMARA =
DE LA CONSTRUCQON
L DEL URUGUAY -

INFORME DEL PRESIDENTE
ING. MANUEL VALLARINO
octubre 2012 — abril 2013

Presento mi informe como Presidente de esta Federacion.

Después de nuestra Reunion en Lima, Perd, a invitacion especial del
Ing. Pablo Alvarez, presidente del Centro Impulsor de la Construccién
y la Habitacién A.C., participé en compafiia de los ingenieros Ricardo
Platt y Alberto Avila, en el V Foro Internacional "Desarrollo Urbano
Sustentable: calidad de vida"y su EXPO-CIHAC del 16 al 20 de octu-
bre.

Estos eventos fueron inaugurados por el Lic. Dionisio Pérez-Jacome,
titular de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes en represen-
tacion del Presidente de la Republica de México,

Asimismo participaron el Lic. Gabino Cué Monteagudo, Gobernador
Constitucional del Estado de Oaxaca, el Lic. Miguel Angel Mancera,
Jefe de Gobierno del Distrito Federal, el Ing. Luis Zarate, presidente de
la CMIC, por mencionar algunas de las grandes personalidades.

Se abordaron los temas de:
* La infraestructura regional y urbana: La Visién 2030 indispensa-
ble para retomar la ruta del crecimiento;
 El desarrollo metropolitano: la gobernabilidad, la competitividad y
el crecimiento ordenado;
e El Desarrollo Urbano Sustentable y la vocacion de las ciudades

e Los proyectos emblematicos de los grandes arquitectos en la
ciudad capital

El 29 de octubre 2012 participé en la reunion de CICA en Paris, Fran-
cia, donde en compariia de nuestro Vicepresidente de CICA Ing. Paulo
Simao, por parte de la CICA asistieron Daniel Tardy, President and
Treasurer; Awni Saket Senior Vice-President; Emre Aykar, Vice-
President; Thomas Rogge, Past President; Barry Brow, Past President
— Silver Friend of CICA.

1
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. CAMARA
DE LA CONSTRUCCQION
_ DEL URUGUAY

Se abordaron los siguientes los temas:
1. Se aprobé la Minuta de la Reunién celebrada el 5 de marzo de 2012
2. Finanzas y Presupuesto 2012

3. Los acontecimientos ocurridos en Paris en la ultima Junta Reunién
del Consejo (27 de febrero de 2012)

3.1. Tercer Foro de la Construccion de CHINCA sobre Inversién
en Infraestructura Internacional (Macao, abril 24 a 25, 2012)

3.2. Visita de CICA a OCAJI (Tokio, 7 de mayo de 2012)
3.3. Comité de la OCDE de Acero (Paris, mayo 31-junio 1 2012)
3.4. Estadio del Mundo Congreso (Qatar, 3 a 7 junio 2012)

3.5. Banco Mundial "Grupo Asesor Internacional sobre la Contra-
tacion Publica" (IAGP) N ° 1 Reunion (Washington DC, 4 a 5 jun
2012)

3.6. Consorcio para la Infraestructura de Africa (ICA) Reunién
Anual (Tunez, 11 a 13 jun. 2012)

3.7. Rio +20 CICA evento paralelo sobre Construccién Sosteni-
ble (Rio, 17 de junio de 2012)

3.8. FIDIC-MDB armonizadas Obras Mayores (Construccion)
Contrato Conferencia (Bruselas, 25-26 de junio de 2012)

3.9. CICA consulta con el Banco Mundial HoP B. Becq sobre el
Examen Mundial de Adquisiciones del Banco (Paris, 3 de julio de
2012)

3.10. CICA participacion del Presidente en la Conferencia de la
Camara Nacional de Comercio en Alemania (Bad Saarow, 20 al
2109 2012)

2
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23 de abril de 2013
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DEL URUGUAY :

4. Estrategia CICA: Temas de interés para los miembros de CICA, ClI-
CA cémo puede contribuir mejor a sus necesidades

5. Seguimiento de la CICA GTs
51. PFP
5.2. Bien preparada Project (WPP)
5.3. Legal
5.4. Negocios Sustentables
6. CICA papeles y posiciones
7. "Amigos del CICA", los miembros y observadores
7.1. Estatuto de los miembros de la FAC

7.2. Amigos del CICA: composicién actual y las acciones para
aumentar la promocion reciente realizada a las asociaciones de
construccion de - "Amigos del CICA" en 2012

8. CICA Transferencia de la Presidencia - Elecciéon de la Mesa del Cl-
CA (Consejo solamente)

9. Proximas reuniones

9.1. IAGP N ° 2 Reunion (Washington DC, 12 hasta 13 noviembre
2012)

9.2. CICA participacion del Presidente en CONTRATISTA Expoconfe-
rencia 2012 (Bucarest, Rumania - 19 0 20 noviembre de 2012)

9.3. Siguiente CICA intermedia Reunién de la Junta

10. Otros asuntos

En dicha reunién me eligieron nuevamente como Presidente de CICA.
3
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DEL URUGUAY

El 4 de febrero del presente la Camara Hondurefia de la Industria de Ia
Construccion nos envié un comunicado en el que se manifestaban an-
te el Gobierno de la Republica de Honduras, mediante un pronuncia-
miento dirigido a las Instituciones del Estado, exigiendo el pago de
deudas por contratos ejecutados por sus agremiados desde el afo
2010 a la fecha, asi como las deudas e irregularidades correspondien-
tes a salarios de los ingenieros laborando para el Sector publico. Estu-
ve en constante comunicacion telefénica con el Presidente de la Ca-
mara de la Construccién de Honduras manifestandole nuestra solidari-
dad, ofreciéndole el apoyo que nuestra Federacion pudiera brindarle y
al final del dia, todo se resolvié satisfactoriamente.

Respecto a los festejos del 70 Aniversario de la Camara Venezolana,
como es sabido por ustedes sobre su situacién politica, se vieron en la
necesidad de posponer su evento, dentro del cual esta Reunion que
celebramos hoy se llevaria a cabo dentro del marco de sus eventos;
sin embargo el Comité Ejecutivo FIIC analizé la situacion y analiza-
mos las valiosas muestras de apoyo de algunas Camaras miembros
para la sede alterna; nuestro amigo Martin Carriquiry, asi como el Ing.

José Ignacio Otegui nos ofrecieron su apoyo para celebrar nuestra
Reunioén

El Comité Ejecutivo acordamos participar de los festejos de la Camara
Venezolana de la Construccién para las fechas que consideren opor-
tuno.

Muchas gracias
Ing. Manuel R. Vallarino
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INFORME DEL SECRETARIO GENERAL
QOctubre 2012 - Abril 2013

De acorde a lo establecido en el articulo 23, fraccion VIII del Estatuto
que nos rige. Rindo el informe como Secretario General.

CAMBIOS DIRECTIVOS DE LAS CAMARAS

En el periodo transcurrido, las Camaras que notificaron del cambio de
su presidente fueron: Argentina, Ing. Gustavo Weiss; Panama, Ing.
Enrique Asensio; a quienes felicitamos y les deseamos éxito en sus
gestiones. '

GIRAS Y REUNIONES DE TRABAJO

Del 16 al 20 de octubre, por invitacion del Presidente del Centro Im-
pulsor de la Construccién y la Habitacién el Ing. Pablo Alvarez Trevifio
y acomparfiando a nuestro presidente el Ing. Manuel Vallarino, asisti a
la EXPOCIHAC y el V Foro Internacional "Desarrollo Urbano Susten-
table: calidad de vida".

Del 13 al 15 de marzo, asisti como miembro del Consejo Consultivo
de la Camara Mexicana de la Industria de la Construccién y en repre-
sentacion de la FIIC en mi caracter de Secretario General, a sus feste-
jos conmemorativos de su 60 aniversario.

ACTIVIDADES FIIC

En seguimiento a nuestro Premio Latinoamericano de Responsabilidad
Social Empresarial FIIC, se hizo la difusion a través de la pagina web
de la FIIC y a través de los web sites de las Camaras de Venezuela,
México, Pert, Guatemala y Chile. Asimismo esta Secretaria elaboré un
brochure al respecto.
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Se apoy6 a INCONET a través de la Secretaria General y la Funda-
cion de la Industria de la Construccion (FIC), la cual forma parte de la
Camara Mexicana de la Industria de la Construcciéon (CMIC), en la rea-
lizacion de la Mision de Trabajo denominada “Vivienda Industrial” pro-
movido por nuestro brazo Tecnolégico de la Red Interamericana de
Centros de Innovacién en la Construccion (INCONET).

También apoyamos en la difusion de la Encuesta sobre Innovacién, la
cual se envio a todos ustedes, para que a su vez se enviara a sus em-
presas afiliadas, a fin de tener una vision general del status que tiene
la innovacion en nuestro sector en Latinoamérica. Tema que presenta-
ra el presidente de INCONET el Ing. Maximo Honorato.

Solicitamos al Ing. Bernardo Quintana tener una reunion en sus oficias
de ICA, para invitarlos a participar en el grupo de trabajo sobre los Do-
cumentos de Contratacion del World Bank, lo cual acepté, asi como en
el grupo de Trabajo sobre los WPP.

Se dio seguimiento a la difusion de la “Declaracién de Lima” sobre el
tema de la Inversion Extranjera en los paises miembros de FIIC, dicha
Declaracion se encuentra en el web site de la FIIC.

Los Camaras que difundieron dicha Declaracién fueron: Dominicana,
Colombia — CCl, Venezuela, Guatemala, México y Peru.

Se trabajo con la Camara Venezolana de la Construccion para la cele-
bracién de la LXVIII Reunion de Consejo Directivo, la cual se celebra-
ria en Caracas.

Debido a sus acontecimientos politicos y dado que se realizaran sus
elecciones el 14 de abril, el Presidente de la Camara el Ing. Gilbert
Dao, consideré cuidar los intereses de todos los miembros FIIC, lo cual
le agradecemos, por lo que no se realizé en las fechas programadas el
Consejo Directivo.
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Por lo que en conversaciones con nuestro presidente Ing. Manuel Va-
llarino y los demas integrantes del Comité Ejecutivo se decidio aceptar
la propuesta de algunas camaras para realizar este Consejo eligiéndo-
se a la Camara de la Construccion del Uruguay que nos brindd su to-
tal apoyo para poderla llevar a cabo el dia de hoy, para ello estuvimos
trabajando intensamente y hago un especial reconocimiento al presi-
dente de la Camara de la Construccion del Uruguay, el Ing. José Igna-

cio Otegui y al Ing. Martin Carriquiry, presidente del Consejo Consulti-
vo FIIC por el esfuerzo realizado.

Se les reitera a las Comisiones asi como a los demas miembros del
Consejo Directivo utilizar el espacio de “Exclusivo Miembros” que se

encuentra en www.fiic.la, en el cual pueden compartir informacién de
manera interna y privada.

(Se mostrara directamente del web site al Consejo Directivo para estimular que lo utilicen
como herramienta)

Muchas gracias

ING. RICARDO PLATT
SECRETARIO GENERAL
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INFORME COMISION DE INFRAESTRUCTURA

Desde la ultima reunion de Consejo, realizada en Lima, en octubre pasado, la
Comisién de Infraestructura, que coordino, se abocé a los temas propuestos
por la Comision y aprobados por el Consejo Directivo en esa Gltima reunién.

Cabe mencionar, en primer lugar, el favorable resultado obtenido, con la
colaboraciéon de muchas Camaras, en el fortalecimiento de la actividad de la
Comision, meta propuesta en oportunidad del Consejo Directivo de Riviera
Maya de Marzo de 2011.

En este aspecto, es destacable la alta participacion en la Gltima reunion fisica,
realizada en Lima, con ocho Camaras presentes representadas por 12
participantes. También es alentadora la respuesta recibida al requerimiento de
documentacion sobre las leyes de Asociaciéon Publico Privada en cada pais,
realizada en forma virtual, luego de aquella reunion.

De todas maneras, proponemos sostener esa intencion de fortalecimiento de la
actividad de la Comisién, alentandola en forma permanente, para avanzar mas
rapidamente en la concrecion de las metas propuestas.

Volviendo a la agenda vigente, la Comisién esta tratando temas trascendentes:

e La Construccién como Herramienta Contra-ciclica: Ante el estancamiento
econémico en los paises desarrollados, se resalta la importancia de mantener
el nivel de actividad en los paises de la regién, que ven afectadas sus
exportaciones por la baja actividad en los paises que son sus habituales
compradores. También sufren una fuerte presion de importaciones, que buscan
sustituir a la actividad local. Como ya se sefialé en anteriores reuniones, los
efectos de la crisis financiera mundial de 2008 no fueron graves en nuestros
paises por una fuerte inversion en construcciones, con predominio de inversion
publica en algunos paises y de inversion privada en otros, politicas que Ila
Comisién entiende que deberian promoverse ante la actual situacion.

e Defensa de empresas locales ante ofertas anormalmente bajas de
empresas extranjeras: Es éste un efecto particular sobre nuestro sector de la
situacion internacional, pues empresas extranjeras buscan agresivamente
nuevos mercados, ante la crisis en su region de origen, como se sefalé en el
punto anterior. En la Comisién, se han intercambiado opiniones y noticias sobre
este fenémeno y sobre las posibles vias de accién ante él. Ademas de las
gestiones ante las autoridades locales, resulta particularmente significativa la
gestion ante los Bancos Multilaterales de Crédito, como se referira mas
adelante



La Construccién como la mejor forma de accién social: Este tema continta
sin poder ser encarado, en forma sistematica, por la Comision, por lo que se
solicita el aporte de nuevos participantes.

Seguimiento de la Agenda de Proyectos Prioritarios de Integracién del
Consejo Suramericano de Infraestructura y Planeamiento COSIPLAN de
UNASUR, presentada en Asuncién en Abril de 2012. por sus autoridades:
Lamentablemente no se han registrado avances en este aspecto, por falta de
actividad del sector oficial

Problematica Comun del Sector Construcciéon en América Latina, visién
y alternativas de solucién, investigacion propuesta por la Camara
Colombiana de Infraestructura y a la que las distintas Camaras han aportado
informacién y opiniones.

Nuevos requerimientos de Licencia Social adicional a las licencias
administrativas para la ejecucién de proyectos, tema surgido en nuestra
reunion en Lima. Las primeras conclusiones de la Comisién son que el tema
adquiere mayor trascendencia cada dia y que es importante su tratamiento
institucional. En la Comisién se comentaron los resultados de algunas
encuestas de opinién publica que investigan la imagen de la construccién en la
comunidad y que permitirian orientar la accién institucional a favor de su
valorizacién

La Asociacién Publico Privada PPP como forma de apalancar la inversién
en Infraestructura. CICA, la Confederacion Internacional de Asociaciones de
Constructores, solicité a FIIC la recopilacién de las Leyes especificas de los
distintos paises de Latino América, sobre Asociacidn Publico Privada como
forma de ejecucion de inversiones en infraestructura, para contribuir a los
trabajos en curso en CICA sobre el tema PPP. Desde nuestra Gltima reunién,
se concretd la recopilacion de las Leyes especificas en ocho paises miembros,
gracias a la ya sefalada contribucién de integrantes de la Comisién y sus
Camaras. Ademas, se tradujeron al inglés las leyes de cinco paises, por el
trabajo de algunas Camaras y en un caso, por el aporte econdmico del
Presidente de FIIC, Ing Vallarino, que coste6 la traduccién de una Ley. Los
textos originales y sus versiones bilinglies se encuentran en nuestra pagina
web, han sido aportados a CICA, a su pedido, y, hoy, se distribuyen entre los
presentes en formato digital, para facilitar eventuales estudios y gestiones ante
las autoridades de los paises miembros.

Algunos de los aspectos de la participacién de FIIC en las actividades de
CICA, realizados por la Comision:

» Participacién de FIIC en la 5°Conferencia del Equipo de Especialistas
sobre Avances en los Proyectos de Inversibn mediante sistemas de
Asociacion Publico Privada en el mundo, organizada por Naciones
Unidas en Ginebra, 5y 6 de Febrero de 2013. En la carpeta, se adjunta
informe detallado, ya remitido a consideracién de las autoridades de FIIC,
en febrero pasado. En muy apretada sintesis, 200 expertos de 50 paises
dijeron que los contratos de ejecucién de infraestructura mediante



esquemas de PPP alcanzaron los 70 billones de dolares en 2012 y que
seguira creciendo. El fenémeno esta presente en todo tipo de paises. Los
fondos de inversion abundan y se requiere trabajar en el marco legal y en la
capacitacion de las unidades ejecutoras en cada pais, para atraerlos. Para
ello, Naciones Unidas apoya el desarrollo de Centros de Excelencia en
diversos lugares del mundo, especializados por regiones o por temas, como
un Centro en Japon para inversiones en Asia; otro en Corea, para
inversiones en Saneamiento, en Moscu enfocado en inversiones en Europa
del Este, con 350 proyectos en cartera, y en Alemania para Escuelas.
Finalmente, muchos de los participantes refirieron que resulta mas facil
comenzar la experiencia nacional con el esquema de PPP, mediante
proyectos pequefios, aun en jurisdicciones subnacionales.

 Incorporacion de Representantes de FIIC en el Grupo de Trabajo de CICA
sobre Proyecto Bien Preparado (WPP), Este Grupo trata de resolver los
graves conflictos que aparecen con Comitentes y Consultores,
fundamentalmente en las obras de infraestructura, cuando el Proyecto no
ha sido bien estudiado o definido, y debe ser modificado durante la obra. A
propuesta de las Céamaras Miembro, se ha solicitado a CICA la
incorporacion ‘de representantes de las Camaras de México, Colombia y
Argentina al Grupo de Trabajo de CICA sobre Proyecto Bien Preparado, lo
que estara operativo en breve plazo.

e Con posterioridad a la Ultima reunién de Consejo y a solicitud de la Secretaria
General de FIIC, se aprovecharon intervenciones en eventos de CICA para
plantear el tema del Grupo Internacional de Consejeros sobre nuevas
normas de Contratacion del Banco Mundial- IAPG-: El Banco Mundial,
ahora bajo la direccién de Jim Yong Kim, se encuentra realizando un proceso
de cambio profundo. En los ultimos dias, ha reemplazado a Bernard Becq por
C. Browne. Ademas, desde hace un afio, estudia un cambio en sus normas de
Compras y Contrataciones. Ha formado al efecto un Grupo Internacional de
Consejeros del que participa CICA a través de su Director General, Roger
Fiszelson. El objetivo del Banco es editar los nuevos documentos de oferta o
licitacion de los proyectos que financia. Hemos solicitado la gestién de CICA
ante el Banco para que un representante de FIIC se incorpore al Grupo de
Trabajo. Si bien Fiszelson ha comprometido su gestion, el Banco se ha
mostrado reticente a ampliar el Grupo de Consultores. Es un tema de
significacion por el volumen de obras que los Multilaterales financian en
nuestros paises. También seria importante nuestra participacion directa pues
nuestra posiciéon puede no coincidir con la de los constructores europeos
representados en CICA.

* Finalmente, una referencia a la Carta de Intencién firmada entre CICA y la
Comisién Econdémica para Europa de Naciones Unidas- UNECE- para
establecer, en Paris, un Centro de Excelencia sobre la practica de PPP,
orientado a los aspectos del marco legal y contractual, a desarrollar en cada
pais, para permitir proyectos exitosos de PPP, del que podrian participar
representantes de FIIC.

Resumiendo, los temas sefialados han sido consensuados por los Miembros de
la Comision, conectandose en forma virtual y fueron tema de animado debate
presencial en la reunién de Comision de ayer



En ese proceso, se han movilizado las opiniones de los participantes de la
Comision y se han solicitado sus propuestas para modificar la Agenda o para
agregar temas a la misma, llegando, por consenso, a lo aqui expuesto.

Finalmente, la Comisién agradece el apoyo del Consejo Directivo que posibilita
el tratamiento de la Agenda propuesta.

Muchas gracias

Abril 2013.
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Agenda de la reunion

. Estado de la Construccion Sostenible en FIIC

. Propuesta de trabajo: Plataforma de intercambio de informacion
. Herramienta 1: Pagina de Facebook

. Herramienta 2: Blog

. Resultados esperados

. Plan de trabajo




1.Estado de la Construccion Sostenible en FIIC

Antecedentes:

Por medio de acuerdo del consejo directivo Sept 11 Panama:

* Establecer con Camaras colaboradoras personas clave para
apoyar trabajos y desarrollo de las iniciativas, para trabajar de

acuerdo a sus objetivos y acciones

* Generar un cronograma de trabajo con objetivos, acciones y
metas definidas para el proximo afio.

Durante la sesion desarrollada en Paraguay se presenté un plan
de trabajo para esta Comision.




1.Estado de la Construccion Sostenible en FIIC

Resultados:

1. Se conforma una encuesta para determinar el estado de la
construccion sostenible en cada una de las Camaras miembros
de la FIIC, la misma fue respondida por cuatro Camaras
Argentina, Chile, Peru y Costa Rica.

2. Cuatro paises responden la encuesta, los resultados mas
relevantes son:

« Para todas las encuestadas el tema sostenible es importante.

* Todas cuentan con una comision que trabaja el tema.

* En dos paises se implementan procesos de certificacion de
proyectos sostenibles.

 En cuatro paises existe legislacion referente al tema
ambiental.




2. Propuesta de trabajo

Se propone generar una plataforma para el intercambio de
informacion novedoso, actual, de facil acceso, amigable con los
usuarios y que pueda ser actualizado en tiempo real.

Se propone utilizar la red social de Facebook para cumplir los fines
anteriores, esto se lograra por medio de la creacion de un perfil en
el cual estaran participando Unicamente los representantes de las
distintas Comisiones de Construccién Sostenible de FIIC y demas
miembros de FIIC interesados.

Ademas, se propone crear un blog para incorporar informes

extensos, programas de trabajo o informacion de interés. y




2. Propuesta de trabajo

El planteamiento se basa en lo siguiente:

« Transferencia de informacién en tiempo real
» Compartir logros

. Informar de los principales retos

« Compartir problemas y soluciones

Bee
.

Eanatraccion




3. Pagina de Facebook

Construccion Sostenible FIIC

A 5 personas fes gusta esta péagina -+ 4 personas estan hablando de esto

Ingerieria/Canstruccin |0

Camaras miembros de FIIC

Informadén

mnstrur_.cﬁ:




Links de internet

http://www.facebook.com/pages/Construcci%C3%B3n-
Sostenible-FI11C/132920193556020

http://construccionsosteniblefiic.blogspot.com/




4. Blog

Construccion Sostenible FIIC

Este blog es una plataforma para el intercambic de informacion en tiempa real de los representantes d
distintas Comisiones de Construccion Sostenible de FIIC'y demés miembros interesados. La idea cong

que las Camaras se enteren en tiempo real de los logros, retos y problemas que estan teniendo sus si
torno a la Construccion Sostenible

domingo, 31 de marzo de 2013 : Seguidores

"lan de Irabajo de la Comision de US Costa Rica

Miembros (2)

Plan de trabajo Comisién de Construecién Sostenible 2013

Datos
personales




Caso de éxito Costa Rica

* La Camara Costarricense de la Construcciéon desde hace mas de un afio
cuenta con un perfil de Facebook renovado e innovador.

* Actualmente se cuentan con casi 14.000 personas relacionadas con la pagina
» Se actualiza al menos una vez al dia.

* Se muestra por medio de fotografias o notas textuales temas en los que la
CCC esta trabajando, éxitos logrados, nuevos retos y proyectos.
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5. Resultados esperados

Lo que se plantea por medio de estas dos plataformas de
informacion es resolver uno de los principales retos con los que
cuentan todas las Comisiones de Trabajo de la FIIC, lo cual es
poder compartir informacioén, coordinar temas y comunicarse entre
diferentes miembros de distintos paises.

Lo que planteamos es generar un acercamiento virtual para
solventar el distanciamiento geografico.




6.Plan de Trabajo Construccion Sostenible FIIC

Fase 1 — Mayo

Debe existir al menos una persona encargada por Camara incorporada en las redes
sociales.

Fase 2 — Junio
Cada Camara publique sus planes de trabajo en los medios de comunicacién establecidos

Fase 3 — Junio a Noviembre

Una vez al mes publicar avances de cada Camara C\ON g
Nyd Os
YT
Fase 4 — Diciembre g w-ﬁ
O n
Publicacién, recopilacion y divulgacion de resultados Camara Coordinadora. i

Wy
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Sustentabilidad y RSE

FIIC
Montevideo — Abril 2013
Expositor: Lorenzo Constans









6n de RSE:
estilo eficiente

1. Etica Empresarial: Una empresa que define los principios orientadores de su actuar basados en

practicas transparentes y éticas, y establece procedimientos para que se apliquen en toda su gestién, permite que
Su negocio sea socialmente responsable.

2. Calidad Vida Laboral: una empresa que se preocupa de sus colaboradores, eleva los niveles de

satisfaccion de los trabajadores, propicia un mejor clima interno e incrementa el compromiso de los empleados con
la empresa.

3. Marketing Responsable: Politicas y procedimientos establecidos para asegurar el respeto y la

transparencia con los clientes. Una empresa que se preocupa de la satisfaccion de sus consumidores, mejora la
fidelidad de ellos y mejora su reputacion corporativa.

4. Relacion Proveedores: una empresa que desarrolla una politicas de relacién con sus

proveedores basada en el establecimiento de relaciones a largo plazo y en el desarrollo de las empresas locales,
genera confianza tanto en sus inversores como en sus consumidores.

5. Compromiso Comunidad: una empresa que establece politicas de relacién con la comunidad y

desarrolla programas de inversion social hacia ella, aumenta su ventaja comparativa y su reputacion corporativa; a
la vez que disminuye las resistencias que ella pueda tener en contra de la empresa.

6. Medioambiente: una empresa que desarrolla sistemas de gestion y practicas medioambientales,

genera un menor impacto en el medio ambiente, promoviendo su protecciéon. Asimismo, reduce los costos de sus
procesos productivos y mejora su reputacion corporativa frente a futuras inversiones.



i Proveedores = Clientes
Relacianes de mutuo benelicio Agregar valor 8l ehents 2 implementar
y aitos estindares de cabidad procesos que faciliten la vada
) Y i Colahoradores y sus familias
= Accionisias Procurar una calidad de vida digna.
Crecimiento y rentadilidad superior un trabajo estable, y con posibilidades
sisierna bancario con nesgo acotado de desartollo persoral. profesional y lamilar

- L3 _ ¥ Sociedad
Dimension _+ Dimension Incrementar el patrimanio
social, cultural y econdmico

B T P
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Irmdixm ¥y pnrgpios T ' o ' Bméu}uy desarroliar
¢s intransab : :
“+ Madio Ambiente
Contribuir a un

meédio ambiente sano

(Cin(



"7




Sustentabilidad y RSE

Chile sera
plataforma regional
de sustentabilidad
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Responsabilidad Social




Empresas Sustentables...

» Afo 2010 se promulga la 1ISO 26.000 150 26000[
»> Norma no certificable pero entregas RESPONSABILIDAD SOCIAL
pautas claras de como aplicarRSEenlas!' | | | | | |
empresas. 1 N
> Su intencion es ayudar a las
organizaciones a contribuir al desarrollo €
sostenible, animandolas a ir mas alla de| EEEEESSESEETTES B
cumplimiento legal, pues el respetar la
norma es deber fundamental de
cualquier organizacion
> Su objetivo es promover un
entendimiento comun en el ambito de
la Responsabilidad Social.
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Empresas Sustentables...

* Articulo
’ , Porter&Kramer, HBR
> Un paSO mas a"a: enero de 2011

“Creacion Valor Compartido”*

v’ Percepcion que las empresas son causantes problemas sociales y
ambientales. Compaiiia “prosperan” a costa del restode la
comunidad.

v" No se trata empresas ejerzan RSE solo para ser “buenas personas”.

v Nueva mirada: Empresas deben aprender a conectar el éxito en
los negocios con progreso social .

v’ Las Empresas son las mas indicadas para abordar
los problemas sociales.




Empresas Sustentables...

* Articulo

- 2. Porter&Kramer, HBR
> Un paso mas alla: pecramer,
Para que las empresas sean sustentables deben
aprender a “Crear Valor Compartido”*:

Creacion \
Valor
Econdmico ,

Creacion
Valor
Compartido

Creacion
Valor |
Social

" 4

Decisiones Decisiones
filantropicas y Utilidades "per

donaciones l T se

Nuevo ambito decisiones empresariales

R R S S ]
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Las empresas
socialmente
responsables seran
las unicas que
perduraran

en el futuro....
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1.1. Como se entiende la informalidad en Colombia CAMARA COLOMBIANA

Definiciones OIT

L ﬁ'Empleo'. iinformél -

Sector informal _
. (Enfoquelaboral)

£E (Ehquue empresarial)

Son asalariados informales
si su relacion de trabajo, de

Son todas aquellas i
i derecho o de hecho, no esta

actividades econémicas
de mercado que operan a
partir de los recursos de

I
I
1
]
I
!
|
I
l . - . r
! sujeta a la legislacién
= !
I
los hogares, pero sin
1
I
I
|
1
1
I
I
I
|
1

laboral nacional.
constituirse con una
personalidad juridica
independiente de esos
hogares.

----------------------------

OIT - Conferencia Internacional de Estadisticos del i:rabaj 0. Ginebra, Diciembre de 2003




1.2. Tamaiio de la informalidad - Una mirada internacional CAATA COLIBANA
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1.3. Estructura del mercado laboral en Colombia - 13 areas CAMARA COLOMBLANA

Poblacion Total
20.657.179 TGP: 66,9%

TO:58,7%

TD: 12,3%

] ]

Poblaciéon menor Poblacién en edad
de 12 afos de trabajar (PET)

3.874.514 16.782.665

Poblacion Poblacién
econdémicamente econOmicamente
inactiva (PEI) activa (PEA)
5.547.863 11.234.802

Ocupados (0)
9.919.896

Desocupados (D)

1.382.237

Formales Informales

4.896.723 4.955.839

DANE - Elaboraciéon CAMACOL - Febrero de 2013
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1.4. Evolucion del empleo informal en Colombia CAAARACOLMELAA
Informalidad por sexo -13 areas
Informalidad -Total 13 4reas (Promedio trimestre mévil)
(Promedio trimestre mévil) 60,0% - 54.1% 9}(;}4,5% %ﬁ’Z% 54,3% 55,0%
oy 49,0%e  49,0%

r

50,0% -

47,4 48,8
55%—O—Empleos Informales —#—~Empleos Formales S04
30,0% A
20,0% -
53% 10,0% -+
0,0% A : .

Ene-Feb Ene-Feb Ene-Feb Ene-Feb Ene-Feb

e 09 10 11 12 13
51% 50.3%
B Hombres ™ Mujeres

Informalidad y lugar de trabajo-13 4reas
(Promedio trimestre movil)

49% 100,0% -
80,0% -
60,0% -
47% 40,0% A
20,0% A
0,0% -
45% %é? S}%_ ¥ %\e ‘50.\‘}0 &fb\ & & \@9 &

DANE - Elaboracion CAMACOL - Febrerogde 2013
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2. 1. Implicaciones de la informalidad gy

» Informalidad empresarial
» Acceso limitado al sistema financiero.

» Acceso limitado a programas de subsidios, planes productivos del gobierno,
procesos de seleccion de entidades del Estado para provisién de bienes y
servicios.

» Limitacion en el uso de mecanismos de proteccién a los derechos de
propiedad.

» Baja productividad

» Generacion de empleo informal

» Informalidad laboral
» Trabajadores no afiliados a sistemas de salud

» Trabajadores no afiliados a sistemas de proteccién social (pensiones y
prestaciones).

» Trabajos temporales

» Acceso limitado al sistema financiero - Implicaciones en materia de
acceso a la vivienda




CcCAaAMACOL

2.2. Ingresos de las familias informales - El potencial ppp
3.5% { 5 Tope de Ingresos
U T ————— T e e e e para el SFV
6.8% -_-E e in: ______________ Minimo de ingresos para
. — 2 sml crédito sin subsidio
64% = 4Bz —-——-—————————— e > Minimo de ingresos para
_______ _____‘____"“_’__________________> crédito con subsidio

1,3 sml ]
Linea de pobreza

46.8%

Linea de pobreza
extrema

3
|

30.3% =

Fuente: DANE. GEIH- 2012. Calculos Camacol




. cAaAMACOL
2.3.Elpotencialnoexplosade, 0 ===
Viviendas financiadas/ Viviendas vendidas
40.000 ~ r 90,0%
35.000 - 80,0%
- 0
30.000 b
- 60,0%
25.000
- 50,0%
20.000
- 40,0%
15.000 -
- 30,0%
10.000 A
- 20,0%
5.000 - - 10,0%
0 T | I I I 1 I ! I I T I I I T I I T T 0,0%
©® W W @0 & O O OO O O O O = H «=H —=H &N &N N
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g =~ &« ° g & & v g A § v g 2 ggT g2 QT

——Financiadas = ——Vendidas = =Financiadas/ Vendidas (eje derecho)

10 DANE - Coordenada Urbana Elaboraci6
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caMACOL

3.1. Determinantes de la informalidad Clauwna o

» La informalidad es una alternativa de subsistencia de una parte de la poblacién
que por eleccion propia o de manera fortuita no puede cumplir el marco
normativo.

» Existencia de fuertes rigideces normativas (barreras a la entrada) - Ambiente
institucional que promueve la informalidad

» EXiste una incapacidad de los gobiernos para hacer cumplir los leyes. Sistemas
debiles de proteccién a los derechos de propiedad derivan en informalidad.

» Elevadas tasas impositivas generan aumentos en el tamafio de las sub-
economias (Por lo menos en Latinoamérica).

» Variables asociadas a la regulacién laboral

12 Fuente: Fedesarrollo.




cCAaMACOL

3.1.2. Estrategias y avances - Ley 1429 de 2010 Pt

» Objetivo: Generar incentivos a la formalizacion en las etapas iniciales de la
creacion de empresas; de tal manera que aumenten los beneficios y disminuyan
los costos de formalizarse.

» Incentivos para la formalizacién empresarial:
» Focalizacién de programas de desarrollo empresarial

» Progresividad en el pago en el impuesto sobre la renta

» Progresividad en el pago del impuesto de industria y comercio
» Progresividad en el pago de parafiscales

» Progresividad en la matricula mercantil y su renovacién

» Descuento en el impuesto sobre la renta

» Simplificacion de tramites laborales y comerciales

» Creacion del Créase el Sistema Nacional de Informaciéon de Demanda Laboral,
Sinidel

'



camMaAaCcoL

3.1.1. Estrategias y Avances - Reforma tributaria SO

» Reduccion de impuestos sobre la némina a cargo del empleador: 33% -
25%: 8 puntos porcentuales.

» Creacion del Impuesto para la equidad -CREE-

Costos laborales no salariales - Informalidad

075 | . / L\/Aji\;/_/'ﬂ

a7 4 .l + 82 gz
L2 4 WA }
g L

- a /

| A N
“M/\/\f\’“ U\f\w \//\wlf |
B398 38TETITT9T994s

14 Fuente: Fedesarrollo.
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CAMACOL

4.1. Recomendaciones G S

DE LA CONSTRUCCION

» Adopcion de un régimen simplificado para el pago de impuestos de empresas
de menos de 10 trabajadores y de establecimientos unipersonales.

» Creacion de un sistema de aportes parafiscales y contribuciones a la seguridad
social unificado y que trate de manera diferenciada a las empresas de menor
tamano.

» Fortalecer iniciativas para reducir y facilitar los procesos relacionados con la
apertura del negocio.

» Micro-crédito.

» Pacto por la formalizacién empresarial y laboral dirigido a contratistas de la
construccioén.



CAaAMACOL

4.2. Agenda futura TR

DE LA CONSTRUCCION

Objetivo:

» Desarrollar un estudio comparativo sobre la caracterizaciéon del problema habitacional en
la regidn y los instrumentos de politica de vivienda de cada pais. El estudio servira como
base para generar recomendaciones que permitan contribuir al mejoramiento de la
politica de vivienda en la region.

Etapa 1: Caracterizaciéon

» Situacién socio econdmica: Investigacion para recoger los principales indicadores del
contexto macroecondmico de la region. El propésito es identificar y monitorear los
principales aspectos y tendencias de la dinamica econémica de la region.

» Estado de avance: 95%
» Agenda 2013: Recoleccidn de algunos paises no incorporados en todos lo indicadores

» Demanda: Problematica de la demanda. Hoy se va a complementar con el tema de
informalidad laboral.

» Estado de avance: 80%.
Oferta:

» Agenda 2013: Recoleccién de informacién mediante encuestas y socializaciones de la
investigacion con las Camaras de la construccion de los paises de la comision y aportes
desde Chile, Brasil y otras camaras que permitan establecer un panorama de la oferta
frente a indicadores como incidencia del precio suelo, materiales, etc.

-




4.2. Agenda futura ey

Vivienda social:

» Agenda de 2013: Analisis detallado de las definiciones de vivienda social en los
diferentes paises de la region y las politicas asociadas.

Etapa II: Instrumentos de politica habitacional

» Identificacion de los instrumentos de oferta:

» Agenda de 2013: Obtener informacién desde cada una de las CAmaras que permitan
identificar otros mecanismos relevantes

» Evaluacion: 0%

» Agenda de 2013: Se realizara mediante el encuestamiento individual a cada una de
las camaras

ETAPA III: CONSTRUCCION DE LA MATRIZ DE LA POLITICA DE VIVIENDA

» Esta matriz tiene la finalidad de recoger problematica transversales que se presentan en
el mercado de la vivienda en Latinoamérica e identificar las iniciativas de politica
utilizadas asi como sus efectos

18
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RED INTERAMERICANA
DE CENTROS DE INNOVACION
EN LA CONSTRUCCION

: MISION TECNOLOGICA MEXICO
vi

I. PROGRAMA

Lunes 3

CIUDAD DE MEXICO
08:00- 10:30  Traslado en bus a Municipio de Zumpango, Estado de México

10:30 - 14:.00  Visita a Taller Alpha GEO en Zumpango - Tecamac, San Sebastian
15:30-16:00  Traslado a proyecto
16:00-18:00  Visita a desamollos GEO en el area de Zumpango

Martes 4

CIUDAD DE MEXICO
08:00-10:30  Traslado en bus a Afitalaquia, Hidalgo

10:30 - 14:00  Visita planta automatizada CasaFlex; viviendas y paneles prefabricadas
15:30-17:15 Regreso a ciudad de México
17:30-18:30  Reunién en INFONAVIT, Barranca del muerto, nam. 280, C.P. 01029, México, D.F

Miércoles 5

CIUDAD DE TWUANA BJ

09:20 - 11:10  Vuelo a Tijuana BJ - AEROMEXICO 184
11:45-12:15  Traslado bus aeropuerto — URBI, Valle Las Palmas
15:00-18:30  Visita a Oficinas y Desarrolios URBI

Jueves §

CIUDAD DE TWUANA BJ

08:00-09:00  Traslado a Planta Alpha de GEO

08:00-14:00 Visita Planta Alpha de GEO, Valle de Las Palmas
15:30-16:00  Traslado a proyecto desarollos GEO

16:00-19:00 Visita a Desarollos Geo con viviendas prefabricadas.

Viemes 7
CIUDAD DE MEXICO
08:53 - 14.08 = Vuelo a Ciudad de México - AEROMEXICO 173

14:30-1530  Traslado aeropuerto — Hotel
15:30-16:00 = Check IN Hotel Camino Real Polanco

Secretaria Ejecutiva INCONET: Corporacién de Desarrollo Tecnolégico, CDT Pagina 1 de 15
Marchant Pereira 221 Of. 11, Providencia - Santiago - CHILE
Teléfono: (56 2) 718 7500 » Fax: (56 2) 718 7503 « E-mail: inconet@cdt.cl



RED INTERAMERICANA
DE CENTROS DE INNOVACION

EN LA CONSTRUCCION

Il. PARTICIPANTES
1 c""p‘"?r":i"‘;:g?::""""“ Juan Carlos Le6n Flores Gerants General Chile
2 E""ﬁ"a;“’? e/ mercang Juan José Castro Monge Director Mercadeo Costa Rica
apiparedes S.A
3 Edmca::;?pg:;:l?iﬁnana Roman Salazar Fallas Director Construccién Costa Rica
4 Grupo Coyserca Gulfrido Molina Director y Accionista Venezuela
5 Grupo Coyserca Juan Sebastian Molina Area Procesos Constructivos Venezela
g || “eimooling tion Gesairalio Jaime Molina Ulloa Presidente Costa Rica
Inmaobiliario

7 Fourcade & Co Ltda. Sebastidn Fourcade Garretén Gerente General Chile

8 Fourcade & Co Ltda. Jaime Pefia Kunz Gerente de Fébrica Chile

9 Fourcade & Co Ltda. Nicolds Fourcade Garretén Arquitecto Chile
10 | Empresa Constructora DESCO SA Jorge Daniel Platz Gonzilez Director de Proyectos Chile

1 Containerland Ltda. Bernardo Emhart Rehbein Gerente General Chila
12 SEREMAC Thomas Ludwing Muller Esparza Gerente Técnico Chile
13 Inmobiliaria Ecomac SA Daniel Mas Valdés Presidente Chile
14 GPR Inmobiliaria Manuel Jarpa Tauler Socio Chile
15 MS y Asociados C.A Miguel Angel Molina S. Director Veneasela
16 LM Construccion S A Christian Loewe Maldini Gerente General Chile
17 Inmobiliaria Manquehue Adelchi Colombo Gerente de Desarrollo Chile
18 Inmobiliaria Manquehue Heman Heméandez Supenvisor de Obras Chile
19 Lo Campino Constructora Ltda. Eduardo Chavez Northland Gerente General Chile
20 GYWMSA José Antonio Orjeda Superintendents de Obra Peru
21 GYWMS.A Radl Palma Residente de Obra Perd
22 Los Portales S.A Franco Colone Amez Gerente de Edificaciones Perd
23 TENSACON Manuel Mosic Director-Socio Chile
24 TENSACON Rodrigo Contreras Gerente de Desarrollo Chile
25 ECOMAC German Gonzélez Lépez Director de Obra La Serena Chile
26 MELON Cristian Imbarack Subgerente de Estrategia Chile
27 MELON Paula Rissi Product Manager Chile
28 CWingenieria y Construccion Claudio Pavez Jeria Subgerente Viviendas en exdensién Chile
29 cMmiCc José Antonio Sandoval \icepresidente de Tecnologia Méndico
30 CMC Marcos Gluyas \.ﬁoapraalsidgnte Nacional de México
31 cmic Rafael Licea Director Técnico México
3z CcMmic Lorena Canales Gerente de Vivienda México
33 CMIC Sonora Roberto Sitten Presidente México
34 FIIC Alberto Avila Secretario Ejecutivo México
35 FIC José Pablo Garcla Gerents General México

Secretaria Ejecutiva INCONET: Corporacién de Desarrollo Tecnolégico, CDT

Marchant Pereira 221 Of. 11, Providencia - Santiago - CHILE

Teléfono: (56 2) 718 7500 « Fax: (56 2) 718 7503 « E-mail: inconet@cdt.cl
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RED INTERAMERICANA
DE CENTROS DE INNOVACION
EN LA CONSTRUCCION

VISITA Taller Alpha GEO - Zumpango

¢Qué aspectos de la visita a la fabrica de bloques, taller de prefabricados, taller de enfierradura, y visita a
proyecto, destacaria como més relevantes?

1.

Destacable el nivel de automatizacién de la fabrica de blogues, con un excelente control de calidad y
acabados. Uno de los aspectos mas interesantes es que los bloques que se fabrican alld serian
impermeables, situacién que en chile a desprestigiado mucho este producto por los problemas
presentados en viviendas sociales con esta materialidad

. En contraste con lo anterior, llama la atencién lo basico del taller de enfierradura o herreria que utilizan en

la planta de elementos prefabricados (complemento a la construccion en bloques).

La planta de elementos prefabricados (rasgos de ventanas, gargolas, etc.) también contrasta por lo
sencillo versus el nivel de automatizacién de la fabrica de bloques.

Un aspecto principal para la clave del sistema es la logistica de materiales “Justo a Tiempo” a las faenas,
junto con la programacién a largo plazo de las obras.

La visita a los proyectos fue muy importante porque vimos el contraste entre la construccién con el Bloque
y con paneles de hormigén prefabricados. Asimismo, se pudo apreciar que habia varios problemas del
montaje y unién entre ellos, y por ende del acabado final. Los sistemas de unién no facilitaban el anclaje y
se producia mucho deterioro en las piezas

Respecto a la construccién en base a paneles prefabricados, destaca sin duda alguna la velocidad de
colocacion o montaje de estos en su proceso de construccién de viviendas. Asimismo, se aprecié una
excelente velocidad de terminaciones, dada la calidad de la obra gruesa. Destacé también el uso de
dosificaciones de alta resistencia a edades tempranas y la poca mano de obra necesaria en obra para las
faenas de montaje.

. Secuencias de construccién claras y establecidas con tiempos conocidos; edificios de 4 pisos con paneles

demoraban 6 semanas; proyectos normales para ellos de 300 a 500 viviendas. En el caso de bloques, 7
semanas por edificios

. Capacidad econémica para tener una construccién de 26.000 casas al afio
. Concepto de industrializacién; destaca las bondades que ofrece este sistema respecto a la construccion

de vivienda social tradicional, en el hecho de que las plantas funcionan como abastecedoras de las piezas
del desarrollo, con lo que se pueden aplicar principios de just in time y economia de escala, optimizando
costos y plazos de ejecucion. Sélo en mano de obra, el ahorro est4 en la diferencia de los regimenes
salariales (construccion vs planta industrial). Es muy importante el compromiso de la empresa con las
soluciones prefabricadas para que resulten muy eficientes

10.Proveedores y suministros; centralizacién de los procesos y proveedores de hormigones, prefabricados,

confecciones de enfierraduras, estructuras metalicas, fabricacién de bloques, etc

Secretaria Ejecutiva INCONET: Corporacién de Desarrollo Tecnolégico, CDT Pégina 3 de 15
Marchant Pereira 221 Of. 11, Providencia - Santiago - CHILE
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RED INTERAMERICANA
DE CENTROS DE INNOVACION

EN LA CONSTRUCCION

¢Cudles de ellos podrian aplicarse en su pais? ;Qué se requiere para ello?

1.

2.

La planta de elementos prefabricados podria implementarse en obras de albafileria; tema interesante a
evaluar.

El taller de Herreria, donde se prefabricaban estructuras metalicas como escaleras, rejas, etc., también es
posible de implementar, pues no tiene complejidades tecnologicas y solo requiere toma de decisiones y
una organizacion especifica

La logistica de materiales y la preparacién del caoncepto de KIT en planta para el control de pérdidas.

Si hay mercado potencial interesante, la fabrica del blogues es una excelente inversion. Incorporar
dosificaciones de mezclas impermeables para fabricacién de bloques de hormigén

. Aplicacién de secuencia ritmica en la construccién de casas o unidades de vivienda (edificacién)
. Para aplicar esta tecnologia como propia, lo primero seria dimensionar con estos proveedores lineas de

produccion mas pequerias y maviles que permitan abastecer a obras mas pequefias como las nuestras

. Tema importante es el tamario de los proyectos. Muy dificil tener proyectos tan grandes en nuestros

paises. Luego las Ideas de prefabricacion deben adaptarse a la escala que se requiera

. Surge la idea de analizar con alguna empresa de pre fabricados la puesta en marcha de una fabrica de

paneles de hormigén para la vivienda en Chile
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RED INTERAMERICANA
DE CENTROS DE INNOVACION

EN LA CONSTRUCCION

Mencione ' situaciones especificas, detalles constructivos, materiales novedosos, buenas practicas,
herramientas y/o maquinaria que le llamé la atencién por su aporte a la productividad, calidad y/o sequridad

1. La colocacion de bloques se ejecutaba con mucho oficio, en calidad y velocidad.

2. En contraste con lo anterior, se apremaba pocas medidas de seguridad (trabajadores sin casco, con
zapatillas, sin arneses, sin gafes, sin guantes, sin audifonos, etc.)

3. La prefabricacién de Marcos de ventanas, Marcos de Ventana Piso Cielo, Dinteles, Lavaderos entro otros
elementos utilizados de gran aporte a la productividad y calidad

4. Bloques de hormigon Impermeables

5. Los patios de elementos prefabricados pueden mejorarse en lineas de produccién donde el personal
trabaje en condiciones mas seguras y la calidad sea mayor. Novedoso el area de acabado, integrado solo
por mujeres. _

6. Todo estd pensado y planificado para que la construccién sea muy simple; disefios, ejecuciones de
urbanizaciones antes, montaje de casas, pocos modelos y estandarizacién

7. Poder lanzar a fabricacion elementos en paralelo, ciertamente ayudan a disminuir los plazos de ejecucion

8. Cantidad de trabajadores minima, en una planta pequefia pero de gran capacidad de produccién

Secretaria Ejecutiva INCONET: Corporacién de Desarrollo Tecnolégico, CDT Péagina 5 de 15
Marchant Pereira 221 Of. 11, Providencia - Santiago - CHILE
Teléfono: (56 2) 718 7500 « Fax: (56 2) 718 7503 « E-mail: inconet@cdt.cl



RED INTERAMERICANA
DE CENTROS DE INNOVACION
EN LA CONSTRUCCION

IV. VISITA Planta CASAFLEX - Atitalaquia

¢ Qué aspectos de la visita-a la planta automatizada de modulos 3D de concreto para edificacién destacarfa
como mas relevantes? - : o

1:

2.

s w

Calidad del hormigén: Autocompactado y bombeado desde abajo hacia arriba, fluido y de alta resistencia,
impermeable, para muros de 12 cm. Ademas, el sistema de curado.

Preocupacion por la |+D+i en la produccién de viviendas, es de admirar el montaje tan visionario de una
planta de esta magnitud y que en efecto han logrado su cometido mas all4 de sus proyecciones iniciales
La légica de los médulos 3D con losa en el piso y abiertos en el cielo.

El Uso Intensivo del Hormigén a todo nivel, incluso parte del mobiliario y artefactos sanitarios.

. La fabricacién en serie de médulos habitacionales de 3x6, los cuales se complementan entre si, para dar

soluciones habitacionales con un metraje de app 52 metros cuadrados, con un volumen muy importante y
obteniendo un bajo precio de venta para una vivienda de 52 metros cuadrados de $240.000 pesos
mexicanos, app US$ 20.200 (425 UF en Chile) la vivienda mas basica

Resistencia de hormigén de 400 kg/cm2 a edades tempranas donde el descimbre de estos médulos no
pasa mas alla de 4 horas, y que consiguen sélo con una adecuada razén agua cemento baja y un tinico
aditivo.

Calidad de terminacién de estos hormigones muy buena, que permite pintar inmediatamente sobre ellos.
La automatizacién de la planta y los procesos de gestién para lograr la fabricacién en serie. Las lineas de
produccion bien definidas, la especializacion de los trabajadores en tareas repetitivas, la medicién
constante de indicadores, la publicacién clara de los procedimientos en cada linea de produccion, el orden
y limpieza del sistema

Inversién inicial muy alta lo que requiere un volumen de ventas constante y alto en el tiempo.
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RED INTERAMERICANA
DE CENTROS DE INNOVACION

EN LA CONSTRUCCION

¢Cudles de ellos podrian aplicarse en su pals? ;Qué se requiere para ello?

1. La modulacién 3D es compleja por las restricciones en el disefio y las dificultades de transporte.

2. Explorar el uso del hormigén desarrollado por Casaflex, que puede ser muy (til en otras aplicaciones.

3. Se requiere un estudio de mercado en cada pais para evaluar este producto y ver si existe potencial
demanda que la justifique. La inversion de este tipo de plantas requiere una demanda muy alta y estable.
Por otra parte, se deberia adecuar y probar con la normativa sismica de cada pais, que en el caso de
Chile requiere una cuantia de fierro mayor, que impediria estos espesores de muros tan bajos.

4. Estudiar los elementos prefabricados como escaleras, rasgos de puertas y de ventanas, palillajes, alféizar,
vertederos, Etc., con la tecnologia de hormigones desarrollada por Casaflex. Lo anterior sélo requiere de
moldajes o encofrados adecuados.

1. Se ha revisado su aplicacién principalmente para médulos de carceles, pero ha sido complicado cambiar
la arquitectura y EE TT del proyecto original. En general los médulos no otorgan la flexibilidad necesaria
para desarrollar proyectos habitacionales. El prefabricado de los médulos puede ser un modelo para
prefabricados de recintos de menor tamafio, como son bafios o cocinas, que pueden generarse en taller y
prefabricarlos

5. Evaluar con los calculistas el uso mas masivo de "malla acma” en la construccién de viviendas, el que en
estos momentos es bajo o casi nulo en el caso Chileno..
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RED INTERAMERICANA
DE CENTROS DE INNOVACION
EN LA CONSTRUCCION

Mencione situaciones especificas, detalles constructivos, materiales novedosos, buenas practicas,
herramientas y/o maquinaria que le llamé la atencién por su aporte a la productividad, calidad y/o seguridad

2. El hormigén desarrollado: Autocompactado, fluido, impermeable y de alta resistencia,.

3. El sistema y herramienta de amarre utilizado por los enfierradores para amarrar las armaduras de acero,
donde se aplica la_técnica del gancho en reemplazo de la técnica del alicate o de las amarradoras
eléctricas. La técnica del gancho se ve sencilla, rapida, econémica y eficiente.

4. Practica de sellos de todos los elementos embebidos en el hormigén con polietileno expandido y silicona
algo que deberia copiarse en Chile que se hace solo con aislapol

5. Sistema TUNEL, que en todos los paises los conocemos. La diferencia estd en que el encofrado esta
relativamente fijo y el producto se mueve, Me gustaria ver un modelo de planta méas pequefio en donde
estén ya mejorado los detalles técnicos y de produccién que la hacen compleja su operacién como por
ejemplo el tamario de los agregado este aspecto es riguroso en su cuidado

6. En general la planificacién y organizacién de la planta estaba muy bien elaborada; el flujo de las piezas, el
lugar de trabajo, el acceso a los materiales y herramientas, limpieza, poca gente, entre otros aspectos.

7. Todo lo relacionado a la produccién ritmica, lotes de produccion, planificacién de recursos, sectorizacion
de la produccién El concepto de definir el proceso constructivo en pasos con duracién fija. Muy aplicable
en obras en serie.
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RED INTERAMERICANA
DE CENTROS DE INNOVACION

EN LA CONSTRUCCION

V. VISITA Proyecto Inmobiliario Urbi - Valle Las Palmas, Tijuana

¢Qué aspectos de la visita al desarrollo inmobiliario de la empresa URBI en Valle Las Palmas destacaria
como mas relevantes? ik

1.

®NoOO

Los estandares de urbanizacién, anchos de calles, espacios publicos, calidad de las viviendas habida
consideracién que son viviendas sociales. Interesante es la estrategia de distribucién de terrenos, con
baja asignacion a los lotes particulares pero con un alto estandar de en las zonas comunes

. El sistema constructivo sobre la base del moldajes manuales de aluminio (Outinord) y de médulos muro

losa de unidades completas de 48 metros cuadrados

. Concepto y filosofia de Desarrollo Sustentable de ciudad y no solo viviendas (Desarrollo sustentable), la

cual se trabaja en conjuntos con el Gobierno y las entidades sociales que corresponden. Aspecto comunal
esta intrinsecamente relacionado con el producto. La planificacién urbana en el tiempo de un proyecto de
dicha magnitud. Los macro proyectos, la mega planificacion de estas ciudades

Velocidad de construccién, que permite una baja considerable en los costos y que a su vez permite
desarrollar areas muy amplias en urbanizaciones lo que da una mejor calidad de vida a estas familias de
bajos recursos

Estandar de la vivienda; alta calidad y tamario de las viviendas para fines sociales

Diserios de viviendas con 6 prototipos de vivienda lo que permite estandarizar este proceso.

Precios de venta mencionados serian competitivos.

Procesos de largo plazo, lo que requiere grades capitales de trabajo
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RED INTERAMERICANA
DE CENTROS DE INNOVACION

EN LA CONSTRUCCION

¢Cuéles de ellos podrian aplicarse en su pais? ;Qué se requiere para ello?

Tz

El sistema Outinord (moldajes de aluminio) se usa en Chile pero en forma poco difundida, se podria
estudiar mas las ventajas que considera Urbi para elegir esta tecnologia en vivienda social.

2. Planificacion a largo plazo de los Macrolotes
3.
4. Acercamiento con el Gobierno de modo de tener alguna planificacion concertada para una gran inversion

La planificacién urbana, compromiso de las empresas y la capacidad de apostar al riesgo

en los planes sociales del estado.

Mencione situaciones especificas, soluciones urbanisticas, aspectos de planificacion territorial, detalles
constructivos, materiales novedosos, buenas précticas, herramientas y/o maqumana que le llamé la atencién
por su aporte a la productividad, calidad y/o sequridad

1

P.‘-"!\-"

Altos estandares de urbanizacién, anchos de calles, amplitud de espacios publicos, areas verdes,
urbanizacién eléctrica subterranea, veredones con pasto, y ademas calidad de las viviendas, habida
consideracién que son viviendas sociales.

Buen disefio de la vivienda, producto atractivo.

Enfoque comunitario de desarrollo y acciones emprendidas para tener un proyecto “amigable”

Trabajo en equipo con las Autoridades locales y de gobierno
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RED INTERAMERICANA
DE CENTROS DE INNOVACION
EN LA CONSTRUCCION

I. VISITA Planta Alpha de GEO y desarrollo inmobiliario, Tijuana

¢Qué aspectos de la visita a la planta automatizada de paneles prefabricados de concreto para viviendas
destacaria como m4s relevantes? o

1

Desde el punto de vista técnico, este fue la visita mas interesante del viaje, donde llama la atencién:

a. Elnivel de robotizacién y de automatizacién de la planta, Trazabilidad del producto

b. El sistema de mesas mdviles con moldes magnéticos; los paneles avanzan a las estaciones de

montaje, como una linea de produccién industrial. Su sistema Carrusel de fabricacién

Los elevados estandares de calidad en Ia fabricacién en planta,

La baja mano de obra que se utiliza en la planta. Su automatizacién y planificacién

La velocidad de produccién de los paneles, .

La incorporacion al proceso de la linea de enfierraduras electro soldadas dimensionadas ad-hoc al

disefio de paneles,

g. Los paneles con terminacién texturada y de hormigén a la vista, de alto estandar de calidad.
Posibilidad de terminaciones en los paneles mediante el uso de placas de PVC. Uso de conos de
hormigén entre 16 y 18 cm

h. La aplicacion del retardante (membrana de curado) que permite aumentar la ventana de tiempo donde
se puede trabajar la terminacion final (platachado) del panel.

i. Los paneles de doble muro como solucién de aislacion

j. Uso eficiente de recursos; muy reducido nivel de pérdidas y de escombros casi inexistentes,

La calidad de la vivienda construida con estos elementos y la alta velocidad de ejecucién de las obras con

un reducido uso de mano de obra en terreno. Proceso constructivo muy claro, ordenado y limpio

Esta planta es la puesta en escena de todas las practicas y aprendizaje que ha tenido GEO en los Gltimos

afos.

Disposicion del producto “Justo a Tiempo” en obra

Capacidad de la planta de manejo de varios proyectos a la vez, célculo realizado por personal de la

~ogao

misma planta Alpha; solo se debe entregar la arquitectura y el resto de las especialidades solo con
requerimientos generales

Inversion alta que requiere una elevada y permanente demanda. Solucién versatil y eficiente para reducir
mano de obra. Requiere alta planificacién y disefio previo
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RED INTERAMERICANA
DE CENTROS DE INNOVACION

EN LA CONSTRUCCION

Una planta similar podria ser instalada en su pals? ;Qué se requiere para ello?

1. Si el estudio de factibilidad lo confirma, desde el punto de vista técnico y econémico, seria muy
provechoso disponer de una planta de estas caracteristicas en Chile, orientado a todo tipo de segmento,
no solo para vivienda social. Una planta como esa depende de la demanda que sustente una inversién de
ese tamario, la cual ademas debe ser constante. Pero por un tema de costos de los paneles no parece
factible aplicarlo a vivienda social.

2. Para instalar una planta de estas caracteristicas, se podria considerar la suma de la demanda de algunas
empresas importantes del sector. Desarrollar en conjunto con mas desarrolladores inmobiliarios
interesados, generando una planta_adaptada y acorde al volumen nacional y cumpliendo ademas los
requisitos sismicos y térmicos especificos a cada pais.

3. Probablemente no de ese tamario, pero definitivamente si en una escala menor. Muy dificil con esa
envergadura por tamafio de mercado pero, una version mas pequefia y no tan automatizada ya existen en
Costa Rica

4. Un modelo simplificado de esta planta en alguno de nuestros paises

5. De hecho si pero en una escala menor, se requerira introducir al mercado de vivienda social médulos
unicos y estandarizados que garanticen una cantidad suficiente de unidades que justifiquen la inversién

6. Habrfa que analizar demanda versus costo de amortizacién en funcién de la planta acorde a esta
demanda, junto con soluciones que estén acorde con normativa vigente en el pais, especificamente
normativa estructural
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RED INTERAMERICANA
DE CENTROS DE INNOVACION

EN LA CONSTRUCCION

Mencione situaciones especificas, detalles y soluciones constructivas, materiales y productos novedosos,
buenas précticas, herramientas y/o maquinaria que le llama la atencion, en la visita a! proyecto inmobiliario en
construccién, por su aporte a la productividad, calidad y/o sequridad

1. Desde el punto de vista del montaje, llama la atencion:
a. La eficiente forma de transportar los paneles, desde la planta a obra
b. El sistema de ganchos de izaje que permite un eficiente levante del panel con una grua telescopica y
su posterior montaje
c. Elsistema de fijacién lateral de paneles entre si sobre la base de cables de acero flexibles en forma de
ojal, hilvanados con una barra acero como conexién, antes de vaciar el grouting,
d. El sistema de fijacion de paneles a las losas o muros inferiores, sobre la base tensores que se
introducen en tubos corrugados a los que se vierte grouting por un codo de acceso,
La calidad de los plomaos verticales de los muros entre los distintos niveles de pisos,
El “plinto” que se deja en el radier para recibir el primer muro,
El sistema de fabricacién y montaje de las losas y su complemento con el colado de hormigén de
compresion in situ,
La minima cantidad de mano de obra,
La muy reducida generacién de escombros o desperdicios,
j. Lavelocidad que se logra para montar la obra gruesa
2. La solucion de paneles es novedosa en términos generales ya que se plantea como una alternativa
diferente a los sistemas tradicionales, con un importante factor de reduccién de mano de obra en conjunto
con una mayor velocidad de ejecucion de las obras
3. Lo mas novedoso es ver la estandarizacién del proceso constructivo en la colocacion o montaje de

— T T @™o

paneles el cual se realiza con un maximo de 5 personas mas un supervisor por edificio.
4. La rapidez del montaje, la poca cantidad de personal que se necesita en campo y la calidad de los
acabados. Uso intensivo de gria para montaje

5. La terminacién de la obra gruesa sin detalles constructivos, sin remates. Solo pintar y entregar, muy buen
producto final

6. Interesante el sistema de anclaje de los paneles a la fundacion y a las losas de entrepiso
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RED INTERAMERICANA
DE CENTROS DE INNOVACION

EN LA CONSTRUCCION
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RED INTERAMERICANA
DE CENTROS DE INNOVACION
EN LA CONSTRUCCION

VII. Reunion INFONAVIT

¢ Qué aspectos de la reunién con la institucién INFONAVIT destacaria como més relevantes?

1. La cotizacién obligatoria del 5% por parte del empleador parece ser un interesante mecanismo de
financiamiento y de estimulo de ahorro para la vivienda. El complemento de esta cotizacion con el sistema
de pensiones para quienes no compren vivienda, permitiendo que se sume a la cuenta de capitalizacién
individual, es una solucion interesante,

2. El descuento automatico por planilla para el pago de los dividendos del crédito hipotecario ayuda a la
viabilidad del sistema,

3. Los intereses que aplica el sistema a los créditos hipotecarios, parecen ser un paco elevados, pero tienen
el mérito de beneficiar el fondo de pensiones de los mismos trabajadores.

4. La fortaleza de la estructura, la credibilidad del sistema y la reduccién de riesgos en los pagos de los
créditos

S. INFONAVIT como érgano rector, ha hecho posible el desarrollo de todo lo que vimos, ya que permite que
todos los productos se coloquen en el mercado a la medida de los demandantes, y por ende, ha
potenciado el desarrollo y la investigacion de los productores. Es un ejemplo a seguir por todos los paises

6. Capacidad de dar_solucién a las familias mas vulnerables de México (50.000.000 de pobres) que el
sistema normal de crédito no puede solucionar, dandoles una posibilidad cierta de tener una vivienda
digna en un entorno razonable para el desarrollo familiar.

7. Sistema solidario que abarca varios segmentos sociales. Aporte patronal es alto pero, ha significado

avances en la vivienda en México

8. Lo bien estructurado del negocio. La cantidad de créditos colocado por afio. Se aprecia una eficiente y
bien estructurada organizacion. Es un ejemplo a imitar a nivel de otras realidades, es un circulo virtuoso

9. Planes de asistencia social muy estrechas con el trabajador para solucionarles los mayores de sus
problemas, logrando con esto un riesgo menor al 5% de no pago
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‘Hacia una Politica Nacional de
Infraestructura: Una Mirada de Largo
Plazo
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CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
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CAMAS HOSPITALARIAS ___COIVI PARACION INTERNACI_ONAL

Total camas de hospital por cada

1.000 habitantes
Pais 2009
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Noruega 3.8 s
Portugal 3,3 e
Reino Unido 3.3 En termmos de lnverSIon__;
Canada 3,3 bordeana Ios USS 7. 000
Espana 3,2 B e o .
Estados Unidos 3,1 s bes e m|”0nes |
o 2’5 Bl B G e S i
Chile 2,3
México 1.7




2005 2006 2007 2008 Afar 2011
Poblacién que pernocta 37.646  41.454  46.942 52.220( 54.483
Capacidad disefio recintos 27.995 26.460 32.326 35.373 34.189
Déficit recintos 9.651  14.994 14.616  16.847 \_ 20.294

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion de Gendarmeria de Chile y Paz Ciudadana.

Existe una sobre poblacidn superior al 50%




* ELANO 2012 EL TRAFICO SUPERO LOS 14 MM DE PASAJEROS.

« ELAEROPUERTO FUE DISENADO EN LA DECADA DE LOS 90‘S
PARAATENDER UNA DEMANDA DE APROXIMADAMENTE 10 MM DE
PASAJEROS ANUALES, POR LO QUE SE ENCUENTRA OPERANDO
AL LIMITE DE SU CAPACIDAD.




e Como? -‘

Entre otras medidas, incrementando la
inversion en infraestructura de uso publico

e Hoy Chile invierte poco mas del 3% del PIB anual
» Debemos invertir a tasas entre el 5% y 6% del PIB anuales

5% del PIB significa USS 65.000 millones
B cn inversion acumulada al 2016




_Grupo de Politicas de Infraestructura

1. Justificacion

v' EXiste consenso acerca de los beneficios generados por el aumento en
cantidad y calidad de la infraestructura del pais.

v" Nos interesa contribuir a la identificacion de los requerimientos de
infraestructura y la modernizacion de la politica publica, que de cuenta
de las restricciones que esta puede representar para el desarrollo
sustentable y la competitividad de nuestro pais.

v" En los ultimos afos, se ha perdido la prioridad por una infraestructura
compatible con un crecimiento y desarrollo sostenido en el tiempo.

v El sector privado ha hecho ver en mas de una oportunidad la carencia
de politicas claras, los cambios de orientaciéon que estas politicas han
tenido y los efectos adversos que estos generan para la inversion.




=

v Es tiempo que esos puntos de vista se expresen en una
propuesta de politica de infraestructura que concite el
mayor consenso posible, que sea presentada a quienes
decidan asumir la responsabilidad de gobernar y evaluar
permanentemente su aplicacion en funcién de Ias
necesidades del desarrollo nacional.

v' Para iniciar este proceso la CChC ha convocado a constituir
un Grupo de Politicas de Infraestructura integrado por

expertos, amplio en su representacion e independiente en
sus criterios, que recoja este desafio y lo proyecte en el
tiempo.




2. Diagnéstico

v La infraestructura en Chile tuvo un gran impulso desde principios de Ia
década del 90 hasta fines del primer quinquenio del siglo XXI, basado en
decisiones de politicas publicas que implicaron un importante grado de
consenso en diversas areas:

a)

b)

c)

d)

Un déficit evidente de infraestructura.
Una politica de crecimiento vinculada al comercio exterior.

Una politica de superdvit fiscal y de disminucion acelerada del
endeudamiento publico.

El compromiso del Ministerio de Hacienda de incrementar sostenidamente
el presupuesto del Ministerio de Obras Publicas.

La decision de incorporar la capacidad del sector privado para resolver el
déficit de infraestructura a través de diferentes modalidades: privatizacion
y concesiones.




v Un cambio definitorio en la Politica de Infraestructura se manifiesta a
partir del afo 2006:

a) Disminuye la prioridad de la inversion en infraestructura: Se revisan las

b)

c)

evaluaciones de rentabilidad social y se paralizan proyectos
emblemadticos.

El esfuerzo en el drea de concesiones se orienta mds a redefinir la calidad
de los servicios que se prestan que a incrementar la dotacidn nacional de
infraestructura.

Se concentran con mayor fuerza las decisiones de inversién en el
Ministerio de Hacienda: pérdida de liderazgo y creciente discontinuidad
en las politicas publicas.

v En gran medida las condiciones observadas anteriormente se
mantienen en la actualidad.




Grupo depoltcas de Infracstructura
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3. Objetivos

v" Conformar un Grupo de Politicas Publicas en Infraestructura a alero de
la CChC, integrado por expertos, amplio en su representacidn e
independiente en sus criterios, que se encargue de:

a) Hacer un diagndstico de los cuellos de botella y brechas del pais en
materia de infraestructura en la perspectiva del largo plazo y actualizarlo
periodicamente.

b) Identificar las politicas publicas en este campo y evaluar su pertinencia

c) Proponer prioridades y estrategias para abordarlas las deficiencia, definir
cartera de proyectos criticos y verificar su cumplimiento en el tiempo.

d) Velar por la continuidad y adaptacion de las politicas de infraestructura a
situaciones cambiantes.

e) Impulsar la creacion de una Agencia Nacional de Infraestructura.




Grupo de Politicas de Infraestructura
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4. Conformacion

Para integrar el GPI, liderado por el Presidente de la CChC,
Daniel Hurtado, se ha invitado a un grupo de personas de
caracter amplio, transversal e independiente, con una vasta

experiencia en el sector:

v 1 ex Presidente de la Republica,
v 3 ex Ministros de Obras Publicas,

v 1 ex Ministro de Vivienda y Urbanismo,

v Representantes del mundo académico, gremial y empresarial.




Grupo de Politicas de Infraestructura
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5. Hitos de corto plazo

v Generar un documento de Politica para el sector, que se haga
cargo del rol que juega la infraestructura en el desarrollo
nacional, en la perspectiva de una sociedad mas inclusiva y
competitiva.

v" Presentar esta propuesta a las diferentes opciones de gobierno
que asumiran la responsabilidad de conducir los destinos del
pais a partir del proximo afio.

v Definir la continuidad del GPI mas alld de la contingencia
electoral, de modo de asumir el seguimiento de los
compromisos contraidos en este campo por parte de los
responsables de la conduccién politica del pais.




Hacia una Politica Nacional de
Infraestructura: Una Mirada de Largo
Plazo

DANIEL HURTADO PAROT
MONTEVIDEO, 23 DE ABRIL 2013




FIIC

Paulo Safady Simao — Presidente de la CBIC
Uruguay




ESCENARIO ECONOMICO




ESCENARIO MUNDIAL

v" La reduccion de la demanda interné
de las economias desarrolladas
genera mayor competencia en el
comercio internacional (nuevos
mercados);

v Los paises emergentes también
demuestran un proceso de
desaceleracion;

v' El crecimiento sera menor (3,5%) y la
recuperacion lenta;

v Los paises con estructuras mas competitivas
(politicas, econémicas, sociales y de
infraestructura fisica e intelectual) tienden a
recuperarse con mayor rapidez;

Por lo tanto, el Escenario Mundial puede
representar una oportunidad para los paises
emergentes



ESCENARIO NACIONAL
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Fuente: IBGE. Elaborado por la CBIC

Los componentes del PIB indican el agotamiento del modelo de crecimiento

de expansion crediticia para personas fisicas y el consumo y la necesidad de CBIC

recuperacion de la inversion productiva.



ESCENARIO NACIONAL

El ano del 2012 fue afectado por un conjunto de problemas que

alineados contribuyen para explicar los resultados magros:

v" Empeoramiento de la sequia: reduccién de la actividad agricola y de

los reservatorios de las centrales hidroeléctricas:

v Crisis del DNIT y reduccioén de la construccion residencial

(lanzamientos);

El aumento de la competitividad requiere una mejora continua del

medio empresarial.

*Prevision del Informe de Mercado Focus del 14 de octubre de 2012.
Fuente: IBGE y Banco Central del Brasil. Elaborado por el Ministerio de la Hacienda




ESCENARIO NACIONAL

Esta coyuntura de crisis requiere:

v' Mas inversion;
v" Aumento de la productividad;
v Reduccion de los costes de produccion;

v' Menores impuestos.

Se introdujo un conjunto de estimulos para el sector productivo,
pero, pese a estos esfuerzos realizados, la reduccién de la
actividad ha sido significativa, lo que puede indicar el

agotamiento del modelo de crecimiento.

*Prevision del Informe de Mercado Focus del 14 de octubre del 2012.
Fuente: IBGE y Banco Central del Brasil. Elaborado por el Ministerio de la Hacienda




ESCENARIO NACIONAL

Programa de Exoneracion Impacto (en R$ mil millones)
(medidas instituidas a partir de enero del 2011) 2012 | 2013 | 2014
Reduccion a cero de la CIDE para gasolina y diesel 8,9 11,4 11,4

Reduccidn del IPI (automoviles, camiones, material de construccion,
electrodomésticos, BK, muebles, papel tapiz, etc.)

Reduccion a cero del plazo de obtencién de los créditos del PIS/CONFINS sobr
las adquisicion de bienes de capital

REINTEGRA — Régimen Especial de Reintegracion de Valores Fiscales para las
Empresas Exportadoras

Exoneracion _q‘t_ejg__pémina ______ 3,8 16,0 24,7
Reduccion del IOF sobre las operaciones crediticias para particulares (3% a 1,5%) 2,8 3,6 3,6
Alicuota cero para el PIS/CONFINS sobre el trigo y las masa 11 | 06 -
Banda Anc_ha — Reses 0,5 1,0 1,0
Exoneracién de la CestaBdsica | - 55 | 82
Aumento del Limite de las Presuntas Ganancias o ‘ - = i | 1,0
Otros 2,2 10,9 22,0
TOTAL 44,5 70,1 88,2

*Los valores del Reintegra del 2014 corresponden a los pedidos de bonificacién fiscal del 2013 con impacto en el 2014 .

Fuente: Ministerio de la Hacienda. Elaborado por la CBIC



ESCENARIO NACIONAL

Los avances en la coyuntura macroecondmica fueron preservados

70 - DEUDA DEL SECTOR PUBLICO (% del PIB)
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Nota: Para valores anteriores al 2002, |3 serie incluye Petrobras y Eletrobras
* Previsian del Banco Bradesco S.A. actualizada el 15 de abril del 2013

Reduccion de la deuda liquida ...

Fuente: Banco Central del Brasil y Ministerio de la Hacienda. Elaborado por la CBIC



ESCENARIO NACIONAL

RESULTADO DEL SECTOR PUBLICO CONSOLIDADO (% del PIB)

6,0 - . :
—Resultada Primario
ig J Resuftadolomindl =0 e BB e
’ 29 32 32737 33 32 33 34 3,1
24 79,
2,0

0,0

'6’0 | TN

-80
Resultado fiscal primario decreciente y nominal bajo control ...

* Acumulado en 12 meses hasta febrero del 2013
Fuente: Banco Central del Brasil. Elaborado por CBIC
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ESCENARIO NACIONAL

14 - INFLACION AL CONSUMIDOR (% anual)

BN [PCA en % anual
12 - -==Limite inferior
= Contro de la Meta
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8
6 -
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* Informe de Mercado — FOCUS del 12 de abril del 2013

Tasa de inflacion (IPCA) dentro de la meta ...

Fuente: IBGE y Banco Central del Brasil. Elaborado por la CBIC




. ESCENARIO NACIONAL

Brasil esta en proceso de “desintoxicacion” de una economia

“adicta” a altas tasas de interés;

PATRON ACTUAL: Crédito a particulares, Politica Social, Cambio

Valorizado, Gastos Publicos con elevada carga fiscal.

PATRON EN CURSO: Productividad, Competitividad, Inversién (mayor
participacién del sector privado), tasas de interés menores a largo

plazo, menores gastos para costeo y reduccion de la carga fiscal.

Generalmente, los efectos de las medidas de estimulo son

diferidos (de 6 a 12 meses).

v 2013: inicio de los beneficios.




. ESCENARIO NACIONAL

Los beneficios provenientes de las medidas adoptadas deben ser

retirados a partir del 2013 con base en la expectativa de que:.

v

v

Ocurran menos sorpresas externas e internas
Haya una reduccién de los inventarios (que requiera reposicion)

Los puntos de mayor presion sobre los costes deben concentrarse en

restricciones relativas a la mano de obra y aumentos salariales;
El desempleo debe permanecer bajo (acompafado de mas formacion),

La inversion debe ser el componente del PIB que mas crecera.




ESCENARIO NACIONAL

INDICADOR* FBCF (EN %)

Indicador®* de FBCF, en %

Variacion (%) sobre o periodo anterior
Indicador Pesos (con revision estacional)
Diciembre/12 | Enero/13 | Febrero/13 | Trimestre

Formacion Bruta de Capital Fijo 100,0% 3,4 3,7 0,4 3,8
Absorcién de bienes de capital 53,2% 7.7 5,9 0,6 8,5

Produccién de bienes de capital 85,8% -1,9 9,2 1,6 4,7

Importacion de bienes de capital | 22,0% 0,5 12,8 -6,4 9,8

Exportacion de bienes de capital | -7,7% -47,2 5,3 0,8 -32,0
Construccion Civil 46,8% -3,3 7,3 -6,2 0,6

*Proxy calculado por el Ministerio de la Hacienda para la expansion fisica (quantum) de Bienes de
Capital y la Construccién Civil

Fuente: SPE/Ministerio de la Hacienda. Elaborado por la CBIC

Se ha comenzado a observar la recuperaciéon de la Formacion
Bruta de Capital Fijo. Sin embargo, la Construccion Civil atn
no se ha recuperado ...




VIVIENDAS DE MERCADO CBI C




. EVOLUCION DEL CREDITO INMOBILIARIO
2002 — 2012 (volumen financiado)

14_0’0 o S S et e Al e O gl e st et
(Valores nominales en RS mil millones)
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Fuente: BACEN, ABECIP y Caixa Econdémica Federal - Canal do FGTS. Elaborado a partir de la CBIC.




FINANCIAC]ON INMOBILIARIA PARA
ADQUISICION Y CONSTRUCCION

(Valores en mil millones)

BRASIL 2012 (ENERO-FEBRERO) 2013 (ENERO-FEBRERO)
Construccion* | Adquisicién® Total Construccion* | Adquisicién* Total
TOTAL 3,90 7,30 10,80 3,30 9,20 12,50

Variacién % (mismo periodo)

Construccion** | Adquisicién* Total

-5,71 26,03 15,74

Fuente: Estadisticas Basicas-SBPE-SFH/Banco Central del Brasil
Elaboracion: Base de Datos-CBIC

(*) Inmuebles residenciales y comerciales.

(**) Construccién, material de construccion y revision o ampliacion.




LANZAMIENTOS DE UNIDADES RESIDENCIALES

Comparativo Enero del 2013 con Enero del 2012

Unidades

& o | £ | g
2 | 3|8 |§2| 2| 5% |28 2| 2| 4
S s | s |sg9| 3| 21|83/ g | g | &
E | & 22| 83| 8 (28|32 ]|°
& < < |28 < a [2<| S z

W E wn wy
Unidades
Lanzadas 64 124 560 20 1.398 0 176 0 2.342
Enerof13
Unidades
Lanzadas 727 40 963 356 778 80 617 4?2 | 3.603
Enero/12 :
Variacion -91% | 210% | -42% | -94% | 80% |-100% | -71% |-100% | -35%

Fuente: SECOVI. Elaborado por la Comision de la Industria Inmobiliaria de la CBIC




VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL




Obras e Entregas N -
Minha Casa Minha Vida 1 e 2

EM UNIDADES EM UNIDADES
PREPARACAO OBRAS CONCLUIDAS

TOTAL MCMV 2.:3717.221 375.195 786.163 1.215.863

IFAIXM _ | to28esa| 221816 | at6661| 390477 | 299267 (R

UNIDADES

CONTRATADO ENTREGUES

1.094.398

Ee _ 831.554 | 142,037 | 359.475| 330.042 | 250.786 |Q|

ENTIDADES + RURAL 82.404 -4131.859 29.292 21.253 | 18.761

ABAIXO DE 50 MIL ' o)
e 114.996  47.920 27.894 1 39.182 29.720 q

FAA2 S 1.055.825 | 74694 | 256853 | 724278| 721.468 |Q

FAXA3 | 200442 | 78685 112649| 101108 73663 (Q




. INFRAESTRUCTURA




INVERSIONES EM INFRAESTRUCTURA

EQUIPOS PAC - Compras gubernamentales de equipos nacionales

3 sistemaUnicode Salud-SUS

Fuente: PAC Equipamentos. Elaborado por el Ministerio de la Hacienda de Brasil




INVERSIONES EM INFRAESTRUCTURA

EQUIPOS PAC - Compras gubernamentales de equipos nacionales

Fuente: PAC Equipamentos. Elaborado por el Ministerio de la Hacienda de Brasil



INVERSIONES EM INFRAESTRUCTURA

NUEVAS INVERSIONES EN CARRETERAS Y FERROCARRILES

Inversion total: R$ 133 mil millones
siendo RS 79,5 mil millones en 5 anos y
RS 53,5 mil millones en 20 a 25 afios

nversion en Carreteras

Las inversiones en logistica también deben elevar la
competitividad de los productos brasilefios ...

Fuente: Ministerio del Transporte de Brasil. Elaborado por el Ministerio de la Hacienda de Brasil




INVERSIONES EM INFRAESTRUCTURA

NUEVAS INVERSIONES EM LOS AEREOPUERTOS

Conceswnes de Aeropuertos Inversnones Planlficadas de RS 16 2 mll mlllanes
Guarulhes___
Total en
20 arios

: R$4 'm
kmil*nillmes

Inversiones Planificadas = 16,2 mil millones

Las inversiones en logistica también deben elevar la
competitividad de los productos brasilefios ...

Fuente: ANTT. Elaborado por el Ministerio de la Hacienda




PERSPECTIVAS

o La construccion permanece un vector importante para el
desarrollo y un factor decisivo para la elevacion de las
inversiones;

e

< El presente momento exige mas coraje y audacia, visto que
los margenes de maniobra estan mas limitados que en 2009
(espacio fiscal, posibilidades de reduccién de la tasa basica);

L)

Medidas de estructuracion y no apenas coyunturales
(medidas permanentes) deben ser introducidas para evitar
variaciones bruscas en las tasas de crecimiento y de inversion;

DS El segundo semestre debe producir mejores resultados que
el primero en consecuencia de las medidas adoptadas hasta el
momento.

& Mayor integracion entre los socios comerciales de la FIIC.
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Acuerdos / Propuestas

de la LXVIll Reunion de Consejo Directivo

 Montevideo, Uruguay
23 de abril de 2013



ACUERDOS Y PROPUESTAS DE LA LXVIIl REUNION DE CONSEJO DIRECTIVO
23 DE ABRIL 2013 - MONTEVIDEO, URUGUAY

Tema Acuerdo / Propuesta Quien propone Responsable Acciones a ejecutarse Fecha de ejecucion
- Se solicitaré a las Camaras
1. Comisién 1.1. Continuaré con los frabajos que estd Ing. Fernando Lagoy |Ing. Fernando Lago y apoyen con la iformacion

Infraestructura (1)

realizando

Comité Ejecutivo FIIC

Presidentes Camaras

comrespondiente

julio - agosto 2013

2. Comisién
Construccién
Sostenible (CS)

2.1. Mejorar comunicacién con las Camaras y sus
socios, a fin de alcanzar los objetivos

Ing. Ricardo Platt

Comisién/ Pdtes.
Cdamaras

- Buscar alternativas de
comunicacion

junio 2013

2.2, Crear una plataforma de interaccién, a -
fravés de un pérfil en Facebook y un block para

Ing. Jorge A. Gonzalez
Rep. Pdte.

Arq. Rodrigo Carazo,
Pdte.

- El Pdte. de la Comision
enviara a Camaras FIIC link
y solicitud de responsable
de Camara en el tema

Realizado abril

incorporar informes extensos, programas de s bR 2013
frabajo e informacién de interés Comiscn/Samesns ComisioniComues; | Las Camaras deberan
responder solicitud y subir la
informacién
; . . . Pdte. Comision / - El Pdte.. De | Comisién
i’: nT ?; Seégglgscd;ﬁgg; Rtk padine:as WHIC Ing. Ricardo Platt Secretaria General - |enviard a Secretaria General junio 2013
Ing. Alberto Avila el link de la pagina
2.4. Preguntar a cada Camara si tiene comision ' . .
: : Ing. Jorge A. Gonzalez / Pdte. - El Pdte. enviarad e-mail
deCSysi CF?B" F:OI“!VEFIIBFI‘B tenerla o no. En Ing. Ricardo Platt Comisién/Camaras/Sec |solicitando la informacién a junio 2013
caso afirmativo indicar el nombre del Gral V"

responsable

2.5. Que cada camara pulbique sus planes de
frabajo en los medios de la red de construccién
sostenible

2.6. Publicar una vez al mes los avances de cada
camara

2.7. El Pdte. de la Comision recopilara y
publicara los resultados de la informacion de las
camaras

Ing. Jorge A. Gonzdlez

Responsable de cada
Cémara

- El Pdte. enviard e-mail
solicitado suban la
informacién

junio - julio 2013

cada mes a partir
de julio

Pdte. Comision

- El Pdte. enviara
notificacién e informe para
la Reunién de Consejo
Directivo

FECHA LIMITE 10
sepfiembre 2013

2.8. Que la comisién integre el tema de las
normas 150, monitorear sobre estos puntos de

vista y cémo incorporarlos

Ing. Marcos Taranto

Pdte. Comisién

- El Pdte. realizard el andlisis
solicitado e informaré al

Consejo

junic-agosto

2 def

C:AFIC_201 NActos_Acuerdos_RCO_FIC Acuerdos_LOVI_RCD_ABRILI01I_MONTEVIDED




ACUERDOS Y PROPUESTAS DE LA LXVIIl REUNION DE CONSEJO DIRECTIVO
23 DE ABRIL 2013 - MONTEVIDEO, URUGUAY

Tema

Acuerdo / Propuesta

Quien propone

Responsable

Acciones a ejecutarse
—

Fecha de ejecucion

3. Comisién
Responsabilidad
Social Empresarial

(RSE)

3.1. Revisar Reglamento; criterios; formulario de
evaluacion y calendario; con objeto de que sea
incluyente para lograr una mayor participacion

de las empresas pequefias , medianas y grandes.

Consejo Directivo

Pdte. Comisién
Ing. Lorenzo Constans
colaboradores Ing.
Roberto Sitten, rep. de
Pdte. CMIC
Ing. Paulo Simao
Pdtes. Cadmaras

La Comisién integrara el
documento final y enviara

al Consejo Directivo antes julio - agosto
de |la Reunién de Brasil para

su aprobacion final

- La comision enviara a las

cdmaras para sus agosto

comentarios .

- La Comisién integrard las
observaciones para enviar
nuevamente a visto bueno y
difundira los documentos
finales antes de consejo
para su aprobacién

FECHA LIMITE 10
septiembre 2013

4. Comisién de
Vivienda y
Desarrollo Urbano
(VyDU)

4.1. Informe detallado de relatoria de cada una
de las exposiciones que hicieron México, Pery,
Chile y Colombia

Abo. Natalia Robayo
Rep. Coord. Comisién

Pdte. Comisién Arg.
Sandra Forero
Abo. Natalia Robayo

- Enviara el informe
acordado

mayo - junio

4.2, Consolidar la matriz. Analisis y
caracterizacién -demanda - oferta

Abo. Natalia Robayo
Rep. Coord. Comisién

Pdte.
Comisién/Camaras

- El Pdte. de la comisién
solicitar@ a camaras la
informacién para su andlisis
e integracion

- Pdte. Comisién enviara
informe

junio -15 agosto

FECHA LIMITE 10
septiembre 2013

- La comisién hard el andlisis
de la informacién para

4.3. La iniciativa Una Mejor Ciudad es Posible, MENIo Como f‘emc a8 iunierl0sept,

planteamiento del Sector Empresarial, sobre la debate y que siva de base

vision de la ciudad, junto con el moterial del 28° | | o Pdte. i E’:ﬂ?'”'ms

Congreso FIIC Infraesfructura y Vivienda para Colci}ora dor ComiEisn Comisién/Secretario |P

construir mejores civdades se realice una General

difusién y andlisis a ser integrado en los tfrabajos - La Secretaria General

de la comisién copiard Cd's y disfribuird a
camaras quienes la junio
manejaran con la mayor
reserva y confidencialidad

L - - Abo. Natalia Robayo,
4.4, Definicion OIT 2012 sobre el frabajo informal, - SE EiRn
hacer un andlisis ya que afecta al Secl’ror Ing. Maximo Honorato RS ComBansk /L [eaom itng Sl Lok imi junio - julio

consfruccion

y RSE

con el Ing. Lorenzo

Constans, coordinador RSE

3 deB
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ACUERDOS Y PROPUESTAS DE LA LXVI REUNION DE CONSEJO DIRECTIVO
23 DE ABRIL 2013 - MONTEVIDEO, URUGUAY

Tema
e

Acuerdo / Propuesta

Quien propone

Responsable

Acciones a ejecutarse

Fecha de ejecucion

5. INCONET

5.1. Proporcionar base de datos de Camaras

Ing. Méximo Honorato,
Presidente Inconet
Ing. Juan Carlos Leén,
Coordinador General

Pdtes. Camaras e Ing.
Juan Carlos Ledn

- Solicitar a las Camaras que
no les es posible
proporcionar su base de
datos, buscardn opciones
alternas

junio - agosto

Pdte. Comisién/

- Hacer relacion de
respuestas y dar seguimiento
resultados

junio - agosto

5.2. Contestar Encuesta de Innovacién

Ing. Juan Carlos Ledn,
Coordinador General

Pdte. INCONET y Coord.
Gral./Camaras

- Se solicita el compromiso
de las Camaras para que
respondar la encuesta.

- Las cdmaras deberdn
responder de acuerdo a la
fecha limite

02 Mayo 2013

30 junio

5.3. Informe de la Encuesta de Innovacién

Ing. Juan Carlos Leén,
Coordinador General

Pdte. INCONET
y Coord. Gral.

- Enviara informe a Sec. Gral.
FIIC para que se difunda
entre las camaras

15 agosto

5.4. Propone que por lo menos 2 6 3 Camaras
realicen una presentacion en cada Consejo
sobre Innovacion tanto de sus respectivos paises
como de sus empresas socias

Ing. M&ximo Honorato,
Pdte. INCONET

Ing. Mdaximo Honorato,
Ing. Juan Carlos Leén
INCONET/Pdtes.
Camaras

- Inconet dara los medios y
demds antecedentes
previos que permitan
recabar la informacién y
envien las cdmaras sus
presentaciones a FIIC

junio-15 agosto

5.5. Invitacién a la Misiébn Tecnoldgica en Rio de
Janeiro, Brasil, evento con apoyo de CBIC

Ing. Juan Carlos Ledn,
Coordinador General

Ing. Maximo Honorato e
Ing. Juan Carlos Ledn

- Enviard informacién del
evento

junic-julio

CAMIC_201 MActos_Acuerdos_RCD_MIC Acuerdos_LXOVI_RCO_ABRILI013_MONTEVIDED




ACUERDOS Y PROPUESTAS DE LA LXVI REUNION DE CONSEJO DIRECTIVO
23 DE ABRIL 2013 - MONTEVIDEO, URUGUAY

Tema Acuerdo / Propuesta Quien propone Responsable Acciones a ejecutarse Fecha de ejecucion
. . Ing. Martin Carriquiry,
6.1. Ratificar al Ing. Manuel Vallarino, como . :
; Pdte. Consejo Consultivo i i
Presidente de CICA FJ:C Consejo Directivo |- Aprobado unanimemente Reahzczcé?am bl
6.2. Permanencia de FIIC en CICA Consejo Directivo
6.3 Mayor fiscalizacién de parte de FIIC en los
documentos que genere CICA Consejo Directivo - Nombrar a un Comité 1° octubre
6.4. Mas representacion de FIIC en CICA
6.5. Proponer sin perjuicio de que la CICA se
relacione con WB; de que la FIIC establezca
didglogo directo intenso con BID, CAF; que la FIIC o . " .
. CICA intervenga buscando relaciones directas con el Comité Ejecutivo y Comité Ejecutivo FIIC | aldnal pro,c:uesfcs e 1° octubre
’ WB de manera que se intente cruzar la Comisién Asignada I SRS ICS
informacién de la CICA y esos staff con los que | Ingenieros Juan Ignacio
cuenta el Banco Mundial Silva, Alfredo Schmidt,
Irwin Perret, Manuel
6.6. Que la FIIC prepare en una presentacion de Voiﬁnn? ! PCOUIP S".m e
quienes san los portadores de servicios de la QEIT=AmQuIty - Analizar viavilidad
construccién, en la cual incluya de qué tamafio
son,su ubicacién, las fuentes de financiamiento, Ing. Juan Ignacio Silva junio-15 de
montos de financiamiento tanto del BID, CAF 3 : : agosto
Banco Mundial, cémo se desarrollan los poises’.‘ Vipepreademarae: | Ir}veshgcr _con los C@mcros °
Tener un panorama Yy una visién de qué leintormBacionrEquenca
envergadura son estos servicios
6.7. Solicita que haya un nuevo Vicepresidente Ing. Paulo Simao E'ecuhg\?nginse'o B T junio - sept
CICA en representacion de FIIC Vicepresidente CICA ! Directivo g P ) ’
7.1. Preparar un flujo de caja para los proximos - Solicitar informacién al C.P. Handy
res afios FlC g
Secretaria General
7.2. Solicitan una auditoria externa para reiterar - La Secretaria General sepfiembre
la buena administracién buscard al auditor P
i 7.3. Se aprobé la autorizacién para colocar 100 6 . Ed Consejo - Se buscard la opcién en
;' In or‘me mil dlls. Como fondo patrimonial y generar C0m|S|F_n Revisora Edos. Directivo/Comité | " "0 i P junio - sept. 2013
nanclero intereses. Analizar en el proximo Consejo inancieros Ejecutivo
7.4, Reconocimiento al Ing. Ricardo Platt por su
manejo claro, puntillozo y sobre todo muy P
eficiente en la administracién de la FIIC Consejo Direcfivo |- Aprobado Unanimemente | " 2013 l
7.5. Agradecen a CMIC por su aporte y
esperando seguir contando con ello.

5 def
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ACUERDOS Y PROPUESTAS DE LA LXVI REUNION DE CONSEJO DIRECTIVO
23 DE ABRIL 2013 - MONTEVIDEO, URUGUAY

Tema Acuerdo / Propuesta Quien propone Responsable Acciones a ejecutarse Fecha de ejecucion
8.1. Referente al tema se solicita al Ing. Francisco Bt can ks
Oso;es, *geshon[?r el ‘p ro{r:: o f org eﬂsi!if;r n Ing. Francisco Osores,  |Ingenieros Walter Piazza,
aon ?rc g c?n wecior gsép on ‘czc'ones Dr Ing. Ricardo Platt, Director General Fernando Castillo y iunie = folie
Clmls DF i dmn;pm SRS G : ’ Secretario General CAPECO - comisidon Comisiéon de Infraestructura ! !
&, UNASUR SR infraestructura CAPECO |- Buscar Reunién con
i Minisiros de Obras Publicas
g]z' Propgnet h(;bk: cc‘)|n Ia M_irr:;s:a_fcij 2 eicsionEs Dr. Paulo Simao Cr. Paulo Simao - Secretario General hablar it
d:gig::lznm;n :Z F{Ilcgl-%c:sci,pldai JL@?UR i : Sec. General a CBIC para seguimiento !
2 ; : Ing. Irwin Perret ; . - Participaré el Comité 3y 4 dejunio
T 9.1. Invitacion 70 Aniversario Consejero Consultivo FIIC Comité Eecutivo FIIC Ejecutivo 2013
individual de
: : : ; - Informara avances en la
Ca 9.2. Hacia una Politica Nacional de Ing. Daniel Hurtado . - % .
maras Infraestructura: Una Mirada a largo plazo P?esi dente C.Ch.C Ing. Daniel Hurtado  |proxima Reunidn de Consejo oct. 2013
’ T Directivo
10.1. CBIC rafifica ser sede la LXIX Reunidén en Dr. Paulo Simao - Iniciar contactos, difusidn
Fortaleza, Brasil Presidente CBIC CBIC/ Sec. Gral FlC - Requerimientos
10. Sede LXIX A0 desept.y1°

Consejo Directivo

10.2. A efectos de tener mejor comunicacion se
sugiere que exista traduccidn simultanea del
portugues al espaniol y viceversa

Ing. Maximo Honorato

CBIC

- La CBIC buscara las
alternativas

de oct. 2013

11. LXX Reunién de
Consejo Directivo

11.1. La Camara Argentina reitera ser sede del
evento para los dias 7 y 8 de abril en el 2014

Ing. Gustavo Weiss
Presidenie CAC

CAC/ Sec. Gral. FlIC

- Presentacién de avances

1° octubre

12. Cdmaras
Postulantes

12.1. Camara Costarricense se postula para el
afio 2016 para realizar un Consejo FIIC con
motivo de su 50 Aniversario

Ing. Jorge Arturo
Gonzdlez Carvajal
Consejero FIIC

CCC/Sec. Gral. FIIC

- Preguntar fechas

1° octubre

12.2. Cdmara de la Construccion del Uruguay se
postula para el afo 2019 para ser sede de una
reunién de Consejo Directivo, con mofivo de sus
100 arfios de Aniversario

Ing. José Ignacio Otegui
Presidente CCU

CCU/sec. Gral. FlIC

- Preguntar fechas

1° octubre

12.3. XXIX Congreso Interamericano de la
Indusfria de la Construccidn para el afio 2014

Ing. Ricardo Platt

Camaras / Sec. Gral.

- Se solicita a Camaras lo
vayan considerando para
ser la sede del evenfo

junio - agosto

13. Temas abiertos

13.1. El Comité Ejecutivo se encargar@ de una
sesion de induccién para los nuevos consejeros
sobre el funcionamiento de la FIIC.

Arq. Gustavo Masi
Ing. Lorenzo Constans
Ing. Benjamin Lanzas

Comité Ejecutivo FIIC

13.2. Invitacién para que participen en su
Congreso de la Construccién los dias del 28 al 30
de agosto en Cartagena, Colombia

Abo. Natalia Robayo
Comisién de Vivienda

CAMACOL

13.3. Continuaré el Ing. Walter Piazza como
Vicepresidente FIIC

Comité Ejecutivo FIIC

Comité Ejecutivo FIIC

-Preparar presentacion junio - julio

- Programarantes ce 30 de septiembre
Reuniones de Comisiones

- Enviard invitaciones a o o s
cada una de las Camaras e

- Aprobado unanimemente |23 de abril 2013

8 def
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ACUERDOS Y PROPUESTAS DE LA LXVI REUNION DE CONSEJO DIRECTIVO
23 DE ABRIL 2013 - MONTEVIDEO, URUGUAY

Tema

Acuerdo / Propuesta

Quien propone

Responsable

Acciones a ejecutarse

Fecha de ejecucion

13. Temas abiertos

13.4. Ampliar el iempo de las Comisiones. Se
envie informacién antes de la Reunidn

Ing. Ricardo Platt / Ing.
Martin Carriquiry

Pdtes. Comisiones/ Sec.
Gral.

- Pdtes. y Sec. Gral. Se
coordinaran previamente

septfiembre

7 def
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Aprobado por el

Consejo Directivo de
la FIIC, el




FEDERACION INTERAMERICANA DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

Reglamento para el otorgamiento de Premio Latinoamericano de Responsabilidad
Social Empresarial Federacion Interamericana de la Industria de la Construccidn,
FlIC.

Aprobado por el Consejo Directivo de la FIIC, el 1 de junio de 2011

Considerando:

1.- Que la Federacion Interamericana de la Industria de la Construccion, en adelante FIIC, es una
institucion internacional, sin fines de lucro, integrada por Camaras y Federaciones nacionales de
empresas y empresarios de la construccion.

2.- Que dentro de los objetivos de la FIIC esta el de fomentar el desarrollo de la industria,
procurando el perfeccionamiento técnico, para estrechar vinculos entre los industriales de la
construccion.

3.- Que la misién de la FIIC es constituirse en portavoz y representante regional e internacional de la
Industria de la Construccion Interamericana, con el objetivo de asegurar que ésta actividad cumpla
sus funciones basicas, las cuales estdn orientadas a elevar su imagen, promover el desarrollo de la
industria actuando con justicia para todos sus integrantes, fomentar el respeto al derecho de la
libertad individual de emprender e impulsar la mejora en la calidad de vida de la poblacion de los
paises de sus Camaras afiliadas.

4.- Que la vision de la FIIC es: a) Ser la organizacion reconocida internacionalmente como la voz de la
Industria de la Construccion Interamericana. b) Ser un centro de referencia para sus miembros y
asociados, valorado por el cumplimiento de su misidén con el apoyo de todos ellos. C) Ser una
organizacion que contribuya positivamente al bienestar de la poblacién de sus paises.

5.- Que dentro de este marco de objetivos, mision y vision, antes mencionado el Consejo de la FIIC, a
proposicion de su Comision de Responsabilidad Social Empresarial, ha decidido el 4 de noviembre
de 2010, en San José de Costa Rica, difundir y promover en cada uno de sus paises miembros el
tema de la responsabilidad social empresarial contenido, principalmente, en la norma ISO 26.000,
Guia de Responsabilidad Social, aprobada internacionalmente en noviembre recién pasado, a través
de la creacion del “Premio Latinoamericano de Responsabilidad Social Empresarial FIIC”.

La norma ISO 26000 es una Guia de Responsabilidad Social que plantea como principios base de
este concepto la rendicidon de cuentas, la transparencia, el comportamiento ético, el respeto a los
intereses de las partes interesadas, el respeto al principio de legalidad, el respeto a la normativa
internacional de comportamiento y el respeto a los derechos humanos.



FEDERACION INTERAMERICANA DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

Asimismo, esta Guia de Responsabilidad Social entrega una orientaciéon sobre materias eje de
responsabilidad social, las cuales se constituyen en sus pilares fundamentales. Estos son: 1)
Gobernanza Organizacional; 2) Derechos humanos; 3) Practicas laborales; 4) Medio Ambiente; 5)
Practicas Justas de Operacion, 6) Asuntos de Consumidores; 7) Participacion Activa y Desarrollo de la
Comunidad

La Guia de Responsabilidad Social toma en cuenta la diversidad social, medioambiental y legal asi
como las diferencias en las condiciones de desarrollo econémico, excepto cuando éstas se
encuentran en conflicto con normas internacionales de comportamiento socialmente responsable,
de amplia aceptacion.

Reglamento para el otorgamiento del Premio Latinoamericano de Responsabilidad Social
Empresarial FIIC

Articulo Primero: Ambito de aplicacién.

El Premio Latinoamericano de responsabilidad social empresarial FIIC, del cual es objeto este
reglamento, podra ser otorgado a cualquier persona natural o juridica, empresa, empresario o grupo
de éstos, que sea socia o afiliada de algunas de las Cdmaras o Federaciones Nacionales de empresas
o empresarios de la Construccién, éstas ultimas que a su vez deberan ser integrantes de la
Federacion Interamericana de la Industria de la Construccion, FIIC.

Articulo Segundo: Definiciones basicas.

Antecedentes de Postulacién: Son todos los documentos en formato electrénico y exigencias que
han tenido en vista las Camaras y Federaciones de Empresas y Empresarios Nacionales para
presentar la candidatura de su empresa, empresario o grupo de éstos, postulante para la obtencion
del Premio Latinoamericano de Responsabilidad Social Empresarial FIIC.

Comision Calificadora: Es la compuesta por el Presidente del Consejo Consultivo de la FIIC, el
Presidente de la FIIC, el Secretario General de la FIIC, el Coordinador de la Comision de
Responsabilidad Social Empresarial de la FIIC, el Presidente de la Cdmara o Federacion Nacional
anfitrién del Congreso respectivo y Representante de CAF Banco de Desarrollo de América Latina,
coauspiciador del Premio, que tiene por mision el determinar cual o cuales de la empresa, empresas
o grupos de éstas, postulante(s) cumple(n) con el mérito suficiente para obtener del Premio
Latinoamericano de Responsabilidad Social Empresarial FIIC.
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Concurso de Postulacién: Proceso que se abre bienalmente con el objeto que una Comisién
Calificadora, designada por al FIIC, analice si entre las candidaturas presentadas por las Camaras y
Federaciones nacionales de empresarios y empresas de la construccion que integran la FIIC,
cumplen con el mérito suficiente para obtener del Premio Latinoamericano de Responsabilidad
Social Empresarial FIIC

Condiciones de Postulaciéon: Son los requisitos y exigencias con que debe cumplir el o los candidatos
que presente cada Camara o Federacion Nacional de Empresas y Empresarios de la Construccion
integrante de la FIIC conforme a este reglamento. Con excepcion de las empresas ganadoras del
Premio Latinoamericano de Responsabilidad Social Empresarial FIIC, del concurso inmediato
anterior.

Formulario de Postulacidn: Es el formulario que debe ser llenado por Camara o Federacion Nacional
de Empresas y Empresarios de la Construccion integrante de la FIIC, el que contendra los datos del
candidato que presenta al concurso para la obtencion del Premio Latinoamericano de
Responsabilidad Social Empresarial.

Norma ISO 26.000: Norma Internacional de Guia de Responsabilidad Social, editada el 12 de
noviembre de 2010, la cual debera ser adquirida por el interesado a través de su representante o
directamente www.iso.org

Responsabilidad social: responsabilidad de una organizacién ante los impactos que sus decisiones y
actividades ocasionan en la sociedad y el medio ambiente, mediante un comportamiento ético y
transparente que: a) contribuya al desarrollo sostenible, incluyendo la salud y el bienestar de la
sociedad; b) tome en consideracidon las expectativas de sus partes interesadas; c) cumpla con la
legislacion aplicable y sea coherente con la normativa internacional de comportamiento; y d) esté
integrada en toda la organizacion y se lleve a la préctica en sus relaciones. Las actividades incluyen
productos servicios y procesos y las relaciones se refieren a las actividades de una organizacion
dentro de su esfera de influencias.

Premio Latinoamericano de Responsabilidad Social Empresarial FIIC: reconocimiento otorgado
bienalmente por la FIIC, con ocasion de la celebracion de un Congreso, a la empresa(s) o
empresario(s) postulantes que hayan implementado con éxito normas relativas a la responsabilidad
social empresarial. El premio sera otorgado en dos categorias: 1) Grandes Empresas; 2) Pequefas y
Medianas Empresas.

Articulo Tercero: Objetivo del Premio.

El objetivo de este premio es destacar la labor que realicen empresas, empresarios o grupos de
éstos, socios de nuestras Camaras y Federaciones Nacionales de Empresarios o Empresas de la
Construccién que integran la FIIC, en la implementacion de cambios positivos en el marco de la
responsabilidad social, que generen efectos en la sociedad, la economia o el medio ambiente,
producidos en su totalidad o parcialmente como consecuencia de las decisiones y actividades,
pasados o presentes, de nuestros asociados.
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Articulo Cuarto: Periodicidad del Premio.

Premio Latinoamericano de Responsabilidad Social Empresarial FIIC se otorgarad bienalmente, en el
marco de la realizacién de los respectivos Congresos de la FIIC.

Articulo Quinto: Caracteristicas del Premio.

El premio consistird en un reconocimiento internacional, simbolizado por medio de una estatuilla y
un diploma de honor, en donde éste ultimo sera firmado por el Presidente de la FIIC.

Asimismo, la FIIC y sus Camaras y Federaciones Nacionales de Empresarios o Empresas de la
construccion deberan dar a conocer en sus respectivos sitios webs, publicaciones periddicas u otros
similares, el nombre de la empresa, empresario o grupo de éstos de la construccion que ha sido
reconocido con este Premio, en la fecha mas proxima al otorgamiento de éste. Para ello, deberan
introducir en la publicacion respectiva una pequefia resena del galardonado.

Ademas, la empresa, empresario o grupo de éstos que ha sido reconocido con este Premio podra
utilizar un distintivo o logo que asi lo indique en su publicidad.

Este premio podra ser otorgado, en cada ocasion, hasta un maximo de tres empresas o empresarios
de la construccion, pudiendo sélo ser premiada una empresa, empresario o grupo de éstos por pais.

Sin perjuicio de lo anterior, si la Comision Calificadora asi lo estimare pertinente podra, en todo
caso, declarar el concurso desierto, ya sea, por la no presentacién de postulaciones por parte de
Camaras y Federaciones Nacionales de Empresarios o Empresas de la Construccion, como por la
falta de mérito suficiente de las mismas.

Articulo Sexto: Proceso de Postulacion y Evaluacion de las candidaturas.

En el Consejo FIIC, inmediatamente anterior a la realizacion del Congreso Bienal FIIC, la Secretaria
General de la FIIC determinara la fecha de inicio de las postulaciones al Premio Latinoamericano de
Responsabilidad Social Empresarial FIIC.

Luego, la FIIC, a través de su pagina WEB y por medio del envio de una comunicacién oficial que hara
llegar a sus asociados por correo regular, pondrd en conocimiento a las Camaras y Federaciones
Nacionales de Empresarios o Empresas de la Construccion que la integran, de la apertura del
periodo de postulaciones de candidatos para la obtencion del Premio Latinoamericano de
Responsabilidad Social Empresarial FIIC.

Este periodo de postulaciones tendrd una duracion de tres meses y debera fijarse con al menos una
antelaciéon de diez meses previos a la celebracion con Congreso Bienal FIIC respectivo, en el cual se
desarrollara la ceremonia de premiacion.

Recibidas sean las postulaciones y con al menos 7 meses anteriores a la celebracion del Congreso
Bienal FIIC respectivo, se constituird una Comision Calificadora, la que examinara el mérito de los

candidatos.
4
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Para la realizacion de dicho examen, la Comisién Calificadora podra determinar realizar discusiones,
previas a la deliberacion, via electrdnica, telefénica, por teleconferencias o en sesiones presenciales.

Finalmente, con al menos dos meses de antelacion a la celebracion del Congreso Bienal FIIC
respectivo, la Comision Calificadora debera emitir una resoluciéon en la cual se designen la o las
empresas, empresarios o grupos de éstos sobre los cuales recaera el Premio Latinoamericano de
Responsabilidad Social Empresarial FIIC.

La resolucién de la comision calificadora sera inapelable y debera ser publicada en la pagina web de
la FIIC dentro de los siete dias siguientes, contados desde la fecha de su emision, y, asimismo,
debidamente notificada a través de correo regular, tanto al o a los premiados y a sus respectivas
Cémaras y Federaciones Nacionales de Empresarios o Empresas de la Construccion que los hubiesen
postulado.

En caso que la resolucion declare desierto el concurso, sélo debera ser publicada la pagina web de la
FIIC en el mismo plazo establecido en el anterior parrafo.

Articulo Séptimo: Condiciones de postulacion.

Para poder postular al Premio Latinoamericano de Responsabilidad Social Empresarial FIIC, cada
Camara o Federaciéon Nacional de Empresarios o Empresas de la Construccion que integran la FIIC
debera llenar el formulario de postulaciéon que se anexa a este reglamento, adjuntando, asimismo,
todos los antecedentes y documentos que sirvan de respaldo y fundamenten el mérito del candidato
presentado.

Cada Camara o Federacion Nacional de Empresarios o Empresas de la Construccion que integran la
FIIC podrd presentar tantas postulaciones como estime pertinentes, siempre en la medida que
cumplan con los requisitos establecidos en este reglamento.

Por su parte el candidato, postulado por cada Camara o Federaciéon Nacional de Empresarios o
Empresas de la Construccién que integran la FIIC, debera cumplir con los siguientes requisitos:

1) Ser persona natural, empresa o institucion o grupos de empresas que sean socias de las
Camaras o Federaciones Nacionales de Empresarios o Empresas de la Construccion que
integran la FIIC.

2) La postulacién del candidato debera hacerse a través de su propia Cdmara o Federacion
Nacional.

3) Asistir a la premiacion que tendra lugar en el Congreso Bienal de la FIIC respectivo compartir
con los asistentes, en el caso de ser previamente requerido por la Comision Calificadora, de
una pequefia resefia sobre las razones, que a su juicio, los han hecho merecedor de este
premio, poniendo especial énfasis en cudles han sido las acciones especificas que han
implementado en el marco de la responsabilidad social como empresa o empresario.
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Recibidas las postulaciones por la Secretaria General de la FIIC serdan remitidas a la Comision
Calificadora, tan pronto ésta ultima se constituya.

Articulo Octavo: Comision Calificadora. Composicion. Sesiones.

Comision Calificadora estara integrada por el Presidente del Consejo Consultivo de la FIIC, el
Presidente de la FIIC, el Secretario General de la FIIC, el Coordinador de la Comisiéon de
Responsabilidad Social Empresarial de la FIIC, el Presidente de la Camara o Federacion Nacional
anfitrion del Congreso Bienal respectivo y Representante de CAF Banco de Desarrollo de América
Latina, coauspiciador del Premio.

Hara las veces de Presidente de ésta el Presidente de la FIIC, quien tendrda voto dirimente y
designara a un Secretario entre sus miembros.

La Comision Calificadora podra sesionar ya sea, de forma presencial, via web, por teleconferencia,
via telefénica u otra similar que ésta determine.

En todo caso deberan sesionar al menos dos veces durante el periodo que medie entre el cierre de
las postulaciones y hasta el momento de la deliberacion final, con el objeto de evaluar el mérito de
las candidaturas y de emitir la resolucion sobre el otorgamiento o no del Premio Latinoamericano de
Responsabilidad Social Empresarial FlIC.

Articulo Noveno: Criterios de Evaluacion.

La Comision Calificadora es enteramente libre para evaluar el mérito de las candidaturas
presentadas sobre las base del formulario y antecedentes que se acompafan, siempre teniendo
presente que los candidatos cumplan con los requisitos y condiciones establecidos en este
reglamento.

Sin embargo, se le recomienda a la Comision Calificadora siempre tener en vista las directrices
contenidas en la Norma 1SO 26.000, Guia de Responsabilidad Social, que forma parte de los anexos
de este reglamento y tendrad especial consideracion el haber sido premiado por la Camara o
Federacion Nacional de Empresarios o Empresas de la Construccion que integran la FIIC, en el marco
del reconocimiento de principios y fundamentos de la Responsabilidad Social Empresarial
contenidos en la Norma ISO 26.000.

En caso de empate entre mas de tres candidatos, el Presidente de la FIIC decidira sobre quien
recaera el premio.

Finalmente, queda a la discrecionalidad de la Comision Calificadora la decision de premiar a uno, dos
o tres candidatos.
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Articulo Décimo: Ceremonia de Premiacion.

Durante la celebracion del Congreso Bienal de la FIIC, en el pais que sirva de sede respectiva, tendra
lugar una Ceremonia de Premiacion, de caracter solemne, en la cual serd galardonado el o los
acreedores del Premio Latinoamericano de Responsabilidad Social Empresarial FIIC.

En dicha ocasién, a requerimiento previo de la Comision Calificadora, el o los premiados seran
invitados al podio con el objeto de que efectiien una pequefia resefia sobre las razones, que a su
juicio, los han hecho merecedores de este premio, poniendo especial énfasis en cuales han sido las
acciones especificas que han implementado en el marco de la responsabilidad social como empresa
0 empresario.

Este Reglamento comenzara a regir a partirde 1 de junio del 2011

/’—7 /7 7> -
Ing. Martin Carriquiry Ing. Ricardo Platt
Presidente FIIC Secretario General

Modificado y Actualizado el 1° de octubre del 2013.

Ing. Manuel Vallarino Ing. Ricardo Platt
Presidente FIIC Secretario General
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ANEXO |
FORMULARIO DE POSTULACION
PARA EL OTORGAMIENTO DE PREMIO DE RESPONSABILIDAD

SOCIAL EMPRESARIAL FEDERACION INTERAMERICANA DE LA
INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION, FIIC.
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FORMULARIO DE POSTULACION
Premio Latinoamericano de Responsabilidad Social
FIIC 2014-2016

Antecedentes de la empresa Pais

Nombre de la empresa:

Domicilio:
Nombre persona de contacto
Cargo
E-mail
Teléfono
Rubro

Comité al que pertenece
Numero de trabajadores
propios

Tamanfo de la empresa: Marcar con una X segun ventas de la compafia.

Gran empresa: ventas anuales superiores a $4,500,000 USD (excluido el IVA)
Pequefia 0 mediana empresa: ventas anuales inferiores a $4,500,000 USD (excluido el
IVA)

Participacion en su Camara: Marque con una X segun corresponda.

Su empresa ..... SI NO
| En los dltimos 2 afios ¢ha participado en Comités Gremiales y/o en Comisiones? | |

1. Creacion de valor econémico y gestion general de la RSE

1.1 Creacion de valor econdmico

Indicador Descripcion del ANO
indicador (Unidad)

2010/2009 |2011/2010 |2012/2011

Resultado operativo %

EBIDTA %
Generacién de Crecimiento del nimero
empleo de empleados propios.

(N° de trabajadores
propios afio en curso - N°
de trabajadores propios




FEDERACION INTERAMERICANA DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

afio anterior) /
N° trabajadores propios
afno en curso

1.2 Gestion general de la RSE

Su empresa ..... SI NO
Tiene una politica explicita en responsabilidad social empresarial y/o las materias de
responsabilidad social han sido incluidas explicitamente en las politicas generales de la
compafiia.

Si su respuesta anterior es afirmativa, indique qué ambitos de la RSE aborda:
Por ejemplo: Etica, calidad del empleo, resguardo del medio ambiente, respeto por las
comunidades afectadas por las obras, entre otros.

Ha realizado iniciativas para dar a conocer dicha politica o buenas practicas de
RSE a sus trabajadores.

Tiene indicadores en materias de RSE a los que regularmente realiza
seguimiento.

Conoce, adscribe y estd comprometida con el cumplimiento del Cédigo de
Buenas Practicas en la Industria de la Construccion.

1.3 Relacidon con grupos de interés

Su empresa ..... SI NO
Ha identificado sus “grupos de interés” mads relevantes y ha emprendido
acciones de acercamiento y didlogo con ellos.

Tiene mecanismos para hacer seguimiento al cumplimiento de los compromisos
asumidos con los grupos de interés.

1.4 Cumplimiento

Su empresa ..... SI' NO
Tiene procedimientos para mantenerse actualizada respecto de las normativas
que le competen.

Supervisa el cumplimiento de las normas legales que le competen.

Durante los ultimos dos afos, ¢ha recibido multas y/o sanciones por
incumplimiento de leyes o regulaciones en materia laboral, ambiental, ética,
libre competencia, u otros?
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2. Eticay transparencia

2.1 Etica y probidad
Su empresa ..... SI NO

Tiene pehiticas practicas para resguardar la probidad y-étiea y/o una politica o
codigo de ética

Si su respuesta anterior es afirmativa, indique cudles son los principales aspectos que
resguarda:

Ejemplo: Evitar conductas contrarias a la libre competencia, manejo de informacion privilegiada, confidencialidad,
combate de la corrupcién, manejo de conflictos de interés, entre otros.

Cuenta con procedimientos para sancionar faltas a la probidad o
comportamientos no éticos.

Cuenta con métodos de prevencion y resolucion temprana de controversias
entre los intervinientes del proceso de construccion

2.2 Transparencia

Su empresa ..... SI NO

Ha desarrollado un reporte de sustentabilidad y/u otras herramientas para
informar sobre su desempefio en sustentabilidad.

Si su respuesta anterior es afirmativa, indique cudl (es) es (son)

Ejemplos: Reporte de sustentabilidad, informacién en website, intranet, u otros canales, entre otros.

2.3. Iniciativas destacadas

Describa una iniciativa, proyecto o programa desarrollado por su empresa y que esté vigente, que
considere una buena préctica o iniciativa destacada en materia de Etica y Probidad y/o en
Transparencia. Si la tuviese.

Nombre de la iniciativa,
proyecto o programa.
Descripcion

Alcance

Ejemplo: ¢A qué nivel ha
sido implementado?, % de
la empresa cubierto;
numero de beneficiarios.

Principales logros a la
fecha
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3. Calidad del empleo
3.1 Gestidn laboral general ealidad-del-emples

Su empresa ..... SI NO

Tiene practicas para resguardar la calidad del empleo y/o una politica en
empleo.

Realiza medicion del clima laboral en la empresa

Ha sido reconocida en los ultimos dos afios por su desempefio en temas de
calidad del empleo.

Si su respuesta anterior es afirmativa, indique reconocimiento recibido y la organizacion
que lo otorga.

3.2 Prevencion de riesgos y salud laboral

Su empresa ..... SI NO

Tiene un sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional | \

Si la respuesta anterior es afirmativa, indique si el sistema de gestion estd certificado por
OSHAS 18.001 (u otro) y la fecha de la ultima certificacion

Ha desarrollado planes y/o programadas que apunten a mejorar el desempefo
en temas de seguridad laboral y salud ocupacional

Capacita a sus trabajadores y contratistas en materias de seguridad laboral

3.3. Indicadores Cuantitativos

Indicador Descripcion del ANO

indicador 2010 2011 2012
Tasa de N¢ de accidentes /
accidentabilidad Promedio de

trabajadores x 100.

Tasa de siniestralidad | N2 de dias perdidos /

Promedio de

trabajadores x 100.
Fatalidades N¢ de victimas mortales
Enfermedades N2 Enfermedades
ocupacionales Profesionales
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3.4. Iniciativas Destacadas

Describa una iniciativa, proyecto o programa desarrollado por su empresa y que esté vigente, que
considere una buena préctica o iniciativa destacada en materia de seguridad laboral o salud
ocupacional. Si la tuviese.

Sélo se deben enviar iniciativas que su empresa esté desarrollando y que no sean parte de los proyectos sociales del
area salud de su Camara.

Nombre de la iniciativa, proyecto
o programa.

Descripcion

Alcance

Ejemplo: A qué nivel ha sido
implementado, % de la empresa
cubierto; nimero de beneficiarios.

Principales logros a la fecha

3.5 Calidad de vida laboral
Su empresa ..... SI NO

Ha desarrollado planes y programas que apunten a mejorar el desempefio en
temas de bienestar de los trabajadores.

Ha desarrollado planes y programas que apunten a mejorar el desempefio en
temas de vivienda de los trabajadores.

Ha desarrollado planes y programas que apunten a mejorar el desempefio en
temas de cultura, deporte y/o recreacion de los trabajadores.

Ha desarrollado planes y programas que apunten a mejorar el desempefio en
temas de capacitacién y/o educacion de los trabajadores.

Ha desarrollado planes y programas que apunten a mejorar el desempefo en
temas de salud de los trabajadores.

Referirse a temas de salud general y no a salud ocupacional.

Ha ejecutado, en los dos Ultimos afos, proyectos sociales de su Cdmara
Si la respuesta anterior es afirmativa, indique cuales y el % de trabajadores que
han sido beneficiados.
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3.6. Iniciativas Destacadas

Describa una iniciativa, proyecto o programa desarrollado por su empresa y que esté vigente, que
considere una buena practica o iniciativa destacada en una de estas materias: bienestar, vivienda,
capacitacion y recreacion, deporte y cultura, y salud. Si la tuviese.

Sélo se deben enviar iniciativas que su empresa esté desarrollando y-gue-ne-sean-parte-delos

Nombre de la iniciativa, proyecto
0 programa.

Descripcion

Alcance

Ejemplo: A qué nivel ha sido
implementado, % de la empresa
cubierto; nimero de beneficiarios.

Principales logros a la fecha

3.7. Relaciones laborales

Su empresa ..... SI NO

Ha desarrollado planes y programas que apunten a mejorar las relaciones
laborales con sus trabajadores.

Si la respuesta anterior es afirmativa, detallar (Reuniones, Coach, otros) Reuniones podrian con
trabajadores

4. Resguardo del medioambiente y del entorno

4.1 Gestion ambiental general

Su empresa ..... SI NO

Tiene préacticas para resguardar el medioambiente y/o una politica en estas
materias.

Tiene un sistema de gestion ambiental.

Si la respuesta anterior es afirmativa, indique si el sistema de gestion esta certificado por
ISO 14.001 (u otro) y la fecha de la tltima certificacion.

Ha sido reconocida en los Ultimos dos afios por su desempefio en temas de
resguardo ambiental.

Si la respuesta anterior es afirmativa, indique el reconocimiento recibido y la organizacion
que lo otorga.

Capacita a sus trabajadores y contratistas en materia de resguardo ambiental. I \
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4.2 Ecoeficiencia

Su empresa ..... SI NO

Ha desarrollado planes y/o programas que apunten a mejorar la ecoeficiencia
en innovacion — investigacion — buenas presentaciones — buenas practicas en la
gestion de su propia empresa o en los proyectos que desarrolla.

Si la respuesta es afirmativa indique en que area esta desarrollando estas iniciativas y su
alcance.
Detallar:

4.3. Mitigacion de impactos ambientales

Su empresa ..... SI NO

Ha desarrollado planes y programas que apunten a identificar y mitigar los
impactos ambientales al entorno, en la gestion de su propia empresa o en sus
proyectos.

Si la respuesta es afirmativa indique en que drea estd desarrollando estas iniciativas y su
alcance.

Como implementa las buenas practicas ambientales definidas en su “Programa”

4.4. Iniciativas Destacadas

Describa una iniciativa, proyecto o programa desarrollado por su empresa y que esté vigente, que
considere una buena practica o iniciativa destacada en una de las siguientes materias: mitigacion
ambiental, o ecoeficiencia. Si la tuviese.

Nombre de la iniciativa, proyecto
O programa.

Descripcion

Alcance

Ejemplo: A qué nivel ha sido
implementado, % de la empresa
cubierto; numero de beneficiarios.

Principales logros a la fecha




FEDERACION INTERAMERICANA DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

4.5 Minimizacion de molestias al entorno y relacion con las comunidades afectadas

Su empresa ..... SI NO

Tiene planes y/o practicas de comunicacién y de relacion con la comunidad
afectada por las obras y/o proyectos.

Tiene planes y/o practicas de minimizacién de molestias a la comunidad
afectada por las obras y/o proyectos.

Capacita a trabajadores y contratistas en temas de relacion con la comunidad
afectada por las obras y/o proyectos, y en minimizacion de molestias al
entorno.

Tiene mecanismos formales, para que la comunidad canalice sus reclamos y/o
preocupaciones.

Si la respuesta anterior es afirmativa, indique si realiza seguimiento a los reclamos y de
qué forma lo hace.

Tiene indicadores que midan los reclamos y/o preocupaciones de la comunidad
vecina a las obras y/o proyectos.

Si la respuesta es afirmativa indique cuales.

4.6. Iniciativas Destacadas

Describa una iniciativa, proyecto o programa desarrollado por su empresa y que esté vigente, que
considere una buena practica o iniciativa destacada en materia de relaciéon con las comunidades
afectadas y minimizacion de molestias al entorno. Si la tuviese.

Nombre de la iniciativa, proyecto
0 programa.

Descripcion

Alcance

Ejemplo: A qué nivel ha sido
implementado, % de proyectos
donde se ha implementado la
iniciativa; nimero de beneficiarios,
entre otros.

Principales logros a la fecha
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5. Cadena de Valor

5.1 Aseguramiento calidad del proyecto

Su empresa ..... SI  NO

Cuenta con un sistema de gestion de calidad.

Si la respuesta anterior es afirmativa, indique si el sistema de gestion esta certificado por
ISO 9.001 (u otro) y la fecha de la ultima certificacion.

Tiene practicas y/o procedimientos para asegurar la calidad de los proyectos y
productos en su disefio, ejecucion y post-entrega.

Tiene practicas de capacitacion a trabajadores y contratistas en temas de
calidad.

5.2 Proveedores, relacién y pago oportuno

Su empresa ..... SI NO

Tiene practicas para resguardar las relaciones con proveedores y/o una politica
en estas materias.

Tiene mecanismos para resguardar un pago justo (en valor y oportunidad) a sus
proveedores.

Tiene mecanismos formales para recibir reclamos y/o inquietudes de los
proveedores.

5.3 Contratistas, relacion y practicas laborales y ambientales.

Su empresa ..... SI NO

Tiene practicas para resguardar las relaciones con contratistas y/o una politica
en estas materias.

Establece en sus contratos con empresas contratistas el cumplimiento de las
politicas sociales, laborales y ambientales de su empresa y/o define el
cumplimiento de practicas en material social, laboral y/o ambiental.

Tiene mecanismos para resguardar el cumplimiento de las obligaciones
laborales y ambientales en empresas contratistas.

Tiene mecanismos para resguardar un pago justo (en valor y oportunidad) a sus
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empresas contratistas

Tiene mecanismos formales para recibir reclamos y/o inquietudes de sus
empresas contratistas.

5.4. Iniciativas Destacadas

Describa una iniciativa, proyecto o programa desarrollado por su empresa y que esté vigente, que
considere una buena préctica o iniciativa destacada en relacion con su cadena de valor, ya sea con
proveedores o con sus empresas contratistas o en relacién al aseguramiento de la calidad de los
proyectos. Si la tuviese.

Nombre de la iniciativa,
proyecto o programa.

Descripcion

Alcance

Ejemplo:

A qué nivel ha sido
implementado, % de
proveedores/contratistas
con quien se ha
implementado la iniciativa;
numero de beneficiarios,
entre otros.

Principales logros a la fecha

6. Aporte a la Sociedad

6.1. Gestion

Su empresa ..... SI NO

Tiene practicas en relacion a los aportes de la sociedad y/o una politica en estas
materias8.

Tiene programas de aporte a la sociedad.

Lleva adelante acciones de voluntariado en conjunto con sus empleados.




N,
I

FEDERACION INTERAMERICANA DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

6.2. Indicadores Cuantitativos

Indicador Descripcion del indicador ANO
2010 2011 2012

Inversion social hacia | % que representa la inversion
la sociedad. social realizada por la empresa en
relacién a sus utilidades anuales.

Voluntariado % empleados participantes en
actividades de voluntariado en
relacion al total de empleados de
la empresa.

6.3. Iniciativas Destacadas
Describa una iniciativa, proyecto o programa desarrollado por su empresa y que esté vigente, que

considere una buena practica ¢ iniciativa destacada en materia de aporte a la sociedad. Si la tuviese.

Nombre de la iniciativa,
proyecto o programa.

Descripcion

Alcance

Ejemplo: A qué nivel ha sido
implementado (incluye
proyectos?), nimero de
beneficiarios.

Principales logros a la fecha

6.4. Participacion de Socio o Ejecutivo

Describa la participacién del socio en actividades en beneficio de la sociedad o comunidad
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7. Clientes

7.1 Relacién con Clientes

Su empresa ..... SI NO

Tiene préacticas y/o procedimientos para asegurar el cumplimiento de las
especificaciones y condiciones pactadas con el cliente

Tiene practicas y/o procedimientos para responder oportunamente toda
solicitud, consulta o reclamo formulado por el cliente.

Tiene practicas y/o procedimientos para informar a los clientes sobre las
caracteristicas de proyectos y productos, y el uso de estos tltimos

7.2 Seguridad de proyectos y productos

Su empresa ..... SI NO

Tiene précticas y/o procedimientos para mejorar continuamente el impacto de
los productos y/o proyectos en la salud y seguridad de los clientes y de los
usuarios finales °

Posee practicas y/o procedimientos para informar a los clientes y usuarios sobre
el uso seguro de los productos /proyectos.

7.3. Iniciativas destacadas

Describa una iniciativa, proyecto o programa desarrollado por su empresa y que esté vigente, que
considere una buena practica o iniciativa destacada en materia de relacién con el cliente y de
seguridad de productos y proyectos. Si la tuviese.

20
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Nombre de la iniciativa,
proyecto o programa.

Descripcion

Alcance

Ejemplo: A qué nivel ha sido
implementado, % de clientes
con quien se ha implementado
la iniciativa; nimero de
beneficiarios, entre otros.

Principales logros a la fecha

Este formulario debe ser enviado a la Secretaria General del la FEDERACION INTERAMERICANA DE
LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION, FIIC, Av. Periférico Sur N 4839, C.P. 14010, Tlalpan, México,
D.F., antes del 15 de febrero del 2014.



FIIC Federacion Interamericana de la Industria de la Construccién
Comision de Infraestructura

Informe sobre la Agenda de Proyectos Prioritarios de Integracién APPI de
UNASUR

UNASUR es un organismo supranacional, creado por los doce paises de América
del Sur en 2008, con fines de integracién regional, coordinacién, cooperacion e
intercambio entre los Paises- miembro.

Tiene su sede en Quito, Ecuador, y su actual Secretario General es Ali Rodriguez
Araque, ex Ministro de Energia de Venezuela.

Para su funcionamiento, UNASUR cre6é Consejos referidos a distintas tematicas,
con representantes de los miembros.

Uno de ellos es el COSIPLAN, Consejo Sudamericano de Infraestructura y
Planeamiento, formado por los Ministros del area de los doce paises. Su
Presidente pro-tempore es el Ministro del pais que ejerce la Presidencia pro-
tempore de UNASUR

Hasta fin de agosto de 2013, esa funcion debia ser ejercida por Peru, a través
de su Ministro Carlos Paredes. En esa fecha, la Presidencia pro- tempore de
UNASUR pas6 a Surinam, pero entendemos que el COSIPLAN sera presidido por
el citado Ministro de infraestructura de Perd hasta fines de afno

El objetivo del Consejo es trabajar en el planeamiento y ejecucién coordinada
de las infraestructuras fisicas que hacen a la integracién entre los paises
miembro.

El Consejo promueve el desarrollo de acciones de planeamiento en los paises y
coordina las respectivas acciones locales entre paises vecinos.

COSIPLAN incorpord a sus objetivos la intencidon de mejorar los efectos sociales
de la inversién a realizar y amplié los aspectos de integracién a lograr al area
energeética (redes, etc.) y al area productiva e industrial (logistica, puertos, etc.)

En sus inicios, Cosiplan partio de los estudios realizados por IIRSA, la Iniciativa de
Integracion Regional Sudamericana, que realizé estudios desde 2000, con apoyo
financiero de los Organismos Multilaterales. IIRSA pasé desde 2008 a integrarse
como cuerpo técnico del COSIPLAN, con la diferencia, desde entonces, de una
mayor presencia de los Estados- Miembro en su direccién y orientacion.



La labor de IIRSA habia comenzado con los pasos fronterizos pero luego se
amplio a la definicién de diez Ejes de Integracion. El alcance fue asi ampliado a
obras que contribuyeran al desarrollo y redujeran las asimetrias.

[IRSA identificé alrededor de 500 proyectos en los citados 10 ejes, que atraviesan
Sudamérica en distintas latitudes

Con esa base, en los afios recientes, COSIPLAN establecié la Agenda de
Proyectos Prioritarios de Integraciéon, que incluye 31 Proyectos
Estructurados, formados por 88 proyectos individuales, en los 10 ejes, por
una inversion prevista de u$ 17. 260 M, segln detalle adjunto.

Los Proyectos Estructurados son 8 internos a un solo pais, 16 binacionales y 7
involucran a tres o mas paises. El 50 % de los proyectos se encuentra en
ejecucion, estando en preparacion 62 proyectos por u$ 8.600 M.

Lamentablemente, se encuentra préximo el fin del mandato del representante
peruano como Presidente del Cosiplan, por lo que deberia analizarse la posibilidad
y oportunidad de presentarle las ideas que el Consejo Directivo de FIIC apruebe.

Ing. Fernando Lago

Camara Argentina de la Construccion
Consejero FIIC

Coordinador Comisién de Infraestructura FIIC

2 setiembre 2013

Adj: Detalle Obras Prioritarias



Industria de

Federacion Interamericana de la

la Construccion

Balance General al 30 de Junio de los Ejercicios Indicados
(Cifras en Délares Americanos)

IACTIVO | | 2013 2012
Circulante
Bancos 313,491.60 252,870.48
Caja 3,576.00 3,000.00
Cuentas Por Cobrar 9,013.46 11,509.40
Deudores Diversos - 3,452.00
326,081.06 270,831.88
Fijo
Mobiliario Y Equipo De Oficina 8,271.91 8,271.91
Depreciacion Acumulada De Mob Y Eq. O (8,271.91) (8,271.91)
Equipo De Cémputo 541.00 541.00
Depreciacién Acumulada Eq. Cémputo (541.00) (405.60)
. 135.40
SUMA DEL ACTIVO 326,081.06 270,967.28
IPASIVO |
Acreedores Diversos - 2
SUMA DEL PASIVO = u
[PATRIMONIO |
Patrimonio 56,600.00 56,600.00
Resultado Ejercicios Anteriores 236,502.98 195,941.60
Resultado Ejercicio en Curso 32,978.08 18,425.68
SUMA DEL PATRIMONIO 326,081.06 270,967.28
SUMA DEL PASIVO Y PATRIMONIO 326,081.06 270,967.28
FIIC EdoFin 2013Jun ConsPrel RPb_30062013 20/09/2013

Hoja: 1 de 12



Anexo 1

Federacion Interamericana de la
Industria de la Construccion

Anexo del Balance al 30 de Junio de los Ejercicios Indicados
(Cifras en Délares Americanos)

Cuentas de Balance

ICOnceptD 2013 2012
Saldo Saldo

CAJA

Caja 3,576.00 3,000.00

BANCOS 313,491.60 252,870.48

Bancomer Mex. Cta, 0446572154 17,912.97 20,866.50

Northern Trust, N.A. Cta. 1211018424 295,578.63 232,003.98

FIIC EdoFin 2013Jun ConsPrel RPb_30062013 20/09/2013

Hoja: 2 de 12



Anexo 2

Federacion Interamericana de la
Industria de la Construccidn

Anexo del Balance al 30 de Junio de los Ejercicios Indicados
Cuentas de Balance
(Cifras en Délares Americanos)

IConcepto 2013 2012
Saldo Saldo

CUENTAS POR COBRAR 9,013.46 11,509.40
rCamara Argentina - 3,438.00
Cuotas Argentina - 3,438.00

Intereses Argentina - =
Camara Boliviana 6,597.46 6,354.33
Cuotas Bolivia 6,314.00 6,133.37
J Intereses Bolivia 283.46 220.96
Camara Brasilena - 131.02
Cuotas Brasil - 131.02

Intereses Brasil g =

[Camara Colombiana ( CAMACOL) - -

Cuotas Colombia (CAMACOL) - -

Intereses Colombia ( CAMACOL) - -
ICamara Costaricense e (496.47)
Cuotas Costa Rica - (496.47)

Intereses Costa Rica k: -

fCamara Chilena g =

Cuotas Chilena - -

Intereses Chilena E x

[Camara Dominicana - -

Cuotas Dominicana E 2

Intereses Dominicana - .
fiCamara Ecuatoriana 940.00 854.00
Cuotas Ecuador 940.00 854.00

Intereses Ecuador - &
lCamara Guatemalteca - 619.52
Cuotas Guatemala - 619.52

Intereses Guatemala - -
Camara Hondurena 1,362.00 619.00
Cuotas Honduras 1,362.00 619.00

Intereses Honduras =

Camara Mexicana 2 =

Cuotas Mexicana - -

Intereses Mexicana - -

Camara Nicaraguense - -

Cuotas Nicaragua - -

Intereses Nicaragua i

FIIC EdoFin 2013Jun ConsPral RPb_30062013

20/09/2013

Hoja: 3 de 12



Federacion Interamericana de la
Industria de la Construccion

Anexo 2

Anexo del Balance al 30 de Junio de los Ejercicios Indicados

Cuentas de Balance
(Cifras en Délares Americanos)

Concepto 2013
Saldo

2012
Saldo

Camara Panamena -
Cuotas Panama
Intereses Panama

[Camara Paraguaya
Cuotas Paraguay
Intereses Paraguay

[Camara Peruana

Cuotas Peru
Intereses Peru -
fCamara Salvadorena 114.00
Cuotas Salvador 114.00
Intereses Salvador #
[Camara Uruguaya -
Cuotas Uruguay
Intereses Uruguay -
[Camara Venezolana -
Cuotas Venezuela
Intereses Venezuela =
fCamara Colombiana Infraestructura -
Cuotas Colombia Infraestructura
Intereses Colombia Infraestructura

(10.00)
(10.00)

IConcepto 2013
Saldo

2012
Saldo

DEUDORES DIVERSOS -
Alberto Avila Mendoza -
Teresa Frias Garrido -

ACREEDORES DIVERSOS -
Alberto Avila M. -

3,452.00
3,000.00
452.00

Hoja: 4 de 12



Federacion Interamericana de la
Industria de la Construccion

Estado de Resultados

del 1 de Enero al 30 de Junio de los Ejercicios Indicados

(Cifras en Délares Americanos)

INGRESOS

Ingresos Por Cuotas

Ingreso Por Congresos
Otros Ingresos

Intereses Cobrados A Camaras Nota ER-2
Nota ER-3

Productos Financieros
Descuentos Por Quitas

Ingresos por Gastos Medicos AAM

Nota ER-1
Ingreso Extraordinario Camara Mexicana

EGRESOS

(Detallados en Anexo 5)

Gtos. Por Cuotas
Gtos Admon. (Fiic)
Gtos Serv. (Cmic)
Gtos Financieros (Fiic)
Gastos Medicos Aam

Aumento o Disminucion al Patrimonio

(Cuota CICA)
MNota ER-4
MNota ER-5
Nota ER-8

Nota ER-1: Ingreso que deben pagar las Camaras por cuotas, de forma Anual; a la fecha de corte
Nota ER-2: Intereses generados por las Céamaras con atraso en el pago de sus cuotas

Nota ER-3: Rendimientos generados en el banco

Nota ER-4: Gastos realizados directamente por FIIC para cumplir con sus compromisos

Nota ER-5: Gastos que paga la Camara Mexicana de la Construccién

Nota ER-6: Comisiones cobradas por el banco por manejo de cuenta

| | 2013 11 2012 |
(Anexo 3-A) (Anexo 3-B)
(Anexo 3) 98,402.00 80.8% 77,342.00 81.5%
(Anexo 4) 13,325.81 10.9% 14,318.87 15.1%
- 0.0% - 0.0%
10,000.00 8.2% 3,000.00 3.2%
122.68 0.1% 210.49 0.2%
5.63 0.0% 0.77 0.0%
- 0.0% - 0.0%
Nota ER-7 - 0.0% - 0.0%
121,856.12 100.0% 94,872.13 100.0%
|
22,500.00 18.5% 22,500.00 23.7%
44 945.50 36.9% 32,141.12 33.9%
20,945.81 17.2% 21,244.87 22.4%
486.73 0.4% 560.46 0.6%
Nota ER-7 - 0.0% - 0.0%
88,878.04 72.9% 76,446.45 80.6%
32,978.08 27.1% 18,425.68 15.1%
Nota ER-7:5e presentan explictos los Ingresos y Egresos relacionados con Gastos Medicos del Secretario Ejecutvo AAM
20/09/2013 Hoja: 5de 12
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Federacion Interamericana de la
Industria de la Construccion

Anexo 4

Anexo al Estado de Resultados del 1 de Enero al 30 de Junio de 2013

Ingreso Extraordinario Aportado por la Camara Mexicana
Datos al 30 de Junio de los Ejercicios Indicados
(Cifras en Dolares Americanos)

Gastos
lConcepto 2013 2012
Cuota Anual Devengada Trimestralmente 7,620.00 6,926.00
Menos:
GTOS SERV. (CMIC) 20,945.81 21,244.87
Sueldos CMIC 6,917.13 6,370.95
rendamientos (Limpieza,vigilancia, luz y otros) 10,341.38 10,364.00
Depreciaciones CMIC - -
Mant. y Conserv. Oficina CMIC - -
Cursos CMIC
Eq. de Computo y Ofna. CMIC
Papeleria y Utiles, CMIC - -
Correos y Mensajeria CMIC 2,029.32 5.68
Preseas y Reconocimientos CMIC - -
eléfonos CMIC 1,526.64 2,207.66
Gastos de Viaje CMIC - -
Contabilidad CMIC
Impresos CMIC
Internet, pag web y estadisticas CMIC - -
Gastos Varios, CMIC 131.34 2,296.58
[Calculo: GTOS - CuotaAnualDevengdaTrimestre 13,325.81 14,318.87
I_ngreso Extraordinario CMIC 13,325.81 14,318.87

FIIC EdoFin 2013Jun ConsPrel RPb_30062013 20/09/2013 Hoja: 8 de 12
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FEDERACION INTERAMERICANA DE LA
INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

PRESUPUESTO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
(Cifras en Ddlares Americanos)

EGRESOS
PRESUPUESTO
CONCEPTO 2012
TOTAL EGRESOS 156,069.00
GASTOS DE ADMINISTRACION 154,809.00]
Sueldos e Impuestos 43,050.00"
Contabilidad 4,147.00{|
Teléfonos 6,090.00||
Papelerfa 2,415.00|
Arrendamientos (Limpieza, vigilancia, luz y otros) 25,909.00|
Internet, asesoria pagina web y estadisticas 4,620.0'0"
Viajes 30,450.00|
Cuotas a la Confederacion Internacional de Asociaciones de Contratistas (CICA) 22,500.00"
Cursos 2,625.00||
Mantenimiento de Equipo de Cémputo 1,543.00“
Mantenimiento y Conservacion de Oficina 1,433.{]0"
Inversién Equipo de Cémputo 1,575.00f
Preseas y Reconocimientos 1,575 00“
Correos 262.00|)
Impresos 1,365.00|
Otros (Mensajeria) 5,250.00
GASTOS FINANCIEROS 1,260.00]
Comisiones Bancarias 1,260.{]{]“
INGRESOS
PRESUPUESTO
CONCEPTO 2012
TOTAL INGRESOS 163,208.00
Cuotas Camaras 96,390.00
Convenio Pago Adeudos 0.00
Congreso Interamericano de la industria de la Construccion 25,000.[][)“
Otros Ingresos 0.00“
Extraordinarios Cdmara Mexicana 41,818.00“
Productos Financieros 0.00]|
REMANENTE (negativo) 7,139.00
FIIC EdoFin 2013Jun CansPrel APb_30062013 20/09/2013 Hoja: 10 de 12



FEDERACION INTERAMERICANA DE LA
INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

PRESUPUESTO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
(Cifras en Délares Americanos)

EGRESOS
PRESUPUESTO
CONCEPTO 2013
TOTAL EGRESOS 165,669.00
GASTOS DE ADMINISTRACION 164,409.00(
Sueldos e Impuestos 58,750.00“
Contabilidad 3,147.00||
Teléfonos 4,090.00(
Papeleria 1,315.00]!
Arrendamientos (Limpieza, vigilancia, luz y otros) 25,909.00"
Internet, asesoria pagina web y estadisticas 2,620.00|
Viajes 31,950.00
Cuotas a la Confederacion Internacional de Asociaciones de Contratistas (CICA) 22,500.00]|
Cursos 1,625.00"
Mantenimiento de Equipo de Cémputo 1,543‘{}0"
Mantenimiento y Conservacién de Oficina 1,433.00"
Inversién Equipo de Cémputo 1,575 .U{]"
Preseas y Reconocimientos 1,075.00{|
Correos 262.00"
Impresos 1,365.00"
Otros (Mensajeria) 5,250.00|
GASTOS FINANCIEROS 1,260.00|
Comisiones Bancarias 1,260.00]|
INGRESOS
PRESUPUESTO
CONCEPTO 2013

TOTAL INGRESOS 153,020.00
|Cuotas Cémaras 110,020.00
|Convenio Pago Adeudos 0.00j
Congreso Interamericano de la Industria de la Construccion 0.00"
Otros Ingresos 10,000.00"
Extraordinarios Cdmara Mexicana 33,0{]0.00"
Productos Financieros 0.00"

REMANENTE (negativo) -12,649

FIIC EdoFin 2013Jun ConsPrel RPb_30062013 20!09f20 13
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- FEDERACION INTERAMERICANA DE LA
INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

PRESUPUESTO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
(Cifras en Délares Americanos)

EGRESOS
PRESUPUESTO|
CONCEPTO 2014

TOTAL EGRESOS 165,669.00
GASTOS DE ADMINISTRACION 164,409.00]|
Sueldos e Impuestos 58,750.00(|
Contabilidad 3,147.00)
Teléfonos 4,090.00]|
Papeleria 1,315.00]|
Arrendamientos (Limpieza, vigilancia, luz y otros) 25,909.{]{)"
Internet, asesoria pagina web y estadisticas 2,620.00
Viajes 31,950.00
|Cuotas a la Confederacién Internacional de Asociaciones de Contratistas (CICA) 22,500.00(|
HCursos 1,625.00"
[Mantenimiento de Equipo de Cémputo 1,543.00)
Mantenimiento y Conservacion de Oficina 1,433.00
Inversion Equipo de Cémputo 1,575.00
Preseas y Reconocimientos 1,075.00(|
Correos 262.00|
Impresos 1,365.00
Otros (Mensajeria) 5,250.00
GASTOS FINANCIEROS 1,260.00(
Comisiones Bancarias 1,260.00

INGRESOS
CONCEPTO PRESUPUESTOJ|
2014

TOTAL INGRESOS 178,020.00

Cuotas Camaras 110,020.00
||C0nvenio Pago Adeudos 0.00:
||C0ngreso Interamericano de la Industria de la Construccion 25,000.00,
Otros Ingresos 10,000.00"
Extraordinarios Camara Mexicana 33,000.00]|
Productos Financieros 0.00||

REMANENTE (negativo)

FIIC EdoFin 2013Jun ConsPrel RPb_30062013 20/09/2013

12,351

Hoja: 12 de 12
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