Intervencién del Presidente de la Camara Chilena de la Construccién
Sr. Hugo Leén P. en la 59a. Reunién de Consejo Nacional

1,- COSTO DE LA VIVIENDA.:-

Una de las grandes inquietudes de la Camara en este instarite, compartida en los més altos niveles
que son las autoridades de Gobierno, -con lo cual quiero sefialar no sglo a las autoridades relacionadas
directamente con la vivienda, sino también a la H. Junta de Gobierno y sus asesores econémicos- es un
problema que todos estamos viviendo y que creo que nos tiene a todos de alguna manera preocupados.
Me refiero al costo de la vivienda.

La Camara, desde que asumig la H. Junta se ha venido preocupando con bastante profundidad y di-
ria que cada vez con mayor angustia, del creciente costo que ha venido alcanzando la vivienda - Debo
reconocer que lo ha hecho internamente y que no habia habido oportunidad de explicitarselo a Uds. Sres.
Consejeros, en forma abierta, aun cuando los Comités y, por cierto, el Directorio, estan informados.

Yo creo que cada uno de nosotros cree tener un concepto claro de cémo y por qué eventualmente se
esta produciendo este problema. La verdad es que nosotros somos técnicos en la materia, pero nuestros
juicios, nuestras opiniones, nuestros criterios, no necesariamente los comparten aquellos cuya actividad
es otra que la de construir.

Es asi, como es frecuente tener que entrar a exponer conceptos y a explicar, con argumentos técni--
cos, situaciones que los legos no tendrian por qué conocer, quienes naturalmente desorientados ante las
verdaderas causas, tienden a simplificar el problema sefialando a algin culpable dentro del proceso de
produccign de la vivienda, en el cual nosotros, naturalmente como contratistas, somos el gltimo eslabén.

En consecuencia, inevitablemente, las criticas, las dudas, las preocupaciones recaen sobre el sec--
tor de la construccién, que de alguna manera es culpado de la situacién que estd sucediendo.

Nosotros hemos venido sefialando con 11sistencia algunos de los factores -y digo algunos,, recalcan-
dolo- que han incidido en que la vivienda es.é sufriendo en este §ltimc tiempo incrementos en sus cos--
tos de la naturaleza de los que ha experimentado.

Ustedes han visto como incluso hemos hecho publicaciones en la pagina econémica de ‘“‘El Mercu--
rio’” relativas a la incidencia que en el costo de construccién tiene el alza de los materiales, cuyos pre-
cios estuvieron contenidos durante muchos afios por una politica estatista que estaba de alguna manera
también centralizada en los fabricantes de materiales de construccién, que eran precisamente aquellas
industrias que con m4s manejo politico administré el Gobierno pasado. El establecimiento del nuevo
sistema econémico que postula la H. Junta -y que la Cdmara y la Confederacién de la Produccién y del
Comercio apoyan en forma decidida-y; significé una verdadera eliminacién de un dique de contencién de
esos precios, algunos han subido 12, 13 y 14 veces en promedio y otros del orden de 30 veces o mas.
Esta situacion ha determinado una configuracién distinta en el costo de la vivienda, disminuyendo lain-
cidencia porcentual de la mano de obra y aumentando notablemente la de los materiales.

Naturalmente que estas explicaciones son buenas para darlas al pgblico pero, -y en esto quiero ser
muy honesto- yo personalmente, y creo que a todos Uds. de alguna manera les pasa, debemos reconocer
que, haciendo un analisis m3s alld de lo que ocurre en nuestro pais, esta justificacién, que es acepta--
ble hasta donde la hemos dado de que la incidencia de los materiales y las alzas violentas que ellos
han tenido en sus precios haya transformado el costo de la vivienda en algo que la hace cada vez mas
inalcanzable para el usuario y para el ahorrante, no es una explicacién que pueda satisfacernos a noso-
tros desde un punto de vista técnico, desde un punto de vista de profesionales y desde un punto de vis-
ta de la responsabilidad que nos cabe dentro de la nueva politica y de la nueva economia del Gobierno.

Yo creo que cada uno de Uds., de alguna manera, durante los aciagos 1.000 dias de la U.P. tuvieron
la oportunidad de vincularse o de salir a trabajar fuera del pais, e incluso, seguir haciéndolo ahora con
alguna parte de sus empresas. De este modo todos hemos tenido ocasién de ver y apreciar lo que, en
general, ocurre dentro de los paises en que las empresas chilenas se transformaron en empresas multi--
nacionales por razones de presiones de politica interna comprensibles, y hemos podide-comparar lo que
se esta haciendo en Chile por nosotros mismos, con lo que estamos haciendo afuera. Ello nos conduce
a la constatacién, con gran angustia, de que si se analizan los costos de la vivienda en Chile, ellos son
superiores a los de Argentina, Ecuador, Peril y otros paises.



Este es un hecho no sélo conocido por nosotros. sino que también por las autoridades de Gobierno.
lo que lo'hace absolutamente necesario de explicar. =~ Nosotros tenemos que buscar esa explicacign
lo que no es facil por la multiplicidad y complejidad de los factores que intervienen en el problema.
Por ejemplo. si analizamos el problema de los materiales de construccion en relacion a los costo de
los precios internacionales, vemos que ellos no son grandemente diferentes, dependiendo naturalmen-
te del tipo de cambio que'se quiera tomar. Esta es una de las grandes incognitas.

Si enalizamos el costo de la mano de obra. comprobamos que los obreros y técnicos chilenos estan
en niveles salariales muy inferiores -varias veces inferiores- al de'los paises vecinos. precisamente
donde el costo de la construccién alcanza a ser 509 mas bajo de lo que es aqui. No estoy hablando
de diferencias de 10 6 el 15%. estoy hablando de diferencias del simple al doble en algunos casos.

Este fenomeno no tendria explicacién. salvo que se analice el problema desde varios angulos. Y
aqui voy a entrar de lleno a un tema que de alguna manera quiero que lo compartamos y quiero que en
alguna forma podamos centrar m4s adelante el debate en torno a él Me refiero a la responsabilidad
empresarial.

Yo dividiria el tema en dos partes: una no conflictiva. y otra que. reconozco y me anticipo a de
cirlo. 'si lo es en alto grado. incluso dentro del seno de la Camara.

Primero la no conflictiva.

Estimo la Mesa de la Camara y su Directorio que era imprescindible actuar rgpidamente frente a
una situacion como la que yo he planteado aqui en términos muy generales. pero que configura un pro-
blema de suma gravedad y angustia. no sglo para nosotros. sino que para el Gobierno y mucho mgs
para el usuario. a la vez que para el futuro. me atrevo a decir. de todos los mecanismo financieros
existentes o por crearse en torno a la vivienda.

Es por ello que se decidig abordar el problema como CrAmara. v enfrentarlo con valentia y hones-
tidad. aprovechando que se dan una cantidad enorme de condiciones para hacerlo sin que se piense
que detrds de la actitud que nuestra Institucign pueda tener en este instante hay santos tapados’’.

Me explico. Hoy dia me atreveria a decir que. desgraciadamente por un lado. pero felizmente des-
de el punto de vista de la oportunidad. el 98% o m4s de las viviendas que se construyen en Chile.
son hechas por el sistema de Administracién Delegada.

Esto es importante tenerlo en cuenta. porque habria sido sumamente deficil para la Camara de la
Construccién plantear una analisis en profundidad del costo de la vivienda si. por el contrario, se hu-
biera estado construyendo un 98% por Suma Alzada. porque es evidente que aquellos que nunca estan
dispuestos a aceptar la honestidad de los planteamientos. sino que estan buscando el artificio. por
mil razones. para pensar y decir que otro, de alguna manera. se est4 aprovechando de circunstancias
para ocultar ventajas. habrian dicho, sin duda. en el caso de que todo se estuviere haciendo por su
ma alzada o se hubiera hecho por suma alzada. que la Cdmara est4 buscando una justificacion. tras
pasando a otros las culpabilidades para esconder sus propios vicios y eventuales abusos.

Al contrario. tratandose de la situacién actual. en que practicamente todo se esta haciendo por
Administracion Delegada. a honorarios yo diria altamente reducidos. en una actitud muy patrictica de
la Camara cuyos socios compartieron cuando se negocié en forma general con el Ministerio de la Vi-
vienda y sus dependencias los traspasos a los contratistas de obras de la llamada ‘“ejecucion direc-
ta’". es evidente que nadie podria aducir que nuestra Institucign. al plantear el problema del angli—
sis del costo de la vivienda. est4 tratando de justificar acciones ocultas.

En.consecuerncia - la oportunidad, desde esé punto de vista. es optima.

Por otro lado debemos reconocer que agn el Gobierno Militar. con todal la agilidad que tiene para
tomar decisiones, implementarlas y modificar disposiciones. reglamentos o leyes existentes, podria
ver dificultada su accign: en la medida que pase el tiempo. para adoptar determinaciones respecto a
aquellas teclas que haya que apretar para disminuir el costo de la vivienda. ' Esto porque la buro--
craciatiene *“un “‘peso de la noche’’ que es m4s grande que la*capacidad de decisién. incluso de
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las fuerzas militares. Ya hoy estamos viendo cémo las cosas que se resolvian en un dia lo son,a
lo mejor, en una semana, como consecuencia de ese peso.

Estos antecedentes que les doy nos llevaron a pensar, -usandoel ejemplo reciente de un Semina-
rio sobre Mercado de Capitales que realizose con el auspicio del Banco Central, extraordinariamente
importante y valioso en cuanto a las conclusiones y a las decisiones que alli se tomaron- en la nece-
sidad de plantearle al Ministerio de la Vivienda, a via de sugerencia, la organizacién también de un
Seminario para analizar el costo de la vivienda.

Cuando hablamos de analizar el costo de la vivienda estamos hablando de partir de ‘“0’’, es decir,
tocar todos los elementos esenciales que constituyen cada uno de los pasos que significan la genera-
cién de una vivienda. Vale decir, desde la politica de suelos, fundamentalmente en relacién a las dis-
posiciones y ordenanzas municipales que dicen relacién con su utilizacién, proyectos, etc., materia
que conocen los arquitectos mucho mas que nosotros; pasando luego por la Ordenanza General de Cons-
trucciones y las Ordenanzas de Servicios de Utilidad Publica; por los pagos a dichos Servicios, las
imposiciones previsionales y las cargas tributarias que afectan a la vivienda; por los standars de di-
sefio, tanto en lo arquitecténico como en la utilizacién de materiales; por la alternativa de uso de
materiales hoy dia proscritos por las propias autoridades de Gobierno, a fin de transformar la vivien-
da en un elemento m43s barato con el empleo de materiales prohibidos en la actualidad y cuya fabrica-
cién eventualmente habria que promover; por los regimenes de contratacién, problema conflictivo que
ya sefialé, que a nuestro juicio es donde realmente la Cdmara tiene algo que decir; para terminar con
los problemas que dicen relacién con el financiamiento y el pago real de la vivienda. Todas mate--
rias que, sumadas, inciden en el costo exagerado de la vivienda en Chile.

Hemos hecho a las autoridades de Gobierno durante las gltimas semanas amplios planteamientos
respecto a esta materia y ellas han acogido, con gran beneplacito, la idea de realizar un Seminario de
esta naturaleza, con una concurrencia lo mas amplia posible, a los mas altos niveles, que incluyatan-
to el sector piblico como el privado. Se efectuarjan sesiones preparatorias de trabajo que deben du-
rar alrededor de un mes y medio, destinadas a orientar la organizacién y objetivos del Seminario, ten-
dientes estos 1 ltimos, por ejemplo, a acabar con las disposiciones, verdaderamente anacronicas, con-
tenidas en la Ordenanza General de Construcciones; modificar el criterio respecto a las disposiciones
que prohiben el uso e instalacién ya sean sanitarias o eléctricas que no son propias de los standards
econémicos que Chile puede darle a su poblacién; modificar los criterios municipales respecto a la
utilizacién del terreno, con normas que tampoco corresponden a nuestros standards; lo mismo deben
hacer los arquitectos en cuanto a la proyeccién de las viviendas, lo que yo sé que profesionalmente
no es satisfactorio para ellos, pero si es necesario para que la vivienda esté al alcance de la
que trabaje; modificar disposiciones o tendencias respecto a la utilizacién de materiales que eventual-
mente aparecen dando al habitante una vivienda de la mejor calidad, pero una calidad que no es com-
patible con la realidad econémica que Chile vive.

A mi no me cabe duda que en Chile no podemos darnos el lujo de que cuando erradicamos a un po-
blador de una poblacién marginal que el 80% del afio esta inundada; de una vivienda de 3 x 6, consti-
tuida por unas pocas tablas y una fonolitas, metida en un sitio a lo mejor de 9 x 9, con el agua nor--
malmente hasta las patas de los catres; no podemos darnos el lujo, repito, de pasar subitamente a e-
se habitante y a esa persona que nosotros queremos y el pais desea sacarlo de esa condicién misérri-
ma, a una vivienda con flexit en el piso, con instalaciones embutidas, con ventanas de fierro y con
condiciones de terminacién propias de la clase media mas acomodada. Tampoco es posible continuar
dando a la clase media baja, viviendas como las de la Remodelacion San Borja, que corresponderian
en cualquier pajs del mundo a un estrato social que pudiera pagar lo que esa vivienda vale y no dis-
torsionar los sistemas de recaudacién y los sistemas de pago para hacerla artificialmente axequible
a quienes no pueden solventarla. Es preciso terminar con la demagogia impuesta durante muchos
afios por un sentido populista, de que hay que dar mas de lo que realmente se puede pagar y de loque
realmente el pais puede soportar.

Yo creo que hay toda una filosofia en cuanto a los standars de la vivienda, a las condiciones de
proyeccién, de disefio,de utilizacién de materiales, de normas, que hace pensar que es absolutamen-_
te necesario y opottuno ahora realizar todo un nuevo esquema que abarque desde el momento en que i
se piensa realizar una vivienda, hasta que ella se entrega.



Esta. en definitiva. es nuestra gran preocupacion en torno al costo de la vivienda. materia que. co-
mo les digo. ya hemos tratado con el Ministro de la Vivienda y con los asesores econgmicos de la
H. Junta. Hemos entregado un memorandum haciendo sugerencias respecto al temario del posible
Seminario. sus participantes, forma de realizarlo y organizarlo. de tal manera que sea. en el fondo.
un Seminario que logre definir soluciones durante y no con posterioridad a su realizacién. de tal ma
nera que al dia siguiente de terminado pudiéramos ver de alguna forma implementadas las medidas
sugeridas o las que pudieran nacer de la discusién en detalle de cada uno de los innumerables as-
pectos que inciden en el costo de la vivienda.

2.- REMUNERACIONES.-

Otro problema que nos preocupa grandemente. que también es preocupacién y muy legitima del
Gobierno. es el problema de las remuneraciones.

Yo creo que todos Uds.. como empresarios. estan absolutamente conscientes de que dentro de
este periodo de ajuste de la economia que estamos viviendo no es posible determinar con exactitud
y precisar con justicia cuales son o cuales deberjan ser realmente los niveles de remuneraciones
que se compatibilicen con la politica econémica de Gobierno de no promover. a través de la deman
da. una inflacién que hoy dia es de costos. y tratar de evitar por medio de un buen control ‘justo
sin duda. y asi se pretende. del nivel de remuneraciones una emisién desorbitada.

Qué¢ pasa hoy dia v qué es lo importante senalar?

Sabemos que todos los Sindicatos estan en receso. como también todos los Partidos Politicos.
A través de estos dos hechos. de alguna manera una parte de la ciudadania se ha desvinculado. o
el Gobierno se ha ido desvinculando de esa parte. lo que da un poco lo mismo. Lo concreto es que
los canales de comunicacién en cierta forma se ven interrumpidos o no perfeccionados en la medi-
da que no se puedan captar con adecuada certeza por parte de las autoridades los problemas que
estan sucediendo en el campo de lo social. v me refiero a las remuneraciones como un problema
social  Pienso que todos coincidimos en que fundamentalmente asi lo es. Aqui cabe, a mi juicio.
una enorme responsabilidad a los empresarios. No quiero sefialar ni decir con esto. para que no ha-
ya ambiguedades o equivocos en lo que estoy planteando, que seamos los empresarios los que de-
bamos determinar libremente en este instante de ajuste de la economia, cuales deberian ser las re-
muneraciones que en justicia estimamos que los empleados y obreros de nuestro sector deben per-
cibir y pagarlas o no pagarlas de acuerdo con criterios personales. No se trata de eso. Se trata
de una cosa que a mi juicio va m4s alla que la obligacién de desembolsar o né dinero.Se trata. prime-
ro que todo, de analizar dentro del seno de la propia empresa, de cada una de nuestras propias em-
presas. si se esta produciendo un efecto que a mi juicio seria altamente pernicioso e injusto. cual
seria una transferencia de los ingresos de las empresas, con una deformacién que fuera traspasan-
do cada vez mas recursos al sector empresarial y menos al sector trabajadores  Sin duda eso po-
dria significar -no necesariamente significa- que la redistribucién de los ingresos o la distribucién
justa para no hablar de un término discutible politicamente, no se estaria alcanzando y esa es una
materia que cada empresario debe analizar a través de su gremio, manifestarla. hacerla llegar, de
tal manera que la agrupacion gremial que es uno de los valiosos contactos que hoy el Gobierno
tiene con la ciudadania. haga sentir y valer estas informaciones a las autoridades para que de al-
guna manera le sirvan para orientar sus politicas en materia de remuneraciones. Porque. como di-
je. la voz directa del empleado. del trabajador, que usualmente expresaba sus preocupaciones, de-
formadas o no. pero las manifestaba a través del Sindicato, hoy dia no puede plantear pliegos de
peticiones a través de ese canal; y si el sindicato no era capaz de hacerlo, o porque no existia lo
hacian a través de los partidos politicos, y esos partidos politicos hoy dia tampoco existen como
via de comunicacién y enlace entre las autoridades de Gobierno y la ciudadania. :

. En consecuencia. de alguna manera nosotros estamos echandonos sobre los hombros, y el Go-
bierno asi sin duda lo entiende. la responsabilidad de tener antenas y ser honestos en transmitir
nuestras preocupaciones de orden social entre otras, en lo que a materia de remuneraciones se re-
frere.

Tal es asi que cuando ODEPLAN, hace algunas pocas semanas, pidié a los gremios que dis-
tribuyeran entre sus asociados una encuesta que en el fondo estaba tratando de medir de alguna
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manera esta situacién,- hoy dia un poco dentro de la nebulosa,- la Camara, como todas las otras institu-
ciones gremiales, inmediatamente acordaron hacerlo y se envié esta circular ‘atodos sus socios. Es-
toy seguro Uds. la habran contestado y si no lo han hecho, les rogaria que lo hicieran, porque los da--
tos que se solicitan son precisamente factores de orientacién para el Gobierno que no quiere cometer
injusticias ni errores; pero, no nos ceguemos, podria sin duda cometerlos sin intencién dada esta even-
tual desvinculacién frente a este periodo de ajuste politico y econémico.

Otro factor que deseo sefialar es que creo que nosotros tenemos que ser muy claros y muy precisos
en cuanto a que, en la situacién que est4 viviendo Chile y que no es una situacién que podamos medir
a corto plazo, no podemos pensar que el ajuste de la economia y el ajuste social y politico vaya a pro-
ducirse con una varita magica desde el mismo momento en que las Fuerzas Armadas desenvainaron sus
sables. No es asi. Desgraciadamente las realidades son de otra naturaleza. Estos procesos son
largos, son angustiosos y son duros, y yo creo que de alguna manera los empresarios en Chile se han
ido acomodando a un pensamiento facil, que yo por mi parte rechazo y que les pediria que Uds. evita-
ran. La varita magica no existe. La magia en estos asuntos no existe. Lo que existe es una realidad,
que no es distinta de la realidad anterior, en lo social y en lo econémico. La gnica diferencia esta
en que antes esa realidad era deformada, mal usada con intenciones politicas por muchos, magnifican-
dola o utilizandola a su amafio,

Hoy dia sin contar el factor esperanza, esa angustiosa realidad no es distinta de lo que fué antes. Lo impor-
tante es que haya gente honesta que sea capaz de interpretar esa realidad, medirla y traspasar los e-
fectos que ella tiene, a las decisiones del Gobierno.

Este es un papel que si nosotros no lo hacemos, midiendo lo que pasa dentro de nuestras propias
empresas, creo que estariamos haciéndole el m4s flaco favor al pais que ha sufrido afios de una dema-
gogia y de una falta de gobierno realmente insoportable y esto nosotros tenemos que superarlo con la
participacién honesta y clara de los empresarios. Lo que les manifesté de una eventual transferencia
inadecuada de los recursos que hoy dia reciben las empresas y que de alguna manera podrian estarse
canalizando en forma desproporcionada a! sector empresarial, nosotros, si es asi, tenemos que hacer-
lo ver y si no lo hacemos realmente, estamos cometiendo un pecado y el pecado consiste en i, preci-
samente, contra la politica de economia social de mercado.

Yo les digo a Uds. con toda sinceridad: a mi me preocupa cuando converso con las autoridades de
Gobierno y cuando converso con las agrupaciones gremiales empresariales que todavia, después de 6
meses de implantada una politica econémica como la que estamos viviendo, no se sepa de la quiebra
de ninguna empresa.  Me preocupa, porque es evidente que no podemos aceptar, asi como no acepta-
mos que cuando hay una votacién en Rusia el 99,9% de los votos sean en favor de un candidato deter-
minado -y naturalmente tenemos que pensar que es asi porque no habia ninggn otro candidato- que en
una economia social de mercado el 99,9 o el 100% de las empresas sean tan eficientes como para que
ninguna quiebre. Este planteamiento para mi es tan claro y es una verdad tan diafana, que nosotros
tenemos que pensar y revisar nuestros esquemas y ver si realmente no hay quiebras porque la transfe-
rencia se est4 haciendo a costillas de otro o porque realmente somostan eficientes, cosa que yo dudo,
y muy especialmente en el campo de la construccién, donde hoy dia impera un sistema de contratacion
que, precisamente, impide todo punto de comparacién y acaba con todos los patrones y con todos los

-hitos que pudieran existir para saber quién es eficiente y quién no lo es. El riesgo no lo estamos a-
sumiendo nosotros sino que, olimpicamente, lo estamos traspasando al mandante, cosa que yo, perso-
nalmente, no acepto.

Por otra parte debemos reconocer que en el campo econémico todos los hechos estan concatenadas
y es asi como cuando un sector, que no compite, es blanco frente al adecuado control empresarial so-
bre los precios, estos definitivamente tienden a alzarse si la presién del comprador para lograr econo-
mias desaparece. ' ;

Es indudable que este fenémeno tiende a extenderse en la misma medida que lo hace el régimen
de contratacién por A.D. y en consecuencia nuestra actitud, en lugar de colaborar a una sana compe--
tencia dentro del sector, produce ademas efectos nocivos y a lo mejor fatales en otros sectores de}la
economija que estan inmersos en un mercado competitivo. s '
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Estoy convencido que no es esa, tampoco, la forma de cooperar a resolver el problema de la infla-
cion ni lo es pata permitir una sana competencia de otros sectores en mercados internacionales.

En igual forma creo que tampoco ayuda a resolver el problema de la escaséz de recursos financie-
ros de la agricultura, materia a la que me referiré m4s adelante

Lo dicho anteriormente es una labor fundamental, en lo social, de responsabilidad empresarial que
yo quisiera que de alguna manera sirviera de orientacién a este Consejo, que para mi tiene una tremen-
da importancia en este aspecto.

3 - PELIGRO DEL INMEDIATISMO.-

Respecto a ciertas politicas de la Camara, y no sglo de la C4mara sino que yo diria que relaciona-
das también con la industria, con el Sistema de Ahorro y Préstamo, con infinidad de mecanismos, ins-
tituciones, disposiciones, reglamentos, etc., que rigen la vida nacional existe hoy, de alguna manera,
la tendencia a dejarse llevar por los efectos que producen las visiones instantdneas.

Me voy a explicar. Sin duda cuando un pais, que ha vivido muchos afios de estatismo, como ya lo
sefialé, y muchos m4s todavia de demagogia politica y se sale de este marco de acostumbramiento men-
tal: Cuando mas de dos generaciones de chilenos han sido educadas y han vivido bajo un régimen es-
tatista que se establecig por alla por el afio 38 con el Frente Popular y del cual nunca m4s salimos
-porque seamos claros, en ninguno de los periodos del afio 38 para adelante nos hemos liberado de un
régimen cada vez mds creciente en cuanto a la concepcign estatista del Gobierno y a la concepcién
paternalista del ciudadano frente al Estado es dificil que, subitamente , el empresario chileno asuma
las responsabilidades que le corresponden en materia de politica general en el sistema de economia
social de mercado. No estoy hablando de politica partidista, estoy hablando de politica general en
torno a los grandes problemas nacionales. Lo anterior, unido a la dificultad de que nosotros salimos
o pretendemos salir. de 35 afios de estatismo pasando a una economia social de mercado, que basica-
mente consiSte cu que la competencia es clara y abierta; en que el sentido monopélico desaparece
por disposiciones de severo control del Estado-una de las pocas materias que el Estado se reserva pa-
ra manejar la economia del pais en que la eficiencia debe ser la medida del éxito; en que la justicia
social no se va a medir en términos politico-partidista- sino que se va a medir en términos de realiza-
ciones, de mayor capacidad de produccién porque hay una mayor productividad; cuando salimos de un
régimen estatista para entrar a este otro que estoy planteando, luego de recibir el Gobierno a un pais
quebrado, con 3 millones de dglares en la Caja Fiscal el dia 12 de septiembre; con una inflacién tegri-
ca del 508% que en realidad todos sabemos fué de un 1.000% en el gltimo afio y del 163% en el afio
anterior; con un desquiciamiento politico; con un desquiciamiento laboral; con una falta de moralidad
transmitida de alguna manera a las grandes masas ciudadanas a través del establecimiento y manejo
del mercado negro. Cuando eso es lo que recibimos como herencia, eso es lo que tenemos que admi-
nistrar para adelante, y todo ello se produce, adem4ds, frente a un ajuste econgmico derivado de una
crisis no sélo nacional, sino que mundial, derivado de miles de factores que de alguna manera nogo
tresestamos importando y estan influyendo en nuestro proceso econémico. Cuando esa es la situacion
que debemos enfrentar es muy facil caer en el inmediatismo de la solucign.

En efecto, es muy facil frente a la fotografia que hoy dia podamos tenér de una situacién, ya sea
econémica o social, creer, y creerlo con honestidad y con sinceridad, que somos capaces de proyec-
tar para adelante medidas que resuelvan los problemas en base a dicha fotografia.

Yo diria que nosotros en esto tenemos que ser muy claros. Tenemos que evitar el riesgo enorme
que hoy dia se corre, -y cada uno de nosotros en alguna medida est4 cayendo en ese garlito-, de tratar
de proyectarnos para adelante sobre la base del inmediatismo derivado del analisis gque solamente es-
ta-eircunscrito a las condiciones actuales. Tendemos a olvidar, por ejemplo, cosas tan fundamenta-
les como ésta: de que, sin duda, si el pais tiene éxito en su politica econémica y social; si el Go-
bierno a través de la autoridad fuerte -que no piensa dejar de lado y seguird usando-, realmente lo-
gra sacar al pais de la situacién actual, no cabe duda que en algunos afios m4s el pais tendrd una
conformacién distinta en lo social y en lo econémico y, en consecuenia, no cabe duda tampoco que el
pensamiento ciudadano en esa oportunidad no va a estar inspirado en las circunstancias que lo ins-
piraron politica, moral y econémicamente en los tiempos ya idos. La gente va a haber cambiado sus
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El marco suizo se estaba transando ayer a un 14% de interés anual, ¢por qué? Porque Suiza reco-
noce que el mundo vive una tasa de inflacién promedia del 10% y, en consecuencia, si cobrara el 9 5/8
como hace dos meses atrds, estaria percibiendo una tasa de interés negativa.

Respecto del dglar americano, como también del euro-dslar, los marcos alemanes y las libras ester-
linas, sin duda se tendr4 que entrar igualmente a considerar dentro de sus colocaciones, hacerlas so-
bre tasas de interés real positiva, que pueden ser del 10% o m4s, si asi se estimara por los organismos
mundiales y los organismos financieros que ese es el orden de la inflacién. Nadie ests dispuesto a per-
der el capital de su pais cobrando tasas de interés real negativa.

Esta es una concepcion que lleva a pensar que en el mundo, de alguna manera, se estd adoptando
la correccién monetaria como sistema basico del manejo financiero, y sin duda esta situacién debers
influir en cuanto al costo de las inversiones en Chile, en cuanto a la inflacién en Chile, en cuanto a
la destinacién de recursos y a la utilizacién de los mismos, en cuanto al origen y manejo de ellos. To-
do lo anterior transforma la economia mundial, al introducir la inflacién y el concepto basico de la co-
rreccion monetaria, cosa que hacian sélo algunos paises y que hoy dia, si lo hacen todos, nadie puede
asegurar si irg en beneficio de los paises chicos o en desmedro de ellos. Pero, sin duda, ocasiona
una real revolucién en el campo econdmico y financiero mundial.

Creo que es importante tener claro, para cuando se analicen los efectos que un mercado abierto de
capitales pueda tener en Chile sobre el Sinap, que estamos hablando un idioma que no es distinto al
que hoy dia pretende usarse en el mundo respecto a estas materias.

Sin duda estos mismos factores y otros que van a conocerse de las relaciones que en este Consejo
harédn los distintos Comités y muy especialmente el del MINVU, van a permitirnos apreciar que no de-
bemos tampoco ser optimistas en cuanto al volumen, a la intensidad y velocidad de la actividad cons-
tructora en Chile durante el presente afio.

La actividad constructora en Chile se va a ver enfrentada a graves restricciones en cuanto a des-
tinacién de recursos ya que el Gobierno no ests dispuesto --y esto se ha dicho hasta el cansancio y no
son palabras de politicos sino de militares--, a aumentar el déficit fiscal; no esta dispuesto a emitir
para resolver problemas de inversién en infraestructura y de inversién social; no esta dispuesto ha ha-
cerlo, asi como no lo est4 a emitir para la mantencign artificial de las empresas del area social, cosa
que vivimos durante tres afios y cuyos resultados conocemos.

El Gobierno sélo esta dispuesto a seguir destinando fondos a la construccién, dentro de lo que sea
posible y hasta donde pueda manejar la situacién, contando con recursos externos y abriéndose hacia
las importaciones para captar dineros nacionales, en escudos, sin emisién, manteniéndose dentro de
los limites del déficit programado del presupuesto fiscal. Ello sin duda significara, a corto plazo, una
disminucién en el ritmo de construccién piiblica y efectos serios en el ritmo de construccién privada
derivado de las razones que les daba antes de que, hoy dia, sin duda, la inflacién mundial nos estg ale-
jando de la provisién de algunos materiales deficitarios importantes que debemos importar y cuyo cos-
to casi duplica, en algunos casos, los costos internos de los productores nacionales. No me cabe du-
da que esta misma situacién provocara en el campo de los industriales de la construccién efectos ne-
gativos en cuanto a.que puedan tener eventualmente importantes sobrantes de produccién y deberan a-
comodar sus programas a esta realidad.

En este instante no me atreveria a recomendar responsablemente, que como muchas otras veces lo
hicimos, produzcamos los hechos, pues de alguna manera el Estado producirs los recursos. El Esta-
do no va a producir los recursos y nosotros tenemos que acomodarnos a esa realidad.

Por qltimo, pienso que también es valido --y esta es una preocupacién de la Mesa y muy especial-
mente del Presidente,— reconocer que, eventualmente, toda la politica econémica de este Gobierno
puede 'derrumbarse por la base si, en lo social, que ya mencioné, --y especialmente me refiero en ese
campo al aspecto de las remuneraciones-- y en lo agricola no son alcanzadas soluciones adecuadas.

- Estimo que, felizmente, ya se superé una época muy triste del gremialismo chileno; cuando se em-
pezé a plantear la posibilidad de discusién de la ley de reforma agraria --que no es el momento de dis-
cutir si es buena o es mala, porque los resultados dicen lo que es-- pero que, sin duda, es polijtica.
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La reforma agraria se hizo en Chile --dejando de lado la objetividad o la subjetividad con que pueda
apreciarse-- de una manera tal,que el resto de las actividades gremiales no tuvieron en esa oportuni-
dad la valentia y la decisién de plantear hechos basicos y fundamentales que de ella derivaron.

No me cabe duda que hoy, restrospectivamente, si podemos decir, dejando a un lado el resultado de
la reforma, que fué ahi cuando comenzg a socabarse definitivamente el sentido de la propiedad priva-
da. Y cuando una sociedad que no quiere ser marxista y tampoco quiere ser de un socialismo ambi-
guo, sino que quiere ser como debe ser; cuando se plantea la duda sobre el régimen mismo de propie-
dad, no me cabe duda que esa sociedad comienza a derrumbarse por la base.

En esa oportunidad, sin el minimo sentido, no de lealtad sino de ser consecuente --porque no hay
que pedir lealtad en estas materias que son frias, hay que pedir simplemente concepciones claras-- na-
die tuvo la valentia de levantarse a defender la posicién contraria a la reforma agraria. = Me refiero a
los otros gremios, que dijeron: a nosotros no nos toca; es un problema de los agricultores, que dejaron
que esto sucediera. Felizmente esa época, triste a mi juicio, en la historia de Chile, ha sido supera-
da. ¢

Yo diria que ahora los gremios --todos ellos-- tienen conceptos muy claros respecto a que el pro-
blema prioritario-- no por devolverle la mano a un sector que ha sido apaleado y pisoteado sino porque
asi lo requiere el pais para un desarrollo sano de su economia-- es el de la agricultura, para evitar una
dependencia externa cada vez mas peligrosa e inconveniente desde todo punto de vista. Creo que es-
ta conciencia existe y por lo menos quiero que quede claro en Uds. que en la Mesa de la Camara si exis
te. Digo esto con especial énfasis porque en reunién a que asisto, ya sea con autoridades de Gobier-
no o intergremiales planteo, como si fuera agricultor, sin serlo, la necesidad de desarrollar la agricul-
tura como una base fundamental del programa econémico, incluso postergando los que pudieran ser los
intereses de la construccién que represento. Definitivamente, incansablemente planteo en reunién que
hay respecto a créditos; en reunién que hay respecto a asignacién de recursos; en reunién que hay res-
precto a politicas de precios, el problema de la agricultura como el nimero uno de Chile. Si Uds.
creen que ests mal hecho, tienen el derecho de hacérmelo saber; pero primero tendrian que convencer-
me de que tien razén, lo que hasta este momento nadie ha logrado. Yo quiero que sepan que esa es
la actitud de su Presidente, porque no deseo que mas adelante se me pueda tachar de haberla oculta-

do (¥)
5.- BANCO DE FOMENTO.-
Como otro tema quisiera referirme brevemente al Banco de Fomento.

Ustedes saben que habia varias iniciativas para la creacién de Bancos de Fomento. Se pretendia
que deberia haber un Banco de Fomento para cada una de las actividades del pais. Se pensaba en el
banco del turismo hasta el banco de la construccién, pasando por el de la industria, por el de la side-
rurgia, por el agricola, etc. y hasta incluso por el banco triguero. Es decir, habia ya tomada una se-
rie de decisiones por diversos sectores que querian manejar este asunto dirigiéndolo a una utilizacién
particular. Esta situacién fué de alguna manera contrarrestada en una comisién de la Confederacién en
la que me correspondié participar como presidente de ella y finalmente se decidié tratar de vaciar todas
las tendencias e iniciativas en una sola y ver, --lo que parecia légico-- si dentro de la idea era posi-
ble pensar siquiera en la existencia de un banco de fomento. Era necesario aclarar un panorama ab-
solutamente incierto y de grandes dudas para todos, mas agn cuando habia que reconocer que en Chile

NOTA.- Cuando me refiero a los problemas fundamentales de la agricultura, especialmente estoy pen-
sando en:

a) Pérdida de la capacidad de manejo empresarial como resultado de la fuga de los Empresarios
Agricolas por la aplicacién de la Reforma Agraria. j

b) Descapitalizacion del agro como consecuencia de una politica arbitraria de precios durante lar-
gos arfios.

c) Efecto sobre los organismos del agro debido al Peso Burocrdtico y a la filosofia politica que, en
muchos casos, inspiré su creacién y en consecuencia influyé en sus acciones.
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el mercado de capitales, luego del traspaso de la propiedad o del control de los bancos al Estado, prac-
ticamente el mercado de capitales dejé de existir, con la salvedad del Sistema Nacional de Ahorro y
Préstamo que tenia una direccién y una canalizacién muy especifica que no permitia hablar realmente
de mercado de capitales, ni de mecanismos que lo usaran.

De ahi que se llegé a la conclusién de aunar los esfuerzos y el estudio de factibilidad del Banco de
Fomento, realizado por ADELA en conjunto con el sector privado chileno, estd terminado.

El Directorio de la Camara recibié una explicacién sobre la materia de parte del sefior Edmundo Mi-
quel, representante de ADELA en Chile, a raiz de la cual acordé propiciar dentro de los asociados la
Movilizacién, tanto de objetivos como de esfuerzos, para lograr consumar esta importante iniciativa y
mas adelante, portular a que ellos de alguna manera también puedan aportar capitales al Banco. El Di-
rectorio acordé ademas designar dentro de la Comisién Organizadora del Banco al Presidente de la Ca-
mara como su representante. Esta Comisién se organizé y estd formada por el Presidente de la Sociedad
Nacional de Agricultura, de la Sociedad Nacional de Mineria, de la Camara de la Construccién, por el
sefior Edmundo Miguel como representante de ADELA que va a concurrir en forma importante a la forma-
cién del capital del Banco, y por don Orlando Saenz en representacién de la Sociedad de Fomento Fabril,

El capital del banco se piensa que va a ser de 5 millones de délares, de los cuales 3 millones deben
ser chilenos.

De acuerdo con las disposiciones legales, nadie puede tener mas de un 10% del capital, ya sea per-
sonal o socialmente.

El Banco de Fomento haria préstamos a un plazo no inferior a 3 afios, reajustables, créditos que po-
drian tener por objeto ampliar industrias, crear nuevas, financiar asesorias técnicas etc.. Podria sus-
cribir acciones de empresas con un limite m4ximo del 20% de las mismas. Podria asimismo garantizar
operaciones tales como venta de acciones, debentures, viviendas, etc..

He estimado un deber dar a conocer al Consejo la decisién del Directorio a que ya me he referido,
de propiciar la formacién del Banco y tratar de obtener el maximo de adhesiones de las empresas cons-
tructoras, de las empresas industriales y de las empresas comerciales, en fin, de todos los miembros
de la Camara para la formacién del capital del Banco y posteriormente tratar de obtener a través de él .
los beneficios que pudieran derivar en pro de la actividad nuestra. Se trata de que el Banco equilibre
entre los distintos sectores de la produccién en Chile su orientacién y destino de recursos y. de présta-
mos, de tal manera que no corra el albur de que, frente a una canalizacién Gnica, un sector pudiera tener
una falencia, por razones incluso extra chilenas, y el Banco sufriera un colapso. Se busca mantenerlo
dentro de un equilibrio que permita que si una actividad decae, las otras sean capaces de soportar los
efectos de ese decaimiento. La idea es hacer el banco lo mgs abierto posible al capital, tratar de eli-
minar la concentracién de grupos de poder y manejarlo con un sentido absolutamente técnico y né poli-
tico.

6.- POLITICA DE DESARROLLO SOCIAL DEL GOBIERNO.-

Por gltimo quiero referirme --y aqui termino-- a una importante reunién a que fué invitada la Confede-~
racién de la Produccién y del Comercio por el General Leigh, en torno a la politica de Desarrollo Social
del Gobierno.

Todos Uds., me imagino, tuvieron ocasién de leer en el programa social de Gobierno, que fué ampliamente
difundido por la prensa. Algunos habran leido la exposicién del General Leigh a que me estoy refi--
riendo. Sin embargo quiero resaltar ciertos hechos sobresalientes de esa reunién. Ante todo, el Ge-
neral Leigh consideré oportuno y necesario invitar a las directivas maximas de las actividades gremia-
les privadas_de Chile a esta reunién porque él -y cuando hablo de él hablo de la H. Junta-- le asigna a
la actividad privada una fundamental importancia, no sélo en el desarrollo econémico sino también en lo

social.

La H. Junta postula -~y esto lo ha repetido hasta el cansancio el General Pinochet en sus gltimos
dircursos-- que este Gobierno, pretende evitar lo que otros hicieron, que fué permitir un desequilibrio
entre dos importantes funciones del Estado. O se volcaban unos por lo econémico sin un programa so-
cial, o lo hacian exageradamente en un programa social, descuidando lo econémico. Este Gobierno pre-
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tende mantener el m4s junto equilibrio posible entre ambas preocupaciones fundamentales del Estado,
de tal manera que una no.vaya en detrimento de la otra y se conjuguen las posibilidades del pais frente
a ambas.

Si el Estado descansa en la empresa privada en lo econémico y se piensa --y creo que es bueno que
asi sea-- que no es posible divorciar este aspecto del social, es lggico que se traspase a dichas empre-
sas también una importante responsabilidad en este gltimo campo, que el Gobierno divide en dos facto-
res: el interno de la empresa y el extra empresa, dado al efecto territorial que ésta tiene, por su ubica-
cién, ya sea en torno a la comunidad de su sector, a la de la municipalidad, o a la que fuere. Expresé
el General Leigh que no se trataba de obligar a nadie, sino de trasmitir el pensamiento y la politica del
Gobierno, pero que mas adelante se volveria a juntar con nosotros para oir en esa oportunidad lo que hu-
bieremos logrado en estas materias.

Frente al problema del estatuto de la empresa, por otros llamado reforma de la empresa, reconocié
el seflor General no tener agn una decisién del Gobierno. Dijo que habia recibido innumerables insinua-
ciones sobre la materia y que podia asegurar que en ninguna habia un concepto coincidente, ni un acuer-
do en cuanto a cémo debia abordarse el problema. expresd si que ellos tenian claras algunas cosas que
deseaba anticipar y que por lo menos las empresas deberian considerar, ain cuando no es propésito im-
plantarlas ahora, sino una vez que se defina e} estatuto de la empresa. Manifests, que lo que hasta
ahora se tiene pensado, es en la creacién de Comités de Empresa, cuya finalidad no especificé, pero
que todos mas de una vez hemos oido; la participacién de por lo menos uno o talvez dos representantes
de los trabajadores en el directorio delasempresas paraque, fundamentalmente,, estén informados de su mar-
cha, de las poljticas futuras y de los problemas que ella vive; y, finalmente, la creacién dentro de la em-
presa de un mecanismo de los propios trabajadores para que ellos, en forma independiente y al margen
del manejo de la empresa, administren los recursos destinados al bienestar social.

No hablé el General Leigh --y quiero ser preciso en esto, con lo cual no estoy diciendo si lo van a
considerar o no--en el estudio de la Empresa, respecto a la participacién de los trabajadores en el capi-
tal de ella, ni mencioné la participacién eventual de los trabajadores en las utilidades.

A lo que se refirié con especial énfasis el sefior General fué a la relacign extra-empresa en torno a
la comunidad en donde est4 ubicada. Yo creo que en el campo de la empresa constructora, dada su tran-

sitoriedad, es dificil poderconcluir cuéles serian los mecanismos, cudles serian los pasos que deberian
darse al respecto.

No me cabe duda que en el campo de la industria la situacién es mucho m4s sencilla. La industria se
caracteriza por su permanencia y por su vinculacién permanente, indefinida en el tiempo, con el barrio,
con la municipalidad. No es el caso de las empresas constructoras, cuya vinculacién permanente con
esa institucionalidad chilena sélo la tiene la oficina central. Es didicil concebir, dentro de la transi-
toriedad de las obras, el efecto que la empresa constructora pudiera tener dentro de la vida comunal o mu-
nicipal, Uds saben que este es el mecanismo, dentro del programa de accién social del Gobierno, que se
desea usar como vehiculo para llegar a los estratos sociales de todo nivel que conforman una localidad,
un villorrio, una ciudad. Por eso yo deseo que de aqui salgan sugerencias sobre la materia. Deberia-
mos en este Consejo preocuparnos de ver qué forma de organizacién podriamos sefialar, dentro del campo
de la empresa constructora, para que ésta haga llegar los efectos beneficiosos que se buscan y que sin
duda se podrian lograr, ain dentro de la transitoriedad en que ella vive, en sus relaciones con el medio
en que le toca desenvolverse.

Yo quisiera que emplearamos todo el tiempo necesario que se merece un tema tan extraordinariamen-
te importante. Ademgs, hay un desafjo patrigtico implicito en las palabras del General Leigh, a que ya
hice referencia, cuando express que ellas no envolvian ninguna obligacién, ninguna imposicign; pero que
en un tiempo mas nos llamaria para que le expusiéramos lo que hemos hecho.  Creo que no podriamos ex-
ponernos a que, frente a ese llamado tuviéramos que responder que no hemos hecho nada. Creo, ademas,
que esto constituye una parte fundamental de nuestra responsabilidad empresarial. Pt i 5
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7.- CONCLUSION.-

He tratado, no se si con o sin éxito, de orientar este Consejo en un sentido que me atreveria a de-
cir que, en el fondo, trata de hacer renacer un espiritu desgraciadamente perdido en Chile, cual es el
de la responsabilidad empresarial. Creo que estas palabras, responsabilidad empresarial, tienen hoy
dia un significado verdadero y real. No son meras expresiones discursivas ni son sentimientos de de-
claracién de intenciones, sino que corresponden efectivamente a una participacién que se nos exige por
las tircunstancias en que vive el pais y que nosotros no podriamos dejar de asumir si realmente tenemos
conciencia de nuestra responsabilidad en el éxito de lo que se ha logrado y por lo que tanto lucha-
mos.

Creo que la responsabilidad empresarial va mucho mas alli de reunirnos aqui, plantear los proble-
mas, a veces con mucha objetividad, pero que de alguna manera pueden ser enfocados con pesimismo.

Tampoco seria propio que con ese sentido de responsabilidad empresarial viniéramos a una reunién
como ésta revestidos de un exagerado optimismo, porque estariamos cometiendo el mismo error a la in-
vetsa.

Yo diria que es fundamental que entendamos la responsabilidad empresarial sobre la base de que te-
nemos que actuar con audacia, desvestirnos de esta tradicién chilena del paternalismo y de un Estado
que todo lo resuelve y lo hace, y que nosotros somos simplemente un intermediario disfrazado de empre-
sario. Esa es la condicién en que el chileno ha vivido durante mucho tiempo y que se agudizé a extre-
mos insoportables durante los 3 gltimos afios.

Pienso que la actitud nuestra tiene que ser otra. Tiene que ser una actitud agresiva, y si al Mi-
nisterio de Obras Piblicas o al Ministerio de la Vivienda o a cualquiera institucién pdlica le faltan re-
cursos, tenemos que discurrir en términos de cémo se pensaria en un pais donde existe libre competen-
tencia, creando los recursos, creando los mecanimos, proponiendo su alteracién si éstos existen y no
son compatibles con la realidad actual, de tal manera que seamos nosotros quienes desarrollemos nues-
tra propia actividad y no esperemos que el Estado destine o no destine recursos para que podamos sub-
sistir.

En la misma medida en que tengamos una actitud de dependencia del Estado porque no enfrentamos
nuestra responsabilidad, la estamos traspasando de alguna manera tacita a él para que la asuma. Y
pienso que en ese mismo memento habriamos demostrado no entender ni una palabra de lo que pasé en
Chile durante los @ltimos 30 aflos y muy especialmente en los gltimos 3.

Creo que de reuniones como ésta debemos salir convencidos que nuestra posicién debe ser agresiva
y la iniciativa debe nacer de nosotros. Al Estado s¢lo debemos pedirle que lainterprete y regule hacia el
Bien Comun.

Por eso he insistido en términos tan precisos sobre algunos factores que yo considero fundamenta-
les dentro del verdadero sentido de la responsabilidad empresarial en una economia de mercado.

Cada dia tenemos que analizar si lo que estamos haciendo es recurrir al paternalismo o estamos
verdaderamente creando. Lo cierto es que en el campo de la construccién en términos generales nos
hemos acostumbrado a no crear, sino mas bien a ser simples transformadores a través de una transfe--
rencia de recursos de un sistema a otro. Eso no puede continuar. Tenemos que ir mucho mas lejos,
pero para ello tenemos que adaptarnos mentalmente a una nueva condicién econémica y social del pais,
despojarnos de todas las terribles taras que hemos heredado lo que, reconozco, no es facil, pero si no-
notros --con la mentalidad que nos caracteriza, con el empuje que tiene esta Cdmara, con el sentido pro-
fesional, con la intelijencia y la audacia que caracteriza a quienes trabajan en esta actividad-sio lo ha-
cemos, quiere decir que todo lo que pase serd en gran parte sélo culpa nuestra y no podriamos culpar
a nadie m3s.

Quisiera en esta materia insistirles a Uds., porque me parece que en Chile ests sucediendo en este
instante una cosa tragica. Se esta olvidando que Chile estuvo a punto de extinguirse como pais libre.
Se esta olvidando, como alguien dijo con mucha razén, que nuestro patrimonio se habia perdido integro,
no s¢lo el patrimonio fisico sino que le que es mas grave, el matrimonio moral y el futurc mismo de nues-
tros hijos. Eso lo hemos recuperado. De ahi que, actitudes poco-audaces y egoistas estarian simple-
mente traicionando un movimiento que es nacional y que va m4s alld que el éxito personal de cada uno
de nosotros ya que envuelve el propio destino del pais. Yo al menos, eso lo tengo claro y no estoy dis-
puesto a luchar por nadie que no esté imbuido de tal espiritu.
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