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Senores Accionistas y Direc-
tores de Camara Chilena de
la Construccion A.G.:

Hemos efectuado una auditoria a los es-
tados financieros consolidados adjun-
tos de Camara Chilena de la Construc-
cién A.G. y afiliadas, que comprenden
el estado de situacién financiera con-
solidado al 31 de diciembre de 2013,
y los correspondientes estados con-
solidados de resultados integrales, de
cambios en el patrimonio y de flujos de
efectivo por el afio terminado en esa fe-
cha, y las correspondientes notas a los
estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la Admi-
nistraciéon por los estados fi-
nancieros consolidados

La Administracién es responsable por
la preparacion y presentacion razona-
ble de estos estados financieros con-
solidados, de acuerdo con las normas
e instrucciones contables establecidas
por la Superintendencia de Valores y
Seguros, descritas en nota 3 a). Esta
responsabilidad incluye el disefio,
implementacién y mantencién de un
control interno pertinente para la pre-
paracion y presentacion razonable de
estados financieros consolidados que
estén exentos de representaciones in-
correctas significativas, ya sea debido
a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en
expresar una opinion sobre estos es-
tados financieros consolidados a base
de nuestra auditoria. No hemos audita-
do los estados financieros de las socie-
dades afiliadas Centro de Formacion
Técnica Proandes Spa, Capacita S.A. e
Inmobiliaria de la Produccién y del Co-
mercio Ltda.; y de las sociedades coli-
gadas reconocidas bajo el método de

la participacion Icertifica S.A., Corredo-
ra de Seguros La Camara S.A. y Cons-
truseguros S.A.. Los activos totales y
resultados de estas filiales y coligadas
representan al 31 de diciembre de 2013
un 0,07% del total de activos consolida-
dos y un 0,3% de los resultados conso-
lidados del ejercicio, respectivamente.
Aquellos estados financieros fueron
auditados por otros auditores, cuyos
informes nos han sido proporcionados
y nuestra opinién aqui expresada, en
lo que se refiere a los montos incluidos
en las sociedades mencionadas ante-
riormente, se basan unicamente en el
informe de esos auditores.

Efectuamos nuestra auditoria de
acuerdo con normas de auditoria ge-
neraimente aceptadas en Chile. Tales
normas requieren que planifiguemos y
realicemos nuestro trabajo con el ob-
jeto de lograr un razonable grado de
seguridad que los estados financieros
consolidados estan exentos de repre-
sentaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar pro-
cedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los montos y revelacio-
nes en los estados financieros conso-
lidados. Los procedimientos seleccio-
nados dependen del juicio del auditor,
incluyendo la evaluacion de los riesgos
de representaciones incorrectas sig-
nificativas de los estados financieros
consolidados, ya sea debido a fraude
o error. Al efectuar estas evaluaciones
de los riesgos, el auditor considera el
control interno pertinente para la pre-
paracion y presentacion razonable de
los estados financieros consolidados
de la entidad con el objeto de disefiar
procedimientos de auditoria que sean
apropiados en las circunstancias, pero
sin el propésito de expresar una opi-
nién sobre la efectividad del control
interno de la entidad. En consecuen-
cia, no expresamos tal tipo de opinién.
Una auditoria incluye, también, evaluar
lo apropiadas que son las politicas de



contabilidad utilizadas y la razonabi-
lidad de las estimaciones contables
significativas efectuadas por la Admi-
nistracion, asi como una evaluacion de
la presentacion general de los estados
financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de au-
ditorfa que hemos obtenido es suficiente
y apropiada para proporcionarnos una
base para nuestra opinion de auditoria.

Opinién

En nuestra opinion, basada en nues-
tras auditorias y en el informe de otros
auditores, los mencionados estados
financieros consolidados presentan ra-
zonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion financiera
de Camara Chilena de la Construccion
A.G. y afiliadas al 31 de diciembre de
2013, y los resultados de sus operacio-
nes y los flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha, de acuerdo
con las normas e instrucciones con-
tables establecidas por la Superinten-
dencia de Valores y Seguros, descritas
en nota 3 a).

Otros Asuntos: Informe de otros audito-
res sobre los estados financieros con-
solidados al 31 de diciembre de 2012, y
re-expresion de los estados financieros
consolidados al 31 de diciembre de 2012

Antes de ser re-expresados, segun
lo indicado en el pérrafo siguiente, el
estado de situacion financiera con-
solidado de Camara Chilena de la
Construccion A.G. y afiliadas por el
afno terminado al 31 de diciembre de
2012, y los correspondientes estados
consolidados integral de resultados,
de cambios en el patrimonio y de flu-
jos de efectivo por el afio terminado en
esa fecha, fueron auditados por otros
auditores, en cuyo informe de fecha
25 de marzo de 2013, expresaron una
opinién sin salvedades sobre esos es-
tados financieros auditados.

Como se explica en nota 55 a los pre-
sentes estados financieros consoli-
dados, la Sociedad corrigié el criterio
contable utilizado para la determinacion
del efectivo equivalente. La correccion
de este criterio contable implicé re-ex-
presar el estado de situacion financie-
ra consolidado al 31 de diciembre de
2012, y el estado consolidado de flujo
de efectivo por el afo terminado al 31
de diciembre de 2012, que son reque-
ridos para efectos comparativos de
acuerdo con las normas e instrucciones
contables establecidas por la Superin-
tendencia de Valores y Seguros.

Como parte de nuestra auditoria de los
estados financieros consolidados al 31
de diciembre de 2013, también audita-
mos los ajustes descritos en la nota 55
que fueron aplicados para re-expresar
los estados financieros consolidados
del afio 2012. En nuestra opinion, tales
ajustes son apropiados y han sido apli-
cados correctamente. No fuimos con-
tratados para auditar, revisar o aplicar
cualquier procedimiento sobre los es-
tados financieros consolidados del afio
2012 de Camara Chilena de la Cons-
trucciéon A.G. y afiliadas, fuera de los
ajustes antes mencionados Y, en conse-
cuencia, No expresamos una opinién ni
cualquier otro tipo de seguridad sobre
los estados financieros consolidados
del afio 2012 tomados como un todo.

Otros Asuntos: Adquisicién de Corp
Group Vida Chile S.A. por parte de la
filial Inversiones La Construccion S.A. y
cambio en formato de presentacion de
los estados financieros consolidados

Como se explica en nota 3 €) a los es-
tados financieros consolidados, con fe-
cha 18 de noviembre de 2013, la socie-
dad filial Inversiones La Canstruccion
S.A. adquiri6 el 67%, y consecuente-
mente tomé el control, de Corp Group
Vida Chile S.A.. La adquisicion, y pos-
terior consolidacion de Corp Group
Vida Chile S.A. por parte Inversiones la

(4 a1
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Construccion S.A., fue registrada a sus
valores libros de conformidad al Oficio
Ordinario N°2385 de la Superintenden-
cia de Valores y Seguros.

Como resultado de la transaccion
antes senalada, y tal como se indica
en nota 55 a los estados financieros
consolidados, la sociedad modifico a
partir del afio 2013 el formato de pre-
sentacion de sus estados financieros
consolidados, utilizando la presenta-
cion definida por la Superintendencia
de Valores y Seguros para sociedades
holding de compafias de seguros.
Asimismo, y s6lo para efectos com-
parativos, los estados financieros con-
solidados del afio 2012 han sido re-
expresados de acuerdo a este nuevo
formato de presentacién. En nuestra
opinién, tal re-expresion es apropiada
y ha sido aplicada correctamente.

No fuimos contratados para auditar, re-
visar o aplicar cualquier procedimiento
sobre los estados financieros consolida-
dos del afio 2012 de Camara Chilena de
la Construccion A.G. y afiliadas, fuera
de los ajustes de presentacion mencio-
nados anteriormente y, en consecuen-
cia, no expresamos una opinién ni cual-
quier otro tipo de seguridad sobre los
estados financieros consolidados del
ano 2012 tomados como un todo.

Juan Francisco Martinez A.
ERNST & YOUNG LTDA.
Santiago, 15 de abril de 2014



CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION A.G. Y SUBSIDIARIAS
Estados de Situacion Financiera Consolidados al 31 de diciembre de 2013 y 2012

01/01/2013 01/01/2012
Activos 31/12/2013 31/12/2012
M$ MS
Activos actividad no aseguradora
Activos corrientes:
Efectivo y equivalentes al efectivo 138.046.365 98.768.069
Instrumentos financieros 355.915.267 394.235.731
Otros activos no financieros corrientes 12.364.458 11.891.317
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 59.545.026 53.985.752
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 4.025.893 1.5638.278
Inventarios 2.137.993 1.983.759
Activos por impuestos corrientes 4.292.109 2.638.455

Activos no corrientes:

Instrumentos financieros 243.100.996 214.522.325
Otros activos no financieros no corrientes 21.731.166 14.141.194
Derechos por cobrar no corrientes 2.171.473 3.441.985
Inversiones en sociedades contabllizadas utilizando 39.258.774 23.064.947
el método de la participacion

Activos intangibles distintos de la plusvalia 70.198.095 71.793.385
Plusvalia 101.561.871 101.506.809
Propiedades, planta y equipo 216.399.059 240.784.088
Propiedades de inversion 22.749.445 26.866.900
Activos por impuestos diferidos 31.015.067 29.776.057

Activos actividad aseguradora

Activos

Efectivo y depdsitos en bancos 47.986.132 2.009.515
Inversiones financieras 3.511.477.263 88.840.360
Inversiones inmobiliarias y similares 523.157.018

Inversiones cuenta Unica de inversién 99.200.120 -
Créditos y cuentas por cobrar a clientes 15.358.384 -
Deudores por primas asegurados 8.389.380 1.733.240
Deudores por reaseguros 41.5609.155 160.825
Intangibles 23.610.266 -
Activo fijo 1.425.932 276.142
Impuestos corrientes 6.807.431 -
Impuestos diferidos 23.112.608 545.264
Otros activos 31.616.478 617.364

5.658.163.224 1.385.121.761

_. ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS 2013-2014
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01/01/2013 01/01/2012
Pasivos 31/12/2013 31/12/2012
MS M$

Pasivos actividad no aseguradora
Pasivos corrientes:

Otros pasivos financieros corrientes 42.975.228 28.361.833
Cuentas por pagar comerciales y ofras cuentas por pagar corrientes 97.703.627 86.951.984
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes 754.541 1.813.210
Otras provisiones corrientes 33.042.153 28.876.487
Pasivos por impuestos corrientes 250.081 1.283.406
Provisiones por beneficios a los empleados corrientes 12.310.520 11.976.128
Otras pasivos no financieros corrientes 627.128 5.420.572

Pasivos no corrientes:

Otros pasivos financieros no corrientes 354.040.144 186.821.344
Otras cuentas por pagar, no corrientes 80.244 242.410
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes 18.651.649 18.271.487
Otras provisiones no corrientes 67.306 100.976
Pasivos por impuestos diferidos 64.030.803 63.374.392
Provisiones por beneficios a los empleados, no corrientes 443.663 401.494

Pasivos actividad aseguradora

Pasivos

Reservas seguros previsionales 3.775.089.889 61.273.121
Reservas seguros no previsionales 144.680.468 3.418.804
Primas por pagar 578.116 230.813
Obligaciones con bancos 51.681.026 320.133
Otras obligaciones financieras 923,991 -
Impuestos corrientes 1.053.452 1.179.654
Provisiones 901.495 244.066
Otros pasivos 14.298.826 913.482

)
2
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Capital emitido 2.718.572 2.718.572
Ganancias acumuladas 635.477.368 589.444.459
Otras reservas 6.987.187 6.987.187

OTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 5.658.163.224 1.385.121.761




CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION A.G. Y SUBSIDIARIAS
Estados de Resultados Integrales Consolidados por los afios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012

01/01/2013 01/01/2012
Estados de Resultados 31/12/2013 31/12/2012
M$ MS

Estados de Resultados actividad no aseguradora
Ingresos de actividades ordinarias 659.368.629 687.471.648
Costo de ventas (437.726.864) (456.029.643)

Otros ingresos por funcién 5.969.858 3.269.552
Costos de distribucion (1.042.372) (1.149.234)
Gastos de administracién (142.059.962) (125.651.269)
Otros gastos por funcién (17.670.190) (6.609.233)
Otras ganancias (pérdidas) 22.433.671 1.198.629
Ingresos financieros 25.908.709 24.717.075
Costos financieros (13.525.558) (12.010.887)
Participacion en las ganancias de asociadas y 3.497.371 4.760.807

negocios conjuntos que se contabilizan
utilizando el método de la participacion
Diferencias de cambio 402.638 (136.536)
Resultados por unidades de reajuste (2.686.930) (3.211.439)
Ganancias (pérdidas) que surgen de la diferencia entre el valor anterior y el valor justo  21.857.362 -

Gasto por impuestos a las ganancias (20.967.380) (26.595.657)

I /005 FINANCIEROS CONSOLIDADOS 2013-2014
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01/01/2013 01/01/2012
Estados de Resultados (continuacién) 31/12/2013 31/12/2012
Ms$ M$
Estados de Resultados actividad aseguradora
Ingresos por intereses y reajustes 38.151.296 3.275.996
Gaslos por intereses y reajustes 9.785.803 (51.620)
Ingresos netos por intereses y reajustes - arewros 222437
Prima retenida 83.263.532 98.704.531
Ajuste reservas riesgos en curso y matematica de vida (1.995.402) 454 .386
Total ingreso explotacién actividad aseguradora 81268130 99.158.917
Costo de siniestros (102.868.505) (65.659.211)
Resultado de intermediacion (4.224.390) (929.635)
Costo de administracién (3.512.953) -
Total costo explotacién actividad aseguradora | (110.605.848) ~ (66.588.846)
Remuneraciones y gastos del personal (5.156.571) (3.346.303)
Gastos de administracion (2.351.533) (3.601.655)
Depreciaciones y amortizaciones (256.284) (73.316)
Deterioros (3.862.665) (412.016)
Otros gastos/ingresos operacionales (7.127.992) (1.192.444)
Total gastos operacionales ' . (18.755.045) (8.625.734)

Resultado por unidades de reajuste 1.310.667 370.591
Diferencias de cambio 55.142 76

ANANCIA (PERDIDA) 106.548.939 112.113.158




CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION A.G. Y SUBSIDIARIAS
Estados de Resultados Integrales Consolidados por los anos terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012

01/01/2013 01/01/2012
Estados de Resultados (continuacién) 31/12/2013 31/12/2012
M$ M$

Estado del Resultados actividad aseguradora
Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora 51.315.250 60.812.212
Ganancia atribuible a participaciones no controladoras 55.233.689 51.300.946

Estado del Resultado Integral

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 51.315.250 60.812.212
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 55.233.689 51.300.946

RESULTADO INTEGRAL TOTAL 106.548.939 112.113.158

N 5005 FINANCIEROS CONSOLIDADOS 2013-2014
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01/01/2013 01/01/2012

Estado de Flujos de Efectivo 31/12/2013 31/12/2012
M$ L5

Flujos de efectivo procedentes de actividades de operacion:
Actividad no aseguradora
Cobros procedentes de las ventas de bienes 646.167.982 628.780.065
y prestacion de servicios
Cobros procedentes de regalias, cuotas, comisiones 40.360.175 31.771.260
y otros ingresos de actividades ordinarias
Otros cabros por actividades de operacion 692.480.354 609.633.289
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (219.304.965) (184.270.719)
Pagos a y por cuenta de los empleados (87.106.909) (87.171.263)

Pagos por primas y prestaciones, anualidades

y otras obligaciones derivadas de las pélizas suscritas
Otros pagos por actividades de operacion

Dividendos pagados

Dividendos recibidos

Intereses pagados

Intereses recibidos

Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados)
Otras entradas (salidas) de efectivo

(314.499.211)

(665.528.933)
(1.882.967)
4.587.319
(756.302)
1.581.207
(26.048.100)
16.897.868

(266.520.768)

(784.847.060)
11.018.688
(615.101)
5.758.923
(22.974.853)
(15.801.687)

Flujos de efectivo procedentes de actividades de operacion:

Actividad aseguradora

Ingresos por primas de asegurados y coaseguros
Ingresos por siniestros reaseguradores

Ingresos por comisiones reaseguro cedido
Ingresos por activos financieros a valor razonable
Ingresos por activos financieros a costo amortizado
Intereses recibidos

Otros ingresos de la actividad aseguradora
Préstamos y partidas por cobrar

Egresos por prestaciones seguro directo

Pago de rentas y siniestros

Egresos por intermediacién de seguros directos
Egresos por comisiones reaseguros

Egresos por activos financieros a valor razonable
Egresos por activos financieros a costo amortizado
Otros egresos de la actividad aseguradora
Egresos por impuestos

Otros

81.179.295
2.361.156
(108)
379.952.325
257.387.744
147.728
1.312.568
103.570
(1.043.136)
(90.334.480)

(4.965.931)
(360.237.020)
(213.566.556)

(3.104.258)

(9.072.237)

5.352.774

127.046.293

86.377.612
111.805
(11.179)
(100.598.163)

(63.866.507)
(1.657.467)
(9.595.808)
(7.446.984)




CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION A.G. Y SUBSIDIARIAS
Estados Consolidados de Flujos de Efectivo por los afios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012

10

01/01/2013 01/01/2012
Estado Flujo de Efectivo (continuacién) 31/12/2013 31/12/2012
M$ MS

Flujos de efectivo utilizados en actividades de inversion actividad no aseguradora:
Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de Subsidlarias u otros negocios 4,186.000 -
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de Subsidiarias u otros negocios  (87.890.445) (51.049)
Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras (11.582.619) (4.046.595)
Otros cobros por la venta de patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades 152.071.129 102.113.912
Otros pagos para adquirir patrimonio o instrumentos de deuda de oftras entidades  (109.467.862) 46.952.503
Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 3.438.282 2.988.517
Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos (1.716.236) (82.478.769)
Préstamos a entidades relacionadas (2.400.252) (23.981.308)
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 190.452 2.215.590
Compras de propiedades, planta y equipo (19.530.092) (24.534.321)
Compras de activos intangibles (2.511.802) (646.003)
Importes procedentes de otros activos a largo plazo (103.628) -
Compras de otros activos a largo plazo (5.848.691) (8.507.280)
Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 16.422 18.901
Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros - (200)
Cobros a entidades relacionadas 1.952,661 25.488.593
Intereses recibidos 2.408.276 -
Otras (salidas) de efectivo 11.917.002 1.849.920

Flujos de efectivo utilizados en actividades de inversion actividad aseguradora:
Ingresos por participacion en entidades del grupo y filiales -

Ingresos por propiedades de inversion 3.262.801
Ingresos por plantas y equipos -
Egresos por propiedades de inversion (15.918.631)
Egresos plantas y equipos (78.291)
Egresos activos intangibles (16.104)
Otros ingresos relacionados con actividades de inversion 402.760

(114.363)

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS 2013-2014
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01/01/2013 01/01/2012
Estado Flujo de Efectivo (continuacion) 31/12/2013 31/12/2012
M$ MS

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento no aseguradora

Importes procedentes de la emision de acciones 1.418.295 27.487.154
Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de patrimonio - 44,467 112
Pagos para adquirir o rescatar las acciones de la entidad = (536.341)
Pagos por ofras participaciones en el patrimonio -

Importes procedentes de préstamos de largo plazo 107.165.353 7.495.873
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 10.679.806 3.647.898
Préstamos de entidades relacionadas (1.056.150) (203.346)
Pagos de préstamos {20.780.187) (16.300.922)
Pagos de pasivos por arrendamiento financiero (10.433.532) (2.459.845)
Pagos de préstamos a entidades relacionadas (14.392.094) (612.432)
Dividendos pagados (33.175.734) (32.394.120)
Intereses pagados (9.415.200) (9.118.551)
Otras entradas (salidas) de efectivo 415.485 (413.768)
Flujos de efectivo netos (utilizados en) de actividades de financiamiento

actividad no aseguradora 30.426.042 21.058.712

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento aseguradora

Préstamos bancarios relacionados 9.766.482

Otros ingresos relacionados con actividades de financiamiento 17.000.000

Intereses pagados (20) (2.050)
Otros egresos relacionados con actividades de financiamiento (22.475.550)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades

de financiamiento actividad aseguradora 4.290.912 (2.050)

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 186.032.497 100.777.584
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Estimado Socio:

Quisiera comenzar esta resefia recordando
a Gabriel Neut Salinas y Mauricio Collado
Jaume, socios y amigos que nos han deja-
do en estos meses, pero cuyo recuerdo nos
seguira acomparando en la labor cotidiana
y compartida de contribuir al desarrollo de
nuestro gremio.

En tal sentido, un aspecto destacable fue
lo realizado en materia de prevencién de
riesgos. El 2013 lo iniciamos llamando a
nuestros asociados a que fuera el "Ano de
la Seguridad Laboral”. Para ello, la comi-
sién que asesora al Directorio en este tema
impulsé una serie de iniciativas, gque inclu-
yeron desde mejoras del analisis estadisti-
co de los accidentes hasta campanas de
marketing llamando a los ejecutivos de las
empresas socias a ejercer el rol de lideraz-
go que les corresponde.

Sin embargo, el afio pasado se registro un
dramatico aumento de los accidentes fata-
les en nuestras faenas, lo que constituye un
hecho inaceptable y que afecta gravemen-
te la percepcion que la opinion puablica tie-
ne de nuestro sector. Esperamos que este
2014 los resultados sean mucho mejores.
Nuestro compromiso es seguir trabajando
con ahinco para ver cumplida la meta del
cero accidente fatal.

En otro ambito, dado que la relacién man-
dante-contratista es critica para nuestra
industria, no solo encargamos analizar los
factores que afectan la productividad de las
empresas y hemos seguido promoviendo

la busqueda de acuerdos entre las partes.
También acordamos con los presidentes de
los comités gremiales respectivos un cam-
bio de estrategia, a partir de la constatacion
de que los niveles de conflictividad han ido
en aumento, situacion que quedo claramen-
te cuantificada en un informe ad hoc coor-
dinado por nuestra Gerencia de Estudios.

En consecuencia, disefiamos un plan para
aportarles a los socios las mejores herra-
mientas para la definicién de bases con-
tractuales —que mitiguen los riesgos de
conflictos y prevean mecanismos de reso-
lucién temprana de controversias— y para
que enfrenten con mayores probabilidades
de éxito las discrepancias que casi con
toda certeza ocurren durante la vigencia
de los contratos.

Creemos en el fortalecimiento de las rela-
ciones de confianza con nuestras contra-
partes, pero estamos decididos a apoyar
a nuestros asociados para que logren una
mejor posicion al momento de dialogar con
sus mandantes, ya sean publicos o priva-
dos, lo que también sera clave a la hora de
continuar defendiendo el modelo de terce-
rizacion que ha contribuido al desarrollo de
la Gran Mineria.

Con igual conviccidon seguimos apoyando
el sistema de concesiones como alternativa
necesaria y eficiente para la provision de
infraestructura. Ejemplo de ello es que he-
mos insistido en que las actuales autorida-
des respeten la validez de los contratos que
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fueron adjudicados en la administracién an-
terior y ya se encuentra en elaboracion un
estudio tendiente a establecer, a partir de
datos objetivos, la conveniencia de la con-
cesion de hospitales.

La tarea en materia de infraestructura pu-
blica es relevante y no se puede afrontar
solo con recursos publicos si no se quiere
comprometer la calidad de vida de las per-
sonas y la competitividad del pals. De he-
cho, el informe “Infraestructura Critica para
el Desarrollo" —elaborado por connotados
especialistas bajo la supervision de nues-
tra Comisiéon de Infraestructura y dado a
conocer recientemente- fija en US$ 58.000
millones el déficit en esta materia para el
periodo 2014-2018.

Para insistir en la necesidad de que este
ambito se aborde a partir de una mirada de
largo plazo es que a fines de 2013 se pre-
sent6 publicamente el Consejo de Politicas
de Infraestructura (CPI), que convocamos y
que ayudaremos a que siga promoviendo
una légica que sin duda compartimos.

En el periodo encargamos ademas un ana-
lisis de |la estrategia de desarrollo mas efi-
ciente para el Sistema Interconectado Cen-
tral, el cual nos permitié6 mostrar con datos
objetivos la relevancia de la hidroelectrici-
dad para resolver la critica situacion que el
pais enfrenta en materia de energia. En los
proximos meses continuaremos trabajando
en propuestas que permitan destrabar este
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problema, reconocido por todos, pero que
cada dia continta agravandose.

Por otra parte, hace poco se constituyo el
Consejo Nacional de Desarrollo Urbano,
uno de cuyos integrantes es la CChC. Esta
es la culminacién de un trabajo que se inicié
hace ya varios afios con la elaboracion del
documento “Bases para una Politica Nacio-
nal de Desarrollo Urbano” y que vuelve a
demostrar la capacidad de nuestro gremio
para promover y colaborar en el disefio de
politicas publicas vinculadas a nuestra acti-
vidad y que, sobre todo, aportan al bienes-
tar de las personas.

Con esa misma motivacién es que en este
periodo convocamos un Consejo de Po-
liticas de Vivienda y Barrio —integrado por
destacadas personalidades del mundo pu-
blico y privado y cuya labor quedé plasma-
da en el documento “Bases para una Pro-
puesta de Politicas de Vivienda y Barrio"- y
planteamos publicamente los beneficios de
impulsar la densificacion en el entorno de
las estaciones de Metro, dado sus positivos
impactos tanto en materia de integracion
social como de provisién de suelo edifica-
ble, el que hoy constituye un insumo cada
vez mas escaso.

Asi representamos los intereses de los
asociados y reforzamos nuestro compro-
miso con el desarrollo del sector. En esta
légica se enmarca asimismo la creacion
de la nueva Comisiéon de Sustentabilidad,



cuya mision principal sera consolidar y
crear iniciativas que nos permitan ofrecer
a los socios una plataforma integral para
su mejor relacionamiento con sus distintos
publicos de interés.

La posibilidad de hacer buena parte de es-
tas acciones se la debemos a los ingresos
que obtiene el gremio de su participacion
como accionista mayoritario de Inversiones
La Construccion (ILC). Cabe mencionar que
en este periodo el grupo logré una posicién
de liderazgo en la industria aseguradora na-
cional, fortalecié su presencia en el mercado
peruano y se asocié con una red educativa
internacional para fortalecer el proyecto de
los colegio Pumahue y Manquecura.

Por cierto que la labor de ILC también per-
mite sostener las numerosas iniciativas que
a través de CChC Social impulsamos en
beneficio principaimente de los trabajado-
res del sector y de sus familias. De hecho,
quisiera destacar que en este periodo no
solo se destinaron US$ 20 millones a pro-
yectos sociales sino que se ha seguido pro-
fundizando por diversas vias el mandato del
Consejo Nacional de focalizar la accién de
nuestras entidades en satisfacer las nece-
sidades de quienes se desempenan en las
empresas del sector.

Nuestro norte siempre ha sido desplegar
una mirada amplia y propositiva sobre los
requerimientos del pais y de las personas.
De hecho, los principales planteamientos

de nuestro gremio en materia de vivienda
y barrios, ciudad, infraestructura, energia y
formacion para el trabajo estan explicitados
en el documento “Propuestas para Cons-
truir un Chile Desarrollado y Equitativo”, el
cual ha sido analizado con las autoridades
de gobierno y constituye una valiosa guia
para nuestra accion gremial.

Concluyo estas palabras destacando un
hecho que como Mesa Directiva Nacional
nos tiene particularmente orgullosos: la
continua profundizacién de nuestra politica
de fortalecimiento de la labor y la presencia
de las camaras regionales.

Por ejemplo, el proyecto de renovacion de
sedes avanza a paso firme, al punto que al
cierre de esta Memoria ya se han inaugu-
rado siete nuevas sedes en regiones, lle-
gando hacia fines de afio a 16 de las 18
sedes regionales. Pero quizas lo mas fun-
damental es que se han reforzado los equi-
pos administrativos y se han fortalecido las
instancias de participacion y coordinacion
nacional, de modo que la CChC tenga una
presencia y una voz cada vez mas solida a
lo largo de todo Chile.

Daniel Hurtado Parot
Presidente
Camara Chilena de la Construccién

(Cinc
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El periodo 2013 correspondié a nuestro se-
gundo afio de implementacion de la estra-
tegia definida en el afio 2011, establecién-
dose lineas estratégicas para los cuatro
pilares y doce proyectos.

En estos cuatro ejes y doce proyectos, se
comprometieron 300 actividades, de las
cuales ocho fueron trasladadas para el afo
2014, llegando a un cumplimiento de 99%,
lo que reflejael compromiso gremial y admi-
nistrativo con una labor de excelencia.

El Plan Estratégico 2014, por su parte, se
desarrollé bajo cuatro directrices que per-
mitieron identificar las grandes lineas de
trabajo y la continuidad de los proyectos a
mediano y largo plazo establecidos en el
2013. Las directrices fijadas fueron:

* Plan Estratégico 2013 y las tareas estraté-
gicas de continuidad,

* Enfasis de la Mesa Directiva Nacional.

* Acuerdos pendientes de los Consejos Na-
cionales anteriores al afio 2013.

» Acuerdos del Consejo Nacional de Punta
Arenas N° 166.

MEMORIA ANUAL 2013-2014

La conclusion principal esta dada por el
concepto de “Sostenibilidad Empresarial”,
ampliando el foco del Eje 3, que hasta el
momento era los trabajadores, a las otras
dimensiones de sostenibilidad: clientes,
proveedores, ética, medio ambiente y co-
munidad.

A partir de esta conclusion, la plana geren-
cial CChC ha desarrollado propuestas que
abordan la totalidad de las dimensiones,
iniciativas que estaran lideradas y super-
visadas por la Comisién de Sostenibilidad
Empresarial, que se oficializara el primer
trimestre del 2014.

A continuacion, se detallan los logros princi-
pales para cada eje.



EJE PROYECTO

1. CONSOLIDAR 1. GRUPO DE

A LA CAMARA POLITICAS PUBLICAS.
COMO UN LIDER

DE OPINION, CON

UNA VOZ SOLIDA,

POTENTE Y

CREIBLE.

2. SECTORIAL
VIVIENDA E
INFRAESTRUCTURA.

LOGROS 2013

Difusién Interna y Externa de los estudios desarrollados.

* Estudio Participacion Ciudadana.

* Estudio Impacto econémico de las diferentes opciones de matriz energética
Estrategia difusion interna para ambos estudios:

* Comités Gremiales y Camaras Regionales.

* Productos comunicacionales (newsletter)

Estrategia difusion externa para ambos estudios:

* Entrega de estudio a autoridades claves.

* Entrega de estudio a expertos en la materia.

* Entrega de estudios a lideres de opinion.

Vivienda, Urbanismo y Suministros.

* Consejo de Politicas de Vivienda (CPV).

Se conformé un Consejo de Politicas de Vivienda (CPV) en base a un grupo de perso-
nalidades y expertos multidisciplinarios del mas alto nivel, para reflexionar y generar
nuevas respuestas en materia de politica habitacional. El resultado de este andlisis
fue una propuesta de politica publica que se presenté a las autoridades de Gobierno,
candidatos a la Presidencia de la Republica y la comunidad en general. Los aspectos
que abordaron dicen relacién con proponer mecanismos para terminar cuanto antes
con el déficit habitacional de arrastre; profundizar la recuperacién del stock habita-
cional existente; promover la movilidad habitacional; y definir estandares minimos en
materia de construccion, entorno e integracién a la trama urbana.

* Politica Urbana.

La Comisién Asesora Presidencial creada para los efectos de redactar una Politica
Nacional de Desarrollo Urbano, culminé su trabajo a fines del afio 2013, publicandose
en el Diario Oficial en marzo del presente afno. En esta Comision participo el Presidente
de la CChC apoyado activamente par socios y profesionales del gremio. Esto significa
que el pais cuenta con una politica oficial, credndose ademés un Consejo de caracter
permanente en donde participaréa la CChC representada por su Presidente o quién él
delegue. Esto permitira que el Consejo promueva y opine sobre las diversas iniciativas
de cardcter legal y normativo gue tengan impacto sobre el desarrollo de las ciudades.
* |ntegracién Social.

La Integracién Social como linea de accion generd diversos estudios y colaboracion
entre la CChC y el Ministerio de Vivienda y Urbanismo. Permitié estudiar los estandares
minimos urbanos con gue deben contar los barrios, independiente de su localizacion,
lo gue incluye los lugares méas segregados de las ciudades que hoy no cuentan con
equipamiento e infraestructura urbana. Ademas, se promovié la densificacién de la
ciudad en las areas cercanas al Metro, lo que derivé en normativa que debera trami-
tarse y traducirse en incentivos a la generacion de vivienda en corredores de trans-
porte relevantes de todas las ciudades de Chile. Con esto la posicién de la CChC se
ha robustecido con fundamentos que nos permiten enfrentar comunicacionalmente el
congelamiento de los planes reguladores que hoy estan en su mayoria obsoletos y no
permiten el desarrollo de las ciudades.

Infraestructura.

» Consejo de Politicas de Infraestructura (CPI).

Durante el afio 2013, la CChC junto a otras entidades constituy6 el Consejo de Politicas
de Infraestructura, entidad que cuenta con representantes del mas alto nivel, e inde-
pendientes en sus criterios, quienes recogieron este desafio y lo pretenden proyectar
en el tiempo.

El primer objetivo de este grupo fue desarrollar una propuesta de Politica de Infraes-
tructura a largo plazo, la que fue presentada a los candidatos que postularon a la
Presidencia de la Republica en segunda vuelta.

* Planificacion Estratégica Contratistas Generales.

El afio 2013 el Comité de Contratistas Generales realizé un proceso de planificacion
estratégica, en el cual se definieron cuatro areas de trabajo para el afio 2014: Relacion
Mandante-Contratista, Productividad, Sostenibilidad y Relacién Socios.

A partir de esta definicion, se reestructuraran los actuales grupos de trabajo, alinean-
dolos a los ejes estratégicos del Comité.




EJE

2, REFORMULAR
LOS SERVICIOS
ENTREGADOS

POR LA CAMARA,

DE FORMA DE
INCREMENTAR
SIGNIFICATIVAMENTE
EL VALOR
AGREGADO A SUS
SOCIOS.

PROYECTO

3. COMPORTAMIENTO
ETICO EJEMPLAR.

4. POLITICA
COMUNICACIONAL DE
ALTO IMPACTO.

5. SEGMENTACION
DE SOCIOS Y
PROPUESTA DE
VALOR ASOCIADAS.

6. REESTRUCTURACION
ADMINISTRATIVA Y
GREMIAL.

MEMORIA ANUAL 2013-2014

LOGROS 2013

Nueva Institucionalidad Etica: se elaboré el Reglamento que regula Tribunal de
Honor y el procedimiento.,

Difusion Buenas Practicas en materia de libre competencia en Comités
Gremiales y Camaras Regionales.

Desarrollo de estrategia para disminuir accidentes fatales.

* Se desarrollan camparnas de Seguridad.

* Se contrata a Ciedess (Corporacioén de Investigacion, Estudio y Desarrollo de la Se-
guridad Social CChC) para consolidar informacion de seguridad de nuestras empre-
sas socias.

* Se desarrollan seminarios de DS594, Salud Ocupacional, Responsabilidad Civil y Penal
y Jornada de Prevencion de Riesgos.

Apoyar posicionamiento del Presidente de la CChC ante la opinion publica y
lideres de opinion.

+ Se realizan publicaciones de cartas al director y columnas de opinién en los medios
de comunicacion nacional, a partir de temas coyunturales y sectoriales afines.

* Se realiza entrevista semestral para analizar la coyuntura y el sector en medios de
comunicacion de circulacién nacional.

Difusién estudios elaborados por la Gerencia de Estudios de la CChC.

+ Se realizan conferencias de prensa trimestrales sobre ventas inmobiliarias en la Re-
gion Metropolitana y a nivel nacional.

* Se realiza Conferencia de Prensa anual, en el marco de la Semana de la Construccién,
para dar a conocer los resultados del Indice de Calidad de Vida Urbana (ICVU),
Difusién del Consejo de Politica de Infraestructura.

Comunicacién masiva Imagen-Posicionamiento.

* Se desarrollan Campafias Masivas en relacién a: Premio RSE, Nivelacién de Estu-
dios, Semana de la Construccién, Escuela de Oficios y SICH, entre otras.

* Se reformulan y desarrollan productos como Buen Constructor, Construye Tranquilo y
Seguridad Laboral, entre otros.

Estudios de Marketing.

*» Se presenta al Directorio estudio Imagen Posicionamiento Marca.

» Se efectua diagnéstico de percepciones y expectativas de socios jévenes, con la
finalidad de metivar su participacion gremial.

* Se desarrolla encuesta de percepcion y expectativas gremiales en el Consejo Nacio-
nal de agosto 2013.

Se realizé arquitectura web-andlisis requerimientos de software para
comunicacion gremial efectiva.

Se realizé andlisis y diagnéstico de servicios y productos a partir de lo
desarrollado en el 2012, (Segmentacién, Encuesta y Analisis de los Resultados).

Revisién Estructura y Funcionamiento de las Comisiones Asesoras.

* Se establece nueva estructura de funcionamiento de las comisiones asesoras del Direc-
torio, agrupandose en cinco categorias, con reuniones mensuales con la Mesa Directiva.
* Se presentan conclusiones y recomendaciones abril 2013.



EJE

3. CONSOLIDAR E
INCREMENTAR LAS
ACTIVIDADES DE
RESPONSABILIDAD
SOCIAL DE LA
CAMARA ,CON FOCO
PREFERENTE EN
LOS TRABAJADORES
DEL SECTOR.

4. OPTIMIZACION
SOPORTE INTEFINO

PROYECTO

7. REDES SOCIALES Y
COMERCIALES PARA
LOS SOCIOS.

8. DEFINICION

DE LA RED DE
TRABAJADORES, LA
OFERTA DE VALOR Y
AJUSTES A LA RED
SOCIAL.

9. FIDELIZAR A LOS
TRABAJADORES Y
ATRAER TALENTOS A
LA INDUSTRIA.

10,11 Y 12 OPTIMIZAR
SOPORTE INTERNO Y

FORTALEGER GAPITAL .

‘,Sa dtsena -] |mpiéménfa un proceso de Gashén del Dasempeno, que penmtué

LOGROS 2013

Proyecto socios jovenes.

» Se define perfil de nuevos socios. Politica de Captacion.

+ Se identifican potenciales socios.

* Se realiza Campania de captacion.

* Se implementa Programa de Bienvenida/Induccion.

Asuntos Internacionales.

* Dijagnostico de protocolos actuales y reformulacion de los mismos.

* Se desarrolla estrategia para abordar Marca sectorial.

* Elaboracion y cumplimiento de Programa de Actividades de Extension.

Desarrollo de Proyectos de envergadura en las areas definidas (Salud, Vivienda,
Educacioén, Cultura y Deporte).

= Se fortalece Construye Tranquilo (regiones, ingreso de subcontratistas, entre otros).

* Se elabora Plan Estratégico Corporacién Cultural.

* Se analizan alternativas de créditos hipotecarios con entidades financieras.
Estudio-diagnéstico a socios y difusion del concepto RSE.

Proyecto Gestores Sociales Regionales.

* Se establece misién del cargo de los gestores sociales en la Gerencia CChC Social
(responsabilidades, dependencia, entarno de trabajo).

* Se establecen protocolos de operacion que permitan cumplir con la misién del cargo.

Fortalecer la institucionalidad de las entidades.

* Lanzamiento ETC (Escuela Tecnolégica de la Construccion).

* Andlisis y elaboracién de Planes de Desarrollo 2014-2016 de CFT Proandes, COPRIN,
COREDUC, etc.

Se establecen sistemas de Control y Equilibrio Financiero, entidades
educacionales, CFT, ProAndes, COPRIN, Escuela Tecnolégica de la Construccion,
COREDUC.

Se desarrollan Estandares de Calidad (indicadores de gestion), entidades
educacionales, CFT, ProAndes, COPRIN, Escuela Tecnoldgica de la Construccion,
COREDUC.

Mejoramiento plataforma Tl de Administracion de Proyectos Sociales (CChC
Spcial)
-@radedy' estandarizacion de equipos y software.

identificar a profesionales destacados.
Se desarrolla e implementa un programa de desarrollo de habilidades directivas
para Gerentes de Sede de las Cdmaras Regionales.
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lesarrolladas por la Camara fueron |

z rar ctura

°1). (2) Conformacién Consejo Politica de Vivier PV). (3) Reunion
Confederacion de la Produccién y el Comercio con la Candidata y
presidenta Michelle Bachelet, (4) Ceremonia entr distincione

Cuadro de Honor en F encién de Riesg ninaric “Ciudad
y Gobierno: De la Confusion a la Solucié 3. (6) Entrega
Pre RSE a la empresa Claro Vicuna Valenzuela S.A

Seminarios, eventos, desayunos

de trabajo y diversas actividades
multisectoriales realiz6, durante 2013,
la CChC a lo largo de todo el pais. En
ellas participaron empresarios de la
construccion y autoridades del sector
publico y privado.
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“Las empresas deben asumir su
liderazgo para volver a unir los
negocios con la sociedad a

través de la Sostenibilidad, la que
no debe ser vista como caridad ni
beneficencia, sino como una

nueva féormula de éxito economico”.
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CHILE INVIERTE ANUALMENTE EN
INFRAESTRUCTURA DE USO PUBLICO EN
TORNO AL 3% DEL PRODUCTO INTERNO

BRUTO, en comparacién al 6% que invierten los paises desarrollados.

AREA INFRAESTRUCTURA

COMITE DE OBRAS
DE INFRAESTRUCTURA
PUBLICA

El afio 2013 el presupuesto de inversion
del Ministerio de Obras Publicas alcanzé
a MMS$ 1.004, lograndose una ejecucion
del 99,4 %.

Para igual periodo, el presupuesto
destinado a inversion en infraestructura
publica, a través del Fondo Nacional de
Desarrollo Regional (FNDR), fue de MM$
805. La ejecucion de éste alcanzo un
98,2%.

R c0i0RIA ANUAL 2013-2014

Para el afo 2014, los organismos que pre-
sentan inversion en infraestructura publica
son: MOP, FNDR, MINVU, Salud, Educa-
cién, Transporte, Instituto Nacional del De-
porte, Metro, Justicia y la DGAC, por una
suma de MM$2.588

De la cifra antes indicada, MM$1.087 co-
rresponden al presupuesto de inversion del
MOP, de los cuales el 91,8% se destinaran
a financiar obras de arrastre y sélo el 8,2 %
a obras nuevas.

Para que el pais logre un crecimiento sus-
tentable, sea mas desarrollado y competi-
tivo, es necesario contar con una Politica
de Infraestructura de largo plazo, capaz de
proyectarse y mantenerse mas alla de las
vicisitudes politicas y de las contingencias
economicas.

Al mismo tiempo, es clave, tal como ocu-
rre en los paises desarrollados, que Chile
invierta anualmente en torno al 6% del Pro-
ducto Interno Bruto en infraestructura de
uso publico, mientras que en la actualidad
esta inversion solo llega a cerca del 3%.
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DURANTE EL ANO 2013, SE CONFORMO

UNA MESA DE TRABAJO CChC - FISCALIA
MOP, para analizar las modificaciones al DS 75.

tructura a largo plazo, la que fue presentada
a los candidatos que postularon a la Presi-
dencia de la Republica en segunda vuelta.

En la actualidad, el Consejo esta definiendo
su futura institucionalidad. Se espera crear
una corporacién de derecho privado sin fi-
nes de lucro, donde se invite a gremios y
universidades a ser socios.

Decreto Supremo 75.

El afio 2012, las autoridades del MOP indi-
caron que no se realizara una modificacién
integral al DS 75, y solicitaron al Gremio
priorizar los articulos que, a juicio del sec-
tor, eran los mas urgentes de perfeccionar.

En el mes de enero de 2013 se envio carta
N°007 al Subsecretario del MOP, sefalan-
do los principales articulos que, a juicio del
Gremio, eran los prioritarios a perfeccionar.

Durante el afio 2013, se conformé una Mesa
de Trabajo CChC - Fiscalia MOP, para anali-
zar las modificaciones al DS 75. Se alcanzé
acuerdo en modificar los siguientes articu-
los: 15, 22, 45, 101, 108, 134, 147, 150 y
188. Lamentablemente, el trabajo realizado
de forma conjunta, para petfeccionar este
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cuerpo reglamentario, no fueron tramitadas
por las anteriores autoridades de Gobierno.

Decreto Supremo 236.

El Minvu entregé al Gremio una propuesta
de modificacion, creando el DS 60. El Comi-
té de OIP, junto a la Coordinacion Legal de
la CChC, realizé un informe comparado de
ambos textos y concluyé que, en general,
el DS 60 esta enfocado al area vivienda por
sobre el sector de infraestructura publica.

El Presidente del Comité se reunié con au-
toridades del Minvu, para analizar modifi-
caciones al DS 236, en especial lo referido
a pavimentacion urbana, ya que el trabajo
realizado (DS60) esta orientado al drea de
vivienda, en desmedro del tema pavimen-
tacion urbana. Por otra parte, se solicité al
Minvu permitir el uso de Pélizas de Seguros
(herramienta para garantizar contratos).

Asociacion de Aseguradores de Chile — Su-
perintendencia de Valores y Seguros — MOP
y CChC.

Se conformé una Mesa de trabajo con el
objeto de estudiar los mecanismos para
promover el uso de las Pélizas de Seguros



El Presupuesto de inversion del
Ministerio de Obras Publicas
alcanzé en 2013 a MMS$ 1.004, de
los cuales se ejecuto el 99,4 %.




en los contratos que licita el MOP, y definir
una nueva Pdliza de Seguro de Garantia o
Caucion a reqguerimiento del MOP.

El Gremio es partidario de introducir la mayor
cantidad de mecanismos que permitan la
efectiva utilizacion de las pdlizas de seguros
como instrumentos de garantia de los con-
tratos, asegurando el 100% de los mismos.
El mercado es el encargado de tales funcio-
nes, por lo que debera establecer el analisis
de riesgos de los contratistas, para efectos
de otorgar dichos instrumentos.

Con fecha 31 de enero de 2014, la Superin-
tendencia de Valores y Seguros (SVS) apro-
bé la POL 1 20140065, instrumento que da
respuesta a los requerimientos del MOP y
establece que para hacer efectiva la pdli-
za “se cefira en todo a las mismas normas
y procedimientos que corresponderian en
caso de que la garantia estuviere constitui-
da por una boleta de garantia bancaria”.

Ministerio de Desarrollo Social.

El Gremio durante el afio 2013 mantuvo reu-
niones con don Felipe Saavedra, Jefe Divi-
sion Inversiones de ese Ministerio, en las
cuales se dio a conocer las herramientas en
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uso que tiene el Estado para hacer mas efi-
ciente su gestion y el perfeccionamiento de
las metodologias de evaluacion social, que
permiten determinar la Rentabilidad Social
de los proyectos de inversion publica. Se
definié en conjunto la realizacion de una se-
rie de seminarios durante el afo 2014, con
el objeto de difundir y profundizar estas ma-
terias, tanto en Santiago como en regiones.

Puente sobre el Canal de Chacao.

El Comité de Obras de Infraestructura Pu-
blica tuvo un rol protagénico en la difusion
y discusién de este mega proyecto, obra
emblematica que constituye un gran de-
safio para el pais en el &mbito del disefio
y construccion. El proyecto permitira inter-
cambio tecnolégico, gestion de explotacion
y planes de mantenimiento.

La Camara valora que durante el afio 2013
este proyecto haya sido adjudicado al Con-
sorcio OAS, Hyundai, Systra, Aas-Jackob-
sen, por un valor de MM $360.134 y con un
plazo de ejecucién de 79 meses.

El consorcio aun no tiene el disefio defini-
tivo del puente, el que debera ser presen-
tado durante el 2014, teniendo en consi-



deracion la situacion de pais sismico, la
velocidad de los vientos, las mareas y el
oleaje. Se espera que la puesta en uso de
esta obra sea el afio 2020.

Eje 2: Reformular los servicios entre-
gados por la Camara, de forma de in-
crementar significativamente el valor
agregado a sus socios.

Integracion con Camaras Regionales.

Durante el afio 2013, se realizé un progra-
ma de visitas a las Camaras Regionales
CChC, con la participacion del Presidente
del Comité de Obras de Infraestructura Pu-
blica y el Gerente de Infraestructura, con el
objeto de levantar inquietudes en el area
de infraestructura y definir lineas de traba-
jo conjunto. Entre las Camaras Regionales
visitadas se destacan: Rancagua, Concep-
cion, Valparaiso, Antofagasta, Puerto Montt,
La Serena, Los Angeles, Punta Arenas y
Temuco.

El Comité de Obras de Infraestructura Pu-
blica, junto al Gerente de Infraestructura,
sostuvo durante el 2013 reuniones mensua-
les a través de video conferencias, con la
totalidad de las Camaras Regionales.

Participaron los vicepresidentes del Comité




de OIP: Domingo Bustos, por la zona nor-
te, y Roberto Verastegui, por la zona sur. A
juicio del Comité, este tipo de encuentros
permite una mayor integracion con las Ca-
maras Regionales.

Eje 3: Consolidar e incrementar las ac-
tividades de responsabilidad social de
la Camara, con foco preferente en los
trabajadores del sector.

Seguridad Laboral.

Durante el afio 2013, con el apoyo de la
Mutual de Seguridad CChC, en los Comi-
tés del Area de Infraestructura se hizo un
llamado a las empresas socias a fortalecer
y supervigilar un programa de seguridad,
orientado a generar condiciones de trabajo
y conductas seguras en las obras que con-
trata el sector publico y que se administran
en espacios publicos abiertos.

Los resultados estadisticos del afio 2013,
del Comité de OIP, relacionados a la Tasa
de Accidentabilidad, fueron de un 1,52%

Durante el afio 2013, los accidentes fatales
registraron un incremento del 100% respecto
al afo 2012, lo que se traduce en que la tasa
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de Gravedad del sector va muy por sobre
la tasa que se registraba durante el afio an-
terior. Los accidentes fatales corresponden
mayoritariamente al sector inmabiliario.

COMITE DE CONCESIONES

El Programa de Concesiones de infraestruc-
tura publica que esta desarrollando el MOP,
entre otros, tiene por objeto captar recursos
privados para ayudar a financiar el desarro-
llo de las obras publicas futuras; externali-
zar la construccion y la explotacion de las
obras de infraestructura publica, buscando
niveles de servicios 6ptimos, por los cuales
los usuarios estén dispuestos a pagar; v,
por ultimo, liberar recursos publicos para
orientarlos a proyectos y programas de alta
rentabilidad social.

Para el periodo 2010-2014 el Gobierno
anuncio un programa de inversion de 8.000
millones de délares, de los cuales se logré
licitar s6lo el 50%.

Entre los proyectos licitados destacan: Con-
cesion de Américo Vespucio Oriente; Paso
Los Libertadores; Concesion de los Hos-




pitales Salvador, Geriatrico, Félix Bulnes,
Quillota, Marga-Marga y Sotero del Rio;
Aeropuerto el Tepual; Puente Industrial de
Concepcion; y Rutas del Loa.

El Comité de Concesiones espera que du-
rante el afio 2014 el MOP licite la cartera
de arrastre. Entre estos proyectos des-
tacan: Re-licitacién del Aeropuerto AMB;
Embalse Punilla; y los Hospitales de Curi-
co, Linares y Chillan.

Reconocemos el esfuerzo que realizé el
MOP para implementar el UPGRADE en las
concesiones que estan en explotacion. Este
plan se esta desarrollando sin grandes no-
vedades, y efectivamente registra avances
en las obras de Servicialidad, en: Programa
Centro Oriente — Cuesta Las Chilcas - Fase
1 Aeropuerto AMB; construccién del nuevo
Puente Maipo (en tramite de firmas); Terce-
ras Pistas y Traslado de Plaza Peaje de An-
gostura - Tramo Urbano Santiago - Lampa.

También se aprobé el Programa de Den-
sificaciéon Penitenciaria, por el cual se au-
menta en un 40% la capacidad del Grupo 1
(Alto Hospicio, La Serena, Rancagua) y en
un 48% la capacidad del Grupo 3 (Santiago

1, Valdivia y Puerto Montt). El plan contem-
pla invertir US$ 21 millones.

El programa de Seguridad Normativa no fue
una prioridad para las anteriores autorida-
des de gobierno.

Eje 1: Consolidar a la CaAmara como un
lider de opiniéon con una voz sélida, po-
tente y creible.

Perfeccionamiento al Reglamento de
Iniciativas Privadas - MOP.

Durante el afo 2013, el Gremio, junto a
COPSA, se reunid con el anterior equipo de
trabajo de la Coordinacién de Concesiones
del MOP (se perfeccioné tanto en los tra-
mos como en la férmula para determinar el
premio). En el mes de diciembre, el MOP
envit a la SEGPRES la modificacion a este
Reglamento, la que debe ser firmada por el
Presidente de la Republica.

Plan Maestro de Concesiones.

Por definicion, los planes maestros deben
ser entregados por el mandante o la autori-
dad, ya que, normalmente, las modificacio-
nes al plan original dependen precisamente
de los actos de éste.




El Plan Maestro de una obra concesionada
debe ser realizado por el Estado (dueno
de la infraestructura), salvo en aquella par-
te en que objetivamente el privado pueda
prever cambios en los estandares de servi-
cio, identificando las obras necesarias para
mantener o mejorar dichos estandares. En
este caso, se generaran los convenios com-
plementarios necesarios para la realizacion
de dichas obras.

A juicio del Gremio, esta iniciativa debe ser
restringida a elementos objetivos y medi-
bles, es decir, basicamente se deben pla-
nificar las obras necesarias para mantener
en el tiempo los estandares de servicio,
siempre y cuando éstos se vean afectados,
como por ejemplo ante un aumento natural
de flujos.

En las Bases de Licitacion de la Concesion
del Aeropuerto Arturo Merino Benitez, que se
encuentra en etapa de aprobacion por parte
de la Contraloria General de la Republica,
se establece, que el concesionario debera
redefinir posibles inversiones cada cuatro
anos, para evitar el deterioro del servicio.
Este modelo de negocio se observa en el
rubro sanitario, donde la relacién publico-
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privado ha permitido actualizar de forma efi-
ciente la infraestructura cada cierto tiempo.

COMITE DE CONTRATISTAS
GENERALES

La inversién en infraestructura privada para
el afio 2013, de acuerdo al catastro de pro-
yectos de inversion de la Corporacion de
Bienes de Capital (CBC), alcanzé a 18.300
millones de délares, de los cuales 7.900 mi-
llones de ddlares correspondieron a gasto
en construccion.

Se estima que para el afio 2014 se ejecu-
taran inversiones por 27.000 millones de
doélares, principalmente focalizadas en los
sectores de mineria y energia, que repre-
sentan cerca del 80% del total. El gasto en
construccion asociado a la cartera de pro-
yectos para el afo 2014 se estima alcanza-
ra 10.900 millones de dodlares, un 38% mas
que lo gastado en 2013.

Las regiones que lideraron el gasto en
construccion durante el afio 2013 fueron
Antofagasta, Atacama y Metropolitana, con



2.900 millones de ddlares, 1.300 millones
de dodlares y 1.600 millones de ddlares, res-
pectivamente. Estas regiones concentran el
80% del gasto total en construccion.

Para el ano 2014, se espera que la region
de Antofagasta lidere el gasto en construc-
cion, con cerca de 3.000 millones de ddla-
res, seguida por Atacama, con 1.900 millo-
nes de doblares, y la Regién Metropolitana,
con 1.300 millones de ddlares, en tercer
lugar, Estas tres regiones concentraron el
70% de la actividad durante el ano 2013.

Para el ano 2014 se espera que el gasto
en construccion continde centrado en las
regiones de Antofagasta (US$ 4.619 millo-
nes); Atacama (US$ 1.013 millones); y Me-
tropolitana (US$ 1.975 millones), las que
atraerian cerca del 70% del gasto total del
afo. En particular, la region de Antofagas-
ta es la que proyecta la mayor alza (55%
con respecto a 2013), producto del mayor
gasto esperado en el sector mineria (US$
3.619). La mayor parte de este gasto co-
rresponde a proyectos que se encuentran
en plena construccion.

((in(




Eje 1: Consolidar a la Camara como un
lider de opinion con una voz sélida, po-
tente y creible.

Mecanismo de Resolucién Temprana de
Controversias.

Se realizé un seminario con el objetivo de
abordar los problemas contractuales des-
de el origen del conflicto, la distribucion
adecuada de los riesgos, ahondar en las
herramientas de prevencion y conocer la
experiencia internacional. Este seminario
conté con expositores como Jaime Gray,
Abogado Integrante del Capitulo Peruano
de la Sociedad de Derecho de la Construc-
cién, Especialista en Derecho de la Cons-
truccion, Contratacion Estatal y Solucién
Alternativa de Disputas; Marcela Radovic,
Abogado, MSCs London School of Econo-
mics; Juan Eduardo Figueroa, Abogado,
Arbitro e integrante de Dispute Resolution
Boards; y Karin Helmlinger, Abogado, Se-
cretaria CAM Santiago.

La experiencia internacional da cuenta del
uso de contratos con MRTC desde hace
més de 10 afios, por lo que hay vasta expe-
riencia internacional sobre su efectividad.
Hace algunos afios Codelco realizé una

MEMORIA ANUAL 2013-2014

experiencia piloto con este tipo de contra-
tos con muy buenos resultados: no hubo
arbitrajes ni judicializacion, pese a que los
contratos eran complejos y de alto monto
de inversién. De igual forma, las nuevas lici-
taciones del Metro incluyeron mecanismos
de resolucién temprana de controversias.

Una de las principales dificultades detec-
tadas por las que no se han implementado
mecanismos de resolucion temprana de
controversias, es el desconocimiento, ya
que no ha habido una buena difusién sobre
sus caracteristicas y beneficios.

Productividad.

Las empresas contratistas generales han
manifestado su preocupacién por una baja
constante de productividad en los ultimos
afos en los proyectos de construccion en
faenas mineras. Para entender lo que esta
sucediendo, el sector encargé a la CDT el
estudio “Factores que afectan la productivi-
dad en la mineria”.

El objetivo de este estudio es establecer una
linea base de indicadores de desempenio,
KPI, relacionados con la productividad en la
construccion en faenas mineras, que permi-



EL COMITE DE CONTRATISTAS GENERALES
REALIZO UN PROCESO DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA, EN EL CUAL :e definieron cuatro areas

de trabajo para el aro 2014: Relacion Mandante - Contratista, Productividad,

tan tanto un analisis sectorial, como la compa-
racion entre minas y proyectos particulares.

El desarrollo del estudio consiste en medi-
ciones in situ en seis proyectos. Con ello se
espera identificar y cuantificar los principa-
les factores que hoy afectan a la producti-
vidad en las actividades de construccion
minera, tanto de tipo interno o controlable
por el contratista, como de carécter exter-
no o exogeno, fuera del control directo del
contratista (restricciones), como por ejem-
plo cuantificar pérdidas de tiempo en los
procesos de acreditacion de personal y
magquinarias.

Planificacion Estratégica del Comité.

El afio 2013, el Comité de Contratistas Ge-
nerales realizdé un proceso de planificacion
estratégica, en el cual se definieron para el
afio 2014 cuatro areas de trabajo: Relacion
Mandante-Contratista, Productividad, Sos-
tenibilidad y Relacién Socios.

A partir de esta definicién, se reestructura-
ran los actuales grupos de trabajo, alinean-
dolos a los ejes estratégicos del comité.

Al mismo tiempo, para lograr una mayor co-
municacion e integracién con los socios de

Sostenibilidad y Relacion Socios.

regiones, durante el afio 2014 se realizaran
reuniones ampliadas en regiones (por ma-
crozona norte y sur).

Mesa de trabajo CChC ~ Codelco.

En octubre de 2013, se conformé la mesa
de trabajo con Codelco, con el objetivo
de avanzar en materias de interés comun,
como son las relaciones laborales, relacio-
nes contractuales y productividad.

Aspectos laborales. La finalidad es cen-
trarse en las dificultades generadas por la
legislacion laboral o por las practicas de
trabajo en Chile, como la extensién de las
jornadas excepcionales de trabajo, la certi-
ficacion de competencias y la polifunciona-
lidad, la prohibicién de alimentacién en los
puestos de trabajo, el ausentismo laboral
y las licencias médicas y el desarrollo de
actividades de capacitacion dentro de las
jornadas de trabajo.

Formas de contratacion. El objetivo es estu-
diar e implementar nuevas modalidades de
contratacion, que incentiven el incremento
de la productividad y que generen vinculos
de largo plazo (relacioén estratégica, estabi-
lidad y mejores beneficios laborales).
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Productividad. Esta teméatica esta en el cen-
tro de nuestra preocupacion y requiere un
compromiso conjunto para poder generar
cambios significativos en el tiempo.

Mesa de Trabajo CChC - Consejo Minero.

Durante el afio 2013, se reactivé la mesa de
trabajo con el Consejo Minero, con el objeto
de retomar la agenda definida el afio 2012.
El principal aspecto abordado durante el
ano fue el de Productividad, retroalimentan-
do los resultados que se han ido obtenien-
do del estudio que esta realizando la Cor-
poracion de Desarrollo Tecnolégico.

Eje 3: Consolidar e incrementar las ac-
tividades de responsabilidad social de
la Camara, con foco preferente en los
trabajadores del sector.

Cuadro de Honor en Prevencion de Riesgos.

Este es un reconocimiento que distingue a
las empresas socias de la CChC en funcion
de las tasas de siniestralidad e indices de
accidentabilidad, logrados durante la ges-
tién del ano anterior. El afio 2013, se premio
a 75 empresas a nivel nacional.
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AREA DE VIVIENDA

COMITE INMOBILIARIO

Eje 1: Consolidar a la Camara como un
lider de opinién con una voz soélida, po-
tente y creible.

Normas Técnicas.

Durante el ano 2013, el Minvu invité a la
CChC a participar en modificaciones a
normativa térmica y acustica. Para ello, el
Subcomité Técnico del Comité Inmobiliario
trabajé en documentos de observaciones,
con el apoyo de consultores externos.

Asimismo, se analizaron numerosas nor-
mas técnicas, modificaciones reglamenta-
rias y también legales, tales como: Proyecto
Ley Calidad y su respectivo Reglamento,
Reglamento de Ascensores, Proyecto IN-
NOVA, mejoramiento habitabilidad de las
edificaciones, Normas Técnicas Minvu
(NTM), Norma sobre suelo salinoy Manual
de Tolerancias CDT, entre otras materias.



En todos los casos anteriores participaron
nuMerosos socios, representando asi ade-
cuadamente los planteamientos de la CChC
en el debate de cada uno de estos temas.

Certeza Juridica de los Permisos
de Construccion.

La Certeza Juridica de los permisos de
Construccion destacé como un tema de
mucha preocupacion para los socios del
Comité Inmobiliario. Durante el afo 2013,
hubo varios casos de judicializacion de los
permisos de construccion, incluso en algu-
nos de ellos con paralizacion de obras.

Por lo anterior, se esta trabajando en un
plan de accion para abordar este tema
junto a la Comisién de Legislacién y a la
Coordinacioén Legal. Se encargaron infor-
mes en derecho a juristas de alto prestigio,
para abordar el tema de la certeza juridica
de los permisos y modificaciones al pro-
cedimiento de publicidad de los mismos.
Ademas, se esta avanzando en la imple-
mentacion de un completo Banco de Juris-
prudencia y en un sistema de alerta tem-
prana de demandas judiciales, lo que se
espera esté operativo en 2014.

Eje 3: Consolidar e incrementar las ac-
tividades de responsabilidad social de
la Camara, con foco preferente en los
trabajadores del sector.

Prevencion de Riesgos.

Durante el ano 2013, la preocupacion pri-
mordial del Comité Inmobiliario fue la pre-
vencion de riesgos en las obras, en linea
con la importancia que le ha dado a este
tema la Mesa Directiva Nacional. Es asi
como cada reunién del Comité se inicia con
una reflexion de seguridad, la presentacion
de cifras de accidentabilidad e informacion
sobre las actividades que se estan realizan-
do al respecto.

El grupo de trabajo de prevencion de riesgos
del Comité Inmobiliario, cuyo fin es disminuir
las tasas de accidentabilidad y siniestralidad
de las empresas del Comité, ha continuado
con su labor, entregando permanentemente
informacioén a los socios, ademas de desa-
rrollar programas y campanas.

Durante el ano, se realizaron diversas acti-
vidades destinadas a promover las mejores
practicas para el cuidado de los trabajado-



res. Entre ellas, cursos mensuales de ca-
pacitacion para la formacion de monitores
en prevencioén de riesgos, junto a la Mutual
de Seguridad, enfocados a trabajadores de
empresas subcontratistas.

Asimismo, se trabajé en la difusién del pro-
grama SIGPRO (Sistema de Gestion de Pre-
vencién de Riesgos en Obra), que junto con
mejorar la gestién de prevencion de riesgos
en obra, les permite hacer benchmarking,
tanto con otras empresas del sector, como
con obras de la misma empresa. Durante
el 2013 se hicieron una serie de mejoras a
este Programa lanzado el 2012, con el fin
de facilitar la entrega de la informacién de
parte de las empresas.

También en el area de Prevencion de Ries-
gos, se desarrollé la primera version de la
campafa de orden y aseo en obra, deno-
minada “Tu obra en orden”, la que resultd
muy exitosa.

Asimismo, se desarrollé una segunda cam-
pana “Mano a Mano", que premié a las em-
presas que desarrollan las acciones mas
efectivas en la prevencion de accidentes
que afecten las manos de los trabajadores,
hoy por hoy el mayor foco de accidentes y
de gravedad de los mismos.
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Lamentablemente, a pesar del trabajo de-
sarrollado en esta area, durante el ano
2013 se produjeron 17 accidentes fatales.

Programa Buen Constructor.

Este programa constituye una herramienta
concreta que permite a las empresas so-
cias evaluar su nivel de cumplimiento, res-
pecto de los compromisos que establece el
Caédigo de Buenas Practicas de la Industria
de la Construccion.

Durante 2013 se incorporaron cerca de
150 proyectos de Santiago y regiones, to-
dos los cuales fueron auditados, acreditan-
do asl el cumplimiento de los compromisos
del programa.

En el curso del afio 2013, el Programa Buen
Constructor se extendié a 14 sedes regio-
nales de la CChC (Arica, Iguique, Calama,
Antofagasta, La Serena, Valparaiso, Ranca-
gua, Talca, Chillan, Concepcion, Los Ange-
les Temuco, Puerto Montt y Osorno).

Se realizaron actividades de capacitacion,
como talleres de manejo de crisis y comuni-
caciones en Santiago y sedes regionales de
la CChC, con numerosa asistencia de socios,
ademas de actividades de difusién, como vi-



Para que el pais logre un

crecimiento sustentable, es
necesario contar con una Politica de
Infraestructura de largo plazo, capaz
de proyectarse mas alla de las
contingencias politicas y econémicas.
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deos con testimonios de empresas que han
incorporado sus proyectos al Programa.

Se realizaron también importantes mejoras
al sitio www.buenconstructor.cl, el que hoy
entrega mas y mejor informacién respecto
del Programa, tanto a los socios como a la
comunidad en general.

Innovacion.

El Comité Inmobiliario ha dado gran impor-
tancia a la innovacién en sus empresas,
para lo cual se formé un grupo de trabajo
que ha impulsado el desarrollo de distin-
tas iniciativas que permiten a las empresas
contar con mas y mejores herramientas
para incorporar innovacion.

Es asi como se han desarrollado grupos o
clubes de innovacion, en los cuales parti-
ciparon destacadas empresas del Comité
Inmobiliario, con el apoyo para el desarrollo
de sus actividades de la CDT y CORFO.

Se realizd un diagnaéstico y evaluacion del
potencial de innovacion de empresas del
Comité Inmobiliario, y se trabajé en el de-
sarrollo de un Observatorio de Innovacion
para empresas inmobiliarias, el que estara
operativo el 2014.
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Junto a lo anterior, se desarrollaron talleres
de difusion, en los que se presentaron distin-
tos casos destacados de innovacion, los que
contaron con numerosa asistencia de socios.

COMITE DE VIVIENDA

Eje 1: Consolidar a la Camara como un
lider de opinién con una voz soélida, po-
tente y creible.

La falta de suelo urbano ha generado im-
portantes aumentos en los costos de los
terrenos, lo que implica un enorme impacto
social, debido a la imposibilidad de cumplir
con los programas de vivienda con subsi-
dio, por una parte, y por el aumento de los
precios de las viviendas de mercado, por
otra. Esta situacion esta afectando de ma-
nera especial a las regiones del norte del
pais y a la Regién Metropolitana.

Por ello, se hace necesario generar una
solucion a corto plazo para incentivar una
mayor oferta de viviendas en las grandes
urbes, sin acentuar la segregacion social.
En esa linea, se han estudiado algunas al-
ternativas, tales como:



* Renovacion urbana de sectores deterio-
rados o subutilizados y bien localizados en
zonas urbanas; y

» Densificacién de zonas aledanas a vias
de transporte relevantes, como lineas de
Metro y corredores importantes de locomo-
cion colectiva.

Asimismo, se estan analizando algunas
propuestas del Minvu relativas a integra-
cion social.

Plan Regulador Metropolitano
de Santiago.

Después de casi siete anos de tramitacion,
el 26 de noviembre pasado se publicé la
modificacién 100 al Plan Regulador Me-
tropolitano de Santiago (PRMS-100), gue
incorpora aproximadamente 10.200 ha. de
area urbanizable a la ciudad, en las comu-
nas de Quilicura, Pudahuel, Renca, Cerro
Navia, Maipu, San Bernardo, La Pintana y
Puente Alto. De ellas, 6.500 ha estaran dis-
ponibles para desarrollos habitacionales
mixtos, al tiempo que reserva 2.700 para
areas verdes y forestadas.

No obstante lo anterior, existen aun algunos
elementos de preocupacion, como son las

excesivas condiciones gue se imponen a
los nuevos desarrollos, por ejemplo cons-
truir y mantener areas verdes que vienen a
cubrir el déficit histérico de la ciudad, lo que
se aleja del principio CChC de compensar
los impactos propios. Asimismo, ciertas im-
precisiones en el texto resolutivo haran ne-
cesaria la fijacion de criterios que faciliten y
hagan objetiva su aplicacion, a través de la
dictacién de un instructivo.

Subsidios sin aplicacion.

El universo de subsidios otorgados entre
2011 y 2013, y no cobrados al 31 de di-
ciembre de 2013, alcanza a 82.880 DS 01
(sectores medios y emergentes) y 54.165
DS 49 (sectores vulnerables). Es decir, hay
una cifra de 137.045 unidades en poder de
personas beneficiarias que a esa fecha no
han hecho uso del beneficio.

Por otro lado, la oferta de viviendas se ha
ido estrechando, como consecuencia de
varios factores. Entre otros, destaca el in-
cremento de costos de construccion y del
suelo para los desarrolladores, que se ob-
serva en forma marcada desde mediados
del ano 2011




En relacién a los respectivos reglamentos
de subsidios implementados desde el afo
2010 y 2011, se puede observar una com-
plejidad desde el punto de vista adminis-
trativo que implica grandes plazos y costos
para su cumplimiento. En definitiva, una
importante burocracia que desincentiva el
desarrollo de proyectos de viviendas ampa-
rados en el DS 49 0 DS 01.

Programas Habitacionales.

Se formo un grupo de trabajo para la ela-
boracién de una propuesta de corto plazo
que pueda dar solucién a estas familias,
generando una oferta de vivienda en un
breve plazo para ambos programas (DS
49 y DS 01). Se espera poder presentar
esta propuesta a las nuevas autoridades
del MINVU.

Financiamiento.

Se formé un grupo de trabajo, con el fin de
hacer un andlisis de la situacion de falta
de financiamiento (crédito hipotecario) que
afecta al DS 01, en su tramo de familias mas
vulnerables. En efecto, las cifras muestran
una importante caida en los créditos hipote-
carios (s6lo 26.129 operaciones con crédito
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desde 2011 a la fecha), y una menor parti-
cipacién del Banco Estado, con s6lo 3.813
operaciones, institucion que anteriormente
habia desempefado un rol fundamental en
la Politica Habitacional.

Dificil tramite de proyectos de
pavimentacion en edificios y loteos.

Los procesos de aprobacion, inspeccion
y recepcion de obras de pavimentacion y
aguas lluvias asociadas a proyectos de vi-
vienda toma excesivo tiempo, llegando a
seis meses de duracién, lo que genera im-
portantes retrasos y costos a las empresas.

Durante 2013, se ha trabajado con SER-
VIU en procedimientos de inspecciones y
recepcion, a fin de evitar la aplicacion de
criterios distintos entre inspectores, y entre
SERVIU y Municipios.
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AREA SUMINISTROS

COMITE DE INDUSTRIALES

Eje 1: Consolidar a la Camara como un
lider de opinién con una voz sélida, po-
tente y creible.

Normas.

Durante el 2013, y hasta mediados de afio,
el Comité de Industriales continué traba-
jando con el informe de normas para los
integrantes del Comité, a modo de alerta,
entregandose en las reuniones ampliadas.
Este documento contempla las normas pu-
blicadas, las normas en consulta publica,
las normas en comité vigentes, la publica-
cion de decretos, resoluciones y oficios de
interés, asi como también documentos e
informacion normativa que haya aparecido
en el mes y que resulte relevante para los
miembros de este Comité.

Se trabajé especificamente, junto a la Ge-
rencia de Estudios, con las propuestas de
modificacion OGUC Articulo 4.1.5 - 4.1.6

MEMORIA ANUAL 2013-2014

y modificacion OGUC Articulo 4.1.10, par-
ticularmente en lo que se refiere a regla-
mentacion térmica, acustica y condicio-
nes de seguridad contra incendio, con el
fin de plantear las observaciones perti-
nentes al Minvu.

Energia.

El Comité de Industriales tiene la mision
de promover el uso correcto y eficiente
de los materiales de construccién. Como
vision, este Comité se ha planteado con-
tribuir al desarrollo de los industriales del
sector de la construccion y a su posicio-
namiento como referentes de opinién, re-
presentando sus intereses, proponiendo
politicas y proyectos de interés publico y
potenciando la innovacién. Con este fin,
el Comité provee informacion permanente
para su gestion y fortalece su red de cola-
boracién y camaraderia.

Preocupacion fundamental del Comité de
Industriales es la crisis energética de nues-
tro pais, ya que afecta en forma directa la
produccion nacional de materiales de la
construccion y, por ende, a muchas empre-
sas importantes asociadas a la Camara.



Los elevados costos de la energia en Chile
han hecho perder competitividad a las in-
dustrias y persiste la incertidumbre sobre
los precios y, también, la definicién de su-
ministros de energia.

Por lo anterior, el Comité participé activa-
mente durante el afio 2013 en la Comisién
de Energia de la Camara, la cual fue presi-
dida por don Juan Mackenna.

Eje 2: Reformular los servicios entre-
gados por la Camara, de forma de in-
crementar significativamente el valor
agregado a sus socios.

Seminarios Tecnologicos .

En el mes de agosto, se realizé el XV Semi-
nario sobre Tecnologia de los Materiales de
Construccion, que esta vez cambié de for-
mato y pasoé a ser una jornada completa. Se
llevaron a cabo diversas charlas técnicas, a
cargo de diferentes empresas que auspicia-
ron el evento. Estas sesiones comprendie-
ron una Charla magistral de Luis Gonzalez
Aravena, Ingeniero Civil de la Universidad
de Chile, Gerente General ITEC, sobre En-
fierradura Industrializada: Aseguramiento
de la calidad y aumento de la productividad.

Asimismo, incluy6 una segunda charla ma-
gistral de Maria Carolina Tapia, Subgerente
de Gestion de Proyectos CDT, sobre Pro-
ductividad en Edificacién para proyectos en
etapa de terminaciones. A este seminario
asistieron 120 personas.

Por otra parte, este ano se concreto la rea-
lizacion de este seminario en Camaras Re-
gionales y fue asi como, en el mes de di-
ciembre, se desarrolié en Antofagasta, con
la asistencia de 47 personas.

Productividad.

El afo 2013 se cred el grupo de trabajo de
Productividad, que tuvo por objetivo enten-
der cuales son los elementos que afectan
la productividad y analizar qué acciones
deberian tomar los socios del Comité de
Industriales, para enfrentar la caida de pro-
ductividad en el sector.

Como conclusidn, se resolvié realizar un
estudio de productividad de las empresas
industriales del sector. Para llevar a cabo
este estudio, se generaron tres etapas de
trabajo:

¢ Etapa |: Estudio del estado del arte en la
productividad en el sector construccion.




1) EL ESTUDIO DEL ESTADO DEL ARTE EN LA PRO-
DUCTIVIDAD EN EL SECTOR CONSTRUCCION,

son poco concluyentes.

» Etapa |I: Recopilacion y andlisis de
informacioén.

 Etapa lll: Conclusiones y
recomendaciones.

Se destaca que en la etapa |l se realizé una
entrevista presencial a las empresas del
Comité, para conocer qué se entiende por
productividad en el sector construccién y
como la miden, los aportes que han realiza-
do y sus mediciones, los factores externos
que afectan los resultados vy, finalmente,
qué aspectos de mejora pueden incluirse
para aumentar la productividad.

Fueron entrevistadas el 82% de las em-
presas, pertenecientes principalmente a el
sector industrial, que producen para obra
gruesa (55%) y terminaciones (39%).

Finalmente, el estudio concluyé que el
concepto de productividad estd mas bien
difuso y las que mediciones son poco con-
cluyentes. Respecto a la mano de obra, se
definié que existe una alta rotacién y una
baja calificacion. La planificacién no apare-
ce como importante, dado que se transpa-
rentd una baja industrializacién, poco cum-
plimiento de los plazos y poca participacion
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) concluyo que el concepto de productividad esta mas bien difuso y que las mediciones

de los distintos actores en la planificacion.
Por ultimo, se definié que la comunicacion
e integracion es vital, reconociéndose que
hoy dia esa comunicacién es de mala cali-
dad en la mayoria de los casos. Dado todo
lo expuesto, el Comité ha decidié continuar
con el grupo de trabajo de Productividad.

Eje 3: Consolidar e incrementar las ac-
tividades de responsabilidad social de
la Camara, con foco preferente en los
trabajadores del sector.

Seguridad Laboral.

El afio 2013 se continud trabajando en el gru-
po de Seguridad Laboral con los indices de la
Mutual, asi como también con los indices de
otras mutualidades que las empresas envia-
ron al Presidente del Comité, don Oscar Pa-
rada. Dado que esta iniciativa fue planteada
por el Presidente del Comité de Industriales
en la Comisién de Seguridad de la Camara,
se decidio encargar un estudio a CIEDESS
para que analice las cifras de seguridad de
todas las empresas socias y sus mutualida-
des. Por lo anterior, y dado que éste sera un
trabajo Cémara, a mediados de afio este Co-
mité dej6 de generar esta informacion.



Por ultimo, cabe destacar que la tasa de
accidentabilidad acumulada del Comité re-
gistré una baja desde un 3,50 a un 2,42

Construccion Sustentable.

El grupo de trabajo de Construccion Sus-
tentable continda su labor para entregar
una visién general sobre este tema y las
tendencias mundiales, de manera de difun-
dir las diferentes opciones, aportar conoci-
mientos actualizados de sustentabilidad,
informacién de entidades certificadoras
ya validadas y las formas de integrarse.
Para ello, llevé a cabo dos eventos en las
reuniones ampliadas de enero y agosto,
donde hubo diversas exposiciones sobre
los temas antes mencionados. Asimismo,
se mostraron casos de algunas empresas
socias del Comité, ya sea que tienen afnos
de experiencia, o bien que se han incorpo-
rado ultimamente.

Existe preocupacion por los cambios de
versiones y de exigencias que han ido to-
mando las certificaciones LEED, sin la regu-
lacién de un organismo capacitado, algu-
nas de las cuales son impracticables y otras
involucran costos demasiado elevados.




EL COMITE DE PROVEEDORES TERMINO EL
ANO 2013 CON UNA ACCIDENTABILIDAD DE
TRABAJO ACUMULADA DE 4,42%, la que comenzo,

a principios del mismo afno, con un 5,70%.

COMITE DE PROVEEDORES

Eje 2: Reformular los servicios entre-
gados por la Camara, de forma de in-
crementar significativamente el valor
agregado a sus socios.

Coyuntura Economica.

La Gerencia de Estudios presenta mensual-
mente un analisis de la coyuntura econd-
mica internacional y nacional, con especial
énfasis en el sector construccion, vivienda
y ventas de proveedores de materiales e in-
sumos de la construccion.

Representatividad del Comité.

Dentro de su mision, el Comité espera ser
una instancia de discusion y debate de los
temas que les son comunes, constituyéndo-
~se en una alternativa de relacion directa con
sus clientes y una instancia de informacién
del sector, que sea de valor para su gestion
comercial.

Para lograr lo anterior, se han invitado di-
versos expositores a las reuniones men-
suales, como inmobiliarias y constructoras
que entregaron la visién del mandante. Lo
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propio realizé el Ministerio de Vivienda y
Urbanismo en la reuniéon del mes de abiril.
Asimismo, empresas de estudios de merca-
do, como GTD Adimark y Colliers, entregan
anualmente una visién del mercado y las
perspectivas futuras.

Durante el afio 2014, buscando incrementar
el valor para los socios, el Comité de Pro-
veedores espera realizar una investigacion
orientada a:

» Conocer y definir la importancia del Comi-
té para sus socios.

* Conocer y definir la importancia del Comi-
té para el resto de los Comités de la CChC.

Eje 3: Consolidar e incrementar las ac-
tividades de responsabilidad social de
la Camara, con foco preferente en los
trabajadores del sector.

Seguridad Laboral.

El Comité de Proveedores comenzé el ano
2013 con un indice de 5,70% de acciden-
tabilidad de trabajo acumulada, terminando
en diciembre con 4,42%.

Para lograr la baja de la tasa de accidenta-
bilidad, el Comité creé un nuevo Grupo de
Trabajo de Seguridad, liderado por el sefior
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Rubén Escudero, que realizé un trabajo con
cada una de las empresas con mayores in-
dices pertenecientes al Comité.

Las reuniones se realizaron mensualmen-
te con el Gerente de cada empresa y su
equipo de prevencion, junto con sus con-
trapartes en la Mutual de Seguridad, con el
objetivo de saber cémo las empresas se es-
tan preocupando del tema y, por otro lado,
cuan involucrada esta la Mutual en el plan
de trabajo con cada una de ellas.

Se ha destacado la buena disposicion que
tuvieron las empresas al participar en las
reuniones gue tienen un caracter practico,
donde compartieron sus experiencias, bue-
nas practicas e incluso sus debilidades en
términos de prevencion. Asimismo, ha sido
muy importante el compromiso gue se logré
de las jefaturas de las empresas con la pre-
vencién de riesgos.

El afio 2014 se espera seguir realizando es-
tas reuniones, pero con un caracter de sequi-
miento y acomparfiamiento a las empresas.

El modelo descrito anteriormente fue replica-
do por otros comités gremiales, ya que fue
considerado como algo positivo y eficaz.

COMITE DE ESPECIALIDADES

Eje 1: Consolidar a la Camara como un
lider de opinién con una voz soélida, po-
tente y creible.

Sustentabilidad y Eficiencia Energética.

Durante el afio 2013, el Comité de Especia-
lidades continué con la realizacion de char-
las para promover entre los asociados los
conceptos de innovacion y sustentabilidad
en las empresas. Para lo anterior, se invita-
ron expositores nacionales e internaciona-
les que abordaron temas, tales como ciu-
dad sustentable y participacion ciudadana,
sistemas de certificacién en la construccion
y adaptacion al cambio climatico en las ciu-
dades, entre otros.

Se destaca que el 10 de septiembre el
Comité de Especialidades, en conjunto
con la CDT, realizé la charla "Innovacion
y sustentabilidad: La 2* Revolucién Indus-
trial, el caso de Interface”, que se llevé a
cabo en el auditorio Sergio May Colvin. La
charla estuvo a cargo de Claude Ouimet,
Vicepresidente Senior y Gerente General
InterfaceFLOR Canada y América Latina,

cCh(
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quien abord¢ los siguientes temas: ;Qué es
la Mision Cero?; Creatividad: innovacién en
movimiento; y el Coraje del cambio, entre
otros. Al final de la jornada, se realizd una
ronda de preguntas para que los asistentes
pudieran plantear y aclarar sus dudas.

Eje 2: Reformular los servicios entre-
gados por la Camara, de forma de in-
crementar significativamente el valor
agregado a sus socios.

Programa Comunidad Empresarial
Ciedess-Comité de Especialidades.

Este afio se continud con el ciclo de charlas
de Comunidad Empresarial para emplea-
dores PYME. Estas se refirieron a: Contra-
tacién de extranjeros (19 de junio); Sistema
Chile Compra y proveedores del Estado (26
de junio); Responsabilidad del empleador
en los riesgos del trabajo (3 de julio); Fon-
dos concursables del Estado (10 de julio) y
Obligaciones en la subcontratacién y en los
servicios transitorios (17 de julio).

Guia para las Pymes y sus trabajadores.

El grupo de trabajo pymes, liderado por la
Directora del Comité, Sra. Amaya lrarraza-
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val, trabajé durante el afio en el documento
Guia Pymes, con la colaboracién de Cie-
dess y CChC Social.

Este texto, que se lanzo el 13 de marzo de
2014, presenta las condiciones basicas de
funcionamiento de las pymes de la construc-
cion y también concentra todos los Proyec-
tos Sociales de la CChC, que van en directo
beneficio de los trabajadores de las empre-
sas de menor tamarfio socias de la Camara.
En la oportunidad, don Nicolas Majluf -Inge-
niero Civil, Presidente del Master en Ingenie-
ria Industrial de la PUC- realizé una presen-
tacién sobre el Modelo Delta, el cual muestra
un marco estratégico que sitta al cliente al
centro de la gestién, detectando oportunida-
des de ingresos potenciales y crecimiento
economico con el cliente, entendiendo sus
necesidades en detalle para buscar la mejor
manera de satisfacerlas.

Relacién del Comité de Especialidades
con socios de regiones.

El Presidente envié un formulario a todos los
socios a lo largo del palis, para establecer
contactos gremiales y comerciales e inter-
cambiar conocimientos. Producto de lo an-






terior, el Presidente, Sr. Alvaro Conté, visitd
las Camaras Regionales de Antofagasta y
Temuco, para exponer sobre la gestién de
residuos de la construccion.

Eje 3: Consolidar e incrementar las ac-
tividades de responsabilidad social de
la Camara, con foco preferente en los
trabajadores del sector.

Grupo Prevencion de Riesgos.

El grupo de Prevencion de Riesgos del Co-
mité, liderado por don Carlos Lagos, trabajo
durante el afio 2013 en la implementacion de
una campana de seguridad laboral al inte-
rior de la Camara, la que se ha denominado
“Que no se repitan”. La idea de esta activi-
dad es trabajar como Cémara en su conjun-
fo, con el objetivo central de difundir dentro
de las empresas asociadas el concepto
de no repetir los accidentes fatales, dando
ejemplos tipicos, analizando y tipificando los
errores y faltas en la seguridad y prevencién
de riesgos con casos reales en obra.

Durante el afio 2013, el Comité de Espe-
cialidades registré una baja en la tasa de
accidentabilidad, llegando a un 3,24%, cifra
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que se compara con el 3,46% registrada en
el 2012.

Compite + 1000.

Durante el ano 2013, las empresas del Co-
mité de Especialidades comenzaron a parti-
cipar en el Programa UAI, COMPITE+1000,
el cual imparte metodologias de innova-
cion y emprendimiento y otorga asesoria
profesional, buscando gque las empresas
sean capaces de potenciar sus recursos,
generar mayor empleo y obtener compe-
tencias para impulsar un negocio con ries-
go controlado para salir del estancamiento
productivo. Las empresas que participaron
en el ano 2013 expresaron que ha sido una
muy buena experiencia, ya que entrega
aportes en materias de innovacion y pro-
ductividad, necesarios para el quehacer de
las empresas del Comité.



En 2013, el presupuesto

destinado a inversion en
infraestructura publica, a traves del
Fondo Nacional de Desarrollo
Regional (FNDR), fue de MM$ 805, de
los cuales se ejecuto el 98,2%.




CAMARAS REGIONALES

La Camara Chilena de la Construccion fue
un actor relevante en cada una de las re-
giones y provincias del pais en las cuales
el gremio esta presente, a través de sus
18 Camaras Regionales. Para ello mantu-
vo una fluida relacion con las autoridades,
los medios y la comunidad, asi como una
variada gama de servicios para contribuir a
la sostenibilidad de las empresas socias,
sus trabajadores y familias. Prueba de ello,
fueron los principales logros de la gestion
publico-privada durante el periodo, que a
continuacién se resume, para cada Zona de
representacion gremial.

* Visitas Mesa Directiva Nacional: Sus
integrantes visitaron en una oportunidad,
desde mayo de 2013 a la fecha, a las direc-
tivas regionales de CChC: Iquique, Calama,
Antofagasta, La Serena, Rancagua, Talca,
Chillan, Los Angeles, Osorno, Puerto Montt,
Coyhaique y Punta Arenas. En dos oportuni-
dades, en tanto, se visitaron a las directivas
regionales de CChC: Concepcion, Temuco
y Valdivia. Estas visitas formaron parte en
algunos casos de los programas de inaugu-
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racion o ceremonias de primeras piedras de
varias sedes regionales, ademas de haber
precedido a eventos nacionales en los cua-
les las CChC Regionales fueron anfitriones.
Fue asi como participaron en las inaugura-
ciones de la 21* Jornada Zonal Norte Vina
del Mar; Encuentro de Contratistas Genera-
les en Santa Cruz; 21* Jornada Zonal Sur
Los Angeles; 21% Renav en Santa Cruz; 112
Enasei en Punta Arenas; y la Reunion N°165
del Consejo Nacional en Punta Arenas.

* Jornada de Planificacion Estratégica
del Comité de Coordinacién Nacional:
El Comité en pleno realizé una Jornada de
Planificacion Estratégica, en la cual se es-
tablecieron los principales desafios de la
actividad gremial y soporte interno para el
presente afo, la que involucrd la revision de
los Acuerdos de la jornada del afo 2013;
propuestas de integracion y colaboracion
gremial; propuestas para construir un Chile
mas desarrollado y equitativo; mejoramien-
to del soporte de Estudios; y Comunicacio-
nes a la Posicion Camara.

Los Acuerdos de la jornada en cada uno de
los Ejes Estratégicos fueron los siguientes:



EJE
ESTRATEGICO

VOZ DE LA CAMARA

SERVICIOS A LOS
SOCIOS

SUSTENTABILIDAD
EMPRESARIAL

OPTIMIZAR EL
SOPORTE INTERNO

TAREAS

ORIENTAR LA GESTION DE LAS MESAS
DIRECTIVAS REGIONALES Y REPRESENTAR
INTERESES DE LOS SOCIOS EN REGIONES.

INTEGRAR CChC REGIONALES A LOS
ORGANISMOS NACIONALES DE TRABAJO
GREMIAL POR CANALES DE COMUNICACION
DIRECTA Y/O VIDEOCONFERENCIA.

PROMOVER BUENAS PRACTICAS EN
EMPRESAS SOCIAS DE LA CChC EN REGIONES
Y TAMBIEN LA CALIDAD DE VIDA DE SUS
TRABAJADORES.

DIRIGIR A LOS EQUIPOS DE PERSONAS DE LAS
SEDES CChC EN EL LOGRO DEL ESTANDAR DE
SERVICIOS A LOS SOCIOS.

PROYECTOS

Jornada de Planificacion Estratégica, Induccion
de nuevos PDR y Jornadas de Coordinacion en
cada Zona

Funcionamiento de Comités Gremiales Naciona-
les y Comités Gremiales Regionales. Supervision
del Sipcon

Reducir accidentabilidad de empresas. Aumentar
su adhesién al Buen Constructor y a los Proyectos
Sociales

Reestructuracion de los cargos y funciones de
Coordinacion Nacional en la Oficina Principal y
CChC Regionales.



) ANTOFAGASTA MANTUVO UNA
N ESTRECHA VINCULACION CON EL PLAN
on ) “CREO ANTOFAGASTA?”, asi como con autoridades del

Minvu, con las cuales se establecié una mesa de trabajo sobre el tema vivienda.

» Jornadas de Coordinacion Zonal: Confor- Arica y Parinacota, finalizando la Etapa 1:
me al plan de trabajo establecido en la pla- Diagnostico Base y Desarrollo Acuerdo Pro-
nificacién estratégica del Comité de Coordi- duccién Limpia. Ademas, se materializaron
nacion Nacional, celebrada en Santa Cruz las mesas de negociacién para la firma del
en marzo de 2013, se realizaron reuniones citado acuerdo. Asimismo, se dio inicio al
encabezadas por el Primer Vicepresidente proyecto nueva sede CChC Arica y se rea-
Nacional y el Director Zonal, con los res- lizé la Misién Tecnolégica Sao Pablo, Brasil,
pectivos Presidentes Regionales y Geren- organizada por el Comité de Proveedores
tes. Estas actividades se realizaron en las e Industriales. Durante este periodo, hubo
Zonas de: Antofagasta, Valparaiso, Temuco una constante participacién en jornadas
y Puerto Montt, con el propésito de determi- ciudadanas que conformaron los gremios
nar temas de interés y establecer las accio- de la Regién, actores publicos y lideres de
nes a seguir para cada caso, implementan- opinién.

do asl la nueva estructura de Coordinacion

Nacional. * CChC lquique: Se ejecut6 y lanzé el es-

tudio “Impacto de la Mineria en el Mercado

Actividades de la Zona Norte. Inmobiliario 2012-2020". Se implementé una

* CChC Arica: Se destaca el fortalecimiento Mesa de trabajo CChC con el MOP y Minvu,
de los Comités Gremiales y participacion de donde se trataron temas como el PRI, lo que
los socios. Se realizé con éxito el VIl En- refleja un acercamiento importante con las
cuentro de la Vivienda "Construccién Suelo nuevas autoridades comunales de Iquigue y
Salino, Ciudad de Arica”, el que abordé una Alto Hospicio. En cuanto a seguridad laboral,
problematica transversal de la zona norte. se realizaron visitas a obras, con el fin de po-
En materia de Desarrollo Urbano, el Conse- tenciar las buenas practicas en prevencion
jo Regional conformé una mesa de trabajo de riesgos y salud ocupacional en obras e
conjunta con el Colegio de Arquitectos de instalaciones de construccién. Asimismo, se
Arica, para entregar una propuesta del Plan llevé a cabo la ceremonia de primera piedra
Regulador y Enmienda para la Region de de la nueva sede CChC Iquique.

MEMORIA ANUAL 2013-2014



e CChC Calama: Se ejecutaron mas de 500
actividades con la finalidad de apoyar la
gestion de la Mesa Directiva en represen-
tacion de intereses de los socios ante au-
toridades, mandantes y comunidad en ge-
neral. Entre ellas, las destinadas a fortalecer
la alianza publico-privada. La mayor parte
de las actividades fueron las publicaciones
destinadas a los socios y la comunidad. Se
destacan 16 eventos de Desarrollo Empre-
sarial e informes del area de estudios para
contribuir a la sostenibilidad de las empre-
sas socias en el canal laboral. En el perio-
do se logré aumentar considerablemente la
participacion gremial, con actividades de
camaraderia, y se obtuvo la menor tasa de
accidentabilidad entre las Camaras Regio-
nales. El 2014 se conmemoran 35 afios del
gremio en la zona.

¢ CChC Antofagasta: Se fortalecit el trabajo
al interior de los Comités Gremiales, instau-
rando el Comité de Contratistas Generales
y la Comisién de Seguridad Laboral, es-
tructurando un plan de trabajo en conjunto
con la CDT, que permitié ejecutar diferentes
cursos de capacitacién y charlas técnicas.
Se mantuvo una estrecha vinculacién con

el Plan “Creo Antofagasta”, asi como con
autoridades del Minvu, con las cuales se
establecié una mesa de trabajo sobre el
tema vivienda. Se elaboraron dos importan-
tes documentos: el Estudio de Residuos de
la Construccion, RESCON, y la Propuesta
de Enmiendas al Plan Regulador Comunal,
ambos entregados a las autoridades lo-
cales. Ademas, se realizaron importantes
actividades abiertas a la comunidad, como
el Seminario de Actualizacion Urbana, el
Seminario de Enfierradura y el Seminario
de Tecnologia de los Materiales. Se reac-
tivé la elaboracién del Informe Inmobiliario
de manera trimestral y se desarrollé un In-
forme de Vivienda Social. Se ejecutaron los
procesos de licitacion y disefio de la nueva
Céamara Regional. Se consolidé la alianza
con el Mercurio de Antofagasta a través
del "Diario Antofagasta Construye”, que
circuld junto a este medio de comunica-
cién en cuatro ediciones, y se mantuvo una
permanente presencia mediatica, con mas
de 216 apariciones, que incluyeron medios
de alcance nacional, principalmente en los
temas sectoriales de vivienda y desarrollo
inmobiliario.




Actividades de la Zona Centro.

¢ CChC Copiap6: Se ha posicionado cada
vez mas como una organizacion importante
en la regién, con una fuerte actividad tanto
gremial como social. Destacan las constan-
tes reuniones con autoridades locales, en
las cuales se planteé el tema de los subsi-
dios habitacionales, avance de los Planos
Reguladores Comunales, infraestructura
en la region y alternativas para la escasez
hidrica y energética que afectan a la Re-
gion de Atacama. Para ello, se aportd in-
formacion inmobiliaria relevante y estudios
coyunturales, como el costo de vivienda
publica y una vision de la ciudad Gran
Copiap6é 2050. También se crearon las
Comisiones de Energia y Agua y la de Se-
guridad Laboral. Hay que destacar que a
fines del afio 2013 se llego a la cifra récord
del 1,34% en accidentabilidad del tarbajo.
Se potencio la voz del gremio en los me-
dios de prensa, con ciclos de columnas
de opinion y se lanzdé la Revista “Atacama
Construye Aniversario (1987-2013)", que
recopila los 26 afos de vida de la CChC
en Copiapo.
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® CChC La Serena: Se realizaron charlas, ta-
lleres y seminarios de interés para los socios.
Dentro de los informes del drea de estudio
que se elaboran, se destaca el Catastro de
Proyectos Inmobiliarios La Serena-Coquim-
bo, cuyo levantamiento se refleja en un
mapa virtual alojado en la web. Se mantu-
vieron reuniones periddicas con las autorida-
des sectoriales, destacando la relacién con
los Seremis MOP y Minvu. Con 19 empresas
socias, monté la Feria Vitrina Inmobiliaria,
que registré mas de 12.500 visitas y también
participé en Feria del Sol, San Juan, Argen-
tina, para promocionar la oferta de vivienda
en la Regién de Coquimbo. La Comisién de
Urbanismo trabajo fuertemente con las Mu-
nicipalidades de La Serena y Coquimbo en
los Planes Reguladores, con aportes y ob-
servaciones entregadas por escrito a cada
alcalde. Las comisiones de Urbanismo y
Educacion participaron en mesas de traba-
jo publico-privadas, aportando experiencia
gremial en temas relevantes, como Conec-
tividad Vial y Transito, Capital Humano y
Energia. La CChC de La Serena llevé a cabo
un variado numero de actividades dirigidas
principalmente a trabajadores de la cons-



truccion y sus familias, destacando 9.000
beneficiados que contribuyen a la sostenibi-
lidad de las empresas socias. La Comision
de Sefioras trabajé en diversas actividades
para reunir fondos en apoyo de Hogares de
Ancianas, Jardines Infantiles y Escuelas Es-
peciales, todos de alta vulnerabilidad.

® CChC Valparaiso: Se concretd proyecto
de Arquitectura de Centro Demostrativo de
Sostenibilidad de Villa Alemana, y se inicid
el disefio de los proyectos especificos de
ingenieria para completar el expediente
que serd entregado al municipio. Se sus-
cribié convenio de atencion preferente para
socios con Chilquinta Energia y en etapa de
disefio se encuentra el que se esta traba-
jando con Esval. Se cred la Comisién Rein-
sercion Laboral, con un plan de trabajo que
contempla la firma de un convenio vinculan-
te con Gendarmeria y el desarrollo de ca-
pacitaciones para los ex reclusos. Se incre-
mento la labor de la Comision Prevencion
de Riesgos. Se cumplié plan de representa-
cién publica y relacionamiento, concretan-
dose reuniones de trabajo con autoridades

gubernamentales, comunales y sectoriales
a todo nivel. Se implementaron mesas de
trabajo CChC Valparaiso con DOM y CBR
de Vifia del Mar y Valparaiso. Se establecio
un canal de comunicacién con Copec y el
Municipio de Vina del Mar, para el estudio
y propuestas sobre futuro desarrollo de te-
rrenos de Avenida Jorge Montt en Vifia. Se
continué con el trabajo de anélisis de oferta
de subsidios habitacionales regionales con
Seremi Minvu y Serviu. Se promovio la cons-
truccion de viviendas sociales sustentables,
con exposiciones de expertos en Comité
de Vivienda, y se completé una ronda de
exposiciones de empresas con proyectos
en la region para los socios del Comité de
Proveedores. Este grupo de trabajo tam-
bién realizé un seminario sobre normativas
de la Superintendencia de Electricidad y
Combustibles. Se realizd el seminario XXIII
de la Comisién Camara Educacion Superior
“Gestion del Recurso Hidrico”, en conjun-
to con Seremi MOP, y se desarrollé la VIl
asignatura transversal “Gestion del Recurso
Hidrico”. Particip6 en el desarrollo del Ma-




EN CONCEPCION SE DESARROLLO LA 122
VERSION DE LA FINCO, QUE CONTO CON

43 expositores del rubro inmobiliario, entidades financieras y proveedores, con-

vocando a mas de 13 mil personas.

gister en Gestién de Proyectos Urbanos Re-
gionales de la Universidad de Vifia del Mar.
También se continué con el andlisis e infor-
mes sobre distintos instrumentos de planifi-
cacion territorial de la Region y de otras nor-
mativas y proyectos de interés del gremio,
coronando este trabajo con la elaboracién
de un documento técnico con una propues-
ta de modificacion al PRC de Valparaiso
sector El Almendral, pronto a entregarse a
la autoridad ministerial. En el area de Estu-
dios, continud realizando los informes Inmo-
biliario, CURBA regional, Permisos de Obra
y de Planes Reguladores y se agregaron los
informes para la MDR, Sipcon y de ERNC
en la Region de Valparaiso. En el ambito
de Desarrollo Empresarial, en el periodo
se realizaron alrededor de 50 actividades,
como seminarios, congresos, exposiciones,
charlas y visitas técnicas.

e CChC Rancagua: Se realiz6 una Misién
Internacional a Colombia, pais donde vi-
sitaron la Planta Cementera de Argos en
Cartagena de Indias y asistieron a la Feria
Expoconstruccion. La Camara Regional fue
anfitriona del Encuentro Nacional de Con-
tratistas Generales y de la Reunién Nacional
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de Vivienda (RENAV), llevados a cabo en la
Regién del Libertador. Dentro de los princi-
pales desafios para el presente afio, se en-
cuentra el traslado a la nueva Sede, donde
podran desarrollar el Plan Estratégico Re-
gional 2014, que se basa en Tres Ejes: “Ser
Protagonistas del Desarrollo en la Region”,
“Lograr que los socios estén felices e inte-
grados con CChC Rancagua" y “Ser socio
CChC significa RSE con los Trabajadores”.
Por otra parte, realizara la 3* Misién Tecno-
l6gica Internacional, esta vez a Pert, que
permitira a los socios conocer nuevas opor-
tunidades y tecnologias. Establecer canales
de comunicacién que permita una relacion
de cooperacioén con las nuevas autoridades
regionales, es otro importante desafio.

Actividades de la Zona Sur.

¢ CChC Talca: Se mantuvo didlogo perma-
nente con el Serviu regional y se realizé un
levantamiento de estadisticas, a través del
informe inmobiliario en su primera version.
Se aumento la cantidad de socios que par-
ticipan en comités y que obtienen benefi-
cios para sus trabajadores y sostenibilidad
para la empresa. Se inauguré la Nueva
Sede, incorporandose un profesional es-
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constructoras, inmobiliarias y profesionales
de las DOM y del Minvu. La CChC Con-
cepcion sostuvo encuentros de trabajo con
parlamentarios y asistié a la Comision de
Vivienda de la Camara Alta, para exponer
la postura del gremio sobre el proyecto de
ley de aportes al espacio publico. Efectud
reuniones con candidatos al Senado por la
circunscripcion Bio Bio Costa, para analizar
problematicas de la actividad a nivel local
Entregd una nueva version del premio "Cua-
dro de Honor en Prevencion de Riesgos La-
borales”, que distinguié a 11 constructoras
y proveedoras socias, y contribuy6 a la ad-
quisicién de la planta libre para su nueva
sede, participando en la licitacion y habilita-
cién de las nuevas oficinas corporativas de
la CChC Concepcidn.

e CChC Los Angeles: Se fortalecié el ser-
vicio y fidelizacién a los socios, a través
de actividades de Desarrollo Empresarial
y Camaraderia, ademas de culminar esta
primera etapa con el “Encuentro de Cons-
tructores”, con el fin de conocer las nece-
sidades del socio e incentivarlo a participar
en reuniones de los Comités Gremiales
Respecto al Plan de Relacionamiento con
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autoridades locales, se realizd un mayor
nimero de reuniones protocolares para
acercar a la Camara a los entes guberna-
mentales, de manera de posicionarse como
lideres de opinion en la provincia y dar a
conocer el trabajo gremial de la CChC en la
zona. Por otra parte, se logré una relacion
mas activa y directa con el Delegado Pro-
vincial de Serviu y el Asesor Urbanista de
la Municipalidad de Los Angeles, quienes
participaron como relatores en el seminario
"Escenarios para el Desarrollo Inmobiliario y
Construccion 2014". En cuanto a las comi-
siones asesoras, se incremento la participa-
cién en mesas publico-privadas con el Mu-
nicipio, en la instancia denominada “"Mesa
de Fomento Productiva” y “Medioambien-
te". Ademas, se realizo un trabajo activo de
acercamiento con gremios locales, lo que
finalizd durante el primer semestre con la
realizacion de la “Segunda Rueda de Nego-
cios". Asimismo, se reactivaron las Comisio-
nes FINLA (Feria Inmobiliaria Los Angeles),
Comision Revista y Comision de Prevencion
de Riesgos. Esta ultima visitd las obras en-
tregando chalecos reflectantes para traba-
jadores. Finalmente, en octubre de 2013, se



llevé a cabo en Los Angeles la 217 Jornada
Zonal Sur, instancia en la que se inauguré la
nueva sede de la Camara Regional.

* CChC Temuco: El ano 2013 estuvo marcado
por la celebracion de los 50 afios de la CChC
en la Araucania, coyuntura que provoco la
realizacion de variadas actividades deporti-
vas, culturales, gremiales y de camaraderia,
las que marcaron la agenda regional. En lo
gremial, se aumentd considerablemente la
participacién en los Comités de Trabajo, Co-
misiones Asesoras y Grupos de Trabajo, des-
tacando variados servicios, como Gira Tecno-
Inmobiliaria Colombia 2013, Expo-Inmobiliaria
2013, Expo-Proveedores 2013, Catalogo Digi-
tal de Proveedores, Inmobiliariotemuco.cl y
el Mapa online de licitaciones publicas. Se
realizé una nutrida campana comunicacional
interna y externa, con el fin de posicionar a
la Camara como un referente de opinién sec-
torial, ademas de incentivar a los socios a
participar en las actividades gremiales. Estos
objetivos fueron ampliamente cumplidos y se
suman a la labor de los canales tradicionales
de comunicacion, donde destaca la Revista
Araucania Construye. En lo Social, se triplica-

ron las atenciones sociales a trabajadores del
sector, llegando a casi 10.000 y se alinearon
siete proyectos de iniciativa regional para el
ano 2014. El afio 2013 se cerrd con recono-
cimientos nacionales para la Sede Temuco,
como el Premio Calidad 2014 y el Premio Des-
empefio Relevante 2014.

Actividades de la Zona Austral.

¢ CChC Valdivia; Cuenta con una nueva
sede regional desde enero de 2014,inau-
gurada por la Mesa Directiva Nacional,
con la asistencia del Directorio y Presiden-
tes de Camaras Regionales de la Institu-
cién, ademéas de autoridades e Invitados
especiales. En materia gremial, centré sus
esfuerzos en realizar gestiones para el cre-
cimiento de la sede regional, mediante la
captacion de nuevos integrantes, termi-
nando el ano 2013 con 60 socios activos.
También se realizaron charlas técnicas y
la Primera Cumbre Calidad de Vida, Chi-
le Previene en el Trabajo, con destacados
relatores. Hubo un fuerte trabajo de rela-
cionamiento con autoridades de Gobierno,
parlamentarios y privados, lograndose un
fortalecimiento del trabajo técnico, tanto en




materias de urbanismo, como de ciudad.
La Unidad de Estudios, en tanto, realizé
dos trabajos: uno relacionado con la can-
tidad de suelo disponible para construir
en la capital regional y otro en materia de
fachadas, asesorando a la Municipalidad
local. Asimismo, se entregd a la ciudad
un circuito de placas identificatorias, cuyo
objetivo fue realizar un aporte al centro his-
térico, como también apoyar el desarrollo
turistico de ese sector de la ciudad.

* CChC Osorno: Se conformaron tres co-
mités gremiales: Vivienda, Infraestructura y
Proveedores. Ademas, se logré la consoli-
dacién de la Comisién de Seguridad Labo-
ral, la que a partir de mayo de 2013 hizo
entrega del premio "Tedfilo Hoecker” a la
empresa Socovesa. Se produjo un aumento
en el flujo de informacién hacia los socios
y la comunidad, lo que se vio reflejado en
la amplia cobertura que los medios dieron
en el ultimo afo a las diversas actividades
desarrolladas por la CChC Osorno. A partir
de 2013, pasé a ser actor relevante en el
trabajo que desarrolla la Comisién de Des-
contaminacion para la ciudad de Osorno,
convocada por el Ministerio del Medio Am-
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biente. Se desarrollaron nuevos productos,
como el Informe Inmobiliario, Conservador
de Bienes Raices y consolidacion del Pulso
Sectorial. Se mantuvo el ciclo de Charlas
Técnicas y Desarrollo Empresarial, organi-
zado por la sede regional. Se espera inau-
gurar la nueva sede en julio del 2014.

e CChC Puerto Montt: Se renovo el Con-
sejo Regional para el periodo 2013-2015,
aumentando de siete a nueve el nimero
de consejeros. Asimismo, se renovaron los
presidentes de cinco comités y tres grupos
de trabajo. Se fortaleci¢ la labor del Comi-
té de Coordinacion Gremial y de la Comi-
sion de Seguridad y Salud Ocupacional,
logrando bajar la tasa de accidentabilidad
durante el afo. Se cred el Grupo de Trabajo
Sanitarias, dependiente del Comité de Vi-
vienda. Se incrementé la presencia gremial
en la Institucién, al asumir dos socios las
vicepresidencias de Comités Nacionales
de Vivienda y Contratistas Generales. Un
consejero nacional institucional fue invita-
do a incorporarse al Grupo Alerce (Claudio
Gaete E.). Los comités y grupos de trabajo
organizaron diversas charlas abiertas a to-
dos los socios y se comenzaron a realizar



visitas a obras emblematicas para la Re-
gion. Se sostuvieron reuniones con diver-
sas autoridades regionales y comunales,
como parte del Plan de Relacionamiento,
destacando el convenio de colaboracion
firmado con el INE Los Lagos, el MOP y el
Centro de Estudios Regionales de la Uni-
versidad de Los Lagos. Se integro la mesa
de trabajo del Observatorio Municipal de
Puerto Montt. Se habilité en dependencias
de la Sede la primera oficina regional de la
CDT, la cual firmé un convenio de colabo-
racién con el Minvu Los Lagos. Se supervi-
s6 y apoyd la construccion de la segunda
sala cuna y jardin infantil de Coprin en la
regién, llamado “Sergio Melo San Juan”, en
Castro, Chiloé. Se potencio el liderazgo de
opinién del gremio en la capital regional, a
través de la publicacion gratuita de 22 co-
lumnas de opinién en el Diario El Llangui-
hue. Se publico la primera revista "Puerto
Montt Construye” y el primer “Catalogo de
Socios CChC Puerto Montt 2014". En ma-
teria de infraestructura, se remodelaron y
ampliaron las dependencias de la Sede,
convirtiéndose en referente a nivel nacio-
nal para el “Proyecto Sedes”. Se incorporo
un nuevo gerente a CChC Puerto Montt,
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EN CChC PUNTA ARENAS, SE REALIZO LA
SEGUNDA FICOM 2013, “Feria de laindustria y

construccion en Magallanes”, en conjunto con INACAP.

guien asumié ademas el cargo de Coordi-
nador de la Zona Austral, y un Encargado
Gremial. El equipo de profesionales obtuvo
el “Premio Trabajo Gremial 2013". Como
Sede Zonal Austral, CChC Puerto Montt po-
tencié su liderazgo como coordinadora de
las Sedes Valdivia, Osorno, Puerto Montt,
Coyhaique y Punta Arenas, lo cual se vio
reflejado en el Informe al Director Zonal,
elaborado quincenalmente.

* CChC Coyhaique: Durante el afio 2013
se priorizé el tema de Seguridad Laboral,
impartiendo seminarios y charlas motiva-
cionales, campafas que permitieron abrir el
debate sobre esta tematica en las empresas
socias. Por primera vez se entrego el Premio
Maestro Seguro, el que recayé en don José
Catelican Colivoro, de la Constructora Ly D
S.A., quien se destacé por ser un ejemplo
entre sus pares en temas de prevencion y
seguridad. Del mismo modo, se reconocio
a la empresa Sodimac S.A., con el premio
“Oscar del Rio Holzapfel" en Innovacion
en Seguridad Laboral. Se formaron mesas
de trabajo con las autoridades del sector
construccion, que esperamos este afo se
fortalezcan. Se generaron instancias de
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participacion para socios y profesionales de
empresas socias, abordando tematicas de
interés para ellos, como Desarrollo Urbano,
Educacion, Economia, Eficiencia Energé-
tica, Obras Civiles y Sistemas de Gestion.
Se realizaron iniciativas relevantes, como el
Taller Municipal, Encuentro de Estudiantes
y Foros Financieros, entre otros. Finalmen-
te, se destaca durante este periodo el inicio
del proceso de disefio y construccion de la
sede regional.

* CChC Punta Arenas: Se realiz6 la Se-
gunda FICOM 2013, "Feria de la Industria
y Construccion en Magallanes”, en conjun-
to con INACAP, y se patrociné la Semana
de la Energia en el Seminario “Energia en
Magallanes”, organizada por la Seremi de
Energia, donde participd como expositor el
Gerente de Estudios Sr. Javier Hurtado, ade-
mas de los distintos actores empresariales
de la region. Se realizé el Seminario “Una
region posible: Magallanes Presente y Fu-
turo”®, impartida por la consultora Gemines.
Se efectud exitosamente la Reunién N° 166
del Consejo Nacional de la CChC, en el mes
de noviembre, con una alta convocatoria de
Consejeros Nacionales y sus esposas. Para



el afo 2014, los desafios son: formar a 200
trabajadores de la construccion a través de
la ETC, mantener el gran relacionamiento
con las autoridades que asumen en el nue-
vo Gobierno, y fortalecer el contacto con los
medios de comunicacion. En conjunto con
el Magister en Paisaje de la PUC, se lanzara
el “Libro Paisajes en Extremo”, con innova-
ciones urbanas en la Ciudad de Punta Are-
nas, y se consolidara la nueva sede como
centro de reunién de socios y para la reali-
zacion de eventos sectoriales.

Comunicacion Gremial con Camaras
Regionales.

Durante el dltimo ano, se incrementd el uso
de la tecnologia disponible para facilitar la
comunicacion entre la oficina principal y las
sedes regionales. Fue asi como el Primer Vi-
cepresidente Nacional se comunico con los
Presidentes de Camaras Regionales y/o inte-
grantes de su Mesa Directiva Regional para
abordar temas de interés gremial, como la
evolucion de los principales proyectos de ley
que impactaran la actividad sectorial.

Por otra parte, cada mes los Vicepresiden-
tes Zonales gue integran las Mesas Direc-




tivas de los Comités Gremiales Nacionales
de Vivienda, Inmobiliario, Obras de Infraes-
tructura Publica y Contratistas Generales,
tienen la oportunidad de atender en forma
sucesiva las inquietudes de los directivos
de los correspondientes Comités Gremia-
les, agrupados en una videoconferencia
para las Zonas Norte y Centro y otra, para
las Zonas Sur y Austral. Se esta perfeccio-
nando esta importante instancia de comuni-
cacion, con el fin de hacerla mas eficiente y
productiva. Igual procedimiento utiliza el Vi-
cepresidente de CChC Social para analizar
con los Presidentes de los Consejos CChC
Social, la ejecucion de proyectos sociales
en regiones.

Asimismo, los gerentes de Estudios y Co-
municaciones pueden orientar cada mes
la gestion de los Encargados de Estudios
y Comunicaciones, razon por la que para el
2014 se determind que los temas a tratar
seran aquellos considerados estratégicos,
permitiendo transmitir las posiciones de la
Camara en cada uno de ellos.
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Seminario para los Directores Zonales y
Presidentes de Camaras Regionales y
12% Jornada de Planificacion e Integracion
para gerentes de sede y equipos de
profesionales de regiones.

Al igual que en los Ultimos ocho afios, al
dia siguiente de finalizada la reunion elec-
tiva del Consejo Nacional de agosto de
2013, se efectud en Santiago un seminario
para los Directores Zonales y Presidentes
de las Camaras Regionales. Por otra parte,
en enero de 2014, en la oficina principal, se
desarrollé la 12° Jornada de Planificacion e
Integracion, la cual contd con la presencia y
participacion de todos los profesionales que
se desempenan en las 18 Camaras Regio-
nales de Arica a Punta Arenas, instancia que
permitio abordar temas relacionados con las
areas gremial, social y administrativa.

Proyecto Sedes CChC.

La Mesa Directiva Nacional asumié el desa-
fi6 de dotar a todas las sedes de la CChC
en regiones con un estandar igual o supe-
rior al de las iniciativas asumidas por Puerto
Montt y Temuco, donde se levantaron edifi-
cios institucionales que han marcado desde



SE INAUGURARON LAS NUEVAS
SEDES REGIONALES DE CChC Los Angeles,

Talca y Punta Arenas. En enero de 2014, se inauguro

los afos 2010 y 2012 una destacada pre-
sencia del gremio.

La forma escogida para materializarlo, fue
proponer al Directorio optar preferentemen-
te por adquirir, segun cada caso, plantas
libres en edificios o casonas ubicadas en
barrios de proyeccion comercial. Esto, con
el fin de garantizar la plusvalia de una in-
version de magnitud y, a la vez, dotar a las
CChC Regionales de oficinas e instalacio-
nes con una presencia urbana y espacio
fisico para lograr los siguientes objetivos:

* Desarrollar y fortalecer la voz gremial, me-
diante una edificacién que proyecte ade-
cuadamente la imagen corporativa en la
comunidad local y permita recibir a las auto-
ridades y mandantes.

* Mejorar los servicios gremiales con las de-
pendencias necesarias para las actividades
de los directivos y socios de la Delegacion,
sala multiple para eventos propios y publi-
cos, y también oficinas de Administracion.

* Integrar a entidades de CChC Social, que
faciliten a los socios el ejercicio de la Res-
ponsabilidad Social Empresarial con los fra-

la nueva sede CChC Valdivia.

bajadores de sus empresas y sus familias,
despertando en ellas la identidad gremial.

» Realizar una inversion rentable de manera
que la incorporacion de activos fijos al patri-
monio institucional genere plusvalia.

Durante el afio 2013 y hasta la fecha, se
inauguraron las nuevas sedes regionales
de CChC de: Los Angeles, Talca y Punta
Arenas. En enero de 2014, se inauguro la
nueva sede CChC Valdivia. Durante el afio
2014, en tanto, se inauguraran las nuevas
sedes de CChC de: Chillan, Concepcion,
La Serena, Arica, Rancagua, Puerto Montt,
Temuco, Calama, Antofagasta, Copiapo,
Valparaiso y Osorno.

Por otra parte, las obras de ampliacion de
las sedes, asi como la habilitacion de CChC
La Serena y CChC Rancagua, avanzan con
normalidad y seran inauguradas durante el
primer semestre del presente afio, restando
CChC Coyhaique, la cual se encuentra en
proceso de licitacion de la obra de cons-
truccién. En el mes de mayo de 2015, se
completaré el proyecto, con la inauguracion
de CChC lquique.

CAMAEA CHILEMA DI LA CORTTRUCCION




ACCIONES GREMIALES EN
MATERIA DE SEGURIDAD
LABORAL

La Comisién de Seguridad Laboral, presidi-
da por el sefior Antonio Errazuriz, asumio el
desafio de promover el desarrollo de una cul-
tura de seguridad entre las empresas socias.
Para estos efectos, la accion se ha focalizado
en cinco ejes estratégicos.

1. Informacién y Estadisticas: para obtener
informacién oportuna ante la ocurrencia de
un accidente fatal y mejorar nuestro conoci-
miento y capacidad de analisis en materia
de seguridad laboral. En este contexto, se
esta desarrollando el Sistema de Informa-
cion de Seguridad y Salud (SISSO), que
permitira consolidar la informacién de todas
las empresas socias y desarrollar gestién
del riesgo. Ademas, se han incorporado a
los reportes mensuales, nuevos indicadores

Hacia el Cero Accidente Fatal

VALORES
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La Comision de Seguridad
Laboral asumio el desafio de
promover el desarrollo de

una cultura de seguridad entre
las empresas socias.




que nos permiten evaluar no solo la frecuen-
cia, sino también la gravedad. Finalmente,
se implementd un protocolo de accidentes
Fatales y de Alta Connotacion Publica, que
permite disponer de informacién oportuna
ala MDN y conocer la gestion realizada por
las empresas socias en estos casos.

2. Formacién de Capital Humano: se traba-
j0 en desarrollar una cultura de seguridad
desde la primera infancia, en los Jardines
de Coprin, y entre los alumnos de ense-
flanza media, en los establecimientos de
Coreduc. Ademas, se realizaron cursos,
seminarios y talleres, con el fin de entregar
conocimientos y herramientas a los profe-
sionales y trabajadores de las empresas
socias. Entre estas actividades, destacan
el Curso Monitores Pyme Mutual/CChC,
Jornada de Prevencién de Riesgos, For-
macién equipos de alto rendimiento para la
construccion, Seminario " Modificacion De-
creto 594", Seminario “Riesgos Asociados
a Excavaciones y Construccion de Subte-
rraneos en Zonas Urbanas”, Seminario de
Salud Ocupacional y Seminario de Respon-
sabilidad Civil y Penal.
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CRECER
CON

EQUILIBRIO

Infraestructura y Desarrollo

Urbano en Armonia
7 al 11 de Mayo 2013

3. Gestion del Riesgo: apoyados por la Mu-
tual de Seguridad, entregamos apoyo foca-
lizado a empresas socias con significativas
desviaciones en sus indicadores, consi-
guiendo mejoras sustantivas en accidenta-
bilidad. Ademas, se constituyeron comisio-
nes de prevencion de riesgos en todas las
camaras regionales, que reportan periodi-
camente sus resultados y acciones preven-
tivas al Comité de Coordinacién Nacional.

4. Reconocimientos: destacan el premio
“Cuadro de Honor en Prevencién de Ries-
gos”, que distinguid a 70 empresas socias
en mayo del 2013, y el Concurso “Compar-
tiendo Buenas Practicas en Prevencion de
Riesgos", que busca promover y difundir
buenas practicas entre las empresas so-
cias. Finalmente, se otorgaron las siguien-
tes distinciones: al “Mejor de los Mejores”,
a De la Fuente y Carpaneti Ltda.; al "Mejor
Esfuerzo”, a la Constructora Bio Bio S.A;;
al mejor del area de Infraestructura, a Pro-
yectos y Montaje COMIN S.A.; al mejor del
area de Suministros, a Ameco Chile; y al
mejor del drea de Vivienda, a Galilea S.A.
Construcciones.



FORMAMOS EN LA OBRA

+ Llevamos [a sala de clase 2 la obra

= Capacitamos en 1 semana.

« Formamos en 3 o més oficios en simultines.
« La empresa s protagonista ea el procese

« Gapacitamos a trabajadores de 12 empresa y
subcontratistas.

Perfeccionamos
frabajo m
diarios y la
BMpresa

UELA TECNOLOGICA
LA CONSTRUCCION

HACIA EI.‘CERO
ACCIDENTES

ESTE ES NUESTRO DESAFIO

5. Comunicacion y difusion de cultura de
seguridad: este tema ha sido abordado a
través de la incorporacion de las reflexio-
nes de seguridad al comenzar todas las
reuniones gremiales. Paralelamente, la Co-
mision solicité el disefio de una campana
de endomarketing y ha realizado campa-
fias conjuntas con la Mutual de Seguridad,
como “Tu Obra en Orden” y “Mano a Mano”
Por ultimo, la Comision participd en la cam-
pana de la Mesa Tripartita de la Construc-
cion, liderada por la Seremi de Salud RM,
que se enfoco en la prevencion del riesgo
de exposicion a Silice y ruido ocupacional
en la construccion.

Esta Comision estd trabajando intensa-
mente para que nuesfras empresas socias
logren construir cultura de seguridad, que
nos permita erradicar los accidentes fatales
en sus obras.

ACCIONES GREMIALES
DE MARKETING

Enmarcado en los Ejes 1 y 2 del Plan Estra-
tégico CChC, la subgerencia de Marketing
impulst en el afo 2013 diversas iniciativas
orientadas a fortalecer el capital de marca
CChC y agregar valor a los socios, a través
de acciones de comunicacion, desarrollo
de campanas de endomarketing y masivas,
investigacion de mercado, fortalecimiento y
difusion de los productos CChC, desarrollo
de identidad e imagen de marca.

Se desarrollé un plan de comunicaciones
anual, cuyos medios troncales fueron radio
y prensa. Se segmenté la comunicacion en
dos audiencias objetivo con diferentes fina-
lidades comunicacionales:

» Trabajadores de la construccion.

e Empresarios, autoridades publicas y pri-
vadas, lideres de opinion y comunidad en
general.

La comunicaciéon a los trabajadores de la
construccién se centré en dar a conocer




y promover algunos proyectos sociales,
como Construye Tranquilo, Becas Empre-
sario de la Construcciéon y Nivelaciéon Es-
colar. Estas campanas se desarrollaron en
diferentes periodos del afio y su difusion se
realizé a través de radios y prensa. Estuvie-
ron orientadas a los trabajadores, con el fin
de visibilizar beneficios concretos de traba-
jar en el sector construccion. Asi, logramos
aumentar el atractivo para aquellos que no
trabajan en el sector y fidelizar a los maes-
tros de la construccion.

Por otra parte, para reforzar el capital repu-
tacional de la Camara, durante la Semana
de la Construccion, se realizd una campana
de marketing centrada en dar a conocer la
posicién CChC para abordar el crecimiento
de las ciudades con equilibrio. Esta campa-
na se orientd a los socios, a través de todos
los canales de comunicacion interna de la
Camara. Los canales masivos se utilizaron
para difundir el mensaje a autoridades pu-
blicas y privadas, lideres de opinién, em-
presarios y comunidad en general, con el
objetivo de dar a conocer la voz CChC

Paralelamente, dentro de la Semana de la
Construccion se lanzé la Escuela Tecno-
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I6gica de la Construccion, para lo cual se
desarrollé un video institucional, que fue
proyectado en el desayuno de la Cons-
truccién, la memoria ETC, que fue entre-
gada a las maximas autoridades del pais,
un stand en Edifica, y material promocional
para dar a conocer el innovador Programa
de Formacion en Obra a nuestros socios y
a las empresas del sector.

Aprovechando el marco de la Feria Edifi-
ca, implementamos un stand y acciones
promocionales para dar a conocer el portal
iConecta. Este portal es un desarrollo con-
junto de la CChC con iConstruye, destinado
a apoyar la gestion de las empresas socias.

En virtud del llamado del Presidente de la
CChC a declarar el 2013 como el “Afio de
la Seguridad”, invitdndoles a erradicar los
accidentes fatales, se desarrolldé una es-
trategia comunicacional, cuyo objetivo fue
sensibilizar a los socios en la prevencion de
accidentes fatales. Para esto, se realizé una
campana de endomarketing, cuya prime-
ra etapa se puso en marcha el 22 de julio,
con el objeto de crear conciencia sobre el
riesgo del trabajo del sector de la cons-
truccion. Fue una campafa impactante,



que buscaba relevar la necesidad y la ur-
gencia de generar cambios en el quehacer
de nuestra industria. Una segunda etapa
de la campana invité a sumarse al desafio
del Cero Accidentes Fatales, que realizo el
Presidente de la Camara. Esta campana fue
realizada en forma simultanea en todas las
CChC de Chile, con apoyo de material au-
diovisual, afiches, merchandising orientado
a los socios y con una camparia radial a ni-
vel nacional, posicionando al gremio como
un sector responsable de la seguridad de
sus trabajadores.

En septiembre de 2013, con el objetivo de
posicionar SICH como el principal evento
inmobiliario de Chile y convocar a los asis-
tentes, se lanzd una campafia masiva en
television, radios, prensa y revistas.

Para lograr ir creando una identidad de
marca a lo largo de todo Chile, se visitaron
cuatro Camaras Regionales, a las cuales se
les brindd apoyo en el desarrollo de mate-
rial comunicacional, produccion de logos
para las ferias regionales, avisos de prensa
y material de mershandising.

También se actualizd la imagen de todos los
Manuales CChC, para lo cual contamos con
el gran apoyo del drea de Estudios.

Por otra parte, entendiendo la importan-
cia de conocer las percepciones y necesi-
dades de los socios, durante las reuniones
numero 165 y 166 del Consejo Nacional, se
realizaron encuestas de satisfaccion de los
Consejeros Nacionales, respecto a la ges-
tion de la CChC. Los resultados de estas
evaluaciones entregaron directrices para el
desarrollo de lineas de trabajo para el 2014.

Finalmente, para entender el conocimiento
de la Camara a nivel de la comunidad, se
realiz6 un estudio de Imagen y Posiciona-
miento, que nos permitio cuantificar el gra-
do de conocimiento, asociaciones y per-
cepciones que tiene la comunidad respecto
a nuestra institucion.

(dd al¢
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DURANTE LA SEMANA DE LA
CONSTRUCCION, SE DIO A CONOCER

una nueva version del indice de calidad de vida urbana (ICVU), que

logré un amplio impacto mediatico.

ACCIONES GREMIALES
DE COMUNICACIONES

El Presidente de la CChC plante6, en el mes
de marzo, un desafio de la maxima relevan-
cia para el 2013: que éste fuera el "Ano de
la Seguridad”. Por ello, se implement6 una
amplia campania de marketing y gestion co-
municacional, tendiente a crear conciencia
entre los lideres de las empresas socias so-
bre su rol fundamental en materia de ges-
tién de riesgos laborales.

Por cierto que, como suele ocurrir con este
tipo de iniciativas, sus resultados s6lo se apre-
ciarén en el mediano y largo plazo, como con-
secuencia de un esfuerzo continuo que la Ca-
mara esta dispuesta a seguir promoviendo.

Dos meses después, durante la Semana de
la Construccién, la CChC dio a conocer una
nueva version del indice de Calidad de Vida
Urbana (ICVU), que logré un amplio impac-
to mediatico, asl como un estudio realizado
en conjunto con la Universidad Catdlica,
que cuantifica el suelo disponible para
construccion en altura en las inmediaciones
de las estaciones de Metro. El informe, que
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fue recogido por la prensa y tuvo repercu-
siones durante todo el afio, constituy6 otro
aporte del gremio para enfrentar el grave
problema de la escasez de terrenos para
el desarrollo inmobiliario y ha sido acogido
positivamente por diversas autoridades vy
lideres de opinion.

En la oportunidad, también logré una des-
tacada cobertura el llamado que hizo el
Presidente de la CChC a las autoridades
salientes, respecto a que agilizaran la in-
version en infraestructura y destrabaran los
proyectos de energia.

Durante el periodo que considera esta Me-
moria, el gremio tuvo una activa participa-
cién en la discusion publica sobre diferen-
tes temas de interés. Entre ellos, destacan
las necesidades de mano de obra para la
industria, el aumento de los costos que ha
afectado al sector, la urgencia de avanzar en
la ejecucion de las obras de infraestructura
que requiere el pais y la importancia de que
esta area se gestione a partir de una mirada
de largo plazo, proponiendo para ello que se
cree una nueva institucionalidad, que tome
decisiones con independencia de las urgen-
cias de los gobiernos de turno.



Un aliado clave para el logro de estos ulti-
mos objetivos, es el Consejo de Politicas de
Infraestructura (CPl), creado con el respal-
do de la CChC y cuyo lanzamiento publico
y presentacion ante los medios se realizo el
2 de octubre de 2013

Siempre en el mes de octubre, gracias a la
segunda version del Salon Inmobiliario de
Chile (SICh), el gremio pudo visibilizar el
problema de la falta de gobernabilidad de
las areas metropolitanas del pais. Asimis-
mo, continué aportando sistematicamente
fundamentos técnicos para demostrar que
en el pals no estan dadas las condiciones
para que exista una “burbuja inmobiliaria”

Durante 2013, también se fortalecio la ges-
tion comunicacional en las camaras regio-
nales y se acompano la estrategia de posi-
cionamiento internacional de la industria de
la construccion y de las empresas construc-
toras nacionales.

Lo primero se logré mediante la contrata-
cién de periodistas en todas las regiones, la
elaboracion periddica de minutas tematicas
y la realizacion de entrenamientos de vo-
ceria para los Presidentes regionales, todo

ello con el propoésito de contar con criterios
unificados y “una sola voz” en todo el pais
en los temas de interés gremial. Para lo se-
gundo, se incorporaron periodistas a las mi-
siones institucionales que la CChC realizé a
paises como Perd y Colombia.

Otro hito importante del 2013, fue la imple-
mentacién de un plan comunicacional coor-
dinado entre Santiago y las regiones, para
visibilizar a través de los medios los princi-
pales proyectos sociales del gremio, con es-
pecial énfasis en los programas Construye
Tranquilo y Formacion en Obra, de la Escue-
la Tecnoldgica de la Construccion.

Dicho plan -que incluyé camparnas de mar-
keting- incremento la presencia de estas ini-
ciativas en la prensa, tanto de la Region Me-
tropolitana, como del resto del pais, lo que
permitié ir instalando ante la opinion publica
que la CChC es el segundo inversor social
del pais después del Estado y el primero
del sector privado.

Asimismo, los proyectos sociales masivos,
como aquellos de caracter cultural y depor-
tivo, se difundieron directamente entre los
trabajadores y sus familias y se reforzé la
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estrategia de posicionar a las empresas so-
cias como la “cara visible” de los proyectos
sociales ante sus colaboradores, como par-
te del ejercicio que realizan de responsabi-
lidad social empresarial

Por ultimo, cabe destacar que el gremio
preparé un completo documento con pro-
puestas en diversos temas -como infraes-
tructura, vivienda, desarrollo urbano, ener-
gia y educacion para el trabajo-, texto que
ha sido entregado a las principales autori-
dades de gobierno. Ademas, ha desplega-
do una serie de acciones comunicacionales
para evidenciar los impactos que generara
en las personas algunas medidas que con-
sidera el proyecto de reforma tributaria, que
al cierre de esta Memoria se estaba trami-
tando en el Congreso.
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AREA DE ASUNTOS
INTERNACIONALES

En sintonia con una creciente internaciona-
lizacion de la actividad de la construccion,
se decidid fortalecer el trabajo de la Ca-
mara en ese sentido, para lo cual se cred
una Gerencia de Asuntos Internacionales,
contratdndose al Sr. Juan Pablo Glasinovic
a partir del 1 de abril para dirigirla. Al mismo
tiempo, se renombré la Comision de Expor-
tacion de Servicios y Productos, como de
Asuntos Internacionales.

El mandato de la nueva gerencia se tradujo
en cuatro ejes de desarrollo prioritario que
estructuraron el trabajo del periodo. Estos
son:

1. Mejorar la gestion

2. Generar oportunidades de negocios
3. Posicionamiento gremial

4. Extension

1. Mejorar la gestion

Este aspecto apuntd a mejorar la comuni-
cacion y el traspaso de informacion hacia
los socios, con el proposito de aumentar el



interés por los temas internacionales y la
participacion en los negocios con empre-
sas extranjeras u otros mercados, especial-
mente de las empresas de menor tamano
Entre las diversas acciones y tareas em-
prendidas, destacan

* Compilacién y publicacion de un calenda-
rio de misiones, ferias y visitas, de conoci-
miento de todos los socios

* En conjunto con la Comisién de Asuntos
Internacionales, se definié un procedimien-
to para la realizacion de las misiones inter-
nacionales, que se tradujo en un comple-
to manual publicado y a disposicién en el
portal de socios. Esto busca estandarizar
estas actividades, generando asi un efecto
multiplicador en las visitas de la Camara al
extranjero. Lo mismo para la recepcion de
delegaciones extranjeras gue visitan nues-
tro pais en permanencia.

* En la misma linea, y con el propésito de
contar con un efectivo soporte logistico
para una creciente actividad, se realizé una
licitacion de agencia de turismo, adjudican-
dosela la empresa Mundo Tour para el pe-
riodo agosto 2013-agosto 2014.

2. Generar oportunidades de negocios.
Sin duda, éste es uno de los aspectos mas
relevantes del mandato a la nueva gerencia
y un elemento de continuidad con anterio-
res ejercicios

Entre las actividades en esta area, cabe
mencionar

* Recepcion de delegaciones extranjeras.

e |nteraccion con embajadas, camaras de
comercio, empresas extranjeras, entidades
publicas, etc.

* Investigacion y difusion de antecedentes
de interés para el desarrollo de negocios
Se incluyen talleres sobre como hacer ne-
gocios en otros mercados, legislacién com-
parada, etc

* Realizacion de una encuesta de interna-
cionalizacion de las empresas. Con el pro-
posito de definir una estrategia y focalizar
acciones, en conjunto con la Gerencia de
Estudios, se disefié una encuesta para re-
cabar informacion sobre las actividades de
las empresas en otros mercados y sus inte-
reses. La primera version permitio detectar
mas de treinta empresas con actividad en
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terceros paises y las areas en las que se
desempefian. Este estudio base permitira ir
acotando mejor las acciones internaciona-
les de la gerencia.

* Misiones. Durante este periodo, se reali-
zaron las siguientes misiones, las cuales se
enfocaron en la definicién estratégica de la
Alianza del Pacifico (Chile, Pert, Colombia
y México) como mercados prioritarios para
el sector de la construccién.

* Feria CONSTRUMAT, Barcelona, 21 al 24 de
mayo. Relevante Feria para el mercado hispa-
noamericano, a la cual las empresas socias
de la Camara concurren tradicionalmente.

* Misién Institucional a Lima, 28 y 29 mayo.
Esta misién fue encabezada por la Mesa
Directiva Nacional, la que cumplio un inten-
S0 programa, que incluyd reuniones con el
Ministro de Vivienda y una serie de instan-
cias publicas y privadas, con el proposito
de conocer mejor ese mercado y, al mismo
tiempo, establecer una red de contactos
para estimular la interaccién y la posibilidad
de negocios.

* Primer Encuentro Inmobiliario Peri-Chile,
17 de octubre. Organizado en conjunto con
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la Camara Peruana de la Construccion,
reunié a mas de 70 empresas inmobiliarias
de ambos paises, para abordar en un se-
minario temas de interés comun. Se acordo
realizar una version anual, alternando entre
los paises.

* Feria BATIMAT, Paris, 2 al 9 de noviembre,
una de las ferias mas relevantes de Europa,
donde se pueden apreciar las ultimas inno-
vaciones del sector. Junto con participar en
la Feria, se realizaron visitas a proyectos de
reciclamiento de la ciudad, asi como de efi-
ciencia y sustentabilidad energética.

3. Posicionamiento gremial.

La Camara Chilena de la Construccion asig-
na gran importancia a la colaboracién con
entidades similares de otros paises, lo que
junto con mejorar los nexos institucionales,
facilita la actividad comercial de los socios.

Durante el 2013 se trabajo en dos niveles:

* Multilateral: con la eleccién de Juan Igna-
cio Silva, como Presidente de |la Federacion
Interamericana de la Industria de la Cons-
truccioén, la CChC puso a disposicion de
su presidencia el apoyo de su personal y
en particular de la Gerencia de Asuntos In-



ternacionales. Este apoyo se ha traducido,
principalmente, en la preparacion de docu-
mentos y recopilacion de informacion.

» Bilateral: durante el 2013 se realizaron va-
rios encuentros y reuniones entre represen-
tantes de CChC y CAPECO. Esta mayor
interaccion se tradujo, entre otras cosas, en
el primer Encuentro Inmobiliario Perd-Chile.
También hubo un fluido intercambio con la
Camara de Colombia, CAMACOL, que se
vio reforzado por la visita de una delegacion
de Cali, entre el 11 y 15 de noviembre.

4. Extension

Durante este periodo se realizaron una se-
rie de talleres y seminarios abiertos a los
socios y algunos de ellos a un publico ma-
yor. Su proposito es doble: abordar temas
concretos relativos al ambito de negocios
y posicionar a la Camara como una enti-
dad donde se discuten temas de interés
nacional.

Las principales actividades durante el pe-
riodo fueron:

TALLER DE OPORTUNIDADES DE INVERSION

EN INFRAESTRUCTURA EN BRASIL. £+ DE ARRIR
INVERTIR EN PERU. TODO LO QUE NECESITAS SABER. 26 DE JUNIO
INTERNACIONALIZACION DE LAS EMPRESAS Y

SOLUCION DE CONTROVERSIAS: LA HERRAMIENTA DEL ARBITRAJE. 29 DE AGOSTO
CHILE-PERU: A LA ESPERA DEL FALLO DE LA CORTE

INTERNACIONAL DE JUSTICIA. PROYECCIONES Y DESAFIOS. 10 DE OCTUBRE

COLOMBIA-CHILE Y LA ALIANZA DEL PACIFICO.

6 DE NOVIEMBRE




CON OCASION DE SU CUMPLEANOS
NUMERO 99, SE HOMENAJEO AL
“ALERCE MAS ALTO DEL BOSQUE”,

Raul Varela Rodriguez, el socio mas longevo de la CChC.

GRUPO ALERCE

El Grupo Alerce tiene por finalidad con-
servar el "Espiritu Camara", transmitiendo
su experiencia, sabiduria y conocimientos,
a las generaciones presentes y futuras de
nuestro gremio.

El Grupo Alerce desarrollé sus actividades
en el periodo 2013, orientadas al propdsito
de cumplir con su misién de cultivar el Espi-
ritu Camara, junto a la tarea de sus miembros
de transmitir sus experiencias y conocimien-
tos a las generaciones futuras y actuales.

Para ello, se continué desarrollando el Pro-
grama de charlas a los colegios de CO-
REDUC, ademéas de charlas técnicas y
vocacionales a estudiantes del area de la
construccion en los Consejos Nacionales,
contando con la coordinacion y el apoyo
de las Camaras Regionales para definir los
temas a desarrollar en cada ocasion. En el
ultimo Consejo de Punta Arenas, el tema
abordado fue la Eficiencia Energética. Jun-
to con ello, en la pasada Asamblea de So-
cios 2013, don Alfredo Schmidt Montes en-
tregd su vision relativa al Espiritu Camara.
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Se aprovechd la ocasion para materializar
la decision del grupo de apoyar con equi-
pamiento tecnolégico a alguna Escuela de
la Region, siendo la Escuela de Dorotea en
la Comuna de Puerto Natales, la que recibio
el aporte en esta oportunidad.

En el periodo se dio inicio al Proyecto “Cua-
dernos de los Alerces”, el que invita a todos
los miembros del grupo a traspasar al papel
parte de sus anécdotas y experiencias de
una larga vida de realizaciones. El primer
cuaderno -que ya esta escrito, editado vy
difundido- es de autorfia del Alerce Norman
Goijberg Rein.

Durante el periodo, se continué con las ac-
tividades recreativas, que han permitido vi-
sitar distintas regiones del pals, destacando
la entusiasta participacion de los miembros
del grupo, lo que compromete el reconoci-
miento hacia quienes posibilitan la realiza-
cion de esta iniciativa: Camara Chilena de
la Construccién, Caja Los Andes y CORDEP.

El grupo mantuvo sus reuniones de camara-
deria, permitiendo compartir en un ambien-
te de gran comparerismo. Con ocasién de
su cumpleanos, se homenaje6 al “El Alerce



mas Alto del Bosque”, nuestro distinguido
amigo Raul Varela Rodriguez, al cumplir sus
99 anos de vida, siendo el socio mas longe-
vo de la CChC.

En el periodo de esta Memoria, concluy6
el mandato de la Mesa del Grupo Alerce,
presidida por don César Murua Polanco,
asumiendo en marzo de 2014 la nueva
directiva, compuesta por los sefiores Al-
fredo Behrmann Stolzenbach, en el cargo
de Presidente; y los sefiores Norman Goij-
berg Rein y Rodolfo Errazuriz Covarrubias,
como Primer y Segundo Vicepresidente,
respectivamente.

PROYECTO SOCIOS
JOVENES

En el marco de la Planificacion Estratégica
CChC, en el Eje 2, Proyecto 7, se define la
necesidad de promover la formacioén de re-
des de interaccion, con énfasis en lo social,
lo comercial, el recambio generacional y lo
internacional. En este contexto, se asigno a
la Comision de Socios la tarea de desarro-
llar el “Proyecto Socios Jovenes”, haciéndo-

se cargo de promover la participacion de
jovenes para generar una base sélida que
soporte el recambio generacional.

El Proyecto Socios Jovenes es liderado por
los sefiores Francisco Prat e Ignacio Martin,
quienes presentaron el Plan de Trabajo, que
se inicié con un estudio cualitativo para en-
tender las motivaciones y expectativas de
los socios jovenes con respecto a su partici-
pacioén en la actividad gremial CChC.

Como resultado del estudio, se formo el
grupo de Consejeros Nacionales sub 45,
que tuvo tres Jornadas de trabajo, en las
cuales se establecieron los lineamientos
estratégicos para aumentar la participacion
de jovenes en la actividad gremial. En estas
jornadas fue validado el Plan de Trabajo y
se definié la Misién del grupo Consejeros
sub 45: “Construir espacios de participa-
cion para los jovenes, invitandolos a ser
protagonistas de los desafios que permiti-
ran proyectar hacia el futuro el valor de la
Camara Chilena de la Construccion”.




NUEVA INSTITUCIONALIDAD
ETICA

En el periodo de esta Memoria, se desarro-
ll6 un importante trabajo de difusion de la
propuesta del nuevo Reglamento del Pro-
cedimiento Sancionatorio en Materias Eti-
cas. Este reglamento, junto con el Cédigo
de Buenas Practicas en la Industria de la
Construccion -vigente desde noviembre de
2011-, constituye la denominada “Nueva
Institucionalidad Etica de la Camara Chile-
na de la Construccién”, que originalmente
se encuadra dentro del Eje 1: “Comporta-
miento Etico Ejemplar”.

En el reglamento se contempla la creacion
de un nuevo érgano, que reemplazara a la
Comisién de Etica, denominado “Tribunal
de Honor", el cual tendré a su cargo no sélo
el conocimiento, sino también la resolucion
de los reclamos fundados por contravencio-
nes a nuestro Cédigo de Buenas Practicas
en la Industria de la Construccién.

Se contempla, asimismo, la posibilidad de
revision de la sentencia, por parte del Di-
rectorio de la CChC, cuando se aplique la
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sancion de suspension por mas de seis me-
ses o la expulsion. Ademas, se establece
expresamente la facultad del Presidente de
la CChC de presentar el reclamo, cuando
se esté en presencia de eventuales trans-
gresiones que, a su juicio, afectarian el ho-
nor de nuestro gremio.

En cuanto al nuevo procedimiento para co-
nocer de los reclamos por infracciones al
Cddigo de Buenas Practicas en la Industria
de la Construccion, destaca una etapa de
admisibilidad y una fase obligatoria de me-
diacion, antes de pasar al Tribunal de Ho-
nor. Con todo, si por los mismos hechos y
entre las mismas partes, el caso se lleva a
los tribunales o ante un 6rgano administrati-
Vo, se suspendera la tramitacién de nuestro
procedimiento hasta que haya resolucion.

Finalmente, es del caso destacar que, por
acuerdo del Consejo Nacional, en su sesién
celebrada en Punta Arenas, en noviembre
de 2013, se formé un grupo de trabajo que
recogio todos los comentarios, aportes y
observaciones, y que elabor6 el texto final
del Reglamento del Procedimiento Sancio-
natorio en Materias Eticas, para aplicarlo a
contar del afo 2014.



CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCTION "

SEMANA DE LA
CONSTRUCCION

EVENTOS GREMIALES

SEMANA DE LA CONSTRUCCION

Entre los dias 7 y 11 de mayo de 2013, se
efectud una nueva version de la exitosa
Semana de la Construccién, con un foco
orientado al Crecimiento con Equilibrio,
relacionando temas de infraestructura vy
desarrollo urbano. Tal como en ocasiones
anteriores, el evento contd con una impor-
tante asistencia de publico en cada una de
las conferencias, seminarios, foros, charlas
y multiples actividades gremiales y de ca-
maraderia que conformaron su programa.

Ademas del tradicional Desayuno Anual de
Empresarios de la Construccion -que contd
con la asistencia del Presidente de la Repu-
blica- y de la Asamblea General de Socios,
se desarrollé un Seminario sobre Infraestruc-
tura y Desarrollo Urbano en Armonia. Tam-
bién se entregd una version del indice de
Calidad de Vida Urbana (ICVU). El programa
de la Semana de la Construccion conside-
ré, ademas, un conjunto de actividades re-
creativas y sociales paralelas, incluyendo un

campeonato de golf y tenis, una noche cultu-
ral, un programa de acompafiantes y la cena
de la construccién. También se desarrollo el
Encuentro Construccion Universidad, exito-
sa instancia gue redne a un gran nimero de
estudiantes universitarios de carreras afines
al sector, quienes profundizaron en los mul-
tiples desafios profesionales y técnicos re-
lacionados con el tema de la productividad
en el sector.

En la versién 2013 de la Semana de la
Construccion, también se desarrollaron las
ferias Edifica y Expo Hormigon, las que fue-
ron visitadas por un numeroso publico du-
rante los cuatro dias de exposicién, inclu-
yendo una visita especialmente organizada
para trabajadores de empresas socias de
la Camara.

CONSEJO NACIONAL

El 22 de agosto del afo 2013, tuvo lugar
la 165° reunion del Consejo Nacional de la
Camara Chilena de la Construccién, opor-
tunidad en la cual fue elegido por un nuevo
periodo como presidente de la CChC, don




LA 212 JORNADA ZONAS NORTE Y
CENTRO SE REALIZO EN EL MES DE
JUNIO, EN LA CIUDAD DE VINA DEL MAR,

la cual consistié en un seminario denominado “Construyendo Regionalizacion”.

Daniel Hurtado Parot, junto con los sefiores
Jorge Mas Figueroa y Sergio Torretti Costa,
en sus calidades de primer y segundo vi-
cepresidente, respectivamente. Como Past
Presidente quedd el sefior Gaston Escala
Aguirre.

Los dias 21 y 22 de noviembre de 2013,
tuvo lugar en la ciudad de Punta Arenas,
la reunion N° 166 del Consejo Nacional, en
la que destacaron las siguientes exposicio-
nes: Cuenta de la gestion realizada por la
Red Educacional, a cargo del sefior Ser-
gio Torretti; informacién de las actividades
de la FIIC, a cargo de su Presidente, don
Juan Ignacio Silva; exposiciones del trabajo
realizado por las Comisiones de Seguridad
Laboral, de Energia y de Descentralizacion,
a cargo de sus respectivos presidentes, se-
fiores Antonio Errazuriz, Juan Mackenna y
Andrés Arriagada; y charla del analista poli-
tico sefior Max Colodro.

Los grupos de trabajo analizaron los si-
guientes temas, adoptandose importantes
acuerdos que se ejecutaran durante el afio
2014.:

* Grupo de Trabajo N°1: “Qué Camara que-
remos para el futuro”.

TN 0i0RIA ANUAL 2013-2014

* Grupo de Trabajo N° 2: “Sostenibilidad Em-
presarial”.

* Grupo de Trabajo N° 3: “Eficiencia Energé-
tica en la Industria de la Construccion”.

21* Jornada Zonas Norte y Centro.

Actividad realizada en el mes de junio, en la
ciudad de Vina del Mar, la cual consistio en
un seminario denominado: “Construyendo
Regionalizacion”, que contd con tres pre-
sentaciones: “IVCU en el Centro y Norte de
Chile versus Regién Metropolitana”, a cargo
de Arturo Orellana, Subdirector de Investi-
gacion y Desarrollo del Instituto de Estudios
Urbanos UC; “95 medidas Propuestas para
un Chile Mejor”, a cargo de Andrea Tokman,
Directora Ejecutiva del Grupo Res Publica
Chile y “Chile visto desde sus Regiones”, a
cargo de Heinrich Von Baer, Presidente del
Consejo Nacional para la Regionalizacién y
Descentralizacion. El evento finalizé con un
panel, donde los asistentes pudieron hacer
consultas y plantear sus puntos de vista.
Ademas, hubo presentaciones sobre Soste-
nibilidad, a cargo del Consejero Nacional,
Jorge Pantoja, y Patricia Aranda, Gerente
General de CChC Social; Eficiencia Ener-
gética para Empresas, desarrollada por el



Seremi de Energia Quinta Regién; Consejo
de Politicas de Infraestructura, a cargo de
don Carlos Zeppelin, Presidente del Comi-
t¢ de Obras de Infraestructura Publica y
Consejero Nacional; y Consejo Politicas de
Vivienda, a cargo del ex Presidente de la
CChC y Consejero Nacional, don Lorenzo
Constans. También se realizd una intere-
sante visita a la Escuela de Caballeria del
Ejército de Chile en Quillota, lugar en que
se realizd una presentacion ecuestre y un
almuerzo de camaraderia. La Jornada con-
cluyé con el estado de avance del Proyecto
Sedes y el Plenario para abordar Acuerdos
y Conclusiones.

21# Jornada Zonas Sur y Austral.

Se desarrollé en la ciudad de Los Ange-
les en el mes de octubre, oportunidad en
la cual se inauguraron las nuevas depen-
dencias de esta sede regional. Se realizo el
seminario denominado “Construyendo De-
sarrollo Regional”, en el cual se abordaron
los temas: “IVCU en ciudades de la Zona
Sur y Austral de Chile”, a cargo de don Artu-
ro Orellana, Subdirector de Investigacion y
Desarrollo del Instituto de Estudios Urbanos
UC; "Ciudades Sustentables, Nuevos De-

safios Energéticos y Medioambientales”,
realizada por los sefiores Javier Hurtado,
Gerente Estudios CChC, e Ivan Cerda,
Presidente CChC Temuco; “Infraestructu-
ra Critica, Vialidad Urbana y Conectividad
Zona Sur-Austral”, a cargo de don Carlos
Zeppelin, Presidente del Comité de Obras
de Infraestructura Publica y Consejero Na-
cional; "Descentralizacion del Pais y De-
sarrollo de la Zona Sur”, efectuada por los
Honorables Senadores Hossain Sabag y
Victor Pérez. Adicionalmente, hubo expo-
siciones relacionadas con los temas Ser-
vicios a Empresas Socias, que desarrolla-
ron los sefiores Pablo Alvarez, Gerente de
Vivienda CChC; Carlos Piaggio, Gerente
de Infraestructura CChC; Nicolas Starck,
Gerente de Ciedess Comunidad Empresa-
rial; y las sefioras Patricia Aranda, Gerente
General CChC Social; y Maria Isabel Gal-
dames, Club Beneficios Socios. Ademas,
se organizaron Jornadas y Foros 2013, a
cargo de don Sergio Cavagnaro, Gerente
General CChC. Finalmente, se organizé
una entretenida jornada de camaraderia
en el Centro Campestre de Caja Los An-
des, jornada que concluyé con el Plenario
para abordar acuerdos y conclusiones.




CONVENCIONES ANUALES

XXVI Convencion de Obras Pablicas.

Se realiz6 entre el 3 y el 5 de julio de 2013,
en la ciudad de La Serena, con la asisten-
cia de 154 socios CChC y la participacion
de la Ministra de Obras Publicas, sefora
Loreto Silva, y de los Directores Nacio-
nales de ese Ministerio, ademas del Jefe
Direccion Proyecto Ciudad MINVU, sefior
Fernando Colchero.

Bajo el lema “Mirando el Futuro”, el evento
contd con las exposiciones de los sefiores
Massimo Tarenghi, ex Director de la ESO,
quien realizé una charla sobre “Chile, en
la vanguardia de la astronomia Mundial”;
y Sergio Melnick, quien expuso sobre "Ac-
tualidad y desafios de la politica chilena”.
Por otra parte, se realizaron dos talleres:
uno sobre Institucionalidad y otro sobre Fi-
nanciamiento.

11° Encuentro Anual del Comité de
Contratistas Generales.

Este evento se desarrollo entre los dias 5 y
7 de septiembre de 2013, en el Hotel Santa
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Cruz Plaza. En esta oportunidad, abri6 la
jornada una Interesante presentacién del
Proyecto Nano Electromiografo, nueva tec-
nologia para enfermos altamente limitados,
desarrollada por expertos chilenos. Esta ini-
ciativa surgié de una solicitud de la Mutual
de Seguridad. A continuacion, el sefior Eu-
genio Ureta dio a conocer mas sobre el pro-
ceso de construccion del proyecto de Alma.
También se conté con la presentacion sobre
los desafios de Chile, a partir de la mirada
de Klaus Schmidt Hebbel y su experiencia
en el desarrollo de la iniciativa “95 Propues-
tas para un Chile Mejor". Finalmente, la se-
fiora Carolina Lujan, de la Consultora Pen-
sum, presentd el avance del plan de trabajo
del Comité de Contratistas Generales, que
nos ayudara a concentrar nuestros esfuer-
zos en los grandes temas gremiales.

XXI Reunién Nacional de Vivienda
(RENAV): “Una Vision de Futuro a la
Politica Habitacional”.

Los dias 26 al 28 de septiembre, en Santa
Cruz, Colchagua, se realizé la XXI Reunién
Nacional de Vivienda Publica, RENAV. En
la ocasion, se conto con la presencia del
Ministro de Vivienda y Urbanismo, Rodrigo



En el 11° Encuentro Anual del

Comité de Contratistas Generales
Klaus Schmidt Hebbel dio a

conocer su experiencia en el
desarrollo de la iniciativa

“95 Propuestas para un Chile Mejor”.




Pérez, quien realizé una completa cuenta
sobre la gestién del gobierno durante su
periodo, especificando que, tanto el subsi-
dio DS 01, como el DS 49, han presentado
dificultades, las que se han ido sorteando
en el tiempo, llegando a cumplir las metas
impuestas por la actual administracion.

La jornada continué con don Lorenzo Cons-
tans, ex Presidente de la CChC, quien pre-
sento la vision de futuro que deben tener las
autoridades sobre la politica de vivienda y
barrios, con el fin de terminar con el défi-
cit cuantitativo y cualitativo de viviendas e
infraestructura urbana, para entregar a la
sociedad ciudades que mejoren la calidad
de vida de sus habitantes.

Luego, Gerardo Freiberg, gerente general
del fondo MIVIVIENDA de Perd, dio a cono-
cer dicho fondo privado, cuyo fin es articu-
lar el desarrollo del mercado inmobiliario a
nivel nacional a través de la banca peruana.

El cierre estuvo a cargo del arquitecto Sergio
Amunategui, asesor de ciudad y territorio de
la entonces candidata presidencial Evelyn
Matthei, quien presento los principales ejes
de la politica de vivienda de esa candidatura.
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RENAV culminé con actividades de cama-
raderfa, tanto para los socios como para
sus acompanantes.

13° Encuentro Anual del Sector Inmobiliario
(ENASEI).

Los dias 17 y 18 de octubre de 2013, se rea-
liz6 la 13° version del Encuentro Anual del
Sector Inmobiliario, ENASEI 2013, en Lima,
Perd. En esta version el tema fue: “;Hacia
donde se proyecta el mercado inmobiliario?”.

En la oportunidad, el sefior Tomas lzquier-
do, Economista y Director Ejecutivo del area
inmobiliaria de Gémines, reviso la situacion
econémica internacional y la coyuntura in-
terna de nuestro pais. Explicé que lo gue
ha sostenido el crecimiento ha sido la de-
manda interna motivada por el consumo de
los hogares, que ha estado marcado por
un notable desempefio laboral. lzquierdo
proyectd una caida del orden de 0,2% en
la venta de viviendas en el Gran Santiago
y una baja del orden de 3% el préximo afio,
mas por falta de oferta que por problemas
de demanda. A mediano plazo, existiria un
término de la década de buen ciclo del co-
bre en la forma que lo tuvimos en los ulti-



mos afos, lo que incidiria en un menor cre-
cimiento de sectores como construccion,
comercio y servicios en general.

En lo que respecta al mercado habitacional,
reiteré gue “la orientacion loégica es densifi-
car en torno a las lineas de metro para dar
cabida a la demanda habitacional”. Indicé
que se consolida la preferencia por vivir en
departamentos por sobre casas, pierden
importancia los segmentos mas pobres y
ganan los mas ricos. Asimismo, disminuye
el numero de personas por hogar. Por ulti-
mo, la segunda vivienda aumentaria con
fuerza por el incremento del ingreso y ya no
iria solamente a la V Region, sino también
a otras, con un crecimiento promedio anual
de unidades que se generan en Santiago
de 3,1% entre 2012 y 2025.

En una segunda exposicion, Alejandro Gar-
cia, ingeniero civil industrial de la Universi-
dad Catdlica, profesor de la catedra “Inver-
sion Inmobiliaria” del master de Finanzas
de la Universidad Adolfo Ibafez, dicté la
charla "Hacia donde va el negocio inmobi-
liario: Perspectiva del consumidor”. En la
oportunidad repasoé las caracteristicas de
la industria inmobiliaria, como su alto grado

de atomizacion y su segmentacion exclu-
siva por zona geografica-econémica. Dejé
abierta la posibilidad de hacer estrategias
distintas y agregar valor a los proyectos, lo
que podria traer una alta rentabilidad. "La
marca y el servicio seran los grandes dife-
renciadores del futuro”, reitero.

En tanto, el arquitecto, urbanista y socio de
Atisba, don Ivan Poduje, efectud un analisis
comparativo de tendencias urbanas y desa-
rrollo inmobiliario en las ciudades de Lima y
Santiago, proyectandolas a 10 afios plazo.
En esta oportunidad, dejé en claro que el
tema de ciudad esta directamente asociado
a calidad de vida.

Explicd que el ingreso definiria la diferencia
entre las ciudades y que atributos como el
paisaje y centro de una ciudad marcan su
crecimiento, al fijar el precio del suelo. Re-
calco que las cuatro claves para lograr el
desarrollo tienen que ver con utilizar trans-
porte publico y autopistas; enfrentar la es-
casez de terrenos; evitar la segregacion, al
conectar areas, llevar servicios y recuperar
espacios publicos; y poner infragstructura
en barrios marginales para devolver digni-
dad al habitante.



También se efectuaron otras actividades,
como la presentacion de don Bernardo
Roca Rey Moré, periodista, productor de
pisco y de la feria Mistura, la mas gran-
de de Latinoamérica, quien se refirié a la
gastronomia peruana como base de una
identidad cultural; y la exposicion del se-
for David Fischman, escritor, columnista y
consultor internacional, quien presento la
tematica “El éxito es una decision”.

Salén Inmobiliario de Chile, SICH, 2013 y
Seminario SICH 2013: “Ciudad y Gobierno,
de la Confusion a la Solucién”.

En el marco de la Semana Inmobiliaria 2013,
se llevé a cabo en el Centro Parque del Par-
que Araucano, la segunda version del Sa-
I6n Inmobiliario de Chile (SICH), organizado
por la Camara Chilena de la Construccion.
El evento, realizado entre el 10 y el 13 de
octubre, contd con la participacién de 60
empresas inmobiliarias y constructoras, las
cuales presentaron en sus stands un aba-
nico de mas de 200 proyectos que intentan
cubrir la amplia demanda inmobiliaria en el
pais. Los cerca de 12.000 asistentes pudie-
ron encontrar viviendas con valores desde
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1.000 UF y una variada oferta de casas, ofi-
cinas y departamentos, ubicados tanto en
Santiago como en regiones.

El encargado de inaugurar el SICH 2013,
junto al ministro de Vivienda y Urbanismo,
sefior Rodrigo Pérez, fue el presidente de la
CChC, don Daniel Hurtado, quien recalcoé la
importancia que tienen eventos como éste
para las empresas del rubro. Es asi como en
dos afos, el SICH ha logrado consolidarse
como el evento inmobiliario mas importante
del pais, en un contexto nacional de altas
ventas de propiedades. La tendencia de los
proyectos encontrada en esta oportunidad,
fue la comercializacién en blanco y en ver-
de. En ambas opciones, el cliente tiene la
posibilidad de acceder a los planos 0 a la
version piloto. Estas edificaciones a futuro,
en creciente demanda, se pueden adquirir
amenor precio y permite a los compradores
tener mayor poder de decision al momento
de elegir su hogar.

Seminario SICH 2013: “Ciudad y Gobierno,
de la Confusion a la Soluciéon”.

Las ciudades en Chile se estan estancando
y, en algunos casos, dificultan el camino al



desarrollo. Metas pais mas ambiciosas, pro-
yectos urbanos mas complejos y una ciuda-
dania mas empoderada, precisan de un nue-
vo tipo de autoridad, que promueva urbes
mas armonicas y saludables. ;Pero cuél?
La pregunta de como gobernar las areas
metropolitanas en Chile fue la que se planted
el ultimo Seminario Inmobiliario, realizado el
11 de octubre de 2013, en los salones del
Club Manguehue, y que conté con mas de
350 asistentes. El objetivo consistio en com-
prender como la gobernabilidad urbana im-
pacta en la calidad de vida y en el desarrollo
economico y territorial

El evento tuvo como expositor principal al se-
for Sergio Fajardo, ex alcalde de Medellin en
2007. Su gestion fue tan exitosa, que al fina-
lizar su mandato el diario Financial Times lo
selecciond como personaje del afo en Ameé-
rica Latina, entre otras condecoraciones. Su
experiencia la esta aplicando ahora a mayor
escala, como gobernador del departamento
colombiano de Antioquia, ubicado junto a
la frontera con Panama. También expusa el
gerente de estudios de la CChC, don Javier
Hurtado, junto a destacados expertos en ur-
banismo, como los sefores Luis Valenzuela,

Ivan Poduije y Arturo Orellana. A ellos suma-
ron su experiencia los ex alcaldes de Pefia-
lolén y Puente Alto, senores Claudio Orrego
y Manuel José Ossandén, respectivamente.

CLUB BENEFICIOS SOCIOS

El Club Beneficios CChC se propuso como
meta para el 2013 alcanzar una mayor pre-
sencia y cercania con los Socios de las Ca-
maras Regionales, y es por esto que gran
parte de las acciones se realizaron en esa
linea. Un paso fundamental para alcanzar
este objetivo, fue involucrar fuertemente a
las 18 Camaras Regionales, por lo cual se
realizé un programa de visitas, que permitio
conformar Grupos de Trabajo CBS Regional
en 16 de ellas. Estas instancias tienen como
objetivo difundir entre los Socios los benefi-
cios, convenios y asesoria que el Club ofre-
ce, como asi también concretar convenios
regionales, de acuerdo a los intereses y ne-
cesidades locales.

En el area de Asesorias, se organizaron en
conjunto con las Camaras Regionales, Jor-
nadas de atenciones personalizadas. Es-
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BENEFICIOS EN LAS AREAS DE salud, Asesorias,

Seguros, Recreacion, Educacion y Productos.

tas iniciativas fueron altamente valoradas
por los Socios, dada la importancia y utili-
dad del servicio entregado, siendo muy re-
queridas por la Camaras Regionales como
herramienta de fidelizacién. Se concreta-
ron 20 jornadas de Asesorias, visitando un
total de 13 Sedes Regionales, sumando
mas de 200 estudios.

Con el objetivo de reconocer al Socio y
fortalecer su sentido de pertenecia a la
Camara, se organizd en conjunto con las
Camaras Regionales interesadas, un pro-
grama de Evaluacion Oftalmolégica para
Socios y conyuges. El programa fue imple-
mentado en las Camaras de Concepcion,
Osorno, Puerto Montt y Coyhaique, en
donde se evalué a un total de 134 Socios y
conyuges. En todas las Sedes la actividad
tuvo un balance positivo, que se reflejo en
buenas opiniones y agradecimientos de to-
dos los asistentes.

Apuntando a este mismo objetivo, se entre-
goé un reconocimiento a cada familia de los
18 hijos nacidos en este periodo, asi como
también se enviaron mas de 3.000 tarjetas
de saludo de cumpleafios personalizadas y
firmadas por el Presidente de la CChC.
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Complementando las acciones realizadas,
se continué con el proceso de difusion, a
través de una serie de actividades y so-
portes, efectuando 12 charlas en diferen-
tes Camaras Regionales y eventos, como
la RENAV.

Procurando siempre entregar atractivos be-
neficios en distintas areas, que sean de in-
terés para el Socio, durante este periodo se
firmaron 25 nuevos convenios, mayormen-
te correspondientes a solicitudes realizadas
por las Camaras Regionales, alcanzando a
77 beneficios en las areas de Salud, Ase-
sorias, Seguros, Recreacion, Educacion y
Productos.

Los convenios mas utilizados y apreciados
por el Socio, contindan siendo los benefi-
cios en el area de Salud, entre los cuales
destaca el Plan Complementario del Ser-
vicio Médico, permitiendo a los Socios y a
sus grupos familiares obtener beneficios en
salud por un total de 460 millones de pesos.
Ademas, los Socios han podido incorporar-
se a exclusivos planes de Isapre Consalud
y acceder, con importantes descuentos, a
Clinicas de la Red Salud de CChC, tanto en
Santiago como en regiones.



Dentro de las acciones realizadas, también
cabe destacar las gestiones efectuadas a
favor de los Socios y sus familias a nivel na-
cional, frente a eventos de salud de carac-
ter catastréfico o de alta complejidad, que
constituyen casos de atencion permanente
y con una importante inversion de tiempo.
Este beneficio ha permitido que el Socio y
su grupo familiar esten en condiciones de
optimizar los recursos frente a eventos de
alto costo, permitiendo mejorar la calidad
de vida de cada uno de ellos.

El Club Beneficios Socios CChC cuenta
hoy con mas de 3.000 integrantes a nivel
nacional, los que sumados a su grupo fami-
liar elevan a mas de 6.000 personas las que
pueden hacer uso de los diferentes benefi-
cios y convenios que ofrece el Club. Estas
cifras muestran una etapa de consolidacion
en cuanto al nimero de beneficiarios.

Finalmente, es importante sefalar que al
término de este periodo, el Consejo CBS
logré concretar uno de sus grandes anhe-
los, gue es la creacién de la Corporacion
Bienestar y Salud, permitiendo de este
modo que el Club Beneficios tenga en un
futuro una existencia formal y legal, facul-

tandolo para adquirir obligaciones y dere-
chos que le permitan realizar una serie de
acciones a favor de sus asociados.

CONFEDERACION
DE LA PRODUCCION
Y DEL COMERCIO, CPC

Durante el periodo de esta Memoria, ha
existido una activa participacion del Presi-
dente de la CChC en las reuniones de los
presidentes de Ramas de la CPC, desta-
cando, entre otras, las audiencias con los
Ministros de Hacienda y Energia, oportuni-
dad en que se revisaron los desafios que
tiene el pais en materia energética. Con
el Ministro de Economia, en tanto, se re-
visaron los avances en la elaboracion de
la Agenda de Productividad, Innovacion y
Crecimiento.




POR VOTACION UNANIME, EL SENOR
JUAN IGNACIO SILVA ALCALDE se convirtio en

el primer presidente de la Federacion Interamericana de la Industria de la

Construccion (FIIC).

FEDERACION

INTERAMERICANA DE
LA INDUSTRIA DE LA
CONSTRUCCION, FIIC

Los dias 1 y 2 de octubre de 2013, tuvo lu-
gar en Fortaleza, Brasil, la reunion del Con-
sejo Directivo de la FIIC, oportunidad en la
que se dio cuenta del informe presidencial.

En esta reunién hubo cambio de autorida-
des, siendo elegido, por votacién unanime,
el sefior Juan Ignacio Silva Alcalde, presi-
dente de la Federacion Interamericana de
la Industria de la Construccién (FIIC) para
el periodo 2013-2015. Lo acompafan en el
Consejo Directivo como primer vicepresi-
dente, el arquitecto Gustavo Masi, represen-
tante de Paraguay, y como segundo vice-
presidente, el ingeniero Gonzalo Delgado,
presidente de la Camara Costarricense de
la Construccion. En la secretaria regional,
esta el ingeniero Ricardo Platt, de México.
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CENTRO DE
DOCUMENTACION

Este afo el Centro de Documentacion
-CENDOC- se trasladé al piso 20 del edifi-
cio institucional, lo que hizo necesario rees-
tructurar los servicios y productos que la
Unidad entrega, potenciando los servicios
y productos virtuales.

En tal sentido, se definieron las siguientes
cinco areas como claves dentro de la co-
leccion: Legal, Econémica, Gestion, Arqui-
tectura y Urbanismo e Ingenieria

Luego de realizar un levantamiento y seg-
mentacion de los usuarios, estos fueron
agrupados dentro de cada area tematica,
tales como grupos de arquitectos, inte-
grantes de Mesas de Camaras Regionales,
analistas econdmicos, ingenieros y otros.
A continuacion, se disefio la entrega de
diferentes productos asociados al Servicio
de Alerta. Dentro de los productos ofreci-



dos, se cuentan: novedades bibliograficas,
segun tema de interés; resumenes de noti-
cias; jurisprudencia, doctrina y legislacion;
presentacion de indicadores econoémicos y
del sector inmobiliario; acceso a titulos de
publicaciones digitales; y actualizacion de
normas técnicas. Los productos tienen fre-
cuencias diferenciadas de entrega, siendo
éstas diaria, semanal, mensual y trimestral.

El publico, al que llegan estos productos
segun el area, es el siguiente: 40 usuarios
para el area legal, 286 para el area econt-
mica, 102 para el area gestion, 334 para
el area arquitectura y 654 usuarios para
el area ingenieria, con un alcance total de
unos 1.400 clientes.

Uno de los proyectos mas importantes im-
plementado por la Unidad durante los diti-
mos anos, ha sido, sin duda, la Galeria de
Imagenes de la Construccion, la que ac-
tualmente cuenta con alrededor de 9.500
fotografias. Dicha Galeria disponia de dos
grandes colecciones: Social Gremial vy

Obras. Recientemente, se cred una terce-
ra, llamada Postales, que incluye postales
chilenas de fines del siglo XIX hasta me-
diados del XX. El archivo se desglosa en
5.560 fotografias Sociales, 3.244 fotografias
de Obras y 555 Postales. Esta galeria ha
priorizado la utilizacién de formatos digita-
les sobre el soporte fisico, y ha prestado
servicios regulares para la revista En Con-
creto. También ha apoyado a Marketing de
CChC, CChC Copiap6, Caja Los Andes,
Club de Beneficios CChC, Universidad Ca-
tolica, Universidad de Chile y Progecap, y
ha prestado servicios especificos a socios,
ademds de estar disponible en el sitio web
del CENDOC. También ha sido promociona-
da en Consejos Nacionales y expuesta en
Santiago y regiones







on autoridades de gobierno fueron las que se muestran en las
te y Primer VicePresidente CChC con la ex Ministra del Trabajo
Evelyn Matthei. (2) R | Presidente y Segundo VicePresidente CChC con Ministro de

Vivienda y Urba 0. (3) Encuentro de la Confederacitn de la Produc y el Comercio
con ex Presidente de la Republica Sebastian Pifiera y ex ministros en La Moneda. (4) Presi-

Algunas de las reuni
fotos (1) Reunion Pre

denta de la CUT, Barbara Figueroa en la CChC. (5) Reunién con la Dip Lily Perez
(6) Reunion con la Alc a de Santiago, Carolina Toha en la Municipalida Santiago

Durante 2013 la CChC mantuvo una
relacion de trabajo y colaboracion
con autoridades de gobierno,
abordando con ellas temas relevantes
para el sector de la construccion.







“Cada dia es mas evidente que las
necesidades de la comunidad
pueden determinar incluso la
supervivencia de una empresa, por
lo que hoy nuestro gran desafio

es conjugar eéxito economico con
aporte al progreso social”.
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COORDINACION
ECONOMICA

PLANO ECONOMICO

Balance 2013 - Economia Nacional.

En el marco internacional, durante 2013
las economias desarrolladas experimenta-
ron un crecimiento lento y sostenido, pero
aun por debajo de sus respectivos niveles
de tendencia. En contraste, las economias
emergentes fueron perdiendo protagonis-
mo en el crecimiento mundial. Este resulta-
do se desencadend a consecuencia de la
desaceleracion de China y las expectativas
de normalizacion de la politica monetaria
en Estados Unidos, imponiendo a las eco-
nomias en desarrollo el desafio de enfrentar
el endurecimiento de las condiciones finan-
cieras y, por lo tanto, la ralentizacion de su
crecimiento. En particular, la desacelera-
cién de la economia china marcé el inicio
del cambio en la estrategia de desarrollo de
ese pais, desde un énfasis en la inversion y
las exportaciones hacia uno basado en el
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consumo interno. En el mediano plazo, ello
se traducira en un cambio en la composi-
cion de las exportaciones del mundo emer-
gente, en favor de alimentos y manufacturas
y en contra de los metales, lo cual implicara
la necesidad, por parte de las economias
emergentes exportadoras de minerales, de
adaptarse a dicha tendencia.

Los elementos anteriores explican en parte
la pérdida de dinamismo de nuestra eco-
nomia durante 2013, donde el crecimiento
del PIB fue de 4,1% anual. La actividad mi-
nera lideré el aporte al crecimiento del PIB
total, seguido por la produccion de los sec-
tores comercio y servicios empresariales.
No obstante, el sector pesca experimentd
una desaceleracion durante el afo, por lo
que puso la nota negativa en la actividad
agregada. Por el lado del gasto, el PIB es
explicado mayormente por la demanda
interna versus el comercio internacional.
Particularmente, la demanda interna crecio
4,3%, debido a que el consumo privado se
mantuvo dinamico. Por el contrario, la me-
nor acumulacién de inventarios influyé en
el aporte negativo de la formacion bruta de
capital fijo sobre la demanda interna.



Proyecciones para 2014

Durante 2014, la mayor incertidumbre res-
pecto de la estabilidad financiera redunda-
ra en la depreciacion del peso, lo cual a su
vez devolvera a los sectores productivos no
mineros la competitividad perdida durante
los Ultimos afnos con el alza del precio del
cobre. Ello facilitara el ajuste de la cuenta
corriente, asf como la transicion que debe-
ra experimentar la economia en materia de
actividad y empleo y la consecuente mode-
racion esperada del gasto interno y, por lo
tanto, del consumo privado. De hecho, las
expectativas de los consumidores ya se
han tornado menos optimistas.

Con todo, prevemos que el precio de la li-
bra de cobre se situara en torno a los US$
3,0 promedio, mientras que el tipo de cam-
bio finalizaria 2014 cercano a los 575 pe-
sos por dolar. La falta de materializacién de
proyectos de energia vy, por lo tanto, la per-
manencia de los altos costos energéticos,
explican en gran medida la menor inversion
esperada, a lo que se suma la desacelera-
cién de la demanda interna.

F'#. "’Q-"‘-; .
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EN LO QUE RESPECTA AL SECTOR
CONSTRUCCION, SE PREVE QUE PARA
2014 LA INVERSION SECTORIAL
AUMENTE en torno a 4,0% anual, acompanada de un

balance de riesgo sesgado a la baja.

Los elementos expuestos explican el in-
cremento en la tasa de desempleo espe-
rada, a 6,7% promedio anual, asi como el
menor avance de las remuneraciones rea-
les y, finalmente, un PIB que avanzara en
torno al 4% anual.

En lo que respecta al sector construccion,
se prevé que para 2014 la inversion secto-
rial aumente en torno a 4,0% anual, acom-
pafiada de un balance de riesgo sesgado a
la baja, entre los cuales destacamos:

* Un escenario de mayor volatilidad de los
mercados financieros externos y el deterioro
de las expectativas econémicas internas, lo
cual deterioraria las condiciones de acceso
al crédito para la adquisicion de vivienda y
el financiamiento privado para la inversién
en construccion.

* La mayor incertidumbre prevaleciente res-
pecto de la materializacion de la cartera
de proyectos de infraestructura productiva
privada ya aprobados por el SEIA. En par-
ticular, los proyectos energéticos estan ex-
puestos a eventuales recalendarizaciones o
postergaciones, sea que estén expuestos a
oposicién ciudadana o a que su costo de
materializacion no resulte atractivo para los
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potenciales clientes finales. Esto, a su vez,
podria generar un efecto en cadena hacia
el resto de los sectores productivos.

* Posibles retrasos en la ejecuciéon presu-
puestaria de los programas de subsidios
para la construccion de vivienda publica,
en un escenario en el cual el presupuesto
publico no registré incrementos reales.

Por dltimo, y aunque no afecta solo al sector
construccion, no podemos dejar de men-
cionar la falta de resolucion del tema ener-
gético —con el potencial incremento asocia-
do a los ya altos costos de la energia- y la
incertidumbre generada respecto a como y
con gué profundidad se implementaran las
propuestas economicas del gobierno de la
coalicion de la Nueva Mayoria.

SITUACION SECTORIAL

Balance 2013. Construccion.
Empleo y Remuneraciones en el sector.

En 2013, el empleo crecié con fuerza en
la construccién. En efecto, tomando el
promedio anual de la ocupacion, ésta au-
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mentd 7,2% en 2013, mas del doble del
crecimiento registrado en 2012 (3,5%) y
mayor al crecimiento promedio de la dlti-
ma década, en torno a 5%. De igual ma-
nera, la fuerza laboral -la suma entre quie-
nes estan empleados y quienes buscan
un trabajo, es decir quienes participan
activamente del mercado laboral- alcanz6
igual tasa de crecimiento anual. De esta
manera, el afio 2013 cerr6 con un nivel de
ocupados y de fuerza laboral de 682,2 mil
y 733,3 mil personas, respectivamente.
Sin embargo, cabe destacar que dada la
desaceleracion de la economia y de la ac-
tividad de la construccion durante el afio
pasado, el dinamismo del empleo fue de-
creciendo en dicho periodo, pasando de
un 9% anual el primer trimestre, a un 5%
el dltimo cuarto del afo.

De esta manera, la cesantia se situd en
7,7% en 2013, misma cifra que para el afio
anterior, el menor registro histérico. Dada
la desaceleracién que vislumbramos para
la actividad de la construccién, esperamos
que la cesantia aumente a 9% en 2014,
tasa que aun es muy favorable conside-
rando el promedio histérico de 14% para
este sector.
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En cuanto a las remuneraciones y los cos-
tos laborales, estos se desaceleraron en
2013 respecto a 2012, aunque contindan
evolucionando a un dinamismo mayor al
promedio de la dltima década. En particu-
lar, la evolucion del IR fue de 6,8% anual en
2013, versus un 9,5% para 2012 y un 6,3%
como promedio histérico de la dltima déca-
da. En tanto, el ICMO (ambos indicadores
provienen del INE) registré un 7,9% y 9,7%
en 2013 y 2012, respectivamente, mientras
que el promedio histérico es de 6,6%. Para
el presente ano, el menor dinamismo es-
perado en la construccion deberia llevar el
ritmo de crecimiento de los costos labora-
les a tasas mas cercanas a sus promedios
historicos.

Permisos de Edificacion.

La superficie total autorizada, segun los
permisos de edificacion, registré una sig-
nificativa contraccion durante el afio 2013,
alcanzando apenas 14 millones de metros
cuadrados. Esto supone 14% menos de su-
perficie que en 2012. No obstante, en com-
paraciéon con el promedio histérico anual
(12,8 millones de metros cuadrados), la si-
tuacién es todavia positiva.
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Segln sectores de actividad, las categorias
no habitacionales (“Industria, Comercio y
Servicios Financieros” y “Servicios") fueron
las méas afectadas en 2013, pues retroce-
dieron 34% y 19% respectivamente en su-
perficie autorizada. En cambio, el destino
habitacional exhibié un desempefio similar
al de 2012, con tan sélo una caida de 1%
en los metros cuadrados autorizados para
edificacién de vivienda.

Segun regiones, la contraccion fue mas
severa en la Regién Metropolitana, la cual
registré 19% menos de superficie autoriza-
da que en 2012. En el resto de regiones, la
superficie anoté un descenso de 10%. No
obstante, en comparacion con sus respec-
tivos promedios histéricos anuales, la situa-
cion es dispar: en la Regién Metropolitana
se observa un retroceso de 4%, mientras
que en el resto de las regiones, el avance
alcanza a 23%.

De esta manera, durante 2013 la evolu-
cién de los permisos de edificacion fue
coherente con los evidentes sintomas de
desaceleracion en la actividad econdmica,
especialmente en los sectores mas direc-
tamente relacionados con la inversién. Se
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estima que durante 2014 los permisos de
edificaciéon alcanzaran un nivel similar al
de 2013, en torno a 14 millones de metros
cuadrados, asumiendo que la desacelera-
cién econdmica seguira presente durante
todo el afo.

Sector Insumos.

Los indicadores de demanda por insumos
para la construccion se desaceleraron en
2013, luego de un fuerte dinamismo en
2012, coherente con la desaceleracion ob-
servada a nivel sectorial. Asi, el indice de
ventas de materiales de construccion re-
gistroé un aumento anual promedio de 4,8%
en 2013, menor al 14,2% exhibido en 2012.
Por su parte, el indice de despachos fisicos
industriales se contrajo anualmente 1,6%
el aflo pasado, después de crecer 7% en
2012. Dicha evolucion tiene un fuerte com-
ponente de oferta, por cuanto el sector in-
dustrial se ha visto afectado a nivel nacional
por los altos costos de energia.

Coherente con nuestras expectativas de
desaceleracion para el sector construccion
durante este afo, asi como para la econo-
mia nacional, es de esperar que la deman-



LOS INDICADORES DE DEMANDA POR
INSUMOS PARA LA CONSTRUCCION SE
DESACELERARON EN 2013, LUEGO DE UN
fuerte dinamismo en 2012, coherente con la

desaceleracion observada a nivel sectorial.

da por insumos continde moderando su en los cuales se han registrado menores
ritmo de expansion anual, pudiendo agu- niveles que un ano atrds, como en barras
dizarse las contracciones en los insumos de acero.

.............................

CONSUMO DE CEMENTO Y BARRAS DE ACERO E iNDICES GENERALES DE INSUMOS

% DE VARIACION

CEMENTO

DESPACHO 4.722.130 4.663.070

IMPORTACIONES 612.930 742.028

CONSUMO APARENTE 5.527.595 5.738.692

BARRAS DE ACERO PARA HORMIGON

DESPACHO 625.145 608.460

IMPORTACIONES 87.683 101.518

CONSUMO APARENTE 712.828 709.978

INDICADORES GENERALES (iNDICES) PROMEDIO DE VARIACION ANUAL
2011 ' 2012

DESPACHOS FisICOS 19,4% 7.1%

VENTAS MAT. CONSTRUCCION 10,3% 14,2%

Fuente: CChC
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3,8

2T
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Mercado Inmobiliario Privado.

La demanda por vivienda nueva siguié
exhibiendo durante 2013 gran fortaleza,
igualando los excelentes resultados que se
obtuvieron en 2011 y 2012, Esta tendencia
alcista tuvo su fundamento en la evolucion
positiva de las variables fundamentales del
sector, como son la creacion de empleo,
el incremento de los salarios y la confian-
za de los consumidores. De esta manera,
las ventas en el Gran Santiago superaron
las 37.000 unidades, lo cual representa
un avance de 0,2% con respecto a 2012.
A nivel nacional, las ventas acumuladas al
tercer trimestre de 2013 fueron 0,6% supe-
riores a las registradas en 2012.

En el mercado inmobiliario del Gran Santia-
go, destacaron dos hechos importantes. En
primer lugar, el comportamiento segun tipo
de vivienda fue disimil, de manera que la
venta de departamentos aumentd 10% en
el afo, mientras que la demanda por casas
disminuyé 17%. Esto mismo se observé tam-
bién a nivel nacional. En segundo lugar, en
ambos mercados ocurrié que la venta en ver-
de concentrd mas del 70% de la demanda y,
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ademas, la venta de unidades sin ejecucion
aumento su participacion en la demanda.

El fuerte dinamismo mostrado por el sector
inmobiliario durante el ano, se fundamen-
t6 en la fortaleza exhibida por el mercado
laboral y condiciones financieras todavia
atractivas para la adquisicion de vivienda.
No obstante, las entidades bancarias re-
portaron cierta debilidad en las solicitudes
de financiamiento hipotecario, lo cual fue
atribuido al deterioro en las condiciones de
ingreso y empleo de los clientes.

Considerando que los fundamentos eco-
nomicos de la demanda por vivienda han
mostrado una evolucién favorable durante
el afio, y teniendo en cuenta la fuerte dina-
mica de las ventas en los Ultimos trimestres,
se estima que en 2014 las cifras de ventas
repetiran los buenos resultados vistos du-
rante el presente afo. Asi, se espera que
se comercialicen mas 68.000 unidades en
todo el pais, lo cual supondria un avance
de 1,5%. Para el Gran Santiago se proyecta
una cifra de ventas en torno a 37.000 unida-
des, lo que representaria un crecimiento de
0,5% en el afio.



Vivienda Subsidiada.

De acuerdo a las cifras preliminares del
Departamento de Politica Habitacional del
Minvu, durante 2013 se habrian otorgado
180.441 subsidios por el Programa Regular,
equivalente a 88% de la meta. De esta for-
ma, para cumplir con las cifras comprome-
tidas, habrian quedado por entregar 25.312
subsidios.

Por su parte, el total de subsidios pagados
entre enero y diciembre de 2013 llego has-
ta 141.664 unidades, de los cuales 104.767
corresponden al Programa Regular y 36.897
al Plan de Reconstruccion. Del total de pa-
gados por el Programa Regular, 12.716 co-
rresponden a subsidios entregados durante
2013, mientras gue la gran mayoria de los
pagados fueron otorgados en 2012 (62.166).
En relacién a los programas DS 01 y DS 49,
durante el afio se pagaron 24.872 y 7.326,
respectivamente.
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Finalmente, de acuerdo a lo publicado en la de viviendas (programa de proteccién del

Circular N° 3, en 2014 se comprometerian
UF 37,6 millones en el programa habitacio-
nal, lo que implicaria la entrega de aproxi-
madamente 158 mil subsidios: 62.283 des-
tinados a subsidios para proveer viviendas
en propiedad (DS 49, DS 01 y leasing),
79.882 para reparaciones y mejoramiento

m MEMORIA ANUAL 2013-2014

patrimonio familiar) y 15.000 para el nuevo
programa de arriendo. En comparacién a
lo entregado en 2013, el programa regular
2014 otorgaria una cantidad de subsidios
menor en todas sus lineas: 29% inferior en
el DS 49, 24% inferior en el DS 01 y 16%
inferior en el PPPF.



(Cin(

CAMARA CHIGENA DE LA CONSTRUCCION

PROGRAMA REGULAR DE SUBSIDIOS 2014

FONDO SOLIDARIO SISTEMA .
REGION DE ELECCION INTEGRADO SUBSIDIO PROGRAMA PROTECCION SUBSIDIO DE ARRIENDO TOTAL SUBSIDIOS
DE VIVIENDA (DS 49/2012) HABITACIONAL (DS 01/2011) PATRIMONIO FAMILIAR

ARICA Y PARINACOTA 584 310.282 280 86.900 882 42.546 150 25.200 1.896 464.928
TARAPACA 455 268.788 555 151.410 1.986 147.230 300 50.400 3.296 617.828
ANTOFAGASTA 911 523.549 990 312.700 1.392 101.928 300 50.400 3.593 988.577
ATACAMA 438 251.971 629 185.010 449 59.431 300 50.400 1.816 546.812
COQUIMBO 1.028 525.408 2.009 664.250 1.157 277.417 600 100.800 4.794 1.567.875
VALPARAISO 1.941 1.222.566 3.655 1.138.070 5.509 766.888 1.500 252.000 12.605 3.379.524
L. B. O'HIGGINS 1.404 766.962 2323 772.990 3.154 270.550 1.050 176.400 7.931 1.986.902
MAULE 1.567 898.267 2.261 787.270 7.885 653.095 1.050 176.400 12.763 2.515.032
BIOBIO 2.882 1.619.238 4.145 1.470.070 10.340 1.066.740 1.950 327.600 19.317 4.483.648
ARAUCANIA 1.661 955.153 1.590 568.060 6.166 644.466 750 126.000 10.167 2.293.679
LOS RiOSs 512 293.892 77 235.430 1.919 181.098 300 50.400 3.502 760.820
LOS LAGOS 1.024 586.388 1.548 564.280 3.538 417.096 900 151.200 7.010 1.718.964
AYSEN 301 221.064 291 106.230 1.103 146.582 150 25.200 1.845 499.076
MAGALLANES 218 156.854 743 207.480 1.557 246.965 150 25.200 2.668 636.509
METROPOLITANA 8.819 5.045.591 13.506 4.771.550 27.272  2.168.665 5.550 932.400 55.147 12.918.206

SIN REGIONALIZAR 1.704 962117 1.538 526.200 5.573 539.303 0 0 8.815 2.027.620

TOTAL | 25449  14.508,090

TOTAL




EJECUCION PRESUPUESTARIA INVERSION MOP 2013

DIRECCION,
SERVICIO
O PROGRAMA

A.P. RURAL
AEROPUERTOS
ARQUITECTURA
O. HIDRAULICAS
O. PORTUARIAS
VIALIDAD

OTRAS DIRECCIONES
TOTAL S/ICONCESIONES
ADM. CONCESIONES

TOTAL GENERAL

PRESUPUESTO 2013

47.067 63.021 61.969
36.002 30.119 20.659
45.802 35.470 34,222
94.838 99.984 99.007
54.545 46.526 45.991
795.181 822.790 820.416
5.733 5.142 5.100
1.079.167 1.103.051 1.096.365
284.898 228.283 224,854

1.864.066

1.331.334

1.321.219

ACUMULADO A DICIEMBRE

Avance Avance Variacion
actual 2012 gasto
2013

98,3 99,3 4.4
98,5 98,5 -20,0
96,5 971 68,0
99,0 99,6 6.3
98,8 98,5 -10,8
99,7 99,6 121
99,2 93,9 10,3
99.4 99.4 9,2
98,5 96,8 -17.9

Fuente : CChC en base a cifras de Direccion de Planeamiento MOP.

Infraestructura Plblica.

De acuerdo con informacién de la Direc-
cién de Planeamiento del MOP, este Mi-
nisterio cerré el afio 2013 con un gasto
de inversion de $ 1.321.219 millones, el
99,2% del presupuesto finalmente disponi-
ble para ese fin. Asi, las direcciones que
presentaron mayor crecimiento relativo
respecto de lo gastado el afio anterior, fue-
ron las de Arquitectura, Obras Hidraulicas
y Vialidad. Esta Gltima representd el 75%
del total gastado (excluyendo la adminis-
tracién de concesiones).
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El presupuesto del MOP 2014 para iniciati-
vas de inversion es de $ 1.352.466 millones.
Ello implica una caida de 3% real, en rela-
cién al presupuesto inicial de 2013, conside-
rando todas las modificaciones y reajustes.
Como es habitual, la distribucién se concen-
tra en la Direcciéon de Vialidad, que centra-
liza el 59,7% del presupuesto, seguido por
Administracion Sistema de Concesiones,
con una participacion de 19,7% del total. A
continuacion, se presenta la distribucion re-
gional del presupuesto para 2014, donde se
verifica que las regiones que concentraran
los mayores recursos, son la Metropolitana
(12,7%), Biobio (12,1%) y Los Lagos (12%).



PRESUPUESTO ANO 2014
Iniciativas de inversion por regiones

REGION MILLONES DE $§ PARTICIPACION
ARICA Y PARINACOTA 53.477 4,0%
TARAPACA 29.057 2,2%
ANTOFAGASTA 55.136 4,1%
ATACAMA 47.209 3,5%
COQUIMBO 80.821 6,0%
VALPARAISO 81.771 6,1%
B. O'HIGGINS 67.612 5,0%
MAULE 65.461 4,9%
BIOBIO 162.258 12,1%
ARAUCANIA 67.925 5,1%
LOS RiOS 82.326 6,1%
LOS LAGOS 161.313 12,0%
AYSEN 52.087 3,9%
MAGALLANES 49.732 3,7%
METROPOLITANA 170.533 12,7%
NO REGIONALIZABLE 118.027 8,8%
SUBTOTAL 1.344.746 100%
ESTUDIOS BASICOS 7.721

TOTAL 1.352.466

Fuente: CChC en base a informacion de la Dipres. Cifras corresponden al subitem 31 iniciativas de inversion.
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Adicionalmente, una fuente importante de
financiamiento de inversiones destinadas a
infragstructura de uso publico, corresponde
ala canalizada a través de los gobiernos re-
gionales, la que se diferencia de la anterior
en que el destino de los recursos se aplica
preferentemente a infraestructura urbana,
usualmente de menor magnitud que la eje-
cutada directamente por el MOP. Asi, el pre-
supuesto regionalizado del Fondo Nacional
de Desarrollo Regional (FNDR) alcanzara
en 2014 a los $ 589.238 millones, con mayor
participacion en las regiones Metropolitana
(11%), Biobio (11%) y Araucania (11%). Por
su parte, el mayor incremento en recursos
los tienen las regiones de Arica y Parinaco-
ta, Biobio y La Araucania.

Los recursos del FNDR regionalizados
para 2014 experimentaron un incremento
del 11% respecto del afio anterior. Sin em-
bargo, el monto asignado a provisiones ex-
perimentd una contraccion del 26%, por lo
que en el total los recursos que considera
el presupuesto del préximo afio se redujo
en 4% y alcanza a $764.437 millones.

-2014

Infraestructura Productiva.

El catastro de proyectos de inversién de la
Corporacién de Bienes de Capital (CBC) de
diciembre de 2013, registré una cartera de
proyectos de infraestructura productiva por
US$ 137.000 millones, de los cuales se esti-
ma para el periodo 2013-2017 la ejecucion
de inversiones por US$ 95.337 y un gas-
to en construccion que podria alcanzar a
US$ 46.800 millones, focalizados, princi-
palmente, en los sectores mineria y ener-
gia (representan el 81% del total)

En el caso de las inversiones correspon-
dientes al sector energia, se observa que
éstas han sufrido diversos inconvenientes,
ya sea relacionados a la aprobacion de per-
misos ambientales (centrales termoeléctri-
cas) o materializacion. Adicionalmente, con
las multiples sefales de expandirse cada
vez mas a las energias "limpias”, tanto los
proyectos ingresados al sistema de evalua-
cion ambiental, como el catastro de proyec-
tos de la CBC, evidencian un incremento
de prospectos de inversién energética en



base a esta tecnologia. En efecto, de los
casi 12.100 MW que potencialmente se po-
drian incorporar al sistema, mas de la mitad
corresponde a proyectos solares, edlicos y
centrales hidroeléctricas de pasada.

Por su parte, el gasto en construccion este
ano alcanzé a US$ 7.857 millones, monto
17% superior en comparacion con 2012.
Este incremento se sustento principalmen-
te en el desarrollo de proyectos mineros,
que alcanzé6 a US$ 4.426 millones, 1% mas
que lo materializado durante el afio pasa-
do. De hecho, el gasto en construccion
asociado a Mineria por si solo explico el
53% del gasto del ano.

Para 2014, las perspectivas contindan favo-
rables, con una construccion que alcanza-
ria los US$ 11.038 millones con una marca-
da participacion de los sectores de mineria
y de energia. No obstante las buenas pers-
pectivas para el préximo ano, las diferentes
dificultades en materia energética generan
inseguridad en las futuras inversiones, tanto
en ese sector como en la mineria.

* Comprende los subsectores combustibles, gas y eléctrico

La vision general y los principales proyec-
tos de cada uno de los sectores se exponen
a continuacion:

¢ Mineria. Las estimaciones para 2014 apun-
tan a un gasto en construccién de US$ 4.950
millones, monto que representa un incre-
mento de 12% respecto de 2013. Por su
parte, los proyectos contemplados tienen
asociada la materializacion de US$ 9.500
millones en inversion durante el afo.

Si bien estas inversiones se concentran en-
tre las regiones de Arica y Parinacota hasta
la de O'Higgins, son las regiones Il y Ill las
que concentran el mayor volumen, captu-
rando el 85% de la inversion total para el
afio. No obstante, es interesante destacar
que en una mirada para el quinguenio, co-
mienza a tomar una posicion relevante la
region de Tarapaca, la que a partir de 2014
superaria a la region de Atacama como re-
ceptora de inversion.

» Energia’. El riesgo en este sector contintia
debido a las postergaciones de diversos

((in(
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proyectos, conflictos con la ciudadania y
judicializaciones de los permisos ambienta-
les, a lo que se agrega en algunos casos
la falta de financiamiento, especialmente en
las iniciativas no convencionales. Esta si-
tuacién ha incidido en la recalendarizacién
de inversiones hacia 2014 y siguientes.

La judicializacion de proyectos emblemati-
cos del sector ha repercutido en la incer-
tidumbre respecto de algunas iniciativas
mineras que han quedado en stand by, a
la espera de un horizonte mas despejado
en cuanto a sus requerimientos eléctricos.
Por su parte, las iniciativas con calendario
de obras definidas en el catastro identifican
una capacidad total de 12,100 MW que irian
incorporandose al sistema hasta 2021, pero
eso dependera del grado de cumplimiento
de sus cronogramas. Se identifican 2.850
MW gque se encuentran en construccion, de
los cuales 725 MW entrarian en operacion
durante el transcurso de 2014.

* Forestal-Industrial. De los proyectos identifi-
cados en el catastro, se estima una inversion
para el periodo 2013-2017 de US$ 4.500 mi-
llones y un gasto en construcciéon de USS$
1.800 millones.

Las inversiones se distribuyen a lo largo
del pals, pero con mayor presencia en la
Region Metropolitana, donde se materiali-
zaran 63 de los 169 proyectos identifica-
dos para el sector. Le sigue la regién de
Valparaiso y la del Biobio. Estas localida-
des concentran mas del 70% de la inver-
sion total y explicarian el 60% de la activi-
dad en construccion de 2013.

Cabe destacar que el proyecto de Amplia-
cién y Modernizacion de la Planta Arauco,
por un valor de US$ 2.000 millones, ubi-
cado en la VIll regién, impulsara en gran
medida la actividad del sector en los anos
2014 y 2015.

» Edificacion no habitacional®. Las inver-
siones del sector alcanzan los US$ 4.800
millones durante el quinquenio y se con-
centran principalmente en los subsectores
comercio y oficinas, seguido por turismo.
Es importante sefialar que la mayor parte
de esta estimacion ya se encuentra en eta-
pa de construccion y una fraccion menor,
10%, se esta por iniciar (US$ 150 millones).
Otro aspecto relevante, es que la mayor
presencia de estas iniciativas se observa
desde la lll a la VIIl regién, siendo la Metro-

*Compuesto por los subsectores: arquitectura, comercio, educacion, inmobiliario, oficinas, salud y turismo.
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politana la que lidera, con el 75% del total
catastrado.

¢ Infraestructura de uso publico distinta de
concesiones y MOP?. La estimacion de la
inversion en construccion para 2014 as-
ciende a US$ 733 millones, casi dos veces
mayor que lo identificado durante 2013. El
dinamismo sectorial se centra en las obras
de expansion del metro y al plan de inver-
siones de ferrocarriles.

La inversion del sector estimada para el
quinguenio alcanzaria los US$ 3.430 millo-
nes, de los cuales US$ 2.800 millones se
destinaran a obras de construccion, monto
explicado principalmente por las inversio-
nes del metro

COORDINACION DE
ESTUDIOS LEGALES

En este capitulo se entrega una resefia de
las leyes y proyectos de ley mas relevantes
para el sector, asi como de las actividades
mas destacadas de la Coordinacion Legal
de la CChC.

Se considera como infraestructura de uso publico toda aqu se realicen empresas privadas (con excepcion de concesion
y empresas autonomas del Estado. Asl, los principales tipos de

es de obras publicas)

oyectos considerados se refieren a estacionamientos publicos, ferrocarriles, Metro y
servicios sanitarios. No se incluyen proyeclos considerados en los presupuestos publicos e inversion de los ministerios correspondientes.




Durante el periodo que se informa, se obtu-
vieron algunas resoluciones administrativas
de especial relevancia para el Gremio.

Marco Regulatorio.

1. Modificacién de la Orden de Servicio
N° 5 de la Direccion del Trabajo, sobre
autorizacion de jornadas excepcionales.

En conjunto con la Comisién Laboral de la
CChC, durante los meses de noviembre,
diciembre y enero, se trabaj6, en conjunto
con la Subsecretaria del Trabajo y la Direc-
cién del Trabajo, en algunas modificaciones
que contribuyen a hacer menos rigido el
procedimiento de autorizacion de jornadas
excepcionales de trabajo.

Como resultado de esta labor, se dicté en
enero del 2014 la Orden de Servicio N° 2,
de la Direccion del Trabajo, que modifica la
Orden de Servicio N® 5 de 2010, en las si-
guientes materias:

» Se accedi¢ a modificar los plazos para con-
siderar como “transitoria” una faena, desde
los actuales seis meses renovables por
otros seis, a doce meses extensibles por
otros seis, con lo que se llega a 18 meses
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si se siguen justificando y no han cambia-
do las condiciones que dieron origen a la
autorizacion.

* Se accedio a otorgar autorizaciones de jor-
nadas excepcionales "en verde". Es decir,
se aceptaran las solicitudes, aunque no
estén todos los requisitos, lo que permitira
a la empresa partir con la faena y aportar
los antecedentes a medida que se vayan
obteniendo.

« En caso de revocacion de la autorizacion,
que actualmente opera de oficio, desde aho-
ra se comunicara a la empresa antes de la
revocacion para que ésta pueda presentar
sus descargos y subsanar el problema. De
hacerlo, no se procedera a la revocacion.

2. Circular N° 263 de la Division de Desa-
rrollo Urbano del Minvu, sobre proyectos
por etapas.

Esta circular, obtenida en respuesta a una
gestion gremial CChC, resuelve la exigencia
infundada de algunas Direcciones de Obras
de solicitar la celebracion de una Asamblea
Extraordinaria de Copropietarios al momento
de certificar las modificaciones al reglamen-



to de copropiedad, como consecuencia de
las modificaciones que se introducen a los
proyectos que se desarrollan por etapas.

El Dictamen N° 54.801 del afio 2012, de la
Contraloria General de la Republica, esta-
blece la incompetencia de los Directores de
Obras para exigir requisitos adicionales a
los sefialados en la Ley, a la hora de apro-
bar o rechazar una modificacion de permiso,
cuando el proyecto inmobiliario se desarrolla
por etapas. Si bien en opinion del gremio de-
bia entenderse suficiente, algunas Direccio-
nes de Obras comenzaron a poner nuevos
obstaculos por la via de exigir la aprobacion
de la Asamblea para aceptar las modifica-
ciones al Reglamento de Copropiedad, que
resultan consecuencia légica de la modifica-
cion del proyecto.

Con fecha 10 de octubre de 2013, la Circular
N°® 263 de la Division de Desarrollo Urbano
puso fin a esta exigencia, también por la via
de establecer la incompetencia de los Direc-
tores de Obras para hacer exigencias que
van mas alla de sus atribuciones legales.
En efecto, la citada Circular sefiala que no
corresponde al Director de Obras Municipa-
les estudiar la suficiencia o vigencia de los




poderes que se otorgan en las promesas de
compraventa y que se reserva la inmobiliaria
en el Primer Reglamento de Copropiedad.
Agrega que sélo deben verificar que se citen
los datos de cada uno de los copropietarios,
y que se mencionen las escrituras publicas
en las que constan dichas personerias, que-
dando los eventuales conflictos que se pu-
dieran producir, conferidos a la competencia
de los Tribunales de Justicia.

3. Dictamen N° 64.301, del 7 de octubre
de 2013, sobre autorizacién de los due-
fios de predios colindantes para la uti-
lizacion de socalzados, entibaciones o
tensores subterraneos

El Dictamen N° 64.301, del 7 de octubre
de 2013, dice relacién con la presentacion
que hizo la CChC a la Contraloria General
de la Republica, solicitando un pronuncia-
miento acerca de la procedencia de que
las direcciones de obras municipales, para
efectos de permitir la ejecucién de obras
de socalzados, entibaciones o tensores
subterraneos, exijan la autorizacion de los
propietarios de los predios vecinos, funda-
mentandose la solicitud en gue no existe
sustento normativo para tal requerimiento,
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y en gue dichas labores constituyen una
técnica constructiva de caracter transitorio,
gue no causa dafio alguno a los predios co-
lindantes, sino que, por el contrario, tiende
a garantizar la seguridad de los mismos.

Frente a la consulta del Gremio, el ente Con-
tralor dictamind gue resulta improcedente
que las direcciones de obras municipales
requieran, a fin de permitir las obras a que
se ha hecho mencién, contar con la autori-
zacion de los propietarios de los predios ve-
cinos, toda vez que ello importaria efectuar
una exigencia no prevista en la normativa
gue regula la materia.

Lo anterior, sin perjuicio, por cierto, de que
dichas unidades municipales deben caute-
lar que se adopten las medidas necesarias
para la seguridad de las propiedades con-
tiguas, y que se cumpla con la obligacién
de informar a los vecinos en los términos
que establece la Ley, a fin de que éstos, de
estimarlo conveniente, hagan valer sus inte-
reses ante los tribunales de justicia.

Por otra parte, y durante el mismo periodo
que se informa, se dictaron leyes relevan-
tes para la actividad del Gremio y en cuya
elaboracién la CChC participd activamente,
las cuales se describen a continuacion:



Durante el ano 2013, se
obtuvieron algunas resoluciones
administrativas de especial
relevancia para el Gremio.




LA LEY N° 20.703 CREA EL REGISTRO
NACIONAL DE INSPECTORES TECNICOS
DE OBRA, QUE DEPENDERA DEL MINVU,

y que establece requisitos, inhabilidades e incompatibilidades para

gjercer dicha funcion.,

1. Ley N° 20.703, que crea y regula los
registros nacionales de ITO y revisores
de calculo estructural, modifica normas
legales para garantizar la calidad de la
construccion y agilizar las solicitudes
ante las DOM.

Esta ley crea el Registro Nacional de Ins-
pectores Técnicos de Obra, que dependera
del Minvu, y establece requisitos, inhabili-
dades e incompatibilidades para ejercer di-
cha funcién. Actualmente, se encuentra en
elaboracién el Reglamento de la Ley, pro-
ceso en el cual la CChC también ha tenido
una relevante participacion. Entre otras ma-
terias, se pretende ampliar a la edificacion
privada la exigencia de contar obligatoria-
mente con un |TO, exigencia que hoy existe
s6lo para los edificios de uso publico.

Del mismo modo, esta Ley implementa un
sistema de control de calidad y de los pro-
cesos de construccion, para garantizar el
cumplimiento de los estédndares estableci-
dos por la normativa técnica; se otorga ran-
go legal al ya existente Registro de Reviso-
res de Calculo Estructural; y se establecen
nuevas obligaciones de control de las obras
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y responsabilidades expresas de los profe-
sionales que realizan los proyectos y las la-
bores de revision de los mismos, de forma
previa y complementaria a la revisién propia
de las Direcciones de Obras Municipales.

2. Ley N°20.730 regula el lobby y las ges-
tiones que representen intereses particu-
lares ante las autoridades y funcionarios.

Esta Ley establece las actividades con-
sideradas como Lobby o Gestién de In-
tereses particulares (segun si la gestion
es remunerada o no), entendiéndose por
tales aquellas destinadas, entre otras, a la
elaboracion, dictacién, modificacion, dero-
gacién o rechazo de actos administrativos,
proyectos de ley y leyes, como también de
las decisiones que adopten los sujetos pa-
sivos de la ley.

Se establece que son sujetos pasivos de
Lobby o Gestion de Intereses particula-
res, los ministros, subsecretarios, jefes
de servicios, directores regionales de los
servicios publicos, intendentes y goberna-
dores, secretarios regionales ministeriales,
etc., los cuales estan obligados a llevar un
“Registro de Agenda Publica”, donde de-



beran consignar audiencias y reuniones
que tengan por objeto el Lobby o Gestion
de Intereses Particulares

La obligacién de los sujetos activos, como
la misma CChC, se traduce en estar debi-
damente inscritos en el registro y transpa-
rentar la tabla de temas a tratar cada vez
que se solicite una reunion o audiencia con
una autoridad.

3. Ley N°20.727, que modifica la Ley So-
bre Impuesto a las Ventas y Servicios,
estableciendo que las facturas, facturas
de compra, liquidaciones, facturas y no-
tas de débito y crédito que deban emitir
los contribuyentes, consistiran exclu-
sivamente en documentos electronicos
emitidos en conformidad a la ley.

Esta nueva normativa establece que la fac-
tura electrénica es un documenio digital
legalmente valido como medio de respaldo
de las operaciones comerciales entre con-
tribuyentes y, por lo tanto, reemplaza a las
facturas tradicionales de papel, y hace uni-
versal y obligatoria la emision de facturas
de manera electrénica, en reemplazo de los
documentos fisicos o de papel, para todos

los contribuyentes con actividades econo-
micas de primera categoria, en los plazos
que estipula la ley.

La normativa sefiala que las grandes em-
presas, es decir, aquellas que tienen ingre-
SOS por ventas y servicios anuales superio-
res a UF 100.000, deben estar operando
con este sistema el 1° de noviembre del
presente ano, en tanto que para la mediana
y pequena empresa, se establece un plazo
transitorio escalonado, segun el tamano y el
hecho de ser una empresa urbana o rural.

En la actualidad, la CChC esta realizando
una serie de talleres informativos sobre
esta Ley.

Proyectos de Ley relevantes.

Durante el periodo que se informa en la
presente memoria, se encuentran en tra-
mitacion parlamentaria los siguientes pro-
yectos de ley:

1. Proyecto de Ley que modifica la Ley
General de Urbanismo y Construcciones,
en materia de afectaciones de utilidad
publica de los planes reguladores.




Proyecto de Ley en Segundo Tramite Cons-
titucional en la Comisién de Vivienda y Ur-
banismo del Senado.

Este proyecto tiene por objetivos generar
un sistema que posibilite las cesiones de
terrenos por todos los proyectos de cons-
truccion, sean publicos o privados, gran-
des o peguenos. Los aportes deben ser
equivalentes al efecto que producen en el
espacio publico y el célculo de los aportes
debe realizarse conforme a reglas objeti-
vas y de conocimiento publico. El monto
de los aportes se calculara a través de una
tabla que definira la OGUC, considerando
tres aspectos: ubicacion del proyecto, ta-
mafio y destino.

La CChC ha hecho sus planteamientos
sobre este Proyecto de Ley, tanto a las au-
toridades ministeriales como al Congreso
Nacional, donde se concurrié a las Comi-
siones de Vivienda, tanto de la Camara de
Diputados como del Senado. Ademas, se
sostuvo un gran numero de reuniones con
parlamentarios y asesores legislativos.

2. Proyecto de Ley que modifica la Ley
General de Urbanismo y Construcciones
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y leyes complementarias, para establecer
un sistema de aportes al espacio publico
aplicable a los proyectos de construccion.

Proyecto de Ley en Segundo Tramite Cons-
titucional, en la Comisién de Vivienda y Ur-
banismo del Senado.

Este proyecto tiene por objetivo establecer
que los planes reguladores podran efectuar
los trazados del espacio publico y no sélo
de determinados tipos de vias. Consagra
un requisito de rigurosidad para fijar las
afectaciones de utilidad publica, exigien-
do que los trazados de las afectaciones se
realicen en planos seccionales, detallados,
que permitan a cualquier interesado cono-
cer con precision la superficie del terreno
que quedara con dicha afectacion

Establece que las declaratorias de utilidad
publica generaran el derecho de compen-
sacion, cuando el propietario de un terreno
afecto en el que no es posible desarrollar
un proyecto de densificacion, compruebe
gue la afectacién provocé un menor valor
al inmueble. Sin embargo, la iniciativa ado-
lece, en opinién de la CChC, de algunos
vicios de inconstitucionalidad, que han sido



oportunamente sefalados, tanto a las au-
toridades ministeriales como al Congreso
Nacional, donde se presentaron nuestras
objeciones al proyecto, asi como las con-
clusiones de un informe en derecho es-
pecialmente encargado por la Camara al
abogado constitucionalista Enrique Nava-
rro. Este informe concluye que el proyecto
vulnera ciertas garantias fundamentales de
los propietarios gque resulten afectados por
las declaratorias.

Accion Gremial destacada.

Durante el periodo que se informa, y como
cada afo, la Coordinacién Legal atendio
requerimientos de las empresas socias,
entregando respuestas o recomendaciones
en materias de indole juridico.

Del mismo modo, durante el periodo se re-
presentd a la CChC en la Comision Laboral
de la CPC, donde se analiza permanente-
mente la contingencia y movimiento legisla-
tivo en esas materias. En particular, durante
el afo se trabajé en el analisis del Capitulo
Chileno del Estudio sobre Empresas Soste-
nibles de la OIT, trabajo que culminé con la
participacién de la CChC en un Workshop

con representantes de empleadores de to-
dos los continentes, en Turin, Italia. En la
oportunidad, se debatié acerca de la po-
siciéon del empresariado para enfrentar la
discusion del tema en la préxima Conferen-
cia Internacional del Trabajo.

Asimismo, se colaboré con la CPC en las
observaciones a la modificacion del Regla-
mento de la Ley de Medioambiente y en la
redaccion de opiniones y propuestas de mo-
dificacion al Reglamento de la Consulta In-
digena, logrando introducir importantes ade-
cuaciones en ambos cuerpos normativos,
los que se encuentran vigentes a la fecha.

Finalmente, y como cada afio, la Coordina-
cion Legal participé como Asesor Técnico del
representante de los empleadores (Gerente
General CPC), en la Conferencia Interna-
cional del Trabajo, en Ginebra, Suiza. En la
oportunidad, se tuvo la responsabilidad de
participar en la discusion de la Comision Téc-
nica sobre “Empleos y Economias Verdes™ y
proponer y tomar acuerdos que favorecieran
la posicién de los gremios empresariales, en
materia de trabajo, energia, desarrollo soste-
nible y medioambiente, entre otros.
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COORDINACION TERRITORIAL

Las materias relacionadas al desarrollo de
nuestras ciudades, como la planificacion
urbana y la participacion ciudadana, entre
otras, se han posicionado de forma crecien-
te en la agenda publica, como resultado de
la mayor importancia que le otorga la so-
ciedad y los individuos a la calidad de vida
que los territorios que habitan son capaces
de ofrecerles.

En este sentido, durante 2013, y tal como se
ha venido realizando desde hace ya varios
anos, el accionar de la institucion abordd
diversas teméticas relativas al desarrollo
urbano y a las condiciones y particularida-
des en que éste se realiza en nuestro pais.
Lo anterior, en directa relacién con lo esta-
blecido en los proyectos 1 y 2 -Generacion
de Politicas Publicas y Nuevos Modelos
de Negocio en Vivienda y Urbanismo, res-
pectivamente- del Eje 1 de la planificacion
estratégica de la CChC, el cual apunta a
fortalecer la presencia y voz del gremio en
materias de importancia en politicas publi-
cas. De este modo, durante el pasado afo
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los principales aspectos urbanos vy territo-
riales tratados fueron los siguientes:

Politica Nacional de Desarrollo Urbano.

Como resultado del exitoso posicionamien-
o en la agenda publica logrado por el gre-
mio, respecto de la necesidad de que Chile
volviera a contar con una Politica Nacional
de Desarrollo Urbano (PNDU), durante 2013
se asistio a la preparacion y redaccion del
documento final de la Comision, mediante
la elaboracion de documentos con aportes
y observaciones que buscaban enfatizar los
principios fundamentales del gremio. Este
documento fue entregado oficialmente en el
mes de mayo de 2013. Cabe destacar que
la CChC entregd una propuesta de bases
para la nueva politica al Presidente de la
Republica en la Semana de la Construccién
de 2011, lo que gatilld que en el 2012 el
mandatario conformara una Comisién Ase-
sora encargada de su redaccion, en la que
la CChC participé activamente.

Tras el fin del trabajo de la Comision, y lue-
go de una nueva revisién por parte del Go-
bierno y de los actores involucrados en su
redaccion original, el documento fue promul-



SE CREO EL CONSEJO NACIONAL DE
DESARROLLO URBANO, ORGANISMO QUE
TENDRA POR OBJETIVO ASESORAR

al Presidente de la Republica en los pasos a seguir para la implementacion

de esta politica, instancia a la que la Camara Chilena de la Construccion ha

gado en el mes de octubre y publicado en el
Diario Oficial en el mes de marzo de 2014,

Pese a la permanencia de algunos reparos
al texto, fruto del trabajo y aportes de multi-
ples actores, el gremio concurrié a la firma
del documento entregado al Presidente, in-
corporando tres prevenciones que eviden-
ciaban nuestras diferencias. Pese a ello, es
posible ver con gran satisfaccion que, lue-
go de 14 afios desde la derogacién de la
ltima PNDU, Chile vuelve a contar con una
politica explicita que guia el desarrollo de
sus ciudades y el accionar de los diferentes
actores que intervienen en ella.

Cabe destacar que junto con su aprobacion
definitiva, se cre¢ el Consejo Nacional de
Desarrollo Urbano, organismo que tendra
por objetivo asesorar al Presidente de la
Republica en los pasos a seguir para la im-
plementacién de esta politica, instancia a la
qgue la Camara Chilena de la Construccion
ha sido invitada a integrarse, por lo que es-
peramos seguir participando y trabajando
activamente en construir ciudades con mas
calidad de vida para sus habitantes y mas
competitivas en el futuro.

sido invitada a integrarse.

Calidad de Vida.

Otro de los aspectos que la CChC ha pues-
to de relevancia en la agenda publica como
parte de su gestion en los ultimos afios, es
lo relativo a la calidad de vida y la necesi-
dad de pensar el desarrollo urbanoc desde
el propio ciudadano. En este sentido -y fruto
de la necesidad de revisar y ajustar las po-
liticas publicas, buscando adecuarlas a las
reales necesidades y requerimientos de los
ciudadanos- se hace necesario contar con
informacién y antecedentes objetivos que
permitan identificar espacios de mejora y
realizar propuestas relevantes.

En linea con lo anterior, la CChC, en conjun-
to con el Nucleo de Estudios Metropolitanos
de la Universidad Catdlica, realizd y dio a
conocer durante 2013 una nueva version
del Indicador de Calidad de Vida Urbana
(ICVU), instrumento que se ha posicionado
como el referente mas importante en esta
materia en el pais, con una amplia difusién
y aceptacion por parte de los municipios.

En su tercera version, el indicador amplio
su muestra, permitiéndole evaluar a las 93
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principales comunas del pals, incorporan-
do a todas las ciudades con mas de 50.000
habitantes. La ampliacién de la muestra
permitio, al mismo tiempo, y por primera
vez, elaborar andlisis intrarregionales y ge-
nerar rankings separados para areas me-
tropolitanas y ciudades intermedias, preci-
sando los analisis y conclusiones posibles
de obtener. Dentro de los resultados mas
relevantes que evidencio esta version del
instrumento, esta la reduccion de la bre-
cha de calidad de vida entre las comunas
mejor y peor posicionadas a lo largo de la
Ultima déecada.

Agenda legislativa en temas urbanos.

Durante el pasado afio, hubo dos proyec-
tos de ley que concitaron la atencién y ac-
cion del gremio en materias urbanas. Estos
fueron la Ley de Aportes para el Espacio
Pdblico y la Modificacion al Articulo 59° de
la LGUC, en materia de afectaciones de
utilidad publica.

En el caso del primero de ellos, el proyecto
en tramitacion tiene por objeto reemplazar
los actuales Estudios de Impacto Sobre el
Transporte Urbano (EISTU), por un nuevo
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sistema orientado a la internalizacion de
las externalidades de los proyectos de
densificacién que tengan como principios
orientadores su universalidad, predictibi-
lidad, equidad, proporcionalidad y objeti-
vidad, los que son ampliamente comparti-
dos por la CChC.

En cuanto al trabajo realizado, en el mes de
octubre, la CChC planteé sus opiniones res-
pecto del proyecto a la Comisién de Vivien-
da del Senado. Del mismo modo, se sostu-
vieron reuniones con representantes de los
institutos que asesoran a los parlamentarios
y con el equipo consultor contratado por el
Minvu para el desarrollo y calibracién de
la férmula que se utilizaria para la deter-
minacion de los aportes correspondientes
a cada proyecto. Igualmente, el tema fue
abordado en diversas reuniones sostenidas
con autoridades ministeriales.

En relacion al segundo de los proyectos
de ley abordados, si bien la CChC esta de
acuerdo con que la ciudad debe contar con
una planificacion que resguarde trazados
viales y espacios publicos, se plantea que
esto no debe hacerse en perjuicio de los



derechos de propiedad individuales, princi-
pio que se estarfa viendo afectado con esta
legislacion. Este aspecto fue expuesto tanto
a la Comisién de Vivienda de la Camara de
Diputados en mayo, como del Senado, en
octubre. Del mismo modo, el tema se abor-
doé recurrentemente en las reuniones soste-
nidas con las autoridades ministeriales.

Desarrollo Urbano.

Entre los aspectos en que la voz de la Ca-
mara (eje 1 de la planificacion estratégica)
se hizo sentir con mas fuerza durante 2013,
estuvo sin duda el desarrollo urbano, en
particular en lo relativo a la necesidad de
vincular e integrar las normativas urbanas
con las grandes inversiones estatales. La
actual incoherencia que existe en esta ma-
teria se evidencia, por ejemplo, en planes
reguladores que inhiben la densificacion en
el entorno de las estaciones del metro de
Santiago, minimizando en parte los benefi-
cios sociales y de calidad de vida que una
infraestructura de ese estandar puede en-
tregar a la ciudadania

Para evidenciar lo anterior, en el marco del
seminario de la Semana de la Construc-

cién, se presentaron los resultados de un
estudio encargado por la CChC a la Uni-
versidad Catélica, que buscéd dar cuenta
del potencial de densificacion existente en
el entorno de las estaciones de la totalidad
de la red, asi como de los problemas que
existen y que impedirian su concrecion. El
levantamiento realizado acreditd la exis-
tencia de mas de 22 millones de metros
cuadrados posibles de construir con la
norma actual, lo que permitiria dar una so-
lucién a mas de 400.000 familias.

La relevancia de este planteamiento, y la
amplia acogida que recibio tanto por parte
de las autoridades como de la ciudadania,
derivb a que como parte de un proyecto
de modificacién de la Ley de Copropie-
dad, se incorporara la posibilidad de in-
centivar la densificacion en el entorno de
infraestructuras de transporte y de secto-
res con suficiencia de equipamientos. Esta
disposicién fue aprobada por el Congreso
y actualmente el Minvu trabaja en la regla-
mentacion de dicha medida, instancia en
la que como CChC esperamos poder se-
guir participando




130

Gobiernos Metropolitanos.

En gran medida los problemas relativos a
la escasa vinculacion y coordinacion exis-
tente entre los diferentes actores publicos
que intervienen en la ciudad, tal como se
evidencio en el caso de la densificacion del
Metro, se asocian a la inexistencia de or-
ganismos metropolitanos o intercomunales
que otorguen una mirada sobre la totalidad
de la ciudad.

En este sentido, y para ver los reales al-
cances de esta percibida descoordinacion
intersectorial en el desarrollo urbano, se de-
sarrollé un estudio, presentado en el marco
del seminario de ciudad del Salén Inmobi-
liario de Chile (SICh), que busco identificar
los diferentes actores, asi como algunas de
las trabas que hoy enfrentan para alcanzar
un accionar mas coordinado en la ciudad.
De este estudio se desprendio que existen
en la actualidad mas de 90 6rganos y or-
ganismos que intervienen, con escasos ni-
veles de vinculacién entre ellos, derivando
en demoras innecesarias, mayores costos,
e importantes ineficiencias en la implemen-
tacién y operacion de proyectos. Dada la
importancia de contar con una propuesta
del Gremio en la materia, mas alla del diag-
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naéstico critico ya realizado, durante 2014 se
continuara trabajando en esta linea.

Participacion.

Procesos de participacion caracterizados
por ser inorgdnicos, extemporaneos y fal-
tos de informacién y presupuesto, se han
visto crecientemente deslegitimados por la
ciudadania, derivando en un aumento sig-
nificativo de la conflictividad que diferentes
proyectos e iniciativas de desarrollo urbano
e infraestructura deben enfrentar por parte
de las comunidades afectadas, llegando en
muchos casos a su paralizacion e, incluso,
a su cancelacion.

En este aspecto, y a partir del trabajo rea-
lizado en 2012 por el Grupo de Politicas
Publicas, en 2013 se elaboré un “Funda-
mento” sobre esta materia, que contiene de
forma clara y precisa las propuestas y linea-
mientos del gremio. En materia de partici-
pacién, se propone que ésta sea organiza-
da, oportuna, informada, responsable y no
vinculante, reconociendo su importancia y
buscando avanzar hacia un verdadero pro-
ceso de participacion ciudadana, tendien-
te a trabajar en conjunto en alcanzar una
mejor calidad de vida. En esta misma linea
de trabajo, se realiz6 un permanente segui-



miento al proyecto de ley sobre plebiscitos
y consultas de caracter comunal.

Instrumentos de Planificacion Territorial.

Por dltimo, entre las principales tareas relati-
vas a los aspectos urbanos y territoriales de
la CChC, esté el seguimiento de la situacion
de diferentes instrumentos de planificacion,
de toda escala, a lo largo del pais.

En este contexto, durante 2013 se mantu-
vo una constante atencion sobre el avance
de la modificacién 100 al Plan Regulador
Metropolitano de Santiago (PRMS-100), ob-
jetivo para el cual se mantuvo el trabajo al
interior de un Grupo de Trabajo conforma-
do especialmente con este objetivo. Esta
instancia sostuvo diversas reuniones con
autoridades para relevar la importancia de
su aprobacion, asi como realizar observa-
ciones, comentarios y propuestas del Gre-
mio. No obstante, el plan fue aprobado tras
seis anos y once meses de tramitacion, o
que permitié aumentar aproximadamente
en 10.000 hectareas el area de extension
urbana de Santiago. Se continuara con el
trabajo, poniendo especial foco en las di-
ficultades de implementacion de los pro-
yectos y las eventuales soluciones que se
puedan encontrar.
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De igual modo, se hizo un constante segui-
miento al avance del nuevo Plan Regulador
Metropolitano de Valparaiso (PREMVAL),
iniciado en 1994, y a las modificaciones
introducidas tanto por presion ciudadana
como por las observaciones de Contraloria.
Al igual que en el caso del PRMS-100, este
instrumento fue finalmente aprobado por
Contraloria, por lo que se espera su publi-
cacion en el futuro préximo, actualizando el
instrumento vigente, que data de 1965.

Adicionalmente, es relevante sefalar dentro
de las actividades desarrolladas durante
2013, el trabajo realizado con las Camaras
Regionales de Arica y Antofagasta, con las
gue, con una buena recepcion por parte de
las autoridades locales, se han desarrollado
propuestas de enmiendas a los respectivos
planes reguladores comunales. Asimismo,
se trabajo con la Camara de Valparaiso, en
la modificacién a la norma urbana del sec-
tor El Almendral, y con la Camara de Val-
divia, en el desarrollo de un diagnéstico y
lineamientos para una ordenanza de facha-
das del sector céntrico de la ciudad.

Mas alla de las acciones relacionadas a
planes especificos, y en el entendido de
que parte importante de los problemas que
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enfrentan actualmente los instrumentos de
planificacién se relaciona con la desactua-
lizacién de la norma que los rige, durante
2013 se avanzo6 en la elaboracion de una
propuesta de mejora de estos instrumen-
tos. El objetivo es que sean capaces, efec-
tivamente, de guiar el desarrollo de los
territorios que norman, asi como también
que permitan responder adecuadamente a
las actuales necesidades y requerimientos
de la poblacion.

COORDINACION TECNICA

Participacion en grupos de trabajo internos y
externos.

Durante el afio 2013, la Coordinacién Téc-
nica participé en diferentes grupos de
trabajo, de los cuales destacan las mesas
consultivas impulsadas por el Minvu para
la modificacion de la Ordenanza General
de Urbanismo y Construcciones en temas
acusticos, térmicos y de proteccion contra
el fuego. Ademas, participé en diferentes
Comités de Normas del Instituto Nacional
de Normalizacion, Consejo Nacional de
Normalizaciéon de la Construccion y Pro-
yecto Certificacion Edificio Sustentable del



Instituto de la Construccién. En la CDT, la
Coordinacién formé parte del grupo de tra-
bajo conformado para el desarrollo del Ma-
nual de Muros Cortina, el cual se encuentra
finalizado, y el Manual de Tabiques, actual-
mente en proceso.

Participacion en Seminarios.

Durante el periodo, representantes de la Coor-
dinacién Técnica participaron como exposito-
res en el Seminario CChC Talca (ERNC), Se-
minario CChC Arica (suelo salino), Seminario
CChC Chillan (normativa mecanica de suelos)
y Seminario lanzamiento Manual de Puertas y
Ventanas de Aluminio y PVC de ACHIVAL.

Trabajos relevantes.

La Coordinacion Técnica participo en la revi-
sion y envio de observaciones de las Guias
de Mejores Préacticas Disponibles del Con-
sejo de Produccién Limpia. Ademas, se en-
viaron las observaciones de la consulta pu-
blica de la prNCh3269, sobre Accesibilidad
universal en la edificacion y en los espacios
de uso publico, Criterios generales de di-
sefio, y a la NCh3325/1 sobre Prevencion
del delito, Parte 1: Requisitos para proyec-
tos habitacionales. Junto a integrantes del
Sub-Comité de Postventa, se desarrollaron
fichas de mantencion para viviendas, con la

intencién de incluirlas en el Manual de Uso y
Mantencién de la Vivienda.

Apoyo a comunicaciones.

La Coordinacién Técnica participa permanen-
temente en la elaboracion de articulos y/o re-
portajes para prensa, destacandose en el pe-
riodo 2013-2014 diversos temas, tales como:
lluminacion LED, certificacion LEED, aislacion
térmica en bodegas, suelo salino, grias y
equipos de levante, cierres perimetrales y ais-
lacién sismica, entre otras.

Publicaciones.

Durante el afio 2013, la Coordinacién Téc-
nica colaboré con la Sub-Gerencia de Mar-
keting en el cambio de imagen corporativa
de los siguientes documentos: Manual de
Uso y Mantencién de la Vivienda, Manual
de Instalaciones Térmicas, Manual de Pre-
supuestos de Obras Eléctricas, Manual de
Pinturas y Revestimientos, Manual de Mol-
dajes, Recopilacién de la Normativa Nacio-
nal de Seguridad contra Incendios, Manual
de Empalmes Eléctricos de Baja Tension,
Manual de Uso y Mantencion de Espacios
Comunes de Condominios, Manual de As-
censores, Manual de Andamios, Manual de
Instalacion de Gas y Guia de Buenas Practi-
cas Ambientales para la Construccion.
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Algunos de los encuentros sectoriales aparecen en las fotos (1) Convencion
ructura Publica en Vifia del Mar. (2) Presidente Pifiera recibe

Obras de Infra

Memoria ETC en el marco del Desayuno de la Construccion. (3) Asamblea de
Socios efectuada durante la semana de la Construccion 2013. (4) Encuentro de
Contratistas Generales llevado a cabo en Santa Cruz, Colchagua. (5) Encuentro

Anual del Sector Inmobiliario 2013, realizado en Lima, Perd. (6) Reunion Nacional
de Vivienda 2013, llevada a cabo en Santa Cruz, Colchagua.

Multiples y diversos fueron los encuentros
que realizé CChC con los empresarios del
sector durante 2013, entre ellos destaca la
tradicional Semana de la Construccion,
que en esta oportunidad estuvo enfocada
en el tema de crecimiento con equilibrio.







“La creacion de valor compartido
-para la empresa y la comunidad-
es una conviccion que debe nacer
de la alta administracion, pero debe
estar presente en todos los niveles
de la organizacion y en cada accion
de la empresa”.
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La Camara Chilena de la Construccion ha
definido como uno de los focos prioritarios
de su gestion gremial, la instalacion del
concepto de Sostenibilidad entre sus so-
cios, con el objetivo de avanzar en el posi-
cionamiento de esta industria como un ru-
bro moderno y preocupado de su entorno.

Si bien la Sostenibilidad es un concepto
amplio e integral, que involucra un queha-
cer socialmente responsable de la orga-
nizacion en dimensiones como clientes,
comunidad, medioambiente y ética, por
nombrar algunas, uno de sus elementos
principales es la calidad de vida de sus
colaboradores.

En este ultimo punto, la Camara Chilena de
la Construccion tiene, desde sus origenes,
una larga tradicién basada en el espiritu
social de sus fundadores, que se ha ido
estructurando con el tiempo en una plata-
forma social potente y completa, orientada
al mejoramiento de la calidad de vida de los
trabajadores del rubro y de sus familias.

La importancia de que las empresas ha-
gan suya la idea de Sostenibilidad radica
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en que hoy es fundamental su concrecién
para asegurar rentabilidades futuras e, in-
cluso, la permanencia de las organizacio-
nes en el tiempo.

En esa linea, la CChC ha puesto a disposi-
cién de sus socios una serie de iniciativas
sociales, que se traducen en beneficios
concretos para sus trabajadores, permitien-
do, por ejemplo, la fidelizacién, la baja de
los indices de rotacion, el mejoramiento del
clima laboral y un mayor compromiso hacia
la empresa. Todos estos aspectos tendran
necesariamente una repercusién positiva
en la productividad y en |la Sostenibilidad.

CChC Social

Los esfuerzos que la Camara Chilena de la
Construccién ha desarrollado, con el fin de
ofrecer proyectos sociales para que los em-
presarios del sector entreguen beneficios a
sus colaboradores, se han centralizado en
el area de CChC Social, gue es la responsa-
ble final de evaluar, financiar, difundir, coor-
dinar y monitorear el buen cumplimiento de
estas iniciativas.



Estos proyectos sociales se ejecutan a tra-
vés de una serie de entidades que confor-
man la plataforma social de la CChC, y que
abarcan todas las areas de apoyo gue re-
quieren los trabajadores del sector.

A través de los afos, la inversion social de
la CChC ha ido aumentando. Sélo en el
2013, mediante la implementacion de 67
proyectos sociales, alcanzé a las 349.010
unidades de fomento, lo que permitié entre-
gar 267.849 cupos para beneficios en las
areas de la salud, capacitacion, vivienda,
desarrollo social, recreacion y educacion.

Para el 2014, esta inversion sera aun mas am-
biciosa, con un presupuesto de UF 426.062,
con lo que se espera alcanzar 247.370 cupos.

El financiamiento promedio que aporta la
CChC por cada proyecto es del 75%, por lo
gue es necesario el compromiso y el interés
de cada una de las empresas socias por
aprovechar estas iniciativas.




CChC SOCIAL TIENE BAJO SU ALERO UNA
SERIE DE ENTIDADES SIN FINES DE LUCRO,

orientadas a apoyar a los socios en el gjercicio de la responsabilidad

social empresarial.

CONSEJO CChC SOCIAL

CChC Social cuenta con un Consejo que se
redne mensualmente y que tiene la respon-
sabilidad de dar las grandes lineas de tra-
bajo y directrices que luego son ejecutadas
por el equipo ejecutivo, encabezado por la
Gerente General de CChC Social, sefiora
Patricia Aranda.

El Consejo es presidido por el titular de la
CChC, sefior Daniel Hurtado. Su Vicepre-
sidente es don Italo Ozzano y cuenta con
siete consejeros: los sefiores Hernan Do-
ren, Jaime Danus, Sebastian Molina, Pedro
Pablo Pizarro, Jorge Pantoja, Pedro Grau y
Ricardo Posada.

Ademés, se cuenta con la participacion
permanente del Segundo Vicepresidente
de la CChC, don Sergio Torreti, del Gerente
General de la CChC, don Sergio Cavagna-
ro, y del Gerente General de ILC, don Pablo
Gonzélez.
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ENTIDADES CChC SOCIAL

CChC Social tiene bajo su alero una serie
de entidades sin fines de lucro, orientadas
a apoyar a los socios en el ejercicio de la
responsabilidad social empresarial en las
siguientes areas.

Salud.
* Corporacion de Salud Laboral
* Mutual de Seguridad

Capacitacion.

* Escuela Tecnolégica de la
Construccion (ETC)

* Corporacion de Capacitacion
de la Construccion (OTIC)

* Corporacion de Desarrollo
Tecnolégico (CDT)

Vivienda.
* Corporacion Habitacional

Desarrollo Social.

* Fundacién Social

* Fundacion Reconocer
* Caja Los Andes



» Corporacién de Investigacion,
Estudio y Desarrollo de la Seguridad
Social (Ciedess)

Recreacion.
* Corporacion Cuiltural (Construye Cultura)
» Corporacién de Deportes (Cordep)

Educacion.

* Corporacion Educacional (Coreduc)

« Corporacion Primera Infancia (Coprin)
* Centro de Formacién Técnica ProAndes

En materia de gobiernos corporativos, en el
ano 2013 se efectud un andlisis de las En-
tidades CChC Social, especificamente de
sus Estatutos, vy se tomo la decision de mo-
dernizarlos, con el propoésito de contar con
una estructura juridica acorde con los desa-
fios de estos tiempos. Asimismo, con &l ob-
jetivo de que se encuentre en plena armo-
nia con las Ultimas modificaciones legales
en materia de organizaciones sin fines de
lucro, de manera de consolidar el gobier-
no corporativo de la Camara Chilena de la
Construccion. De esta forma, en el periodo
de esta Memoria se ha ido cumpliendo con
las exigencias establecidas para aprobar y

contar con nuevos Estatutos para nuestras
Entidades CChC Social.

Finalmente, es del caso comentar que, a
contar de enero 2014, la Corporacién de
Desarrollo Tecnolégico, CDT, y la Corpora-
cion de Investigacion, Estudio y Desarrollo
de la Seguridad Social, Ciedess, dejaron de
operar al alero de CChC Social, reportando
directamente al Directorio de la CChC, para
enfocarse en materias gremiales.

REGIONES

Uno de los principales objetivos que se ha
impuesto CChC Social, es el aumento de la
cantidad de empresas que entregan bene-
ficios a sus trabajadores, a través de la pla-
taforma de proyectos sociales.

Si bien se ha avanzado bastante en ese
camino, aun hay mucho por crecer en la
participacion de las pequenas y medianas
empresas, que son las que, en general, es-
tan asociadas a las Camaras Regionales de
la CChC.

143




4 J
P

=
i

r

;:M“*.
> tl.g )
ot

\’)
)
J

(ﬂ
AN

—
=
L
-

S

(

)2

8!

S

Con este fin, se ha desarrollado un trabajo
de apoyo a la difusién, coordinacion y ges-
tién de los proyectos sociales en las regio-
nes, gue en el 2013 ya ha tenido buenos re-
sultados: poco mas del 50% de la inversién
social se destind a regiones, reflejandose
en el uso del 42% de los cupos disponibles
a nivel nacional.

Un factor determinante para el logro de
estas cifras, ha sido la instauracion de los
Gestores de Proyectos Sociales que, dividi-
dos por zonas (Norte, Centro, Sur y Austral),
han apoyado la ejecucién de las iniciativas
sociales, coordinando a las Camaras Regio-
nales,sus Consejos CChC Social Regionales
y a las entidades ejecutoras.
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PREMIO RSE CChC

Afio a ano, desde el 2004, la Camara Chile-
na de la Construccién ha entregado el Pre-
mio RSE CChC a las empresas o personas
que hayan desarrollado las mejores préacti-
cas de Responsabilidad Social Empresarial.

En el 2013, luego de un exhaustivo proce-
so de revision y evaluacién de las empre-
sas postulantes, el Gran Jurado decidio
por unanimidad otorgar esta distinciéon a
la empresa Claro Vicufia Valenzuela S.A.
Este Jurado esté integrado por el Presi-
dente de la CChC, don Daniel Hurtado; la
Directora Ejecutiva de la Fundacion Paz
Ciudadana, sefiora Javiera Blanco; el Pre-
sidente de Generacion Empresarial, sefior
Luis Hernan Cubillos; el Past President de
la Confederacién de la Produccién y el Co-
mercio, don Lorenzo Constans; y el Presi-
dente de la Comisién de Etica de la CChC,
don Gabriel Vives.

Como es tradicional, el Premio RSE CChC
2013 fue entregado en el marco de la Se-
mana de la Construccién.



El concepto de Sostenibilidad
involucra el quehacer socialmente
responsable, en dimensiones
como clientes, comunidad y
medioambiente.
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Algunas de las actividades realizadas p

fotos (1)

CChC Social realiz6, durante 2013, una
serie de actividades con el fin de apoyar a los
empresarios de la construccion en su
tarea de ejercer Responsabilidad Social
en beneficio de sus trabajadores en las areas
de salud, capacitacioén, deporte, cultura,
educacion y desarrollo social.
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“La sostenibilidad, que demanda
coherencia entre el hacer y el
decir en beneficio de la sociedad,
genera relaciones de confianza
con las comunidades y fortalece la

reputacion de las empresas y de los
sectores productivos”.
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“Nuestra Mision: Buscamos mejorar la calidad de vida de todos los
chilenos, ofreciendo servicios eficientes y accesibles, principalmente
en los sectores de previsiéon y salud, favoreciendo la creacién de

valor, eficiencia y sustentabilidad”.

Por mas de 30 afos, la CChC ha ido desa-
rrollando una exitosa actividad empresarial
através de ILC, la que finalmente durante el
ano 2012 se plasmo en la apertura a bolsa
mas grande de la historia chilena. En ella,
vimos realizada la idea de darnos a cono-
cer al mercado de valores nacional e inter-
nacional, buscando elevar los estandares
de gobierno corporativo, lo que finalmente
fue reconocido por el gran nimero de in-
versionistas locales y extranjeros que han
mantenido la confianza en nuestro grupo.
A diciembre de 2013, la CChC controla ILC
con un 67% de la propiedad, mientras que
un 17,3% es mantenido por inversionistas
privados y Fondos Mutuos en Chile y un
16,7% se encuentra en custodia por cuenta
de inversionistas extranjeros.

Cabe destacar que, en el mes de mayo,
Revista Capital y Santander GBM presenta-
ron el ranking de las 100 mejores empresas
para invertir, segin ventas, rentabilidad y
creacion de valor. ILC Inversiones obtuvo
el primer lugar en la categoria Mayor Crea-
cion de Valor en el Sector Prevision y Salud,
debido a su crecimiento durante el 2012 y
proyecciones para el 2013.
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El 2013 estuvo marcando por grandes hi-
tos. En primer lugar, cabe destacar la aso-
ciacion entre Desarrollos Educacionales y
el grupo Britanico Cégnita. Este Ultimo ad-
quirio el 51% de la sociedad, permitiendo
incluir dentro de cada uno de los colegios
todo el conocimiento de un socio con ex-
periencia internacional, lo que permitira ele-
var aun mas los estandares de calidad en
nuestra red.

Por otra parte, este afio comenzamos a vivir
nuestra etapa de expansion internacional.
AFP Habitat inicié operaciones en Peru,
luego de adjudicarse la licitacién de todos
los nuevos entrantes al mercado laboral por
un periodo de dos afos, haciendo realidad
una aspiracion gque teniamos desde hace
ya bastante tiempo. Asimismo, nuestra filial
compariia de Seguros de Vida, Vida Cama-
ra, se adjudico dos de las siete fracciones
en la licitacién de Seguros de Invalidez y
Sobrevivencia en Pert.

Por ultimo, cerrando el afio 2013, ILC adqui-
ri6 el 67% del holding Corp Group Vida Chile
S.A., matriz de las compariias de Seguros de
Vida CorpSeguros S.A. y CorpVida S.A. Esta



operaciéon nos permite potenciar nuestra
presencia en la industria aseguradora y nos
transforma en uno de los principales actores
en la industria de Seguros de Vida, en espe-
cial en el ambito de Rentas Vitalicias.

En términos de resultados, ILC alcanzo en el
ejercicio 2013 una utilidad de $ 84.405 milio-
nes, superando al afo anterior en 1,65%, lo

que se explica por el buen desempernio ope-
racional de las filiales AFP Habitat, Isapre
Consalud, Red Salud y la utilidad generada
por la adquisicion de Corp Group Vida Chile
S.A. Este buen escenario es producto del fa-
vorable desempenio econémico local, que se
traduce en positivas tasas de empleo, incre-
mento del salario real y mayor formalizacion
de la fuerza laboral.

67,5% 99,9%
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SECTOR PREVISIONAL

En el ambito Previsional, ILC participa con
un 67,48% de la propiedad en AFP Habitat,
a través de las Sociedades Inversiones Pre-
visionales Dos S.A. e Inversiones La Cons-
truccion Limitada.

Ademas, desde el 18 de noviembre de
2013, ILC incorpora a dicho sector a
Corp Group Vida Chile S.A., donde parti-
cipa con un 67% de la propiedad, Socie-
dad que es matriz de las Compafiias de
Seguros de Vida Corpseguros y CorpVi-
da, que tiene como foco Rentas Vitalicias
y Seguros de Vida.

En el area Seguros de Salud y Vida, ILC
controla el 99,9% de Isapre Consalud y de
Compafiia de Seguros Vida Camara. A fines
del afio 2011, Compariia de Seguros Vida
Cémara se integro a un equipo de expertos
y profesionales en el &mbito de los seguros
de salud, con el fin de ampliar su cartera
de productos en las areas de seguros com-
plementarios de salud y vida, enfocandose
en los Seguros Complementarios de Salud,
siendo a diciembre de 2013 un actor rele-
vante en dicho negocio.
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SECTOR SALUD

En el ambito de prestadores de salud, ILC
controla el 89,9% de la propiedad de Em-
presas Red Salud, la cual es a su vez uno
de los principales prestadores privados de
salud hospitalaria y ambulatoria del pais.

OTROS SECTORES

Entre ellos, destacan los sectores Educa-
cion y Servicios de Tecnologias de la infor-
macion, a través de su participacion en el
Colegio Nahuelcura de Machali e iConstru-
ye, respectivamente.

SECTOR PREVISIONAL

AFP Habitat.

Dentro del sector previsional, se encuentra
AFP Habitat, donde ILC ha participado como
accionista desde el afio 1981. Luego, como
parte de una alianza estratégica, en 1996
ingresé Citigroup a la propiedad de esta
compariia, hasta el afio 2010, cuando ILC,



a través de una Oferta Publica de Acciones,
alcanzo el 81,5% de la propiedad. Ese mis-
mo afio, la Compariia vendio el 14% de la
propiedad al mercado.

Desde sus origenes, Habitat se ha posi-
cionado como una de las AFP lideres del
mercado chileno. Prueba de ello, es que al
cierre del afio 2013, AFP Habitat contaba
con un total de 2.117.127 afiliados, los que
representan un 22,2% del total del sistema
previsional, posicionandose en el segun-
do lugar en el mercado, con un promedio
mensual de 1.253.360 cotizantes totales y
una renta promedio mensual que alcanzé
los UF 27,17, aumentando en un 7,8% real
con respecto a 2012. Este crecimiento fue
superior al 5,0% en que se incrementaron
las remuneraciones del sistema total de
AFP. Asimismo, los activos de los Fondos
de Pensiones administrados por AFP Habi-
tat, al 31 de diciembre de 2013, fueron de
US$ 42.722 millones, con un 26,2% de par-
ticipacion de mercado. El posicionamiento
de nuestra AFP en términos de cotizantes,
es un claro reflejo de una calidad de servicio
y atencion a los afiliados, que la compariia
esta empefiada en mejorar afno a ano.
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Durante el afio 2013, AFP Habitat obtuvo el
primer lugar en rentabilidad promedio anual
para sus fondos D y E en un periodo de 36
meses. También, por cuarto afio consecuti-
vo, para un periodo de cinco arios (60 me-
ses), AFP Habitat alcanz6 el primer lugar en
los cinco fondos que administra.

Los resultados logrados fueron reconocidos
por la consultora internacional Fund Pro La-
tin Asset Management, la que distinguié a
AFP Habitat con dos premios: “La AFP del
Afo”", por el rendimiento alcanzado en los
cinco fondos en su conjunto, considerando
el mejor desemperfio en un periodo de 36
meses terminados en junio 2013, y una dis-
tincion especial por obtener el mejor retorno
en los Fondos C, Dy E.

Ademas, durante el mes de junio, AFP
Habitat S.A. comenzé sus operaciones en
Perd, luego de adjudicarse la licitacion de
nuevos entrantes a la fuerza laboral por
dos arios, en diciembre de 2012. Al cierre
del ejercicio 2013, el numero de afiliados
alcanzé a 110.385, con una participacion
de mercado de 2,0%.

Los esfuerzos realizados en el ejercicio
2013 se traducen en una utilidad neta para
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Habitat de $ 79.473, superando el desem-
peno del 2012 en 6,5%, a pesar de la reba-
ja de comisiones realizada a mediados del
afo anterior.

Isapre Consalud.

Otra de las empresas dentro del sector pre-
visional, es Isapre Consalud. Fundada por
la CChC el afio 1983, desde su origen se ha
esmerado en entregar un servicio de exce-
lencia, pensado para que los beneficiarios
puedan acceder a todo lo que necesitan de
forma eficiente y con calidad, lo que se tra-
duce en que Consalud es la Isapre nimero
uno del mercado, con 361.204 cotizantes y
675.665 beneficiarios.

Isapre Consalud se ha propuesto como vi-
sion ser el canal de acceso a la salud pri-
vada de Chile para las prestaciones que
se requieran, a través de una estrategia
que busca construir una oferta innovadora
de productos y que constituya un verdade-
ro seguro de salud para sus beneficiarios.
Para lograr este objetivo, se apoya en s6-
lidas alianzas con prestadores de salud,
como también en el conocimiento detallado
de las necesidades y caracteristicas de sus
actuales y potenciales clientes.



Isapre Consalud cuenta con excelentes
profesionales, quienes permanentemente
actualizan sus conocimientos en tecno-
logia y salud, adaptandose a los nuevos
avances que surgen, de manera de po-
nerlos al servicio del bienestar y salud de
sus afiliados.

Este afio fue un periodo con importantes
desafios, dados principalmente por el alza
sostenida en los costos y un escenario re-
gulatorio con pocas definiciones. Cabe re-
cordar que desde fines del afo 2012, exis-
te un proyecto de ley en el Congreso, que
propone la creacion de un Plan Garantizado
de Salud, comun y obligatorio para todos
los asegurados de Isapre, el cual ha sido
debatido ampliamente, sin llegar todavia a
un consenso. Con todo, la administracion
de esta filial, la cual durante mas de treinta
anos ha sabido enfrentar cambios y desa-
fios de diversa indole, continuara su linea
de desarrollo sostenido.

Asi, Isapre Consalud logré una utilidad
2013 de $ 8.000 millones a consecuencia
de un avance de 13,4% en ingresos, ex-
plicados por el crecimiento en la base de
contribuyentes, asi como por el alza de los

precios GES y del salario real de nuestros
contribuyentes.

Comparnia de Seguros Vida Camara.

En el area aseguradora, luego que en 2004
vendiera la Compania de Seguros de Vida
La Construccién a la empresa Bicecorp,
CChC volvié el afio 2009 a esta industria
con la creacion de la Compariia de Segu-
ros de Vida Camara, donde ha participado
exitosamente en las licitaciones del Seguro
de Invalidez y Sobrevivencia (SIS) para los
periodos 2009-2010 y 2010-2012.

Vida Camara no ha vuelto a adjudicarse la
nueva licitacion publica del SIS. Sin em-
bargo, este producto continud entregando
importantes recursos durante 2012, los que
han permitido fortalecer el crecimiento de
la compania en los nuevos segmentos en
gue participa.

Durante el afio 2012, se consolido la estra-
tegia de ILC, ampliando el &ambito de opera-
ciones de Vida Camara, con un plan de cre-
cimiento que incluye el desarrollo de nuevos
productos, principalmente orientados a pro-
ductos colectivos. Hoy, Vida Camara ofrece
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seguros de Vida, Complementarios de Salud
y Catastréficos, que cuentan con la posibili-
dad de incorporar preexistencias.

Adicionalmente, en alianza con Red Salud,
se incursiond en el mercado de los segu-
ros masivos con cobertura de gastos ma-
yores, a través de las Clinicas Tabancura,
Avansalud y Bicentenario.

Este plan tiene como objetivo potenciar la
participacion de Vida Camara en el negocio
de seguros, transformandola en un actor
relevante en el mercado chileno, que entre-
gue soluciones innovadoras, simples, trans-
parentes y con altos estandares de servicio.

A diciembre de 2013, se lograron primas
directas por UF 1,129 millones, alcanzando
los 219.957 asegurados.

Ademas, es importante destacar el inicio
de las operaciones de su filial en Pert, la
cual a través de una licitacion publica, se ad-
judicé dos de las siete fracciones del Seguro
de Invalidez y Sobrevivencia, que regira por
15 meses a partir de octubre de 2013.

Finalmente, la utilidad neta registrd
$-1.461 millones.
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Corp Group Vida Chile S.A.

Corp Group Vida Chile S.A., compariia ad-
quirida en noviembre de 2013, aportd una
utilidad para ILC de $ 1.735 millones. Dicha
compania participa en un 72,1% de la pro-
piedad de la Compariia de Seguros CorpVi-
da S.A. y en un 99,9% de la propiedad de
CorpSeguros S.A., ambas instituciones en-
focadas en seguros de vida, siendo la linea
de rentas vitalicias la méas relevante dentro
de su cartera de productos

Esta adquisicion constituye un hito significa-
tivo, ya que permite que ILC se transforme
en un actor relevante dentro de la industria
de seguros de vida, con una participacion
en el mercado de seguros de vida, de acti-
vos administrados de 16,6%, de prima direc-
ta en rentas vitalicias de 14,7%, y de prima
directa total de 8,1%, a diciembre de 2013.

SECTOR SALUD

Redsalud.

Redsalud, filial de ILC creada el 2008, es la
encargada de potenciar y coordinar las ac-



tividades de las sociedades prestadoras de
salud. Redsalud esta compuesta por los 33
centros de atencion Megasalud, Clinica Iqui-
que; Clinica Tabancura; Clinica Avansalud,;
empresa tecnologica |-Med: Asociacion de
Clinicas Regionales (asociacion, formada
en conjunto con la Mutual de Seguridad de
la Camara y la Asociacion Chilena de Se-
guridad, que mantiene operaciones en las
principales clinicas de regiones de Chile) y
Clinica Bicentenario. Durante el afio 2012,
hemos visto un crecimiento sostenido de la
compania, que se ha visto reflejado, entre
otras cosas, en la ampliaciéon de clinica Ta-
bancura, proyecto que incorpora 80 nuevas
camas en un edificio contiguo a la actual
clinica, y que esperamos se inaugure a me-
diados de este 2014, y en la completa utili-
zacion de las 230 camas de clinica Bicente-
nario y futura adicion de 40 camas.

El objetivo de Red Salud es satisfacer las
necesidades de salud de un conjunto am-
plio de la poblacién, sobre la base de tres
pilares fundamentales:

« Otorgar cobertura nacional, con una impor-
tante presencia en regiones.
» Contar con soluciones para todos los ni-

veles de complejidad, a través del concep-
to de Red.

* Ser una alternativa de cobertura privada
de salud para todos los segmentos so-
cioeconomicos.

La gestion de nuestra red prestadora del
ano 2013 se ha visto altamente influida
por la maduracion gradual de las inversio-
nes realizadas en los anos recientes, cuya
manifestacion econdmica se constata en
las ventas del afio, que alcanzaron, a nivel
consolidado, $ 192.426 millones, compara-
do con los $ 163.811 millones del afio 2012
y los $ 134.477 millones del afio 2011. En
cuanto a su utilidad durante el afio 2013,
ésta alcanzoé los $ 4.216 millones, cifra que
representa un avance de 60,6% respecto
de los $ 2.625 millones del afio 2012.

Sector Educacional y otros Sectores.

El Colegio Nahuelcura comenzé a funcionar
en marzo de 2011, como el primer colegio
particular subvencionado de la red de co-
legios de la sociedad Desarrollos Educa-
cionales S.A., pero manteniendo al mismo
tiempo los estandares de calidad en educa-
cion e infraestructura que caracterizan a los
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colegios particulares existentes, Pumahue y
Manguecura. Tras la venta del 51% de De-
sarrollos Eduacionales S.A. a Cognita Chile
Ltda., Nahuelcura contintia perteneciendo
en un 100% a la Sociedad.

El 2013 fue un afo destacable en términos
académicos para el Colegio Nahuelcura.
En primer término, obtuvo el primer lugar
de la comuna en la Prueba SIMCE 2012 de
2° basico y en el de 8° basico, fue el pri-
mero en la region, pasando a pertenecer a
la lista de los 100 mejores colegios a nivel
nacional. Ademas, uno de sus alumnos ob-
tuvo el maximo puntaje regional en la PSU
de Lenguaje y Comunicaciones 2013 y el
mejor promedio PSU en la VI regién. Por ul-
timo, cabe destacar que dos alumnos del
Colegio Nahuelcura obtuvieron el segundo
y tercer lugar en la feria Cientifico Regional,
en la cual se presentaron 65 proyectos.

En relacion a iConstruye, compafia de
tecnologias de informacién, ha continuado
con el desarrollo de servicios para el sec-
tor construccion, a través de su portal tran-
saccional y se encuentra explorando ideas
para potenciar su experiencia en sistemas
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computacionales y generar asi nuevas li-
neas de negocio. La utilidad de esta com-
pariia alcanz6 los $ 516 millones.

Adicionalmente, la Compariia mantiene un
portafolio de inversiones financieras por
aproximadamente MM$ 57.978 y activos in-
mobiliarios para renta, conformado por una
cartera de aproximadamente MM$15.600.
Dentro de estos activos, se encuentran te-
rrenos y edificios de oficinas.

Es importante mencionar que todos los ele-
mentos descritos son apoyados por direc-
torios y administraciones con experiencia
en los negocios mencionados. Lo anterior
permite a la Camara -y por su intermedio, a
todos quienes conforman el Gremio- seguir
manteniendo una destacada participacion
en los ambitos definidos en su vision estra-
tégica para, de esta forma, contribuir a me-
jorar la calidad de vida y las oportunidades
de desarrollo de millones de chilenos.



Buscamos mejorar la calidad

de vida de todos los chilenos,
ofreciendo servicios eficientes

y accesibles, principalmente en
los sectores de prevision y salud,
favoreciendo la creacion de valor,
eficiencia y sustentabilidad.




MESAS DIRECTIVAS COMITES GREMIALES

Comité Inmobiliario

Presidente: Mauricio Salinas Amaral

Primer Vicepresidente: Eduardo Minder Hetz
Segundo Vicepresidente: Javier Ovalle Letelier
Past Presidente: Cristian Armas Morel

Director: Cristébal Prado Lavin

Comité de Vivienda

Presidente: Ricardo Posada Copano

Primer Vicepresidente: Guillermo Larrain Vial
Segundo Vicepresidente: Guillermo Pérez Infante
Past Presidente: José Alfredo Jara Valenzuela
Director: Fernando Lazcano Lecaros

Comité de Proveedores

Presidente: Pedro Plaza Matute

Primer Vicepresidente: Félix Escudero Vargas

Segundo Vicepresidente: Rubén Escudero Pinto

Past Presidente y Director: José Manuel Sanhueza Guzman

Comité de Industriales

Presidente: Oscar Parada Salinas

Primer Vicepresidente: Christopher Rooke Cornely
Segundo Vicepresidente: Carlos Fonck Limann

Past Presidente y Director: Juan Francisco Jiménez Parada

Comité de Especialidades

Presidente: Alvaro Conte Lanza

Primer Vicepresidente: Fernando Guarello De Toro
Segundo Vicepresidente: Mdnica Pérez Novoa

Past Presidente y Director: Amaya lrarrdzaval Zegers

Comité de Contratistas Generales

Presidente: Manuel José Navarro Vial

Primer Vicepresidente: Enrique Loeser Bravo

Segundo Vicepresidente: Jorge Schwerter Hofmann
Past Presidente y Director: Antonio Errdzuriz Ruiz-Tagle



Comité de Obras de Infraestructura Publica
Presidente: Carlos Zeppelin Hermosilla

Primer Vicepresidente: Eduardo Pizarro Valenzuela
Segundo Vicepresidente: Ignacio Dunner Solari
Past Presidente y Director: Francisco Cerda Taverne

Comité de Concesiones

Presidente; Eduardo Larrabe Lucero

Primer Vicepresidente: Luis Miguel de Pablo Ruiz
Segundo Vicepresidente: Vivian Modak Canobra
Past Presidente: Leonardo Daneri Jones
Director: Carlos Fuenzalida Inostroza

COMITES DE DIRECTORES:

Comité de Coordinacion Nacional
Presidente: Jorge Mas Figueroa

Directores: Patricio Bottai Ramirez, Hugo Santuber Mas, Juan Pablo Pefia Puig y Carlos Seguel Hintz

Comité de Auditoria
Presidente: Juan Francisco Jiménez Parada

Directores: Hugo Santuber Mas y José Manuel Sanhueza

Comité de Inversiones
Presidente: Sergio Torretti Costa

Directores: Gaston Escala Aguirre y Juan Francisco Jiménez

Comité de Seguimiento Acuerdos Consejo Nacional
Presidente: Pablo Galilea Vial

PRESIDENTES CAMARAS REGIONALES

Zona Norte

CChC Arica

Presidente: Valentin Cubillos Diez
CChC Igquigue

Presidente: Enrique Guajardo Castillo
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CChC Calama

Presidente: Luis Farias Mufioz
CChC Antofagasta

Presidente: Jaime Tolosa Leiva

Zona Centro

CChC Copiap6

Presidente: Yerko Villela Lopizic

CChC La Serena

Presidente: Freddy Bermudez Bricefio
CChC Valparaiso

Presidente: Jorge Dahdal Casas-Cordero
CChC Rancagua

Presidente: Patricio Donoso Tagle

Zona Sur

CChC Talca

Presidente: Carlos del Solar G.

CChC Chillan

Presidente: René Poblete Castaneda
CChC Concepcion

Presidente: Miguel Angel Ruiz Tagle Alfaro
CChC Los Angeles

Presidente: Ignacio Garcia Maldonado
CChC Temuco

Presidente: lvan Cerda Zufiga

Zona Austral

CChC Valdivia

Presidente: Rodrigo Oyarzo Kramm
CChC Osorno

Presidente: Luis Tuschner Schmolz
CChC Puerto Montt

Presidente: Rino Caiozzi Canto
CChC Coyhaique

Presidente: Pedro Arriagada Fica
CChC Punta Arenas

Presidente: Cristian Prieto Katunaric
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PRESIDENTES COMISIONES ASESORAS

Infraestructura: Juan Enrique Ossa Frugone

Asuntos Internacionales: Carlos Molinare Vergara
Legislacion: Blas Bellolio Rodriguez

Laboral: Augusto Bruna Vargas

Comisién de Seguridad Laboral: Antonio Errazuriz Ruiz-Tagle
Socios: Max Correa Rodriguez

Permanente de la Vivienda: Encarnacion Canalejo Saavedra
Urbanismo: Fernando Herrera Garcia

Semana de la Construccién: Victor Manuel Jarpa Riveros
Descentralizacion: Andrés Arriagada Laissle

Sostenibilidad: Enrique Loeser

Eficiencia Energética: Alfredo Echavarria Figueroa

|+D+i: Manuel José Navarro Vial (termin6 su labor)

Energia: Juan Mackenna Ifiguez (terminé su labor)
Desarrollo Sustentable: Alfredo Echavarria Figueroa (terminé su labor)

GRUPO ALERCE

Presidente: Alfredo Behrmann Stolzenbach
Vicepresidentes: Norman Goijberg Rein - Rodolfo Errdzuriz Cobarruvias
Past Presidente: César Murta Polanco

COMISION DE ETICA

Miembros Titulares: Gabriel Vives Fernandez (Presidente), Lorenzo Constans Gorri y Octavio
Pérez Abarzla.

Miembros Suplentes: Bernardo Giuliano Salvi, Otto Kunz Sommer, Ifiaki Otegui Minteguia, Pe-
dro Pablo Pizarro Valenzuela, Raimundo Rencoret Rios, Sergio Icaza Pérez y Francisco Javier
Rivera Mardones

CAMARA CHILINA BF L4 COMITAUCCION
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CONSEJO CChC SOCIAL

Presidente: Daniel Hurtado Parot
Vicepresidente: ftalo Ozzano Cabezén
Consejero: Sebastian Molina Villaseca
Consejero: Pedro Grau Bonet

Consejero: Pedro Pablo Pizarro Valenzuela
Consejero: Jaime Danus Larroulet
Consejero: Ricardo Posada Copano
Consejero: Jorge Pantoja Cardenas
Consejero: Hernan Doren Lois

Gerente General: Patricia Aranda Mora

CONSEJO RED EDUCACIONAL

Presidente: Sergio Torretti Costa

Consejero: Barham Madain Ayub

Consejero: Alberto Etchegaray Aubry
Consejero: José Gonzalo Lira Valdés
Consejero: Horacio Grez Prado

Gerente General: Rosana Sprovera Manriquez

PRESIDENTES Y GERENTES DE ENTIDADES DE CChC SOCIAL

Corporacion Educacional de la Construccion, Coreduc
Presidente: Paulo Bezanilla Saavedra
Gerente General: Rosana Sprovera Manriguez

Caja de Compensacion Los Andes
Presidente: Javier Darraidou Diaz
Gerente General: Nelson Rojas Mena

Corporacion Primera Infancia, Coprin
Presidente: Ricardo Binder Koster
Gerente General: Josefa Rivas Garcia-Huidobro

Fundacién Social
Presidente: Gonzalo Falcone Benavente
Gerente General: Fernando Alamos Santa Cruz
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Escuela Tecnolégica de la Construccion
Presidente: Dario Ovalle Irarrazaval
Gerente General: Andreas Breit Zimmer

Corporacion de Deportes, Cordep
Presidente: Jorge Trejo Urzua
Gerente General: Rafael Trejo Vidal

Corporacion Cultural, Construye Cultura
Presidente: Alfredo Silva Fernandez
Gerente General: Ana Ocaranza Maggiorini

Mutual de Seguridad
Presidente: Gustavo Vicuna Molina
Gerente General: Cristian Moraga Torres

Corporacion de Investigacion, Estudio y Desarrollo de la Seguridad Social, Ciedess
Presidente: Luis Felipe Prats Astaburuaga
Gerente General: Nicolas Starck Aguilera (hasta 31 de marzo 2014)

Corporacion de Capacitacion de la Construccion, OTIC de Capacitacion
Presidente: Leonardo Daneri Jones
Gerente General: Bernardo Ramirez Banados

Corporacion Habitacional

Presidente: Horacio Pavez Aro (hasta abril 2014)
Presidente: Gonzalo Falcone Benavente (desde abril 2014)
Gerente General: Fernando Alamos

Corporacion de Desarrollo Tecnolégico, CDT
Presidente: Carlos Zeppelin Hermosilla
Gerente General: Juan Carlos Leén Flores

Corporacion de Salud Laboral
Presidente: Fernando Prieto Wormald
Gerente General: Edgardo Zuniga Ruz

Centro de Formacion Técnica Proandes
Presidente: Barham Madain Ayub
Gerente General: Horacio Rios Domic

Link Humano
Presidente: Rodrigo Bricefio Hola
Gerente General: Lorena Pinochet Garrido
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PRESIDENTES Y GERENTES DE EMPRESAS DE ILC

ILC
Presidente del Directorio: Daniel Hurtado Parot
Gerente General: Pablo Gonzalez Figari

AFP Habitat S.A.
Presidente: José Antonio Guzman Matta
Gerente General: Cristian Rodriguez Allendes

Corp Group Vida Chile S.A.
Presidente: Joaquin Cortez Huerta
Gerente General: Robinson Pefia Gaete

Corp Group Vida Chile S.A. y Compaiiia de Seguros CorpSeguros S.A.
Presidente: Joaguin Cortez Huerta
Gerente General: Christian Rodrigo Abello Prieto

Red Salud S.A.
Presidente: Alberto Etchegaray Aubry
Gerente General: Ricardo Silva Mena

Megasalud S.A.
Presidente: Juan Ignacio Silva Alcalde
Gerente General: Benjamin Cid Clavero

Sociedad Educacional Machali S.A.
Directorio: Robinson Pena Gaete, Nicole Winkler Sotomayor e Ignacio Gonzélez Recabarren

Iconstruye S.A.
Presidente: Ramoén Yavar Bascufian
Gerente General: Nicolas Errazuriz Salinas

Isapre Consalud S.A.
Presidente: Maximo Honorato Alamos
Gerente General: Marcelo Dutilh Labbé

Compariia de Seguros de Vida Camara S.A.
Presidente: Otto Kunz Sommer
Gerente General: Alfonso Cortina Garcia
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ADMINISTRACION

Gerente General: Sergio Cavagnaro Santa Maria

Fiscal: René Lardinois Medina

Gerente de Estudios: Javier Hurtado Cicarelli

Gerente de Vivienda y Urbanismo: Pablo Alvarez Tuza
Gerente de Infraestructura: Carlos Piaggio Valdés

Gerente de Asuntos Internacionales: Juan Pablo Glasinovic
Gerente de Regiones: Enrigue Cordovez Pérez

Gerente de Comunicaciones: Gabriel Vildésola Gomez
Gerente de Administracion y Finanzas: Gonzalo Arrau Errazuriz
Gerente General CChC Social: Patricia Aranda Mora
Contralor: Victor Ogno Canales
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