CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

DISCURSO DE CLAUSURA DEL PRESIDENTE

DON ALFREDO SCHMIDT MONTES

EN CENA DE GALA DEL CONSEJO HAtIONAL N® 112

SANTIAGO, 9 DE MAYO DE 1992,
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DISCURSO DE CLAUSURA CONSEJO NACIONAL N" 112,

HeMos QUERIDO FINALTZAR NuesTRO CONSEJO NACIONAL
N® 112 EN FAMILIA, Y SIN INVITADOS OFICIALES, CON ESTA GRATA
CENA DE CAMARADERIA, QUE DESEAMOS NUESTROS CONSEJEROS Y SUS
EsPoSAS DISFRUTEN PLENAMENTE, PARA LO CUAL TRATARE DE HACER
ESTE DISCURSO DE CLAUSURA LO MAS BREVE POSIBLE.

TRANSCURRIDOS LOS PRIMEROS CUATRO MESES DE
1992, EXISTE LA PERCEPCIGN COMPARTIDA POR LA MAYOR PARTE DE
LOS HABITANTES DE NUESTRO PAIS, DE QUE LA ECONOMIfA NACIONAL
SE ESTA DESARROLLANDO VIGOROSAMENTE, QUE EXISTEN EQUILIBRIOS
MACROECONGMICOS, Y QUE NUESTRO SECTOR SE ENCUENTRA CRECIENDO
A TASAS TIHPORTANTES, SIENDO CONSIDERADO UNO DE LOS SECTORES
LIDERES DEL DESARROLLO ACTUAL.

SUBSISTEN POR CIERTO, IMPORTANTES PROBLEMAS
POR ENFRENTAR Y RESOLVER. ENTRE ELLOS DESEO DESTACAR LA
PERSISTENTE CAfDA EN EL VALOR DEL DSLAR, QUE PRODUCE UN
DETERIORO EN EL IMPORTANTE SECTOR EXPORTADOR DE BIENES Y
SERVICIOS, EL INSUFICIENTE DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA
PUBLICA QUE REQUIERE EL CRECIMIENTO DEL PAfS, Y LA IMPORTANTE
DECLINACION OBSERVADA EL ANO PASADO, SITUACIGN QUE AHORA
COMIENZA A REVERTIRSE, EN LA FORMACION DE INFRAESTRUCTURA
PRODUCTIVA PRIVADA, INDISPENSABLE PARA LA CREACIGN DE HNUEYOS
EMPLEOS Y PARA MEJORAR LA CALIDAD DE LOS MISMOS.

DENTRO DEL CONTEXTO ANTES SENALADO, EN EL
PRESENTE CoNsEJo NACIONAL, QUE ESTATUTARIAMENTE DEBE F1lJAR
LAS POLITICAS DE LA INSTITUCION PARA LOS PROXIMOS MESES, HEMOS
QUERIDO LEVANTAR LA HMIRADA Y ANALIZAR NUESTROS DESAFfos Y
RESPONSABILIDADES EN LOS PROXIMOS ANOS, ©DE MODO DE OBTENER
LOS LINEAMIENTOS NECESARIOS PARA ORIENTAR LA ACCION
INSTITUCIONAL EN UN PLAZO MAS LARGO.
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PARA AYUDARNOS EN ESTA AMBICIOSA Y DIFfcCIL
TAREA, HEMOS 0fDO EN EL BfA DE AYER LAS VERSADAS EXPOSICIONES
DEL PRESIDENTE DE TFuNpAcIidN CHILE, DOoN IVvAN LAVADOS, QUIEN
NOS HA EXPUESTO SOBRE LA TECNOLOGTA Y CALIDAD QUE DEBEMOS
INCORPORAR A NUESTROS PRODUCTOS Y SERVICIOS; DEL PROFESOR
DE LA EscueELA DE INGENIERfA DE LA UNiIVERsIDpAD CATOLICA, DON
ALFREDPO SERPELL, QUIEN NOS HA INDICADO COMO PODEMOS AUMENTAR
NUESTRA EFICIENCIA Y COMPETITIVIDAD EN UN MERCADO GLOBALIZADO,
QUE NO HACE DIFERENCIAS ENTRE LA ACTIVIDAD EN EL PA{S Y EL
EXTRANJERO; Y, FINALMENTE DEL EMPRESARIO Y PRESIDENTE DEL
GrRuro DE EMPRESAS SI6po KOPPERS, TAN LIGADO A NUESTRA CAMARA,
DoN RAMON ABOITIZ, QUIEN NOS HA EXPUESTO SUS IDEAS ACERCA
DE LA POSIBLE EVOLUCIOGN DE LA INVERSIGN EN NUESTRO PAfS: TODO
ELLO ENMARCADO EN LA PRESENTE COYUNTURA ECONGMICA, CLARAMENTE
EXPLICADA POR EL MINISTRO DE HACIENDA DON ALEJANDRO FOXLEY.

A CONTINUACIGN, INTENTARE RESENAR BREVEMENTE
LAS PRINCIPALES CONCLUSIONES A QUE HAN LLEGADO Los GRrRupos
DE TRABAJO, LAS CUALES, LUEGO DE UN INTERESANTE Y COMPLETO
DEBATE, HAN SIDO APROBADAS EN LA SESION DE CLAUSURA DEL CONSEJO
NacronaL N° 112,

EN PRIMER LUGAR, HA QUEDADO EN CLARO QUE
TENEMOS LA URGENTE E IMPERIOSA HNECESIDAD DE AUMENTAR LA
EFICIENCIA Y COMPETITIVIDAD DE NUESTRAS EMPRESAS. PARA ELLO

DEBEMOS MEJORAR SUSTANCIALMENTE LA CALIDAD DE NUESTROS PRODUCTOS:

Y SERVICIOS. JUNTO coN DESMENTIR TERMINANTEMENTE LA
IRRESPONSABLE Y ABSURDA AFIRMACION QUE HA CIRCULADO, EN FL
SENTIDO DE @QUE EXISTIRITAN EN EL PAfs 800,000 VIVIENDAS CON
GRAVES FALLAS DE CONSTRUCCIGN, PUES ELLO IMPLICARIA QUE LA
TOTALIDAD DE LAS VIVIENDAS CONSTRUTDAS ENTRE Los ARNos 1977
Y 1991 ESTAN EN ESTA SITUACIGN, NO PODEMOS DEJAR DE RECONOCER
QUE MUCHAS VECES NUESTRAS OBRAS PRESENTAN DEFECTOS, QUE SON
POSIBLES DE SUPERAR CON MAYOR PREOCUPACIGN. No EXISTE UR
COSTO SIGNIFICATIVAMENTE MAYOR PARA LOGRAR QUE LAS ESQUINAS
ESTEN CORRECTAMENTE A ESCUADRA, LOS PARAMENTOS VERTICALES
A PLOMO, LOS HORIZONTALES DEBIDAMENTE NIVELADOS, Y LoOS
MATERIALES BIEN COLOCADOS Y AFIANZADOS.
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CoN EL MISMO OBJETIVO DE AUMENTAR EFICIENCIA
Y CALIDAD, Y CONSIDERANDO QUE EL FACTOR TRABAJO,  TIENDE
A SER CADA DfA MAS ESCASO Y MEJOR REMUNERADO, ES NECESARIO
INTRODUCIR NUEVAS TECNOLOGIAS, HoY YA NO SE ESCUCHAN AQUELLAS
PREDICCIONES CATASTROFISTAS DE HACE 60 u 80 ARos, QUE DECTAN
QUE NUESTRO PLANETA NO SERfA CAPAZ DE PRODUCIR LOS ALIMENTOS
NECESARIOS DEMANDADOS POR EL CRECIMIENTO DE LA POBLACION,
POR CUANTO EL SECTOR AGRICOLA, TANTO A NIVEL MUNDIAL COMO
NACIONAL, HA SIDO CAPAZ DE AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD A LIMITES
NO IMAGINADOS A TRAVES DEL PROCESO DE [INTROBUCCION DE
TECNOLOGIAS QUE SE DENOMING LA “RevorLucidn VERDE”.

Me PREGUNTO SI HAY ALGUNA RAZON PARA QUE
LOS CONSTRUCTORES NO PODAMOS SER CAPACES DE PRODUCIR LA
YRevoLucidN GRIS", QUE SIGNIFICARTA GENERAR MUCHAS  MAS
VIVIENDAS, CAMINOS, PUENTES, REPRESAS Y CENTRALES ELECTRICAS
UTILIZANDO MENOS MATERIALES Y MENOS OBRA DE MANO. EsTimo
QUE ELLO ES PERFECTAMENTE POSIBLE CON LA INTRODUCCIGN DE MAYOR
CREATIVIDAD Y NUEVAS TECNOLOGTAS.

PARrRA ALCANZAR ESTOS OBJETIVGS, SON
INDISPENSABLES EL PERFECCIONAMIENTO Y LA CAPACITACIGN, TANTO
NUESTRA, COMO EMPRESARIOS Y DIRECTIYOS DE EMPRESAS, COMO
LA DE LOS PROFESIONALES, TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
TRABAJADORES EN GENERAL DE LAS EMPRESAS DEL SECTOR. NUESTRA
CAMARA COLABORA EN ESTA IMPORTANTE TAREA CON SUS CORPORACIONES
DE CapaciTAcidn, EpucacionNaL Y DEPORTIVA, Y cON su FuNDACION
DE ASISTENCIA SoCIAL, PEro, POCO PUEDEN HACER ESTAS
INSTITUCIONES, SI NO EXISTE EL CONVENCIMIENTO Y EL COMPROMISO
DECIDIDO DE TODOS LOS EMPRESARIOS, PARA TRABAJAR FIRMEMENTE
EN LA DIRECCIOGN INDICADA.

OTRO ASPECTO DE IMPORTANCIA ES OBTENER UN
ALTO, SOSTENIDO Y EQUILIBRADO CRECIMIENTO ECONGMICO, EN LOS
DISTINTOS SECTORES DE LA ACTIVIDAD NACIONAL. PARA ELLO sON
NECESARIOS AUMENTOS DE LA INVERSION, Y POR LO TANTO DEL AHORRO,
A TASAS AON MAYORES QUE LAS PREVISTAS PARA ESTE ARNO.
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Es UN HECHO QUE EL AHORRO Y LA INVERSIGN MAS
IMPORTANTES PROVIENEN DEL SECTOR PRIVADG, MAS BIEN DE LAS
EMPRESAS PRIVADAS, TANTO NACIONALES COMO EXTRANJERAS. Le
SIGUE EN SIGNIFICACION EL AHORRO DEL SECTOR POBLICO Y, CON
MENOR MAGNITUD EN CUANTO A CANTIDAD, PERO NO POR ELLO DE MENOS
IMPORTANCIA, EL AHORRO DE LAS PERSONAS.

EN L0 QUE SE REFIERE AL AHORRO DE LOS SECTORES

PRIVADO Y POBLICO, TENEMOS UNA GRAN RESPONSABILIDAD, TANTO

LOS FEMPRESARIOS coM0 EL GOBIERNO. TAMBIEN EN EL AHORRO DE
LAS PERSONAS DEBEMOS HACER NUESTRO APORTE Y DAR UN EJEMPLO
DE SOBRIEDAD. EL HABITO DE AHORRO DE LAS PERSONAS NO SE

“ENCUENTRA ENTRE LAS VIRTUDES MAS DESTACADAS DE LOS CHILENOS,

YA QUE SOMOS MAS PROCLIVES AL CONSUMO. SIN EMBARGO SI PODEMOS
FOMENTAR UNA ACTITUD DE MAYOR AUSTERIDAD Y AHORRO CON EL
EJEMPLO, LA EDUCACION, Y EL MEJORAMIENTO DEL ESTANDAR DE
VIDA DE NUESTROS CONCIUDADANOS, ES PROBABLE QUE LOGREMOS
TRANSMITIRLA A LAS EMPRESAS Y AL ESTADO.

CREO, SIN EMBARGO QUE CON TODA LA IMPORTANCIA
QUE TIENE EL CRECIMIENTO ECONGMICO, DEBEMOS RECORDAR QUE FEL
NO BASTA PARA EL DESARROLLO ARMONICO Y SOSTENIDO DEL PAfs,
SI NO VA ACOMPARADO DEL CRECIMIENTO SOCIAL Y CULTURAL DE TODOS
SUS HABITANTES. EN ESTOS ASPECTOS, NUESTRA CAMARA DESARROLLA
UNA TIMPORTANTE Y RECONOCIDA LABOR A TRAVES DE suUS ENTIDADES
QUE INTEGRAN LA RED SocIAL PRIvVADA MAS GRANDE EN NUESTRO PATS,
PERO DEBEMOS PERFECCIONAR E INCREMENTAR DICHA LABOR Y HACER
LOS MAYORES ESFUERZOS PARA QUE ESTA ACCIGN SE EXTIENDA Y SEA
DESARROLLADA TAMBIEN, HACIA Y POR OTROS SECTORES DE LA ACTIVIDAD
NACIONAL,

RESPONSABIE IDADES Y DESAFIOS:

EN LA HORA ACTUAL KO HAY DUDA QUE LOS DIRIGENTES
EMPRESARIALES TENEMOS UNA GRAN RESPONSABILIDAD, NO SO6LO PORQUE
HEMOS RECIBIDO EDUCACIGN, CULTURA Y DISPONEMOS DE RECURSOS
MATERIALES E INTELECTUALES, SINO TAMBIEN PORQUE TODOS LOS
SECTORES gSPERAN MUCHO DE NHOSOTROS.

15




- O = O A S D B I B T i BN D B S B G T B D GBS

5‘)

EN  PRIMER LUGAR, TENEMOS UN GRAN DESAFfo0
GREMIAL, NuesTRA CAMARA Y su RED SoCIAL, QUE VALIOSOS HOMBRES
DEL GREMIO FUERON CAPACES DE CREAR DURANTE Los 40 aNos
ANTERIGRES A ESTA FECHA, HA ALCANZADO TAL TAMANO Y PRESTIGIO,
QUE NOS COMPROMETE Y OBLIGA, A ENTREGARLA EN CONDICIONES CADA
VEZ MEJORES A QUIENES NOS SUCEDAN EN NUESTRA ACTIVIDAD GREMIAL,

EN tL0S ASPECTOS SOCIALES Y CULTURALES, CAMPO
QUE HASTA HACE ALGUNOS ANOS SE CONSIDERABA RESERVADO A LA
AccI6N DEL ESTADO, HEMOS DEMOSTRADO QUE SE PUEDE HACER UNA
EFICAZ Y EFICIENTE GESTION PRIVADA. NUESTRO GRAN DESAF{O
ES DEMOSTRAR QUE ESTA ACCION SE PUEDE INCREMENTAR, EXTENDER
HACIA OTRAS AREAS, Y LOGRAR LA COLABORACIGN EFICAZ EN ESTA
TAREA DE TODOS LOS EMPRESARIOS Y TRABAJADORES, CON EL APOYO
Y RESPALDO DEt EsTADO. UN EJEMPLO DE LO ARTERIOR ES EL
SERVICIO MEDICO Y DENTAL PARA TRABAJADORES DE BAJOS INGRESOS,
QUE OPERA SATISFACTORIAMENTE DESDE HACE ALGUNOS ANOoS, Y cuYa
COBERTURA PODRTA MULTIPLICARSE SIGNIFICATIVAMENTE EN EL FUTURO,

PorR 0GLTIMO, DESEOD MENCIONAR EL DESAFf0 DEL
CRECIMIENTO, QUE ES NUESTRA RESPONSABILIDAD BASICA COMO
EMPRESARIOS, Y MAS AUN SI NOS DESEMPENAMOS EN UNA ACTIVIDAD
TAN DINAMICA Y DE INFLUENCIA EN OTROS SECTORES COMO ES LA
CONSTRUCCION. EN ESTE SENTIDO, TENEMOS LA OBLIGACIGN
INELUDIBLE DE EMPLEAR EL MAXIMO DE NUESTRA CAPACIDAD CREADORA
PARA ENTREGAR A NUESTROS HIJOS UN PAfS MAS GRANDE, EFICIENTE
Y DESARROLLADO EN LA HMAS AMPLIA ACEPCION DE LA PALABRA.

NUESTRAS RESPONSABILIDADES SON MUY VARIADAS
Y ANTE MUCHOS SECTORES:

PrRIMERO, ANTE NUESTROS COLABORADORES, A QUIENES DEBEMOS
DEMOSTRARLES QUE SOMOS LIDERES DE UN SECTOR MODERNO E INNOVADOR,
QUE EN FORMA JUSTA ES CAPAZ DE MEJORAR SUS CONDICIONES NO
SdLO DE ORDEN ECONGMICO, SINO QUE TAMBIEN DE CARACTER SOCIAL
Y CULTURAL, Y DE APLICAR LA -JUSTICIA- EN LAS RELACIONES
LABORALES.,
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[GUALMENTE ANTE TODOS LOS EMPRESARIOS RELACIONADOS CON EL
SECTOR, A QUIENES DESEAMOS DEMOSTRAR QUE LOS S0CIOS DE LA
CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCIGN, PODEMOS CONSTITUIR UN EJEMPLO
DE UN ACCIONAR TECNICO Y HUMANO, EL CUAL, NO SO6LO HAY QUE
IMITAR, SINO TAMBIEN AL CUAL HAY QUE SUMARSE, Y,

FINALMENTE, ANTE TODO EL PA[S PARA DEMOSTRAR QUE EL PRESTIGIOD
QUE HEMOS ALCANZADO, NO HA SIDO PRODUCTO DEL AZAR O DEL TRABAJO
DE UNOS POCOS, SINO DEL ESPfRITU DE LOS HOMBRES DE NUESTRO
GREMIO.,

EN CUANTO A PLAZOS Y METAS, ESTIMO QUE QUEDA
UNA IMPORTANTE LABOR POR REALIZAR. DEBEMOS DEFINIR METAS
DE CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO, PRIORIZARLAS Y TRABAJAR EN
ELLAS DESDE AHORA SIN DESMAYO Y PONIENDO LO MEJOR DE NUESTRAS
ENERGIAS.

DESE0O TERMINAR ESTAS PALABRAS FORMULANDO UN
FERVIENTE LLAMADO A NUESTROS DIREcCTIVOS, CoNSEJEROS, Y A
TODOS NUESTROS SO0CI0S, PARA ASUMIR CON ENTUSIASMO ESTAS
RESPONSABILIDADES Y DESAFf0S, QUE A SU VEZ GENERAN GRANDES
OPORTUNIDADES, Los LLAMO A EJERCER LA GRAN CAPACIDAD CREADORA,
QUE HAN DEMOSTRADO POSEER LOS EMPRESARIOS DE LA CONSTRUCCIGN,
PARA QUE, CON EFICIENCIA Y CON GRAN CONFIANZA EN NOSOTROS
MISMOS, EN MNUESTRO GREMIO Y EN NUESTRO PATS, PODAMOS ALCANZAR
EL DESARROLLO QUE TODOS DESEAMOS. DESDE YA, LES OFREZCO
EL HMAYOR APOYO Y TODO EL TRABAJO DE NUESTRA CAMARA CHILENA
DE LA CoNSTRUCCION, PARA LIDERAR LA ACCI6N DEL SECTOR EN
ESTA HERMOSA TAREA,

MucHAS BRACIAS.
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