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ACTA

CENTESIMGA SEXAGESIMA SEGUNDA REUNION DEL CONSEJO NACIONAL
CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION A.G. - PUYEHUE, 4Y 5 DE NOVIERBRE DE 2011

En Puyehue, siendo las 09:00 A.M. del dia viernes 4 de noviembre del afio 2011, en el nombre de Dios, se
declara inaugurada la centésima sexagésima segunda reunién del Consejo Nacional de la Camara Chilena de
la Construccion, presidida por su titular, don Gastén Escala Aguirre, y la asistencia del Primer Vicepresidente,
don Daniel Hurtado Parot; del Sequndo Vicepresidente, don Italo Ozzano Cabezén; del Past Presidente, don
Lorenzo Constans Gorri; del Secretario General Interino, don Augusto Bruna Vargas; y de los Consejeros Na-
cionales que se indican a continuacion:

| ASISTENCIA (135 CONSEJEROS MACIONALES)

Roberto Acevedo Aspée Agustin Echeverria De Carcer
Aquiles Acosta Walker Bernardo Echeverria Vial

Ivan Humberto Araos Araos Antonio Errdzuriz Ruiz-Tagle
Juan José Arroyo Diaz Eduardo Escala Aguirre

Juan Pablo Aylwin Jolfre Alberto Etchegaray Aubry
Carlos Balart Gutiérrez Patricio Ferrer Jimo

Hugo Victor Bascou Letelier Miguel Fleischmann Furth
Eugenio Bascunan Pérez De Arce Guillermo Flores Galmez
Andrés Beca Frei Claudio Gaete Ebensperger
Alfredo Behrmann Stolzenbach Mariano Galdames Montenegro
Blas Bellolio Rodriguez José Miguel Garcia Echavarri
Ricardo Binder Koster Francisco L. Gardilcic Rimassa
Patricio Eduardo Bottai Ramirez Raul Gardilcic Rimassa
Fernando Carrefo Barrera Juan Garrido Diaz

Francisco Castafieda Uquillas Claudio Gémez Cerda

Jorge Cerda Daziano Rogelio Gonzélez Yafhez
Francisco Cerda Taverne Jaime Grossman Schilman

Luis Felipe Chacén Vial Enrique Guajardo Castillo
Alberto Collados Baines Fernando Ignacio Herrera Garcia
Alvaro Conte Lanza Armando Holzapfel Picarte
Max Correa Rodriguez Méaximo Honorato Alamos
Gerardo Corssen Macchiavello Sergio Icaza Pérez

Jaime Danus Larroulet Amaya Irarrazaval Zegers
Javier Darraidou Diaz José Alfredo Jara Valenzuela
Hernan Del Canto Garrao Juan Francisco Jiménez Parada
Mario Francisco Del Rio Ebensperger Carlos Jiménez Jiménez

Mario Adolfo Diaz Mufioz Otto Kunz Sommer

Hernan Doren Lois Juan Carlos Labbé Reyes
Alfredo Echavarria Figueroa Carlos Lagos Aguilera
Fernando Echeverria Vial Ariel Larenas Del Valle
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Juan Santiago Larraguibel Salas
Pelayo Larrain Aspillaga
Antonio Larrain Ibdhez
Guillermo Larrain Vial
Fernando Lazcano Lecaros
Jacqueline Leiva Jurac
Jorge Letelier Lynch

Hernan Levy Arensburg
Enrique Loeser Bravo
Tomislav Lolic Jacques
Barham Madain Ayub

José Miguel Martabid Razazi
Ignacio Martin Tarud
Vicente Martinez Lopez
Eduardo Minder Hetz

José Molina Armas

Carlos Molinare Vergara
Carlos Felipe Montero Martinez
Jorge Morales Flores
Gerardo Moreno Muhoz
Roberto Morrison Yonge
Miguel Musalem Bendeck
Luis Nario Matus

Manuel José Navarro Vial
Luis Felipe Navarro Gonzalez
Claudio Andrés Nitsche Meli
Luis Olivares Pinto

Juan Enrique Ossa Frugone
Gerardo Palma Elizalde
Jorge Pantoja Cardenas
Oscar Parada Salinas
Horacio Pavez Garcia
Horacio Pavez Aro
Fernando Pérez Moore
Octavio Pérez Abarzua

José Manuel Poblete Jara
Guillermo Porter Alvarez
Ricardo Posada Copano
Fernando Prieto Wormald
Alfredo Prieto Parra

Victor Realini Saldana

Francisco Javier Rivera Mardones
Mauricio Salinas Amaral

Ramon Santelices Tello

Jaime Sanz Bahamonde

Alfredo Schmidt Montes

Jorge Schwerter Hofmann

José Miguel Sciaraffia Ortega
Mario Seguel Santana

Carlos Seqguel Hintz

Guido Sepulveda Navarro
Orlando Sillano Zan

Carlos Silva Rojas

Alejandro Smith Vender

Helmut Stehr Wilckens

Emilio Taladriz Montecinos
Eduardo Tarud Rodway

Sergio Torretti Costa

Hernan Ulloa Gipoulou

Salomén Valdebenito Leiva
Bernardo Valdés Echenique
Andrés Varela Garcia

Hugo Vera Vengoa

Raul Alejandro Vernal Ormazabal
Maria Alicia Vesperinas Barrientos
Francisco Vial Bezanilla

Gustavo Vicuia Molina
Domingo Villanueva Arancibia
Eduardo Waissbluth Subelman
Carlos Zeppelin Hermosilla.

Ademas, asisten especialmente invitados los si-
guientes Presidentes de Delegaciones Regionales:

Luis Maturana Jarpa

Carlos Villablanca Hans
Roberto San Martin Vargas
Nibaldo Rodriguez Frazier
Melcon Martabid Razazi
Enrique Pampaloni Moraga
Claudio Ojeda Cérdenas.
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Manuel Augusto Fernandez Aguirre
Carlos Enrique Fuenzalida Inostroza

Roberto Alcalde Eyzaguirre
Raimundo Alemparte Pérez
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Jaime Allende Urrutia

Edward Andersen Munoz

Juan Carlos Antinez Guerra
Pablo Argandona Gallardo
Cristian Armas Morel

Emilio Armstrong Delpin
Andrés Arriagada Laissle
Rodrigo Arrigorriaga Vial
Tadashi Asahi Senda

Pedro Barrientos Soto

René Edgardo Becker Weisser
Augusto Bellolio Casaccia
Victor Bezanilla Saavedra

Paulo Felipe Bezanilla Saavedra
Cristian Boetsch Fernandez
Edgar Bogolasky Sack

Paolo Brizzi Baratta

Domingo Antonio Bustos Nome
Alberto Calvo Montes

Marcos Camsen Schapira
Encarnacién Canalejo Saavedra
Francisco Canén Canales
Marcelo Castagneto Arancibia
Cristian Cerda Bricefo

Carlos Ceruti Vicencio

Gian Piero Chiappini Sanguineti
Walter Chinchén Bunting
Mauricio Collado Jaume

Jorge Coloma Parra

Leonardo Daneri Jones

Félix Joaquin Diaz Grohnert
Rodrigo Donoso Silva

Lorenzo Dubois Enriquez
Hernan Echaurren Vial

José Fernando Echevarria Ateca
Carlos Erdmann Green

Juan Eduardo Errazuriz Ossa
Rodolfo Errazuriz Covarrubias
Rubén Escudero Pinto

Nelson Espinoza Chacur

Mario Fava Fuentealba

Waldo Fernandez Sanhueza

Pablo Galilea Vial

Alvaro Garfias Arze

Carlos Gonzalez Cortés
Pedro Grau Bonet

Horacio A. Grez Prado

José Antonio Guzman Matta
Nicolds Imschenetzky Popov

Nicolas Imschenetzky Ebensperger

Pablo Irarrdazaval Barros
Fernando Jabalquinto Lopez
Victor Manuel Jarpa Riveros
Gregorio Jusid Kuperman
Daniel Kiverstein Gurovich
Seiji Kodama Meneses

Juan Carlos Lagos Castafieda
Eduardo Larrabe Lucero
Hernan Lazcano Hurtado
Benjamin Lira De La Jara
Miledy Llambias Abatte
Enrique Loehnert Coster
Leopoldo Lorenzini Teperman
Daniel Lyon Amand De Mendieta
Julio Magri Rabaglio

José Miguel Martabid Razazi
Reinaldo Martin Huber
Jorge Mas Figueroa

Daniel Mas Valdés

Sergio Melo San Juan
Benjamin Melus Robles
Patricio Mena Barros
German Molina Morel
Sebastian Molina Villaseca
Ricardo Montané Vives
Claudio Moraga Godoy
Jaime Muchnik Weinstein
Jaime Munoz Peragallo
Nelson Murua Polanco
Andrés Nahmias Kiguel

Luis Norambuena Norambuena
Pedro Pablo Olivera Urrutia
Ifaki Otegui Minteguia
Javier Ovalle Letelier
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Luis Oyarzun Ureta

Jorge Pdez Guzman

César Palacios Montti

Juan Pablo Pena Puig
Raimundo Penafiel Salas
Miguel Pérez Covarrubias
Fernando Pérez De Arce Larenas
Luis Alfredo Pertuzé Iglesias
Jaime Pilasi Concha

Luis Felipe Pinilla Geisse
Pedro Plaza Matute

René Poblete Castaneda
Cristobal Prado Lavin
Francisco Javier Prat Del Rio
Kurt Reichhard Barends
Raimundo Rencoret Rios
Gino Rivano Vera

René Rivera Alarcén
Herman Rojas Zuniga
Matias Rojas Krause
Christopher Rooke Cornely
José Manuel Sanhueza Guzman
Ignacio Santa Maria Mujica
Hugo Santuber Mas
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Juan Ignacio Silva Alcalde
Alfredo Silva Fernandez
Alejandro Simonetti Vivanco
José Steinsapir Medvinsky
Carlos Tarragé Cardonne
Miguel Angel Tarragé Cardonne
Herndn Uribe Weinstein
Carmen Vaccaro Cornejo
Salvador Valdés Pérez

Domingo Valenzuela Durret
Roberto Verastegui Bustamante
Enrique Vial Claro

José Antonio Vial Vial

Gustavo Vicuna Salas

Alejandro Vidal Planas

Juan Carlos Villarroel Buscaglione
Patrick Warden Michalland
Robert Worner Muxica
Humberto Yagnam Buguero
Sergio Yakovleff Paz.

Asimismo, excuso su inasistencia el sefior Presidente
de la Delegacion Regional de Valdivia don Jorge Al-
vial Pantoja.

APROBACION DEL ACTA

FIRMANTES DELACTA

El Consejo Nacional aprueba el Acta de la reunion
numero 161, celebrada en la ciudad de Santiago el
dia 25 de agosto del afio en curso, la que se encuen-
tra firmada por el Presidente y el Secretario General

Se acuerda designar a los sefiores Horacio Pavez Aro
y Francisco Prat del Rio para que, junto con el Presi-
dente y el Secretario General, procedan a firmar el
Acta que se levante de la presente sesion.

de la época de la institucién y por los Consejeros de-
signados al efecto, sefiora Alicia Vesperinas Barrien-
tos y sefor Mauricio Salinas Amaral.

Ademas, el Consejo Nacional faculta al Fiscal, sefior
René Lardinois Medina, para reducir a escritura pu-
blica, en todo o en parte, el acta que se levante de
esta sesion, sin necesidad de esperar su aprobacion.

m



12

(Cin(

CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

PALABRAS DE BIENVENIDA DE DON ENRIQUE PAMPALONI MORAGA,
PRESIDENTE DE LA DELEGACION REGIONAL OSORNO

El seior Pampaloni, en nombre de la Delegacién Re-
gional Osorno, da la bienvenida a los Consejeros Na-
cionales de la Camara, manifestando que, tanto para
esta Delegacion como para la ciudad, es motivo de
alegria la realizacion de este encuentro.

Continta sefalando que, debido a la importancia
que ha tenido la industria de la construccién en la
transformacion del pais, méds que nunca este sector

de la economia debe continuar siendo motor, sobre
todo en el contexto de incertidumbre que enfrenta-
mos. Agrega que nuestro futuro depende del traba-
jo que realicemos en nuestro presente, el que debe
atender no solo el beneficio del gremio sino que el
del pais en general.

Finalmente, reitera la bienvenida e invita a los Conse-
jeros a aprovechar al maximo esta oportunidad.

' CUENTA DEL PRESIDENTE, DON GASTON ESCALA AGUIRRE

El Presidente de la Camara, don Gaston Escala, co-
mienza su discurso solicitando a los asistentes un mi-
nuto de silencio en memoria del sefior Carlos Valck
Jacobsen, ex Presidente de la Delegaciéon Regional
de Concepcién, Consejero Nacional Honorario y
miembro del Grupo Alerce, fallecido recientemente.

Don Gaston Escala contintia sefalando que en la se-
sion anterior del Consejo Nacional se dio por conclui-
da la etapa de elaboracién de la planificacion estra-
tégica, proceso que ahora se encuentra en la etapa
de generacion de indicadores que permiten mejorar
la gestion y proyectar el gremio hacia el futuro.

Pasando a otra érea, en el ambito de la infraestructu-
ra, el sefor Escala plantea que se percibe una dicoto-
mia. Por una parte, existen grandes expectativas de
desarrollo, principalmente en el 4rea de la energia y
la mineria, cuestién que incluso pone en evidencia
el problema de escasez de mano de obra.Y, por otra
parte, el sector ha constatado la postergaciéon de
importantes iniciativas de inversién, lo cual implica
que la proyeccidn de crecimiento de esta rama de la
economia, se vea disminuida de un 11,3% a un 9,5%,
para este ano. Esta baja se explicaria por la incerti-
dumbre imperante respecto del comportamiento
de las economias mundiales, pero también por las
dudas que se generaron sobre la fortaleza de la insti-

tucionalidad chilena, puesto que pareciera que una
resolucién de calificacion ambiental favorable ya no
serfa suficiente para evitar reclamaciones y judiciali-
zacion de proyectos de mayor envergadura.

Sobre esto ultimo, enfatiza que el gremio entiende
que las comunidades y delegaciones regionales as-
piran a obtener el maximo de beneficios respecto de
los proyectos que se desarrollan en su entorno. Sin
embargo dichas aspiraciones no pueden traducirse
en concretar acciones que debiliten la instituciona-
lidad que nos rige, puesto que ello, también, afecta
negativamente al sector, particularmente, si se con-
sidera que el 70% de la inversion que se realiza en
Chile estd vinculada a la energia y mineria, por lo que
entrabar la materializacién de estos proyectos impli-
ca disminuir el crecimiento y desarrollo nacional.

Agrega, asimismo, que la disponibilidad de infra-
estructura de uso publico es vital para aumentar la
competitividad de Chile. No obstante ello, el sistema
de concesiones publicas se encuentra casi parali-
zado, con una muy baja ejecucion del presupuesto
publico en los primeros trimestres del afo. Continda
remarcando que no existe motivo evidente que ex-
plique esta situacién. Podria asociarse a la dificultad
que han tenido los nuevos funcionarios para adap-
tarse a la légica del aparato publico, o la alta rota-
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cién ministerial, o a la desconfianza de la accién de
los privados. Sobre este ultimo punto, por una parte,
afirma que la CChC asume el mandato ineludible de
defensa de probidad de sus asociados, rechazando
generalizaciones injustificadas, y, por otra, declara
que es responsabilidad del gremio contribuir a eli-
minar los factores que inciden en la formacién de
esta imagen.

Por lo anterior, es interés del gremio contribuir en
la mejora de la metodologia utilizada en el proceso
de Evaluacion Social de las iniciativas de inversién,
con el objeto que no se envien proyectos incom-
pletos que luego deban ser corregidos por los con-
tratistas del gremio, exponiéndose, éstos ultimos,
a eventuales criticas o cuestionamientos. Continta
expresando que se seguira promoviendo la moder-
nizacion estatal y el perfeccionamiento de las licita-
ciones publicas. Asimismo, destaca el énfasis que le
ha dado la Cdmara al tema de la Libre Competencia,
através de la presentacion de un Manual, orientador
en estas materias, que ha sido difundido en general,
al interior de la institucion y, en especial, en sus Co-
mités Gremiales. También, destaca que este Consejo
contempla trabajar en el Cédigo de Buenas Practi-
cas en la Industria de la Construccién, documento
que debe ser respetado por todo los socios, con el
fin de fortalecer los estandares técnicos y éticos de
esta agrupacion. Luego, afirma que para impulsar el
desarrollo de la infraestructura es necesario que se
aborde como una politica de Estado, con una mirada
a largo plazo, destindndose cada afio un porcentaje
fijo del presupuesto a satisfacer esta necesidad.

En el ambito de vivienda, una demanda, que urgen-
temente debe ser atendida, es el acceso, por parte
de los damnificados del pasado terremoto de febre-
ro de 2010, a una vivienda definitiva. Con miras a lo-
grar este fin es que, en los ultimos meses, la Cadmara,
representada por un grupo de socios de regiones,
el Past Presidente, Lorenzo Constans, y el Gerente
Gremial, don Pablo Alvarez, en conjunto con el Mi-
nisterio de Vivienda y Urbanismo, han efectuado un
trabajo de identificacion de las dificultades técnicas,
legales y administrativas que entraban la reconstruc-
cion en sitio residente, las cuales han retardado la sa-

tisfaccion de esta necesidad, planteando, del mismo
modo, posibles soluciones.

Luego, el Presidente hace referencia al planteamien-
to que, como gremio, se hizo a la opinién publica
respecto de la preocupacién que existe por el Pro-
grama Regular de Vivienda, puesto que el desafio es
terminar cuanto antes con el déficit habitacional, el
cual, de acuerdo al Balance de Vivienda que elabo-
ra la CChC, es del orden de 470.000 viviendas en los
primeros tres quintiles, que aumenta a 500.000 con
los efectos del terremoto. Gaston Escala estima que
este desafio es abordable y una de las herramientas
para asumirlo seria el subsidio transable, propuesto
por la CChC.

Otro tema, objeto de trabajo gremial, ha sido el ana-
lisis de nuevos reglamentos en materia de politica
habitacional, entre ellos el Decreto Supremo Ne° 49,
orientado a satisfacer las necesidades de los grupos
mas vulnerables. Remarca que ha sido dificil aunar
posturas que entreguen una posicion oficial de CChC
en estas materias. Por lo anterior, afirma que la tnica
forma de cuidar el prestigio del gremio es por me-
dio de la presentacion de posturas bien fundadas y
ampliamente respaldadas. En todo caso, agrega que,
tanto en el drea vivienda como de infraestructura, el
didlogo con las autoridades no siempre ha permitido
avanzar al ritmo precisado. De alli, que dos grupos
de trabajo de este Consejo abordaran este tema, con
el objeto de proponer medidas que fortalezcan la ac-
cién de la CChC en estas materias.

El Presidente destaca que, durante este periodo, ha
sido motivo de orgullo la presentacion oficial de la
plataforma que agrupa a todas las entidades sin fines
de lucro, integradas bajo el concepto de CChC So-
cial, cuya funcién es coordinar la oferta de servicios
y productos de estas instituciones, permitiendo a los
socios de la CChC conocer facilmente los beneficios
que el gremio pone a su disposicidn para el ejercicio
de la responsabilidad social empresarial, pudiendo,
de esta forma, cumplir con el desafio de captar y
fidelizar a los trabajadores del sector. Asimismo, re-
marca el reconocimiento recibido por el Fondo de
Solidaridad e Inversién Social (FOSIS), organismo de-

13
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pendiente del Ministerio de Desarrollo Social, el cual
destaca al programa de Becas Educacionales Empre-
sarios de la Construccién, por su aporte concreto ala
superacion de la pobreza.

Don Gastén Escala se refiere también al avance del
proceso de integracién entre la Compafia de Se-
guros de Vida y el Servicio Médico, que potenciara
el cuarto pilar de negocios de Inversiones La Cons-
truccién y la presencia del gremio en el sector de
seguros de vida y salud. Destaca que las actividades
empresariales del gremio han logrado resultados su-
periores a los previstos a comienzos de ano, pese a
las turbulencias de los mercados financieros de los
meses de agosto y septiembre.

En relacién con la actividad gremial en Delegaciones
Regionales, el Presidente resalta la mejora constan-
te en los estandares de gestion, promovidos por el
Comité de Coordinacién Nacional, liderado por el
Primer Vicepresidente, don Daniel Hurtado. Destaca

laimplementacién de un sistema de medicién anual
de la calidad de los servicios gremiales, que el préxi-
mo afo sera completado con un aumento de un 40%
en el item de remuneraciones, el que contempla una
correcta proporcionalidad entre nimero de socios y
el aporte para sueldos; asignaciones especiales para
ciertas zonas del pais; premio anual de UF 6.300, a
repartir en partes iguales entre las delegaciones que
superen las metas acordadas.

Luego, el Presidente da cuenta de la materializacion
de campana de marketing y de las multiples activi-
dades desarrolladas en torno a la conmemoracion
de los 60 afos del gremio, sobre todo en regiones,
actividades, todas, que contribuyen positivamente
a mejorar la imagen de los empresarios de la cons-
truccion.

Finalmente, hace un llamado a los asistentes a seguir
avanzando en el camino trazado.

EXPOSICION DEL VICEPRESIDENTE DE CChCSOCIAL, DON SERGIO ICAZAPEREZ

El sefior Sergio Icaza Pérez saluda a los Consejeros
Nacionales para luego iniciar su discurso, poniendo
especial énfasis en la responsabilidad que el gremio
ha asumido respecto de los trabajadores de la cons-
truccion.

Para lograr lo anterior, sefiala que se focalizaran los
recursos, con el fin de obtener que cada trabajador
y su grupo familiar tengan acceso a vivienda, edu-
cacion, capacitacion, cultura-deporte-recreaciéon y
apoyo social.

Agrega que los recientes movimientos sociales nos
obligan a estar atentos y dar soluciones reales e
inmediatas a quienes no han tenido acceso al pro-
greso. De alli que las herramientas que pone a dis-
posicién de los socios de la Camara “CChC Social”,
serviran para transformar la forma de administrar el

negocio bajo el prisma de la Responsabilidad Social
Empresarial (RSE).

A continuacion, se presenta un video que entrega un
testimonio de los ex Vicepresidentes del CONAS, hoy
CChC Social, los cuales dan cuenta de los 60 anos de
trayectoria del gremio en el &mbito de la vocacion
social.

Finalizada la proyeccion del video, el sefior Icaza re-
marca la importancia de la experiencia entregada
por los ex Vicepresidentes, la cual demuestra la la-
bor fecunda realizada en el ambito de la RSE por el
gremio, desde mucho antes que se volviera popular.
Continua haciendo una especial mencién a don Eu-
genio Velasco, quien entregd un gran aporte en éste
ambito durante estos afios, quien no pudo participar
en el video por la grave enfermedad que lo afecta.
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Por dltimo, destaca la futura implementacion del
Plan de Salud en el afno 2012, dirigido a los traba-
jadores de mas bajos ingresos del gremio y sus fa-
milias, el cual permitira cubrir eventos catastréficos

de salud, el que para su creacién y desarrollo ha sido
cuidadosamente consensuado con las diversas enti-
dades de la Red Social que participan de este rubro.

EXPOSICION DEL PRESIDENTE DEL COMITE DE SEGUIMIENTO DE ACUERDOS, |

DON GUSTAVO VICUNA MOLINA

Don Gustavo Vicufia Molina informa sobre el estado
de avance del cumplimiento de los acuerdos de la
Sesion N° 160 del Consejo Nacional, realizada el dia
12 de noviembre del ano 2010. Recuerda que este
Comité estd integrado, ademas, por don Francisco
CerdaTaverne y por don José Manuel Sanhueza Guz-
man, a los cuales agradece su colaboracién.

En primer término, se refiere al cumplimiento de los
acuerdo entre los afios 1997 y 2006, periodo en el
cual se procesan 278 acuerdos, de los cuales el 33%
se encuentra resuelto; el 60% se encuentra vigente;
y el 7% se encuentra descartado.

A continuacion se refiere a la situacion particular del
cumplimiento de acuerdos de los afios 2007, 2008,
2009, y 2010 segun de detalla a continuacién:

1. Valdivia 2007, Consejo Nacional N° 154. Total de
acuerdos adoptados: 27; Acuerdos resueltos: 14;
Acuerdos pendientes: 12; Acuerdos descartados: 1.
Cumplimiento equivalente al 52%.

_ ]

2.Vina del Mar 2008, Consejo Nacional N° 156. Total
de acuerdos adoptados: 47; Acuerdos resueltos: 43;
Acuerdos pendientes: 4; Acuerdos descartados: 1.
Cumplimiento equivalente al 89%.

3.Concepcidén 2009, Consejo Nacional N° 158. Total
de acuerdos adoptados: 29; Acuerdos resueltos:
25; Acuerdos pendientes: 4. Cumplimiento
equivalente al 86%.

4.Arica 2010, Consejo Nacional N° 160. Total de
acuerdos adoptados: 20; Acuerdos resueltos: 18;
Acuerdos pendientes: 2. Cumplimiento equivalen-
te al 90%.

Finalmente, el senor Vicuha da cuenta detallada de
cémo se fueron cumpliendo cada uno de los acuer-
dos del Consejo N° 160, indicando las gestiones rea-
lizadas y las que quedaron pendientes.

EXPOSICION SOBRE “LA CONTINGENCIA ECONOMICA NACIONAL”, ]
DEL ECONOMISTA DON JUAN ANDRES FONTAINE TALAVERA

El sefor Juan Andrés Fontaine Talavera, luego de
agradecer la invitacion, sefala que estamos pasando
por un escenario mundial complejo debido a la crisis
que atraviesa Europa. Pese a lo anterior, Chile ha cre-
cido alrededor de un 6,3% versus el resto del mundo
que soélo alcanza un 4%. Ademas, agrega que Chile
ha tenido una muy buena recuperacién luego del
terremoto. Se espera un escenario base de retorno

a la normalidad, con un crecimiento para el préximo
ano de un 4,4%.

Sobre el contexto mundial, plantea que estamos
ante mercados bursatiles inciertos, debido a los ul-
timos acontecimientos ligados a la tragedia griega y
el plan de rescate europeo.
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Estima que los problemas de Europa se deben a tres
grandes causas; 1) Crisis fiscal, exceso de endeuda-
miento (Estado de Bienestar); 2) Deudas colocadas
en bancos, los cuales quieren comprar papeles de
deuda publica; 3) Baja perspectiva de crecimiento,
sobre todo de Espana, Portugal e ltalia, los que tie-
nen niveles de endeudamiento parecidos a los de
Chile en el ano 1985, los que pudimos superar debi-
do a nuestro sostenido crecimiento, pero lamenta-
blemente, estos paises no crecen.

Plantea que podria darse como posible escenario
alternativo una crisis bancaria provocada por endeu-
damiento entre los mismos bancos, en donde la eco-
nomia avanza con desconfianza, pero logra sortear
el escenario actual y se ayuda a Grecia. China desace-
lera su crecimiento y nosotros también.

Enfatiza que el factor clave es China, puesto que nos
salvaron el 2009. No obstante, por las politicas anti-
ciclicas hoy existe la duda de que pudiesen hacer lo
mismo.

Piensa que Estados Unidos podria recobrar el vigor
en menos tiempo que el previsto.

En cuanto a la situacion de Chile, sefala que esta
en buenas condiciones para enfrentar esta crisis,
salvo que nuestra cuenta corriente estd mas chica
debido a que hemos gastado mas, pero indica que
aquello no debiera influir. Contamos con $28.500 mil
millones, lo cual es bueno. La crisis externa en Chile
produjo una recesion corta, pero intensa. Como po-
sibles medidas temporales para contrarrestar esta
situacion propone implementar un plan con los ban-
cos, para lograr liquidez, como asimismo, en materia
fiscal, propulsar rebajas tributarias.

La perspectiva a corto plazo es un crecimiento de un
6% para el 2011 y de un 4,4% para el 2012. En cuanto
al crecimiento del empleo de este afio ha sido de un
3,8% en los ultimos tres meses. Sefala que las nue-
vas encuestas de desempleo son mas sensibles por
lo que las tasas seran mas altas.

Sefiala que en Chile ha habido una gran variacién del
precio del petréleo; que el gasto publico ha sido de
un 5%y el déficit estructural de un 1,5%, lo cual po-
driamos decir que se trata de una politica neutra. El
hubiese preferido un gasto publico de un 3 o un 4%
anual, lo cual hubiese permitido dejar un “colchén”
para bajar impuestos, idea que fue abandonada por
razones politicas.

En relacién con las tasas de interés, cree que éstas
debiesen bajar gradualmente. En el dmbito cambia-
rio, no habra grandes diferencias, a menos que el
precio del cobre se desplomara.

Para ser un pais desarrollado, expresa, hay que crecer
al 6% anual. Por lo anterior propone implementar las
siguientes medidas: 1) Impulsar la inversién con un
crecimiento de 22% y no del 28% proyectado, enfo-
candose en la mineria y energia por sobre la infraes-
tructura; 2) Mejorar el empleo femenino y juvenil, a
través de medidas de flexibilizacién laboral, las cua-
les no cuentan con apoyo politico; 3) Aumento en la
productividad.

Sobre nuestro clima politico actual, la aprobacién
presidencial y confianza econémica hasta el 2008
era alta. Hoy ésta se pierde por malestar y descon-
tento. En relacion con el endeudamiento, se pasé de
un 24% a un 38% desde el 2008.

El aumento del gasto publico ha estado dirigido a los
pensionados y no a los jévenes que son los que pro-
testan. Asimismo, la bonanza del cobre la recibe el
Fisco y no el sector privado. Por su parte, la distribu-
cién del ingreso va lentamente mejorando, puesto a
que hay un mejor acceso a la educacién superior. En
definitiva, en lo técnico todo va bien, por lo que el
problema actual es mas bien politico.

Finalmente, don Juan Andrés afirma que, luego del
terremoto, la economia chilena ha crecido. Estamos
bien posicionados por lo que, pasado este huracan,
Chile podra retomar su ritmo de crecimiento para el
ano 2013.
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El sefior Eugenio Guzman Astete, comienza agrade-
ciendo la invitacion a la CChC. Inicia con una frase
que define lo que sucede actualmente en Chile: “Yo
estoy bien y el pais esta mal”

En general, sefiala, en los ultimos anos la percepcion
del ingreso es que una familia esta bien, pero Chile
esta mal. Con todo, estamos mejor que el resto de
América Latina en materia de inflacién, desempleo
y educacion. No se aprecian grandes problemas. En
cuanto a nuestra institucionalidad, nuestra estabili-
dad politica es un ejemplo. Los chilenos tenemos la
facultad de recurrir a Tribunales. Hay poca corrup-
cién. La calidad de nuestro marco regulatorio es
buena.

Entonces, si Chile esta bien ;Por qué hay tanta pro-
testa?

Segun Guzman siete son las causas: 1) Factores psi-
coldgicos. Se tienden a idealizar los tiempos pasa-
dos. Las cosas no parecen lo que son; 2) Expectativas
de dos décadas. Este Gobierno dijo que haria todo
en dos anos, creando expectativas muy altas. La for-
ma de hacer anuncios, el nuevo estilo de gobernar
genera que haya mucho programa y poca politica;

El sefior Sergio Canals Lambarri, agradece la invita-
cién a la Cdmara.

Expresa que los jévenes, la masa, las redes sociales
son factores de la crisis sistémica global de estos ulti-
mos tiempos. Muestra un video con la realidad de los
estudiantes estadounidenses del 2007, en donde se
plasman los problemas que ellos perciben de si mis-
mos. Hay un sistema educativo desfasado de aquello
que les importa.
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3) Desigualdad, lo cual es coherente con el concep-
to de gobierno empresario; 4) Percepcion de Abuso;
5) Niveles de movilizacién; 6) La Politica. Tendencia
a la radicalizacion puesto que no hay alternativas
de negociacién. Tanto la alianza como la concerta-
Cién caen en aprobacién; 7) Cadena de mala suerte
y errores. Caso farmacias. Terremoto. Caso La Polar.
Post Natal. Caso Punta Arenas. Caso Punta Choros.
Caso Hidroaysén. Protestas de Educacion. Problema
comunicacional del gobierno.

Continda sefalando que existe una irrupcion de la
clase media, la cual es muy vulnerable. Asimismo,
hay una expansion de la educacién, en donde la
edad promedio de los estudiantes es de 20 afios. Hay
poca observancia de las normas sociales de buena
conducta y respeto. El chileno siempre justifica que
es legitimo pedirle cosas al Estado.

Entonces ;hacia donde vamos? Sobre el particular
Eugenio Guzman cree que los temas son igualdad,
crecimiento y medio ambiente, los cuales son difici-
les de conciliar.

Finalmente, agradece nuevamente a la Cdmara la in-
vitacion despidiéndose de los asistentes.

Luego alude a un articulo del Havard Business Re-
view, denominado “Defender al Capitalismo’, en
donde se establecen cosas positivas y negativas de
este sistema. Senala que cuando la desigualdad es
mayor, el homicidio aumenta; es peor la salud de la
poblacion; hay mayores trastornos mentales. En Chi-
le hay regiones y comunas en donde la salud mental
cambia en relacién con los indicadores socioecon6-
micos.
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Agrega que los jovenes, a nivel mundial, estan cansa-
dos que un pequefio grupo esté a cargo del sistema.

Por otra parte, en relacion con la velocidad de las
transformaciones, vivimos en un tiempo vertiginoso
en lo tecnolégico y lento en lo politico. Afirma que
cuando se derrumben las barreras y todos estén co-
nectados, las voces serdn mas importantes que los
votos.

Contintia haciendo referencia al periodo de tur-
bulencia social por el cual atravesamos. Nombra
algunos ejemplos: 1) Primavera Arabe; muerte de
Muammar Gadaffi; 2) M15 en Espafa; 3) Revueltas
de Inglaterra; 4) Revueltas en Grecia; 5) Revueltas
en lIsrael; 6) Indignados de Wall-Street; 7) El invierno
chileno.

Hay perturbaciones econdmicas y politicas. La po-
litica sale a la calle y los politicos envejecieron de
pronto. La politica esta volatil. Hay falta de liderazgos.

Asimismo, hay perturbaciones sociales. Emerge una
nueva clase media que pasan a ser los nuevos pobres.

Asimismo, todo este proceso contingente tiene sen-
timientos y emociones negativos asociados. Entre
ellos nombra los siguientes: asombro, negacion,
miedo, ira, desconfianza, frustracién, ansiedad, pani-
co, resentimiento, odio, violencia sin control.

Resalta que, actualmente, todo debe tener una expli-
cacién psicologica.

Luego, en relacion con la ética, destaca distintas
momentos de la misma. Habla de la ética filosofica y
religiosa; la ética de Kant (imperativo categdrico del
deber); la ética subjetiva emocional, ligada a lo que
uno siente (desaparece el discernimiento reflexivo,
adolescentes).

Finalmente, agradece nuevamente a la Camara la in-
vitacién despidiéndose de los asistentes.

GRUPOS DE TRABAJO

En el siguiente capitulo, se sefalan los Acuerdos y
Considerandos de los Grupos de Trabajo. Los Acuer-
dos fueron revisados y redactados en su version final

por la Mesa Directiva, recogiendo los comentarios y
observaciones formulados por los sefiores Conseje-
ros en el Plenario.

DETERMINACION DEL NUMERO DE CONSEJEROS NACIONALES ELECTIVOS

PARA LAS ELECCIONES DEL ANO 2012

El Secretario General interino informa que, de acuer-
do con lo establecido en el articulo Vigésimo Sexto
de los Estatutos Institucionales, el Consejo Nacional,
en su sesion previa a las elecciones de los Consejeros
Nacionales Electivos, definira el nimero total que
correspondera elegir, el cual no podra ser inferior al
60% del total de los Consejeros Nacionales.

Agrega que, atendido el hecho que en la actualidad
el mencionado total asciende a la cifra de 337 miem-
bros, el 60 % de ésta equivale a 203 Consejeros Elec-
tivos, nimero que se propone al Consejo aprobar.

El Consejo Nacional acuerda que el nimero de Con-
sejeros Nacionales Electivos para el ano 2012 sera de
203.
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SEDE DE LA 164° REUNION DEL CONSEJO NACIONAL

Se acuerda que la Delegacién Regional Copiap6 sera
la sede de la Sesion N 164 del Consejo Nacional, en
noviembre de 2012.

DISCURSO DE CLASURA DE LA REUNION Ne 162 DEL CONSEJO NACIONAL

El Presidente de la Cdmara comienza haciendo alu-
sion al momento que esta viviendo gran parte del
mundo y nuestro pais en particular, sobre el cual se
ha discutido largamente en esta jornada. Incluso a
las conclusiones alcanzadas por cada uno de los Gru-
pos de Trabajo refleja una posicion frente a esta reali-
dad y cudl es la senda que como gremio se adoptara
para enfrentarla.

Don Gastdn Escala sefiala que la Mesa Directiva Na-
cional asume la tarea de implementar estos acuer-
dos, como asimismo, la de optimizar la gestion inter-
na de la Cdmara y la de potenciar sus relaciones con
los ministerios sectoriales y con los trabajadores del
gremio.

Continua expresando que el gremio tiene que cum-
plir un importante rol en la sociedad, puesto que si
bien el pais no estd inmerso en una gran tormenta,
se percibe claramente que nos enfrentamos a turbu-
lencias sociales, politicas y econdémicas.

Sefala que hemos sido testigos de altos niveles de
intolerancia y del uso de la violencia como método
de presion de unos pocos, situaciones que no son
aceptables, puesto que suponen la trasgresion de
principios basicos de convivencia. De alli, que la Cé-
mara se ha propuesto convocar a las instituciones
con las cuales se relaciona para que, en conjunto,
se genere un compromiso que implique respetar y
hacer respetar los principios basicos que han posi-
bilitado la transformacién radical de Chile, en las
ultimas décadas. En esta misma linea de accion, en
las reuniones habituales con el mundo politico se les
reiterara la necesidad que actuten a la altura de las
circunstancias, anteponiendo el bien comun a los in-
tereses de corto plazo.

Asimismo, pone hincapié en el desafio que al gre-
mio le toca enfrentar como empresarios, puesto
que situaciones como las repactaciones ilegales, el
encierro nocturno de trabajadores en una cadena
de supermercados, la utilizacion de mano de obra
extranjera sin cumplir la legislaciéon vigente, son
hechos que también han enrarecido el actual clima
social. En este sentido, mas que defender las debili-
dades de un modelo, hay que abrir nuevos caminos
para que éste pueda seguir evolucionando. Para ello
propone que cada uno de los socios de este gremio
haga su mejor esfuerzo para cumplir con el Cédigo
de Buenas Précticas en la Industria de la Construc-
cién, iniciativa que estima debe replicarse en todos
los gremios que conforman la Confederacion de la
Produccién y del Comercio.

Por otra parte, la CChC se va de este Consejo con la
gran tarea de constituir un grupo de trabajo que se
aboque a disefar un conjunto de medidas, para ser
propuestas a las autoridades, que sirvan para enfren-
tar una nueva crisis econémica internacional.

Ya concluyendo su discurso, el sefior Escala se re-
fiere a don Juan Ignacio Silva, quien se encuentra
asumiendo, en Lima, Per, el cargo de Primer Vice-
presidente de la Federacion Interamericana de la
Industria de la Construccién (FIIC), lo cual como gre-
mio, nos llena de orgullo.

Finalmente, don Gastén Escala agradece la asisten-
cia de los Consejeros, como asimismo destaca la im-
portante labor que han desarrollado en estos dias
todos quienes forman parte de la Administracion de
este gremio.
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GRUPO DE TRABAJO N°1

ANALISIS DE POLITICAS PUBLICAS SECTORIALES - SECTOR VIVIENDA

Monitores: Rogelio Gonzélez Y.
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Coordinadoras:

Guillermo Larrain V.
José Miguel Martabid R.
Andrés Beca F.

Claudio Gémez C.

Carmen Paz Cruz L.
Carolina Grez S.

| CONSIDERANDO QUE

|

1.Lo acordado en el Consejo Nacional N°154 en

Valdivia, afio 2007, en el Grupo de Trabajo N°1:
“Politicas Publicas y Gestion del Estado” sefala:

«  Que la Camara asuma y ejerza un rol de refe-
rente nacional en la definicién de las politicas
publicas, el cual le permita entrar al debate
buscando convergencia para la definicién de
estas politicas.

« La Mesa Directiva Nacional considerara la asig-
nacién de fondos especiales para la generacioén
de estudios dirigidos a fomentar la competitivi-
dad y el emprendimiento como bases del cre-
cimiento en los siguientes dmbitos: infraestruc-
tura, urbanismo y vivienda, educacién, energia,
regionalizacién, mercado laboral, tecnologias
de informacion, y desarrollo sustentable, entre
otros.

+ Que la Camara asuma un rol proactivo, propo-
sitivo, fiscalizador y critico, cuando correspon-
da, frente a la gestién del estado. Para ello, la
Mesa Directiva Nacional procurara establecer
junto a las autoridades, una agenda de tra-
bajo permanente, siendo los puntos basicos
a tratar los relativos a planes de inversion,
modernizacién del estado, marco regulatorio
y discrecionalidad funcionaria.

2.Dada su calidad de referente del sector, debe
velar permanentemente por el cumplimiento y la
coherencia en las politicas publicas anunciadas y
su ejecucién. Esto para dar coherencia y perma-
nencia a los programas que materializan las poli-
ticas publicas de vivienda, tema analizado en el
grupo de trabajo, destacdndose positivamente la
reciente intervencién publica de la Mesa Directiva
respecto al programa normal de vivienda y la
reconstruccion.

3.Lo acordado en el Consejo Nacional N°161,
referente en la Elaboracién de Politicas Publicas,
en base a Planificacién Estratégica:

No es necesario crear un instituto o centro,
independiente de la CChC, que se consagre al
estudio de estas materias. Bastaria con la creacion
de una Comisién Ad-Hoc, de caracter transitorio,
integrada por socios de la Camara, titulada
“Comisién de Politicas Publicas”. Esta Comision
contratard un Grupo de Investigacion para cada
tema seleccionado, que aborde en profundidad
el estudio correspondiente. La Comision se
constituird en la contraparte de cada Grupo de
Investigacién.
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ACUERDOS GRUPOS DE TRABAJO

 EL CONSEJO ACUERDA SOLICITAR AL DIRECTORIO

1. Reafirmar el rol de la Cdmara en Politicas Publicas

es colaborar con el desarrollo del pais a través
del fomento de la industria de la construccién,
con especial énfasis en las politicas de vivienda
y de suelo, tendiente a la disminuciéon del
déficit habitacional al mas corto plazo, a la
descentralizacién, y con una mirada a la calidad
de vida y desarrollo urbano.

En concordancia con lo anterior, y teniendo en
cuenta las particularidades de cada regién del
pais, es necesario:

+ Destacar el rol e importancia del subsidio ha-
bitacional en el financiamiento de la vivienda
para las familias de menores ingresos y en me-
jorar el estdndar;

 Incorporar nuevas tecnologias e innovacion de
acuerdo a las necesidades de las distintas re-
giones; y

« Estudiar y promover mecanismos eficientes
y expeditos para la generacion de suelo a las
ciudades.

. Se acuerda crear e implementar un nuevo

cargo de alto nivel, dentro de la organizacién

de la administracion de la CChC, para liderar el
trabajo de politicas publicas del area vivienda
en el corto, mediano y largo plazo, con bases
sélidas en lo econdmico, técnico y juridico, que
permita sustentar las propuestas que la CChC
realice en estas materias, recogiendo también las
inquietudes e informacién proporcionada por las
Delegaciones Regionales.

Debera desarrollar permanentemente, en
coordinacion con los Comités del Area de Vivienda
a nivel nacional, un seguimiento estadistico
mensual de los programas de vivienda, analisis
en profundidad de la Ley de Presupuesto, y la
normativa emanada del Minvu.

. Se acuerda que la Mesa Directiva Nacional, en

un trabajo conjunto con los comités gremiales
y coordinados por la nueva instancia, defina
la forma en que la CChC debe relacionarse
permanentemente con las autoridades de
gobierno y parlamentarios, tanto a nivel nacional
como a través de las delegaciones regionales,
entendiendo que debe mantenerse un equilibrio
entre una relacidon respetuosa y de buen nivel
con las autoridades, y una legitima defensa de los
intereses de los socios.

BGRUPOIDH
WTRABANOING

GRUPO DE
TRABAJO N°2

GRUPO DE
TRABAJO N3

GRUPO DE
TRABAJO N° 4
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GRUPO DE TRABAJO N°2

ANALISIS DE POLITICAS PUBLICAS SECTORIALES - SECTOR INFRAESTRUCTURA

Monitores:

Coordinadores:

CONSIDERANDO QUE

Carlos Zeppelin H.
Francisco CerdaT.
Guido Sepulveda N.
Luis Felipe Navarro G.
Antonio Errdzuriz R.
Eduardo Larrabe L.

Pablo Letelier C.
Fernando Diaz P.

Que los acuerdos alcanzados en los Consejos N°s
154 - 160, realizados los afios 2007 y 2010, respecti-
vamente, oportunidad en que se analizé el tema de
la Infraestructura de Uso Publico, ratifican que esta
materia ha sido una preocupacion permanente del
gremio, no obstante que, a la fecha, los resultados
alcanzados han sido escasos.

Que la misidn y vision de la CChC, esta orientada,
entre otros objetivos a apoyar a las autoridades de
Gobierno para lograr que Chile, al afio 2020, sea un
pais desarrollado.

Que segun estudios del gremio, para alcanzarlo el
pais debiera crecer a tasas cercanas al 7%, y para ello,
es indispensable contar con la infraestructura de uso
publico necesaria para que los sectores productivos
logren desarrollar su actividad econémica y puedan
insertar sus productos y servicios en los mercados
globales a precios competitivos.

Que es de conocimiento publico que Chile registra
un déficit en el ambito de conectividad, recursos hi-
dricos y energia. En esta ultima es necesario diversi-

ficar su generacién, de tal forma de mejorar la capa-
cidad competitiva de todos los sectores econémicos.

Que lo antes indicado se ratifica en el Balance de la
Infraestructura Publica, para el periodo 2010 - 2014,
elaborado por el gremio, documento que registra un
déficit de MMUSS$ 40.068. (Energia, registra un déficit
de MMUSS$ 10.000)

Que por udltimo, este grupo de trabajo, reconoce el
cambio de paradigma que en la actualidad ha regis-
trado nuestro sector, debilitando el posicionamiento
del gremio ante las autoridades.

Que el Grupo de Trabajo, valida las acciones pro-
puestas en el Plan Estratégico, en especial aque-
llas que estan en el Eje Estratégico N° 1, “La Voz de
la Camara’, que tiene como objetivo reposicionar a
nuestra institucion como el referente del sector en
el pais. En particular, poniendo especial atencién en
los proyectos “Referente en la elaboracién de Politi-
cas Publicas”y “Modelos de Negocio para los Nuevos
Requerimientos”




« Dotar, en el mas corto plazo, de los recursos y

atribuciones, a la Comisién de Infraestructura,
dependiente del Directorio y de la Mesa Directi-
va, apoyada por un profesional de alto nivel, para
que implemente una ampliacién de su campo de
accion, la cual entre otras, tendrd como funcién
generar y difundir estudios y planes en materia de
infraestructura, tanto de alcance regional como
nacional, los que podra realizar en alianza o cola-
boracién con otras entidades.

 EL CONSEJO ACUERDA SOLICITAR AL DIRECTORIO
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En la Comision deben participar un representante
de cada Comité del Area Infraestructura y un re-
presentante de cada una de las cuatro Zonas Re-
gionales.

Reestructurar la organizacién de la Camara para
lograr una integracion permanente entre los Co-
mités, Comisiones y Delegaciones Regionales, que
hoy estan abordando las mismas materias, a fin de
evitar duplicidad de esfuerzos y potenciar el desa-
rrollo de los mismos.

GRUPO DE
TRABAJO N°1

GRUZOD A
WIRABATOIND:

GRUPO DE
TRABAJO N3

GRUPO DE
TRABAJO N° 4
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GRUPO DE TRABAJO N°3

FIDELIZACION Y CAPACITACION DE TRABAJADORES DE LA CONSTRUCCION

Bernardo Echeverria V.
Tomislav Lolic J.
Manuel José Navarro V.
Oscar Parada S.

Monitores:

Rosario Devés P.
Gonzalo Bustos C.

Coordinadores:

' CONSIDERANDO QUE - N |

Actualmente existe un problema generalizado de
escasez de mano de obra en el sector construccion,
el cual, en el corto plazo, se vera agravado por el alto
nivel de inversién esperado. Adicionalmente, en el
mediano plazo se va a afectar por la menor oferta de
mano de obra por parte de las nuevas generaciones,
debido a la caida demografica de los ultimos afios.

Las nuevas corrientes legislativas tienden a rigidizar
las relaciones laborales, obligando a ocupar mas re-
cursos para una misma labor.

La construccion se vera enfrentada en una competen-
cia por lamano de obra disponible con otros sectores
que pueden ofrecer mejores condiciones. Adicional-
mente, las nuevas generaciones aspiran a condicio-
nes de trabajo que mejoren su calidad de vida.

Para que la competitividad de las empresas del sec-
tor construccién sea sustentable en el largo plazo se

debera mejorar la productividad, alcanzando niveles
propios de empresas de clase mundial, para lo cual
se requiere concertar esfuerzos a nivel del Estado, de
las empresas y de la propia Camara.

Se debe analizar la forma de hacer mas atractivo al
sector construccion respecto de otros, entre otras
cosas, revisando los tipos y condiciones de los con-
tratos de trabajo, el prestigio del trabajo en la cons-
truccion, el modelo de formacion, capacitacion y
certificacion, el reclutamiento de nuevos talentos
entre jévenes, mujeres e inmigrantes y el “reciclaje”
de antiguos talentos.

La CChC cuenta con la Red Social Privada mas gran-
de del pais (CChC Social e ILC), cuyos beneficios son
utilizados sélo en parte por los socios y trabajadores,
en gran medida por desconocimiento.




 EL CONSEJO ACUERDA SOLICITAR AL DIRECTORIO

1.En razén a que grandes problemas requieren gran-
des soluciones, se solicita encabezar un gran esfuer-
zo nacional de mejoramiento de la productividad
en el sector construccién, a nivel individual de cada
empresa, del Gremio y de las politicas publicas, para
lo cual se debera:

a. Establecer un mecanismo de medicion que
permita diagnosticar la situacioén actual de la
productividad del sector, generando bench-
marking con las mejores practicas internacio-
nales.

b. Promover Planes de Accidn que apunten a me-
jorar la productividad.

¢. Hacer seguimiento de los Planes de Accion y
monitorear sus efectos, haciendo posible un
mejoramiento continuo.
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2.Solicitar que se convoque un grupo de trabajo de

alto nivel, conformado por socios, con el objeto
de generar orientaciones para ampliar la base de
reclutamiento de profesionales, técnicos y trabaja-
dores de la construccion. Entre las orientaciones,
se deberdn considerar proposiciones especificas
para atraer a jévenes, inmigrantes y, especialmen-
te a la mujer, asi como a antiguos talentos al sector.

3.Solicitar una revisién en profundidad de las politi-

cas y acciones actualmente en desarrollo en mate-
ria de formacion, capacitacidn y certificacion, con
el propésito de abordar a una escala adecuada, los
problemas que existen en esta materia, con un en-
foque analogo al de Red Salud.

GRUPO DE
TRABAJO N1

GRUPO DE
TRABAJO N°2

GRUPO DE
TRABAJO N° 4
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4.Promover la fidelizacion de los trabajadores a tra-
vés de una revalorizacién del trabajo en el sector,
mediante la promocién entre los socios de:

a. El uso intensivo de la CChC Social, incorporan-
do acciones concretas de actuaciéon de cada
una de las entidades que la componen. Por
ejemplo, debe evaluarse la implementacion
de ejecutivos de cuenta que relacionen a las
empresas con la Red, que podrian depender
de la Fundacién Social. Del mismo modo, debe
evaluarse la implementacion de una bolsa de
empleo a la que puedan recurrir las empresas
socias cuando buscan mano de obra, y que de-
biera ser administrada por alguna entidad de
CChC Social, como la misma Fundacién Social u
otra.

b. La generacion de buenas practicas en las rela-
ciones laborales, generando sistemas de ben-
chmarking adecuados a la industria.

5.Solicitar que encargue a la Comision Laboral y
Seguridad un andlisis de los efectos de la tempo-
ralidad de los contratos en la competitividad del
sector, asi como del impacto de las modificaciones
que se esperan al régimen de jornadas excepcio-
nales de trabajo.

6.Solicitar que se envie una circular a los socios so-
licitando que se materialice en la OTIC el aporte
del saldo no utilizado del 1% destinado a capa-
citaciéon, de modo de utilizar esta franquicia de
manera eficiente, y el eventual saldo se destine a
los programas de becas. Asimismo, se plantee a
la autoridad la ampliacidn de la posibilidad que la
empresa principal pueda capacitar con cargo a la
franquicia, a los trabajadores de sus subcontratistas.
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GRUPO DE TRABAJO N°4

CODIGO DE BUEMAS PRACTICAS EN LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

Consejeros Monitores:

Coordinadores:

_ CONSIDERANDO QUE

1.Que en los Estatutos de la CChC en su Titulo Se-
gundo, De su Finalidad, inciso tercero del Articulo
Quinto se establece que: “La Camara velara por el
respeto irrestricto de sus socios al espiritu y los va-
lores éticos que animan a la Institucion y que estan
contenidos en su Declaracién de Principios”.

2.Que el Grupo de Trabajo N° 2: “Buenas Practicas en
la Industria de la Construccién’, del Consejo N° 158,
acord¢ la elaboracion de un cédigo de autorregu-
lacién, de aplicacion general para todos los socios.
Asimismo, para concretar dicho fin, se creé un gru-
po especial de trabajo consagrado a estas tareas.

3.Que en las Jornadas de Deliberacion del Consejo
N° 159, se debati6 sobre materias relativas a Etica
y el Gremio, concluyendo, principalmente, la con-
veniencia de reformular la estructura de la Comi-
sién de Etica, como asimismo, la necesidad de abrir
estos temas, para lo cual la Comisién de Etica no
s6lo debiera resolver conflictos internos entre los
socios de la Cdmara, sino que también, entre éstos
y terceros.

Horacio Pavez G.

Blas Bellolio R.

Jaime Danus L.

Alberto Etchegaray A.
Miguel Fleischmann F.
Eduardo Minder H.

Luis Nario M.

Octavio Pérez L.
Francisco Javier Rivera M.

René Lardinois M.
Maria Elena Humeres R.

4.Que, como resultado de la tarea encomendada por
el Grupo de Trabajo N°2, del Consejo N° 158, en el
Consejo N° 160, se presento el primer borrador de
Cédigo de Autorregulacién, respecto del cual se
acordé que un grupo especial, denominado Grupo
de Etica, continuara trabajando en su perfecciona-
miento, como asimismo, en la determinacion de
lineamientos que sirvan para su implementacién,
fiscalizacion, aplicacién de sanciones en caso de
incumplimiento y seguimiento. De esta forma,
también se acuerda comenzar a definir las bases
para una reestructuracion de la actual Comisién de
Etica, definiendo politicas a corto y largo plazo en
estas materias.

5.Que, la actual Mesa Directiva Nacional, durante el
afno 2011, ha definido un Plan Estratégico, el cual,
en su Eje N° 1: “Voz de la Cdmara’, Proyecto N° 3:
“Comportamiento Etico Ejemplar’, define:“a) Traba-
jar en la elaboracién de un cédigo de autorregula-
cion, que tendra el caracter de obligatorio para sus
socios. b) Crear un Sistema de Fiscalizacion y Apli-
cacién de Sanciones en caso de incumplimiento. ¢)
Modernizar la Institucionalidad Etica vigente!

GRUPO DE
TRABAJO N°1

GRUPO DE
TRABAJON®2

GRUPO DE
TRABAJO N°3
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6.Que en la Jornada de Deliberacion del Consejo N°

161, el Grupo de Trabajo N° 3 de Comportamiento
Etico Ejemplar, acordé: a) Aprobar la implemen-
tacion del cédigo de autorregulacion en caracter
obligatorio para todos los socios CChC. b) Sustituir
el nombre de Cédigo del Buen Constructor por
Cédigo de Buenas Practicas en la Industria de la
Construccién. ¢) Incluir dentro de las conductas re-
prochables aquellas que antepongan los intereses
personales por sobre los intereses de la CChC. d)
Establecer la independencia de la Mesa Directiva,
especialmente del Presidente CChC, respecto de la
nueva institucionalidad. d) Que, respecto de temas
éticos, en donde exista un proceso judicial en cur-
s0, no hay que establecer, expresamente, la inhibi-
cién por parte de la CChC de que pueda conocer de
un asunto que, a su turno, esté siendo resuelto en
Tribunales. e) Que se manifiesta una opinién favo-
rable, en orden a que las conductas contempladas
en el Cédigo puedan ser exigidas a nuestros socios
no sélo por sus pares, sino que por terceros, ajenos
al gremio.

7.El documento que tuvo en vista el Grupo de Traba-
jo Ne 4, consta de ocho capitulos, como se detalla a
continuacion:

El Primer Capitulo desarrolla la probidad, como va-
lor absoluto de transparencia en el obrar de nues-
tros asociados, desde el inicio hasta el fin del Pro-
yecto o relacién comercial.

El Segundo Capitulo establece las condiciones mi-
nimas que deben considerarse en toda la cadena
productiva para garantizar la calidad del Proyecto.

El tercer Capitulo denominado, relacion entre acto-
res que participan en el proceso de construccion,
contempla normas de conductas éticas que deben
ser adoptadas por éstos en su relacién mutua.

El Cuarto Capitulo contempla las disposiciones re-
lativas a Prevencion de Riesgos y Salud Ocupacio-
nal, aspectos que deberan ser considerados como
ejes fundamentales en la planificacién, disefio y
ejecucion de un Proyecto, siendo especialmente
rigurosos en estas materias.

El Quinto Capitulo trata aspectos relativos con el
Medio Ambiente, los cuales indican distintas medi-
das que deberan ser implementadas con la finali-
dad de promover, como gremio, una construccion
responsable con el entorno sustentable.

El Sexto Capitulo determina los mecanismos de-
seables de relacién con la comunidad y el entorno
donde los Proyecto impactan.

El Capitulo Séptimo abarca los métodos de pre-
vencion y resolucién temprana de controversias,
ello con el objeto de propiciar instancias previas de
entendimiento evitando preferentemente asi la via
judicial.

Finalmente, el Gltimo Capitulo, regula las relaciones
con el Cliente.




 EL CONSEJO NACIONAL ACUERDA
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1. Aprobar el Cédigo de Buenas Practicas en la Indus-
tria de la Construccion, el cual regula el comporta-
miento ético y las buenas practicas:

a) De los socios de la CChC.
b) Entre los socios de la CChC.
¢) Entre los socios de la CChC y terceros.

2.Que se continue trabajando en la definicién y linea-

mientos para la creacién de una nueva instituciona-
lidad, distinta de la Comisién de Etica, la cual sera la
encargada, entre otras materias, de conocer los re-
clamos fundados a las contravenciones al Cédigo de
Buenas Practicas en la Industria de la Construccion.

Asimismo, se acuerda que se continle trabajando
en la definicién y lineamientos de un nuevo pro-
cedimiento y sanciones para el caso que se recep-
cionen reclamos fundados por contravenciones al
Cédigo de Buenas Practicas en la Industria de la
Construccién.

3.Que se trabaje en la reestructuracién, en su compo-

sicion y funciones, de la actual Comisién de Etica.

4.Que se defina una estructura permanente para el

actual Grupo de ética que se hara cargo de la ela-
boracién de politicas de corto y largo plazo en ma-
teria de Etica.

Acuerdo Primero Transitorio: El érgano encarga-
do de aplicar y sancionar las contravenciones al
Cédigo de Buenas Practicas en la Industria de la
Construccién sera la actual Comision de Etica, sin
perjuicio de la creacién préxima de una nueva ins-
titucionalidad, procedimientos y sanciones.

Acuerdo Segundo Transitorio: Se faculta al Grupo
de Trabajo N° 4 de este Consejo para incluir las ob-
servaciones de forma, efectuadas al presente Codi-
go, propuestas en este Consejo.

GRUPO DE
TRABAJO N1

GRUPO DE
TRABAJO N2

GRUPO DE
TRABAJO N3
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GRUPO DE TRABAJO N°1

ANALISIS DE POLITICAS PUBLICAS SECTORIALES - SECTOR VIVIENDA

' ANTECEDENTES

1. CONSEJO NACIONAL No 154 EN VALDIVIA, ANO 2007 - “POLITICAS PUBLICAS Y GESTION DEL ESTADO”

. Se acordd que la Camara asuma y ejerza un rol de

referente nacional en la definicion de las politicas
publicas, el cual le permita entrar al debate bus-
cando convergencia para la definicion de estas po-
liticas. Para ello, durante el 2008 la Mesa Directiva
Nacional considerara la asignaciéon de fondos es-
peciales para la generacion de estudios dirigidos
a fomentar la competitividad y el emprendimiento
como bases del crecimiento en los siguientes am-
bitos: infraestructura, urbanismo y vivienda, edu-
cacion, energia, regionalizacion, mercado laboral,
tecnologias de informacion, y desarrollo susten-
table, entre otros. Para cumplir con lo anterior, la
Mesa Directiva Nacional procurara elaborar duran-

te el primer semestre del afio 2008 un plan estra-
tégico que defina el rol y asegure la presencia de la
Cémara en el debate publico y privado.

Se acord6d que la Cdmara asuma un rol proactivo,
propositivo, fiscalizador y critico, cuando corres-
ponda, frente a la gestion del estado. Para ello, la
Mesa Directiva Nacional procurara establecer jun-
to a las autoridades, una agenda de trabajo per-
manente, siendo los puntos basicos a tratar los
relativos a planes de inversion, modernizacién del
estado, marco regulatorio y discrecionalidad fun-
cionaria.

2. VISION ESTRATEGICA DEL SECTOR CONSTRUCCION 2006-2010

. Colaboracién con las autoridades nacionales, esta
Visién Estratégica incluye una serie de propuestas
de politicas publicas a nivel sectorial.

« En 2004, la Camara Chilena de la Construccion
disend una planificaciéon de mediano plazo en el
marco de una vision de futuro, en la cual nos pro-
pusimos mantener y acrecentar nuestro aporte
gremial al pais, tanto en el ambito de las politicas
publicas como en el plano econémico y social.

+ La Visién Estratégica de la Cadmara Chilena de la

Construccion 2006-2010 aborda en forma especial
la infraestructura, el desarrollo urbano-territorial
y su gestion, y la vivienda. Adicionalmente, con-
templa un espectro mas amplio, integrando as-
pectos relevantes para el desarrollo del pais con
la perspectiva particular de la Cdmara Chilena de
la Construccion en relacion a las politicas publicas
especificas del sector sobre el desarrollo econémi-
co, el desarrollo sustentable, el comercio exterior
y la globalizacién, el mercado del trabajo, las rela-
ciones contractuales y la innovacion y desarrollo
tecnolégico.




3. PLANIFICACION ESTRATEGICA

“Instalar a la Camara como un lider de opinion
con una voz sélida, potentey creible”

Conseguir que la CChC tenga una influencia sig-
nificativa en la elaboracion de politicas publicas
que, desde la perspectiva de la industria de la cons-
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ANTECEDENTES GRUPOS DE TRABAJO

- Proyecto Estratégico 1: Referente en la Elabora-

cion de Politicas Publicas

Estudiar la conveniencia de crear en la Cdmara una
nueva institucionalidad que aporte a la discusion
de politicas publicas relacionadas con los temas de

[@PO0E
EIRARNOIN

GRUPO DE
TRABAJO N°2

GRUPO DE
TRABAJO N3

GRUPO DE
TRABAJO N° 4

truccidn, contribuyan al desarrollo del pais. Para
ello debe tener una voz sélida que le permita a la
Camara mostrar en sus planteamientos un respal-

la Construccion en el pais.

Lineas de trabajo prioritarias:

do técnico sobresaliente, que utiliza los métodos + Ordenamiento territorial del pais
y canales adecuados para ser escuchada con una - Energiayagua
alta capacidad de convocatoria y que sea creible no + Infraestructura Publica

s6lo por sus fundamentos técnicos, sino también
por la confianza y transparencia de sus fundamen-
tos éticos.

ACCIONES DERIVADAS DEL PLAN ESTRATEGICO, EJE 1

PUBLICOS PRIOTARIOS
LAS AUTORIDADES LOS MEDIOS CONSUMIDOR FINAL

35
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4, AVANCES AL CONSEJO NACIONAL:
REFERENTE EN LA ELABORACION DE POLITICAS PUBLICAS

- Es necesario que la CChC estudie materias relati- « La forma de llevar adelante un trabajo de esta na-

36

vas a politicas publicas que signifiquen un aporte
y contribucion al desarrollo del pais.

La CChC cuenta con el respaldo suficiente para dar
una opinién fundada sobre temas relativos a poli-
ticas publicas, puesto que es una institucion soli-
da, de prestigio y trayectoria.

No es necesario crear un instituto o centro, inde-
pendiente de la CChC, que se consagre al estudio
de estas materias. Bastaria con la creacién de una
Comisién Ad-Hoc, de caracter transitorio, inte-
grada por socios de la Cadmara, titulada “Comision
de Politicas Publicas” Esta Comision contratara
un Grupo de Investigacion para cada tema selec-
cionado, que aborde en profundidad el estudio
correspondiente. La Comision se constituira en la
contraparte de cada Grupo de Investigacion.

turaleza, idealmente, es que los Grupos de Inves-
tigacién debiesen estar integrados por asesores,
profesionales o académicos, nacionales y extran-
jeros, de prestigio. Este Grupo de Investigacion
llevara sus analisis en forma independiente pro-
gramandose “Entregas’, cada cierto nimero de
meses, las que seran analizadas con la Comisién
de Politicas Publicas.

Luego efectuar una votacion priorizada de prefe-
rencias entre los asistentes, que se adjunta a este
documento -para la cual tuvieron a en vista 13
alternativas-, los temas sugeridos para ser objeto
de estudio son los siguientes: Vivienda, Territorio,
Regionalizacion, Urbanismo, Infraestructura, desa-
rrollo sustentable y Energia.
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5. PLANTEAMIENTOS Y CONSIDERACIONES GRUPO DE TRABAJO N° 1, 25 DE AGOSTO DE 2011:
“APORTE DE LA CChC A LAS POLITICAS PUBLICAS DEL PAIS”

- ¢Cuél es nuestro Rol en cuanto a aportar en la dis-
cusion de Politicas Publicas del Pais?

» (Es posible marcar una mayor presencia en el De-
bate con el objetivo de plantear nuestro pensa-
miento teniendo como UNICO OBJETIVO EL BIEN
DEL PAIS?

- Serequiere ser un referente nacional.

- La Calidad de las politicas Publicas va a determinar
cédmo sera Chile en 40 afos mas.

Luego de un intenso debate sobre el tema plantea-
do, el grupo de deliberacién acuerda proponer, a la
consideracion de la Mesa Directiva y del Consejo Na-
cional, lo siguiente:

1.Es necesario que la CChC estudie materias relati-
vas a politicas publicas que signifiquen un aporte y
contribucién al desarrollo del pais.

2.La CChC cuenta con el respaldo suficiente para dar
una opinién fundada sobre temas relativos a poli-
ticas publicas, puesto que es una institucién sélida,
de prestigio y trayectoria.

3.No es necesario crear un instituto o centro, inde-
pendiente de la CChC, que se consagre al estudio
de estas materias. Bastaria con la creacion de una
Comisién Ad -Hoc, de caracter transitorio, inte-

grada por socios de la Camara, titulada “Comisién
de Politicas Publicas” Esta Comisién contratara
un Grupo de Investigacion para cada tema selec-
cionado, que aborde en profundidad el estudio
correspondiente. La Comisidn se constituira en la
contraparte de cada Grupo de Investigacion.

4.La forma de llevar adelante un trabajo de esta na-
turaleza, idealmente, es que los Grupos de Inves-
tigacion debiesen estar integrados por asesores,
profesionales o académicos, nacionales y extran-
jeros, de prestigio. Este Grupo de Investigacion
llevard sus andlisis en forma independiente pro-
gramandose “Entregas’, cada cierto nimero de
meses, las que seran analizadas con la Comisién
de Politicas Publicas.

5.Luego efectuar una votacién priorizada de prefe-
rencias entre los asistentes, que se adjunta a este
documento -para la cual tuvieron a en vista 13 al-
ternativas-, los temas sugeridos para ser objeto de
estudio son los siguientes:

Vivienda

Territorio
Regionalizacion
Urbanismo
Infraestructura
Desarrollo sustentable
Energia

NounhshwNn =
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GRUPO DE TRABAJO N°2

ANALISIS DE POLITICAS PUBLICAS SECTORIALES - SECTOR INFRAESTRUCTURA

' ANTECEDENTES

]

Los Monitores de este Grupo de Trabajo con el apoyo
de la Gerencia de Estudios, elaboraron una presen-

tacion para motivar y promover la discusion de éste
tema. Entre los aspectos abordados se destacan:

_ INFRAESTRUCTURA: CONCEPTOS BASICOS

|

« La infraestructura es imprescindible para el cre-
cimiento econémico y la Productividad. Especial-
mente en paises en desarrollo, contribuye a:

- Ampliar los Mercados
- Elevar la Inversién Privada
- Disminuir los Costos de Produccion

« Las Inversiones en Infraestructura promueven la
Inversion Privada y el Crecimiento, porque:
- Aumentan la vida util del capital privado
- Hacen posible aprovechar economias de escala

- Mejoran la productividad laboral
- Ayudan a aumentar el Capital Humano a través
de la educacion y la salud

EN DEFINITIVA: MEJORA LA CALIDAD DE VIDA DE
LOS CIUDADANOS

También se hizo un recuento de los avances de la In-
fraestructura en el mundo al afio 2008, y en especial
se detalld la cobertura de ésta en América Latina.

INVERSION EN INFRAESTRUCTURA EN AMERICA LATINA

La mayor inversion privada no logré contrarrestar la
caida de la inversion publica y la inversion total en
infraestructura se mantuvo alrededor del 2% el PIB
hasta mediados de la década del 2000. Ademas, la
inversion privada se centré en un pequefo numero
de paises (Chile incluido) y sectores (las telecomuni-
caciones absorbieron casi la mitad).

Cuando llegd la crisis financiera internacional de
2008-2009, fue posible para muchos paises poner en
marcha politicas de aumento del gasto publico, los
llamados - paquetes de estimulo fiscal - para contra-
rrestar la caida de la actividad econdmica.

Estos paquetes incluyeron aumentos en la inversion
publica en obras de infraestructura en el afio 2009

equivalentes a 1,6% del PIB en Argentina, 1,3% en
Perti y entre 0,4% y 0,8% en Brasil, Chile y México.

No obstante a los logros mencionados, los secto-
res de infraestructura en América Latina presentan
grandes retos:

. Algunas dreas de la infraestructura, como la de
transporte, no han mejorado en cobertura ni cali-
dad al ritmo en que lo hicieron los sectores de elec-
tricidad o telecomunicaciones.

+ A pesar de los progresos, hay grandes brechas en
cobertura y calidad con respecto a los paises de-
sarrollados y en relacién con paises en desarrollo,
como Corea o China, que hace unas pocas décadas




contaban con servicios de infraestructura semejan-
tes o inferiores a los latinoamericanos.

« Para conseguir el nivel de infraestructura producti-
va de Corea, habria que invertir entre el 4%y el 6%
del PIB al afo durante 20 afos, es decir, entre dos y
cuatro veces mas de lo que la mayoria de los paises
invierten regularmente.

» Los tigres asidticos (Corea, China, Indonesia, Mala-
sia, etc.) lograron inversiones de entre 5% y 7% del
PIB a lo largo de un periodo de 20 afos entre fines
de los aflos 1970 y fines de los afos 1990.

Se demostrd que si los paises registran aumentos
potenciales del crecimiento del PIB per capita, per-
mite mejoras en la calidad y cantidad de Infraes-
tructura.
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teractuar con el sector publico, por ello, el Estado
debe cumplir ciertas tareas entre ellas:

Regulary supervisar los servicios de infraestructura

Responsabilizarse de la adecuada mantencién de
la infraestructura de uso publico

Identificar nuevas necesidades de infraestructura
de uso publico

Movilizar recursos financieros para hacer parte de
las inversiones

Apoyar a los sectores de menores ingresos de la
poblacién para que accedan a los beneficios de la
infraestructura publica.

GRUPO DE
TRABAJO N®1

NEEURONE

GRUPO DE
TRABAJO N°3

GRUPO DE
TRABAJON® 4

TRABMIORPD

El Grupo de Trabajo, postulé algunas consideracio-
Por otra parte se reconocié que el sector privado nes en materia de Politicas Publicas, tanto de corto,
puede contribuir significativamente en mejorarlos como de largo plazo para potenciar el crecimiento
servicios de Infraestructura, pero para ello, debe in-  del Pais, entre ellas:

CORTO PLAZO

+ Sugerir la Obligatoriedad de destinar entre 5a 7%, - Seguir adecuando la normativa vigente, para que

del monto de la Inversion autorizada para la ejecu-
cion de obras, a la generacién de Proyectos Técni-
cos y asi crear un banco de proyectos a ejecutar.

« Simplificar procesos y adecuar los requisitos de las
licitaciones, para promover la mayor participacion
de empresas contratistas.

LARGO PLAZO

« Se requiere una planificacion que trascienda los
periodos presidenciales y presupuestarios.

« Proponer la creacién de un érgano auténomo
(Consejo Nacional de Infraestructura) que se en-
cargue de promover la adecuada coordinacién in-
terinstitucional y regional en materia de proyectos

ésta se convierta en una promotora de la inversion
y encaminada a la obtencién de resultados (evitar
que sea solo fiscalizadora de procesos y de funcio-
narios publicos).

Proponer un Mecanismo de Solucion Temprana de
Controversias, para potenciar y no desincentivar ni
encarecer las Inversiones publicas.

de infraestructura, con la participacion del sector
privado.

Realizar un diagndstico integral de las Leyes y Re-
glamentos, de tal forma que alinteractuar estén ali-
neados para promover una mas eficiente ejecucion
de la obra publica.
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GRUPO DE TRABAJON®3

FIDELIZACION Y CAPACITACION DE TRABAJADORES DE LA CONSTRUCCION

ANTECEDENTES

El objetivo del Grupo de Trabajo es conseguir que la
labor social de las empresas socias CChC, desarrolle y
entregue servicios a los trabajadores del sector cons-
truccién, de modo de entregar una oferta concreta,
mas especializada y de mayor valor agregado a estos
trabajadores, que enfatice no sélo la responsabili-
dad social empresarial (de la CChCy sus socios), sino
también la dignidad y el desarrollo social del traba-
jador de la construccién independientemente de la
empresa donde éste se desempefie. Lo anterior, con
el fin de fidelizar a los trabajadores y atraer talentos
a la industria.

Para esto, se estima que las principales tareas a abor-
dar son, en el largo plazo, trabajar por un cambio en
la industria, que involucre al Estado, trabajadores y
empresarios, con el objeto de aumentar la producti-
vidad y competitividad en el sector. De esta manera,
se lograra poder ofrecer mejores remuneraciones, y
retener a los trabajadores.

En el corto plazo, se deben realizar acciones concre-
tas que tenga por fin colaborar en la tarea de fideli-

zar trabajadores y atraer nuevos talentos. Se estima
gue las mas importantes son:

« Reclutamiento de nuevos talentos:

« Jbévenes

« Incentivar contratacién femenina
« Educar

« Capacitar

« Certificar

Estas acciones deben involucrar a trabajadores y

mandos medios del sector de modo de:

. Incrementar la competitividad y profesionalizacién
del sector

« Preparar adecuadamente a los futuros trabajado-
res del sector

De esta manera se podra fidelizar a los trabajadores
para que no se vean incentivados a traspasarse a
otras industrias.

CONSIDERANDO

 Reglas de contratacion del sector Construccion
poco “atractivas”:
Al tratarse de contratos temporales, no es un sector
interesante para los trabajadores. Por esto, el traba-
jador no es “leal” al sector. La temporalidad es un
obstéculo para la capacitacion y la inversién en el
trabajador (desde la mirada del empresario). Ade-
mas, se les dificulta el acceso a beneficios que si

tienen los trabajadores con contratos indefinidos,
como el crédito hipotecario (incluso el crédito que
entrega la CCAF).

« Mano de Obra muy poco calificada:
El subsector “edificacion’, dentro de la industria de
la construccidn (representa el 30%), emplea parte
de la mano de obra menos calificada. Esto porque




no se requiere de expertise inicial para hacer el tra-
bajo. Hay poca productividad entonces. No ocurre
lo mismo en otros subsectores de esta industria,
por lo que es importante diferenciarlo.

Gobierno esta revisando temas de Capacita-
cion:

Ministerio del Trabajo esta mirando el tema de la
franquicia tributaria, ya que piensan solo se bene-
fician grandes empresas y trabajadores de mejores
ingresos. Esto puede afectar directamente la capa-
citaciéon en general.

Tradicionalmente esta industria capacita poco:

El sector construccion tradicionalmente capacita
poco a su gente. Algunas cifras importantes: La
construccion emplea aprox. al 10% del total de la
fuerza laboral. Del total de trabajadores del sector
construccion (645.000 trabajadores) aprox. el 81%
son obreros (525.000). De ellos, el 33% no ha com-
pletado su ensefianza escolar, y solo el 5% estudié
en un CFT o un IP. (Falta cifra capacitados este aino).

Proximos anos de alta inversion en sector Mine-
ria y Energia:
Ambos son sectores muy relacionados con la Cons-
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truccion. Se requerira mano de obra mas calificada
y se habla de un requerimiento de 200.000 trabaja-
dores, los que hoy no estan.

Historia de la Industria:

No olvidemos que se trata de una industria mile-
naria, y que en la actualidad muchas actividades
propias de la construccién se relacionan a otras
industrias. A la construccion solo se le relacionan
aquellos obreros de la subarea “edificacién’, por lo
que se ve una industria poco glamorosa y con poco
desarrollo laboral.

Indicadores de Capacitacion OTIC:

« Empresas sector construccion afiliadas: 609

« Empresas Socias afiliadas: 283

« Trabajadores sector construccién afiliados: 66.648
+ Trabajadores empresas socias afiliados: 65.643

Indicadores de Capacitacion CAPACITA:

«  Empresas sector construccién afiliadas: 97

«  Empresas Socias afiliadas: 127

+ Trabajadores sector construccion afiliados:
8.523

+ Trabajadores empresas socias afiliados: 13.636

Indicadores Alumnos COREDUC:
- Total alumnos: 7.050

GRUPO DE
TRABAJO N°1

GRUPO DE
TRABAJO N2

TRABMIO R 5

GRUPO DE
TRABAJO N° 4
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_ LINEAS DE TRABAJO PRIORITARIAS PARA EL GRUPO DE TRABAJO N°3

1. Reclutamiento de nuevos talentos:

. Formacion e incorporacion de mano de obra joven
a. Liceos Técnicos: Formar una red de influen-
cia en Liceos Técnicos, de modo que, sin
crear nuevas entidades ni adquirir nuevos
colegios, se pueda traspasar conocimien-
tos y generar mallas curriculares educacion

adecuados a las necesidades del sector.

Il. Incorporacion mano de obra femenina
a. Eliminar barreras de entrada de la mujer al
sector, especialmente a obras.
. Serequieren bafos y camarines especiales
- Analizar modificaciones a“Ley del Saco’, etc

b. Formacién de un Grupo de Trabajo que
analice barreras y oportunidades del ingre-
so de la mujer al sector

¢. Convenio con SERNAM. Convenio marco
para la inclusion de la mujer en la industria.
Se esta analizando por parte de la Mesa Di-
rectiva Nacional.

2.Incrementar y reforzar actividades area de Capa-
citacion:
a. Ofrecer programasy planes de capacitacion es-
pecificos para las necesidades del sector

b. Capacitacion a trabajadores de empresas sub-
contratistas

« Mejorar utilizacion de la cuenta de reparto
OTiC

. Capacitar a través del programa de becas con
recursos del 1% de las empresas

¢. Programa de capacitacion al trabajador cesan-
te (siguiendo modelo programa ano 2009)

3.Educacién y Certificacion de los trabajadores del

sector:

I. Educacién
a. Profundizar programa de nivelacién escolar
Més de 200 mil trabajadores tienen escolaridad
incompleta, un tercio del total de trabajadores,
casi un 4% mas que el promedio nacional. Pro-
yecto Desarrollado por CAPACITA. Durante el
2011 se estan nivelando 400 trabajadores.

Il. Certificacion
a. Creacion Organismo Sectorial. En tramita-
cién ante Chile Valora
b. Revalidacion de perfiles existentes y valida-
cion de perfiles faltantes

4.Carnet de Educacion/Capacitacion trabajadores

del sector:

Analizar viabilidad de implementar una tarjeta o
libreta donde se certifiquen las capacitaciones y
certificaciones de competencias de los trabajado-
res de la construccion.
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GRUPO DE TRABAJO N°4

CODIGO DE BUENAS PRACTICAS EN LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

 ANTECEDENTES

I. CONSEJOS

En el Consejo Nacional N° 158 del afio 2009, se acor-
do6 elaborar un Cédigo de autorregulacion del Sec-
tor de la Construccién, credandose un Grupo de Tra-
bajo para tales efectos.

En el Consejo Nacional N° 160 del afio 2010, se pre-
senta el primer borrador del Cédigo. Al respecto, se
acuerda trabajar en su perfeccionamiento, e instau-
rar su caracter obligatorio.

En la Jornada de Deliberacién del Consejo Nacional
Ne 161, del mes de agosto de 2011, se acuerda estu-
diar la creaciéon de una Institucionalidad que permita
hacer efectiva la aplicacion del Cédigo, en la cual se
adoptaron los siguientes acuerdos:

1.Se aprueba la implementacion del Cédigo en ca-
racter obligatorio para todos los socios CChC.

2.Se acuerda sustituir el nombre de Cédigo del Buen
Constructor por Cédigo de Buenas Practicas en la
Industria de la Construccion.

3.Se acuerda incluir dentro de las conductas repro-
chables aquellas que antepongan los intereses per-
sonales por sobre los intereses de la CChC.

4.Se acuerda establecer la independencia de [a Mesa
Directiva, especialmente del Presidente CChC, res-
pecto de la nueva institucionalidad.

5.Se concluye que, respecto de temas éticos, en don-
de exista un proceso judicial en curso, no hay que
establecer, expresamente, la inhibicién por parte
de la CChC de que pueda conocer de un asunto
que, a su turno, esté siendo resuelto en Tribunales.

6.Se manifiesta una opinién favorable, en orden a
que las conductas contempladas en el Cédigo pue-
dan ser exigidas a nuestros socios no sélo por sus
pares, sino que por terceros, ajenos al gremio.

Por su parte dentro de la Planificacion Estratégica de
la CChC se encuentra el “Eje Estratégico 1: La Voz de
la Cémara’, el que tiene como objetivo instalar a la
Cémara como un lider de opinién con una voz sélida,
potentey creible.

A su vez, dentro de este Eje Estratégico encontramos
el Proyecto N° 3, denominado “Comportamiento Eti-
co Ejemplar’, el cual tiene por objetivos:

1.Trabajar sobre el Cédigo de Autorregulaciéon deno-
minado Cédigo de Buenas Practicas en la Industria
de la Construccion, el que tendrd el caracter de
obligatorio para sus socios.

2.Creacién de un Sistema de Fiscalizacion y Aplica-
cion de Sanciones en caso de incumplimiento.

3.Modernizacién de la Institucionalidad Etica vigente.

SR
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GRUPO DE
TRABAJO N°2

GRUPO DE
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Il. TRABAJO REALIZADO POR EL GRUPO N°1 DEL CONSEJO N° 160

Composicion del Grupo de Trabajo

Horacio Pavez (Presidente), Blas Bellolio, Augusto
Bruna, Enrique Cordovez, Jaime Danus, Alberto Et-
chegaray, Miguel Fleischmann, Maria Elena Hume-
res, René Lardinois, Karla Lorenzo, Eduardo Minder,
Luis Nario, Octavio Pérez, Francisco Javier Rivera,
José Manuel Sanhueza y Muriel Sciaraffia.

Reuniones Celebradas
18 (entre noviembre de 2010 y octubre de 2011).

Etapas del trabajo realizado por el Grupo
1. Discusion.

2.Elaboracién de Cédigo de Buenas Précticas en la
Industria de la Construccion.

3.Sociabilizacién del documento entre los distintos
actores del gremio (Comisiones, Comités, Delega-
ciones Regionales y Consejeros CChC) con el fin de
recoger observaciones y comentarios.

4.Consolidacion del Buenas Practicas en la Industria
de la Construccion.

I11. CODIGO DE BUENAS PRACTICAS EN LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

Contiene las Exigencias y Practicas que propenden
a mantener una relacion ética ejemplar entre los
diversos actores que intervienen en el proceso de
construccion.

Documentos analizados para la elaboracion del
Cadigo fueron los siguientes:
- Declaracién de Principios CChC (agosto 1994)

« Codigo de Conducta Comité Contratistas Genera-
les (marzo 2001)

- Cédigo de Etica de la FIIC (septiembre 2004)

- Cédigo de Comportamiento de la CChC (mayo
2005)

- Decélogo para una buena relacién Mandante Con-
tratista (septiembre 2007)

. Manual de Buenas Practicas en la Construccién de
Obras (octubre 2007)

« Manual Programa Buen Constructor Comité Inmo-
biliario CChC (octubre 2007)

« Manual de Capacitacion sobre Anti-Corrupcion
GIACC (mayo 2008)

« Guiade Buenas Practicas Ambientales para la Cons-
truccion CChC (diciembre 2010)

+ Manual sobre Libre Competencia CChC (julio 2011)




Estructura del Codigo de Buenas Practicas en la In-
dustria de la Construcciéon
+ Mensaje

« Ambito de Aplicaciéon

Capitulo I: Probidad

Buena fe en el obrar de los socios CChC, durante el
transcurso de la ejecucion y/o adquisicion del pro-
yecto.

Capitulo II: Calidad del Proyecto
Condiciones para garantizar la calidad de un
proyecto.

Capitulo lll: Relacién entre Actores que Participan
en el Proceso de Construccion.

Normas de conductas éticas que deben ser adop-
tadas por los actores que participan en el proceso
de construccion en su relacién mutua.

« Capitulo IV: Prevencion de Riesgos y Salud Ocupa-

cional

Dice relacién con la prevencién de riesgos y salud
ocupacional, aspectos que deberan ser considera-
dos como ejes fundamentales en la planificacién,
disefio y ejecucion de un proyecto.

Capitulo V: Proteccion del Medio Ambiente
Desarrollo de la actividad constructiva en armonia
con el Medio Ambiente

- Capitulo VI: Mecanismos de Relacién con la Co-

munidad

Establecimiento de vias de comunicacién expe-
ditas entre quienes intervienen en la ejecucion
de un proyecto con comunidad en la cual éste se
desarrolla.
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+ Capitulo VII: Métodos de Prevencion y Resolucion
Temprana de Controversias
Propicia la utilizacion de métodos de prevencion
y resolucién temprana de controversias, como ins-
tancias de entendimiento, previas a la via judicial.

« Capitulo VIII: Relacién con el Cliente
Regula el trato con el cliente.

 Glosario

» Anexos
- Declaracion de Principios de la CChC
- Cédigo de Etica de la Federacion Interamericana
de la Industria de la Construccion
- Cédigo de Comportamiento de la CChC

Sintesis

En sintesis, en concordancia con el Plan Estratégico,
el cual persigue que los socios de la CChC tengan un
comportamiento ético ejemplar, los objetivos pro-
puestos por este Grupo de Trabajo son:

+ Consolidar la Autorregulacion del Gremio.
+ Modernizar la institucionalidad ética vigente.

« Aplicar el caracter obligatorio de los documentos
éticos para los socios CChC.

+ Determinar los lineamientos para los socios de la
CChC en sus relaciones con terceros.

+ Incentivar el comportamiento ético ejemplar.

GRUPO DE
TRABAJO N®1

GRUPO DE
TRABAJO N®2

GRUPO DE
TRABAJON®3
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El dia jueves 3 de noviembre en la tarde, los Consejeros
Nacionales e integrantes del Grupo Alerce relataron sus
experiencias personales y profesionales como socios de la
Camara Chilena de la Construccion ante un importante grupo
de estudiantes universitarios de carreras afines al drea de la
construccion en la ciudad de Osorno.

Ademas, durante el desarrollo del evento, se ofrecieron dos
interesantes charlas de interés general para los Consejeros
Nacionales y sus sefioras acompanantes. La primera de estas
charlas fue sobre Coyuntura Politica y Social, a cargo de Patricio
Navia, destacado analista y cientista politico. La segunda de
estas charlas la efectué el médico cirujano y psiquiatra Sergio
Canals, quien se refiri6 a la Masa Ciudadana-Consumidora del
siglo XXI.




Ademas de las charlas de interés general, las seforas

de los Consejeros Nacionales tuvieron un entretenido -

programa de actividades que consideré una visita
guiada al Parque Nacional Puyehue y Centro de Ski

oo
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Antillanca, y un exclusivo almuerzo de camaraderia
en el Fogon del Lago, a orillas del Lago Puyehue,
desde donde se pudo apreciar en toda su magnitud
el fenémeno volcanico del cordén Caulle.
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Como es tradicional, el Consejo Nacional consider6  fueron ampliamente disfrutadas por los Consejeros
ademas multiples actividades de camaraderia y Nacionalesy sus senoras acompafnantes.
sociales durante los dias de su celebracion, las que




ional
CChC

3-5 NOVIEMBRE 2011

o Nac

)
n
c
(]

o

ACTIVIDADES ANEXAS




(Cin(

CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION




1R2°

Consejo Nacional
3-5 NoVIEMBRE 2011 CChC

ACTIVIDADES ANEXAS




(Cin(

CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

Osorno

i,




1R2°

Consejo Nacional
3-5 NoVIEMBRE 2011 CChC

ACTIVIDADES ANEXAS




A2°

Consejo Nacional
3-5NOVIEMBRE 2011 CChC

CAMARA CHILENA'DE LA CONSTRUCCION



Cin(

CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION

MARCHANT PEREIRA N° 10 PISO 3
PROVIDENCIA / SANTIAGO / CHILE
TELEFONO (02) 3763300 / FAX (02) 5805100
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