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ARICA12{DEINOVIEMBREJDE2010

En Arica, siendo las 09:00 A.M. del dia viernes niel Hurtado Parot; del Segundo Vicepresiden-
12 de noviembre del afno 2010, en el nombre te, don italo Ozzano Cabezdn; del Past Presiden-
de Dios, se declara inaugurada la centésima te, don Lorenzo Constans Gorri; del Secretario
sexagésima reunién del Consejo Nacional de la  General, don Carlos Urenda Aldunate; y de los
Camara Chilena de la Construccion, presidida Consejeros Nacionales que se indican a conti-

por su titular, don Gastén Escala Aguirre, y la
asistencia del Primer Vicepresidente, don Da-

nuacion:

|__ASISTENCIA (120 CONSEJEROS NACIONALES)

Aquiles Acosta Walker
Alejandro Albertz Klein
Roberto Alcalde Eyzaguirre
Héctor Anabaléon Chacana
Ivan H. Araos Araos

Cristian Armas Morel

Juan Pablo Aylwin Jolfre
Carlos Balart Gutiérrez
Pedro Barrientos Soto
Alfredo Behrmann Stolzenbach
José Bernal Rojas

Victor Bezanilla Saavedra
Cristian Boetsch Fernandez
Eduardo Borlone Dominguez
Patricio Eduardo Bottai Ramirez
Domingo Bustos Nome
Alberto Calvo Montes
Fernando Carreno Barrera
Francisco Cerda Taverne
Luis Felipe Chacén Vial
Sergio Correa del Rio

Max Correa Rodriguez
Francisco Cumsille Piddo
Javier Darraidou Diaz
Hernan Del Canto Garrao
Mario Del Rio Ebensperger
Félix Joaquin Diaz Grohnert

Mario Diaz Munoz

Lorenzo Dubois Enriquez
Hernan Echaurren Vial
Alfredo Echavarria Figueroa
Agustin Echeverria de Carcer
Bernardo Echeverria Vial
Eduardo Escala Aguirre
Manuel Fernandez Aguirre
Guillermo Flores Galmez
Carlos Fuenzalida Inostroza
Mariano Galdames Montenegro
José Miguel Garcia Echavarri
Francisco Gardilcic Rimassa
Raul Gardilcic Rimassa
Francisco Ghisolfo Olmedo
Gerardo Godoy Labrin
Horacio Grez Prado

Enrique Guajardo Castillo
José Antonio Guzman Matta
Fernando Herrera Garcia
Armando Holzapfel Picarte
Maximo Honorato Alamos
Fernando Jabalquinto Lopez
Carlos Jiménez Jiménez
Juan Francisco Jiménez Parada
Seiji Kodama Meneses

Otto Kunz Sommer

SRS ENAN S EENEENSEERNNENENRNERUERNEREES



ACTA CENTESIMA

REUNION DEL CONSEJO

Juan Carlos Labbé Reyes
Eduardo Larrabe Lucero
Juan Santiago Larraguibel Salas
Pelayo Larrain Aspillaga
Antonio Larrain Ibanez
Guillermo Larrain Vial
Fernando Lazcano Lecaros
Jacqueline Leiva Jurac
Enrique Loeser Bravo
Daniel Lyon Amand de Mendieta
Barham Madain Ayub

José Miguel Martabid Mazazi
Reinaldo Martin Huber
Ignacio Martin Tarud
Patricio Mena Barros
Eduardo Minder Hetz
Carlos Molinare Vergara
Jorge Morales Flores
Jaime Muchnik Weinstein
Miguel Musalem Bendek
Luis Nario Matus

Luis Navarro Gonzélez
Manuel José Navarro Vial
Claudio Nitsche Meli

Juan Enrique Ossa Frugone
Inaki Otegui Minteguia
Jorge Paez Guzman

César Palacios Montti
Gerardo Palma Elizalde
Jorge Pantoja Cardenas
Oscar Parada Salinas
Horacio Pavez Garcia
Fernando Pérez Moore
Jaime Pilasi Concha

Luis Felipe Pinilla Geisse
José Manuel Poblete Jara
Guillermo Porter Alvarez
René Rivera Alarcén
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Francisco Javier Rivera Mardones
Mauricio Salinas Amaral
Ramoén Santelices Tello

Hugo Santuber Mas

Jaime Sanz Bahamonde
José Miguel Sciaraffia Ortega
Mario Seguel Santana
Orlando Sillano Zan

Juan Ignacio Silva Alcalde
Carlos Silva Rojas

Alejandro Smith Vender
Emilio Taladriz Montesinos
Carlos Tarragé Cardonne
Eduardo Tarud Rodway
Carlos Torres Gajardo

Sergio Torretti Costa
Salomoén Valdebenito Leiva
Bernardo Valdés Echenique
Andrés Varela Garcia

Hugo Vera Vengoa

Maria Alicia Vesperinas Barrientos
Francisco Vial Bezanilla
Gustavo Vicuna Molina
Carlos Zeppelin Hermosilla

Ademads, asisten especialmente invitados los

siguientes Presidentes de Delegaciones Regio-

nales:
Jorge Alvial Pantoja (Valdivia)

Enrique Pampaloni Moraga (Osorno)

Alejandro Catalan Mora (Valdivia)

Roberto San Martin Vargas (Copiapd)
Emile Ugarte Sironvalle (Antofagasta) y

don Roberto Matus Reyes, Past Presidente de la

Delegacidon Regional Osorno.
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Roberto Acevedo Aspée
Raimundo Alemparte Pérez
Jaime Allende Urrutia
Edward Andersen Munoz
Pablo Argandona Gallardo
Rodrigo Arrigorriaga Vial
Hugo Bascou Letelier
Andrés Beca Frei

René Becker Weisser
Augusto Bellolio Casaccia
Blas Bellolio Rodriguez
Ricardo Binder Koster

Edgar Bogolasky Sack

Luis Héctor Bravo Garreton
Cristian Brinck Mizon

Paolo Brizzi Baratta

Pedro Browne Covarrubias
Francisco Canon Canales
Francisco Castaneda Uquilla
Cristian Cerda Briceno
Jorge Cerda Daziano

José Luis Cerda Urrutia
Carlos Ceruti Vicencio

Gian Piero Chiappini Sanguineti
Walter Chinchdn Bunting
Mauricio Collado Jaume
Aliberto Collados Baines
Jorge Coloma Parra

Alvaro Conte Lanza

Gerardo Corssen Macchiavello
Leonardo Daneri Jones
Jaime Danus Larroulet
Domingo Donetch Sanchez
Hernan Doren Lois

German Dubois Enriquez
Fernando Echeverria Ateca
Carlos Erdmann Green
Rodolfo Errazuriz Covarrubias
Juan Eduardo Errazuriz Ossa
Antonio Errazuriz Ruiz-Tagle

Rubén Escudero Pinto
Alberto Etchegaray Aubry

Mario Fava Fuentealba
Waldo Fernandez Sanhueza
Patricio Ferrer Jimo

Miguel Fleischmann Furth
Claudio Gaete Ebensperger
Fernando Garcia-Huidobro Rodriguez
Alvaro Garfias Arze

Pedro Garzén Oyanadel
Claudio Gémez Cerda
Rogelio Gonzalez Yanez
Pedro Grau Bonet

Sergio Gritti Bravo

Jaime Grossman Schilman
Ricardo Gutiérrez Schwerter
Ricardo Hempel Holzapfel
Edwin Heuser Garrido
Cristian Hoehmann Heredia
Sergio lcaza Pérez

Nicolas Imschenetzky Ebensperger
Nicolas Imschenetzky Popov
Pablo Irarrazaval Barros
Amaya lrarrazaval Zegers
Francisco Javier lzquierdo van der Valck
José Alfredo Jara Valenzuela
Victor Manuel Jarpa Riveros
Gregorio Jusid Kuperman
Carlos Lagos Aguilera

Juan Carlos Lagos Castaneda
Hernan Lazcano Hurtado
Jorge Letelier Lynch

Hernan Levy Arenburg
Benjamin Lira de la Jara
Enrique Loehnert Coester
Leopoldo Lorenzini Teperman
Julio Magri Rabaglio

Sergio Marin Ugas

Vicente Martinez Lépez
Jorge Mas Figueroa

Sergio Melo San Juan
Mauricio Minck Trombert
José Molina Armas
Sebastian Molina Villaseca
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Gerardo Moreno Munhoz
Roberto Morrison Yonge
Jaime Munoz Peragallo
Nelson Murua Polanco

Luis Norambuena Norambuena
Luis Olivares Pinto

Pedro Pablo Olivera Urrutia
Juan Ignacio Ortigosa Ampuero
Javier Ovalle Letelier

Luis Oyarzuan Ureta

Horacio Pavez Aro

Raimundo Penafiel Salas
Octavio Pérez Abarzua

Miguel Pérez Covarrubias
Fernando Pérez de Arce Larenas
Carlos Pérez Yubero

Luis Pertuzé Iglesias
Guillermo Pinto Aracena
Eduardo Pizarro Valenzuela
Pedro Pablo Pizarro Valenzuela
Andrés Polanco Cabello

Juan Pablo Portales Montes
Cristobal Prado Lavin
Francisco Prat Del Rio
Fernando Prieto Wormald
Raimundo Rencoret Rios

Gino Rivano Vera

Matias Rojas Krause

Vilma Rojas Patino

Hernan Rojas Zuhiga
Christopher Rooke Cornely
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Ramon Ross Blondet

Osvaldo Rybert Maldonado
José Manuel Sanhueza Guzman
Ignacio Santa Maria Mujica
Alfredo Schmidt Montes

Carlos Seguel Hintz

Guido Sepulveda Navarro
Alfredo Silva Fernandez
Alejandro Simonetti Vivanco
José Steinsapir Medvinsky
Hernan Uribe Weinstein

Carlos Valck Jacobsen

Salvador Valdés Pérez
Domingo Valenzuela Durret
Roberto Verastegui Bustamante
Enrique Vial Claro

Gustavo Vicuna Salas

Domingo Villanueva Arancibia
Juan Carlos Villarroel Buscaglione
Eduardo Waissbluth Subelman
Patrick Warden Michalland
Robert Worner Muxica

Sergio Yakovleff Paz

Eugenio Yrarrazaval Echeverria.

Asimismo, excusaron sus inasistencias los Se-
nores Francisco Duran Molgaard, Presidente
Delegacion Regional El Maule y Raul Vernal Or-
mazabal, Presidente de la Delegacion Regional
Coyhaique.

MINUTO DE SILENCIO

El Presidente de la Cadmara hace mencion que
durante el presente ano se ha lamentado la do-
lorosa partida de cinco destacados y queridos
Consejeros Nacionales. Ellos son los senores
Enrique Bone Pedraza; Arsenio Alcalde Crucha-

ga; Orlando Monsalve Puschel; Sergio Larrain
Prieto y David Frias Donoso.

En su memoria el Consejo Nacional guarda un
minuto de silencio.
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APROBACION DEL ACTA

El Consejo Nacional aprueba el Acta de la re-
unién numero 159, celebrada en la ciudad de
Santiago el dia 26 de agosto del ano en curso,
la que se encuentra firmada por el Presidente y

el Secretario General de la institucién y por los
Consejeros designados al efecto, senores Patri-
cio Ferrer Jimo y Horacio Grez Prado.

FIRMANTES DEL ACTA

Se acuerda designar a los sefores Otto Kunz
Sommer y José Miguel Sciaraffia Ortega para
que, junto con el Presidente y el Secretario Ge-
neral, procedan a firmar el Acta que se levante
de la presente sesion.

Ademas, el Consejo Nacional faculta al Fiscal,
senor René Lardinois Medina, para reducir a es-
critura publica, en todo o en parte, el acta que
se levante de esta sesion, sin necesidad de es-
perar su aprobacion.

PALABRAS DE BIENVENIDA DE DON DOMINGO BUSTOS NOME, |

PRESIDENTE DE LA DELEGACION REGIONAL ARICA

El senor Bustos, en nombre de la Delegacion
Regional Arica, da la bienvenida a los Conse-
jeros Nacionales de la Camara, manifestando
que, tanto para esta Delegacion como para esta
ciudad, es un honor la realizacion de este en-
cuentro.

Continua sehalando que éste no ha sido un
buen ano para el gremio de la construccion ni
para la ciudad de Arica. Sobre esta ultima, en-
fatiza que el terremoto ha traido como conse-

cuencia que la inversion publica sea casi nula,

cuestion que ha sido bastante negativa, puesto
que el desarrollo de Arica depende, en buena
medida, del Estado. De alli, prosigue, que sea
tan positivo que este encuentro se haya efec-
tuado en Arica, ya que permite no soélo la dis-
cusion de tematicas propias del gremio, sino
que también la generacidn de instancias de in-
tercambio y desarrollo que permitan potenciar
ala region.

Finalmente, invita a los Consejeros a participar
activamente en las jornadas de trabajo.
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CUENTA'DEL|PRESIDENTE; DON/GASTON/ESCALA/AGUIRRE

El Presidente de la Cdmara, don Gaston Esca-
la, comienza su discurso saludando a los asis-
tentes a esta jornada de trabajo y, en conse-
cuencia, dando inicio a la Asamblea N° 160 del
Consejo Nacional. A continuacion, efectua una
resena de lo realizado por la Camara en los ul-
timos meses.

Senala que éste ha sido un periodo intenso de
trabajo, por lo que remarca y agradece el gran
apoyo que ha recibido de parte de los Vicepresi-
dentes, Daniel Hurtado e Italo Ozzano; del past
Presidente, Lorenzo Constans; del Vicepresi-
dente del Consejo del Area Social, Sergio Icaza;
del Directorio; de los Directores Zonales; de los
Presidentes de los Comités Gremiales; de los
Presidentes de las Comisiones Asesoras; y del
los Presidentes de cada una de las Delegacio-
nes Regionales.

A continuacién se refiere a la reciente Jornada
Zonal Sur, celebrada a mediados de octubre en
Puerto Varas, en la cual se presento el Programa
del Buen Constructor, impulsado por el Comité
Inmobiliario, en donde se explicitaron los avan-
ces y desafios en materia de seguridad laboral y,
asimismo, se debatié sobre el Proyecto Hidroay-
sén y las necesidades energéticas del pais. De
esta Jornada, el Presidente estima que se pue-
de extraer la siguiente reflexion: Que si bien los
temas siempre deben ser abordados con una
mirada pais, dicha mirada también debe consi-
derar las adecuaciones necesarias a las diversas
realidades regionales. En este sentido el sistema
politico-administrativo pareciera estar obsoleto,
contribuyendo a acrecentar la deuda con regio-
nes. Uno de los ejemplos lamentables lo cons-
tituye, precisamente, Arica, ciudad que experi-
menta un pérdida sistematica de competitividad.

Por tanto, al ser la Camara una institucion con
solidas raices regionales, se impone como un
desafio convertir el desarrollo de las regiones
en uno de los temas estratégicos a desarrollar
por el gremio, con el objeto de alcanzar una
verdadera y efectiva regionalizacion.

En el marco de las actividades internaciona-
les, las cuales permiten consolidar relaciones
de confianza con las autoridades de gobierno
y expandir horizontes hacia el conocimiento
de nuevas tecnologias y experiencias, destaca
la participacion de la Camara en la Delegacion
Chilena que acompano al Presidente de la Re-
publica en su primera gira internacional a las
ciudades de Londres, Paris y Berlin.

Asimismo, la Camara participé en la reunion
del Consejo Directivo de la Federacion Intera-
mericana de Industrias de la Construccion, rea-
lizado en San José de Costa Rica, en donde se
trataron temas de infraestructura, construccion
sustentable, responsabilidad social y sobre la
Red Interamericana de Centros de Innovacion
en la Construccion. En dicha oportunidad se rin-
dié un sentido homenaje a don Arsenio Alcalde
y don David Frias, recientemente fallecidos.

También el Presidente se refiere a la participa-
cién de la Camara en la mision tecnolégica que
asistié a la ExpoShangai, en la cual el lema fue
“Mejor ciudad, mejor vida”, en donde el con-
cepto de sustentabilidad se amplia a la busque-
da de alcanzar mayores niveles de desarrollo.

Ya en el pais, en el ambito laboral, el Presiden-
te menciona la exposicion que hizo la Camara
ante la Comision Presidencial de Seguridad La-
boral, en donde se dejé de manifiesto que, si

11
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bien es necesario mejorar en este ambito, no se
pueden desconocer los avances. Evidencia de
ellos es la disminucion de la tasa de acciden-
tabilidad nacional de un 35.3% en 1969, a un
6%, en el 2010 y a un 2,41% para las empresas
socias en septiembre de 2010.

Luego, el Presidente destaca el reconocimiento
que las empresas socias recibieron en la Jor-
nada de Prevencion de Riesgos que organizé el
Comité de Contratistas Generales y la Mutual de
Seguridad, asi como aquellas que forman parte
del Cuadro de Honor del Comité Inmobiliario.

Se estima que para mejorar en la seguridad la-
boral hay que incentivar la prevencién de ries-
gos, promoviendo una fiscalizaciéon que tenga
como objetivo el aprendizaje organizacional
mas que un rol sancionatorio.

Por ultimo, la Cadmara estara atenta a las pro-
puestas finales de la Comisién Presidencial y a
la forma en que se materialice en “nuevo trato”
en materia laboral. Se espera que el Gobierno
avance en la linea de flexibilizacion y amplia-
cién del mercado del trabajo, para aumentar la
competitividad, tal como se le ha hecho presen-
te a la Ministra del Trabajo en diversas oportu-
nidades.

Pasando a otro tema, el Presidente hace pre-
sente la peticion que la Camara efectud a la
Confederacién de la Producciéon y el Comercio
para que ésta desarrolle un rol mas preponde-
rante en la defensa de los temas transversales
del empresariado, tales como la discusion del
concepto de empresa, el multirut y los temas
laborales.

En el ambito de la infraestructura, se estima
que el desarrollo de la infraestructura produc-
tiva privada es y seguira siendo el motor de la
construccion, en especial, en areas de energia 'y
mineria. De alli que se le haya representado al
Presidente de la Republica la necesidad de que
lo ocurrido con la central termoeléctrica Barran-
cones sea excepcional, pues no puede haber
camino mas errado que el debilitar las Resolu-
ciones de Calificacion Ambiental. Ademas, esta
medida resulta contradictoria, puesto que el
Gobierno aspira a reducir el precio promedio de
la energia en un 40% al ano 2014, meta que se
alcanzaria con la construccion de nuevas y mas
eficientes centrales eléctricas, con una clara in-
clinacién a la hidroelectricidad, segun estiman

expertos.

En lo relativo a la relacion mandante contra-
tista, deben mejorarse las bases de licitacion
eliminandose clausulas abusivas en estos con-
tratos y debe mejorarse la competitividad de
las empresas socias respecto de las empresas
extranjeras. Asi se les ha manifestado al Mi-
nistro de Mineria; al Presidente Ejecutivo de
Codelco; y al Presidente del Metro, a éste ulti-
mo dias antes que se hiciera el anuncio oficial
de la construccion de las lineas 3 y 6 del Metro,
tal como la Camara habia sugerido. Asimismo,
estos temas han sido planteados al Ministro de
Salud, con quien también se ha discutido sobre
la necesidad de que la infraestructura hospita-
laria sea licitada por el Ministerio de Obras Pu-
blicas a partir de un modelo Unico de bases de
licitacion.

En el &mbito de las concesiones, se plantea a la
autoridad la factibilidad que se concrete la Car-
tera de Proyectos, puesto que es criticamente
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dependiente de unas pocas iniciativas, de altos
montos de inversion, pero de incierta proba-
bilidad de materializacion. También, se les ha
insistido en el plan de mejoramiento de segu-
ridad y servicialidad de las carreteras concesio-
nadas y en la aprobacién de convenios comple-
mentarios para el mejoramiento de las mismas;
en la necesidad de la habilitacién de terceras
pistas y de la instalacion de TAGs interurbanos.
Es asi como don Hernan de Solminihac, Minis-
tro del Obras Publicas, informé a la Cdmara que
15 de los 34 convenios complementarios fueron
firmados, y que los 19 restantes se siguen ges-
tionando en un trabajo coordinado con el Mi-
nisterio de Planificacion y la direccién de Presu-
puesto con el objeto de dar cumplimiento a lo
anunciado por el Gobierno.

Por otra parte, tanto al Ministro de Obras Pu-
blicas como a su Subsecretaria, se les ha plan-
teado las siguientes inquietudes del gremio, las
que han sido respaldadas con sélidos funda-
mentos: necesidad de efectuar modificaciones
al Reglamento de Contrato de Obras Publicas;
necesidad de establecer compensaciones a los
contratistas por costos financieros derivados
de retrasos en los pagos por parte del MOP y
establecer un sistema de reajustes polinédmicos
conforme a los meses en que se ejecutaron los
trabajos y se presentaron los estados de pago y
necesidad de aplicar el principio de fuerza ma-
yor con el fin de que los contratistas de obras
publicas no asuman el costo de las reparacio-
nes consecuencia del terremoto. Respecto de
estos temas la autoridad se ha planteado llana
a dialogar y avanzar en encontrar soluciones.

Sobre los convenios complementarios, Hernan
de Solminihac, Ministro de Obras Publicas, in-

NACIONAL CC

SEXAGESIMA
hoC

REUNION DEL
CONSEJO NACIONAL

formo a la Camara que 15 de los 34 convenios
han sido firmados. Esto refleja un lento avance,
pero el Minsitro asegura que dard cumplimien-
to a lo prometido para lo cual esta desarrollan-
do un trabajo coordinado con el Ministerio de
Planificacion y la Direccion de Presupuesto.

En el ambito de la vivienda, la Camara se ha
ocupado de sustentar el rechazo a la Circular N°
57 del Servicio de Impuestos Internos, la cual
establece requisitos adicionales para que las vi-
viendas adquiridas en un determinado periodo
puedan obtener los beneficios asociados al DFL
2. Si bien no se logro impedir que la interpreta-
cion del Sll acarreara graves perjuicios al sector
inmobiliario, el Presidente asegura a los asis-
tentes que se continuaran haciendo esfuerzos
para revertir esta situacion, sobre todo pensan-
do que la discusién de fondo, en este caso, es
que la potestad interpretativa de los servicios
no puede invadir el &mbito de accion legislativo
puesto que ello es arbitrariamente ilegal.

Por otro lado, se ha trabajado con la Subsecre-
taria de Transportes para conformar un grupo
de trabajo que busque soluciones a los proble-
mas ligados a los Estudios de Impacto sobre
el Sistema de Transporte Urbano. Este tema,
junto con la burocracia en las Direcciones Mu-
nicipales, las descoordinaciones ministeriales
para aprobar proyectos de concesiones, la dis-
paridad de criterios para licitar infraestructura
hospitalaria y los atrasos que se registran en el
Sistema de Evaluacién de Impacto Ambiental,
son los principales “lomos de toro” que afectan
la competitividad e dificultan la inversion, los
cuales se han hecho presente por la Camara al
Ministerio de Economia a fin de buscar formas
de solucionarlos.

13
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En otro ambito, la Gerencia de Estudios de la
Camara esta implementado mejoras relativas a
la recoleccién de informacion para analisis sec-
toriales a través de la actualizacion de software
inmobiliario que data del ano 2003. El objetivo
es que exista una plataforma web que permita
a cada socio inmobiliario aportar informacion
de sus proyectos en desarrollo y la venta de és-
tos, como asimismo, acceder a estimaciones en
linea y compararse con ellas segun crea perti-
nente, siempre resguardando la confidenciali-
dad de la informacion.

También el Presidente destaca que se estan im-
plementando campanas de promocion del Pro-
grama del Buen Constructor en radios, revistas,
portales web y en las principales estaciones de
Metro de Santiago, en donde se destaca el com-
promiso voluntario de nuestros socios al cum-
plimiento de las Buenas Practicas.

Se destaca que la Camara ha apoyado los cam-
bios normativos anunciados por el Ministerio
de Vivienda y Urbanismo relativos al diseno
de los edificios en altura, mas siempre velando
para que dichos cambios no constituyan nue-
vas trabas para la inversion.

Sobre el tema de la reconstrucciéon las expec-
tativas del gremio no se han cumplido. Es es-
pecialmente preocupante en materia de recons-
truccion de viviendas subsidiadas, en donde
se ha pretendié dar solucion a una situacion
extraordinaria utilizando instrumentos tradicio-

nales de la politica habitacional, caracterizados

por ser lentos y burocraticos, como es el caso
del Decreto Supremo N° 174. Un ejemplo evi-
dente de esto en la reconstruccion de viviendas
siniestradas en el mismo sitio en que resultaron
destruidas, proceso que juzga serd muy lato. De
esta forma se ha planteado a la Ministra de Vi-
vienda y Urbanismo y a sus asesores.

A continuacion, se remarca, como uno de los
logros de este periodo, la relacion de confian-
za que se ha construido con las autoridades, lo
qgue ha traido como consecuencia, por una par-
te, que el MINVU explicite su politica habitacio-
nal, permitiendo a la Cdmara proponer adecua-
ciones con el objeto de mejorarla, y por otra,
que se haya podido monitorear el presupuesto
para esta cartera a través de reuniones periddi-
cas con la Ministra.

También, la Camara ha reafirmado a la autori-
dad que la lentitud que vive la reconstruccion
no se debe en ningun caso al gremio. Es mas,
éste ha aportado eficazmente en este proceso
por medio de la donacién de 10 de los 12 jardi-
nes infantiles comprometidos en las zonas afec-
tadas a través del Proyecto Entretenido.

El Presidente aprovecha esta Asamblea para
agradecer a quienes integraron el Comité de
Reconstruccion, encabezado por Hugo Bascou,
su labor social con un marcado sentido valérico
que ha sido recogida en una memoria que hoy
se encuentra a disposicién de los senores Con-
sejeros y que ha sido requerida por las asocia-
ciones integrantes de la FIIC.
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Asimismo, destaca que el sello valdrico del
gremio se ha reforzado por la realizacién de
Seminarios de Etica en la Construccién, orga-
nizados por los Comités de Especialidades y de
Contratistas Generales, tema en el que también
ha participado activamente el Contralor Gene-
ral de la Republica, con quien existe una cons-
tructiva relacién. Estas iniciativas constituyen
solidas bases para abordar el tema planteado
recientemente por el Fiscal Nacional Economi-
co, relativo a las asociaciones gremiales y la
libre competencia. Lo anterior, debe contribuir
a continuar propiciando instancias de reflexion
que permitan al gremio evidenciar el respeto
irrestricto a las buenas practicas.

En esta linea de accion, el Presidente da cuenta
que, durante el 158 Consejo Nacional, se acor-
do crear un Codigo de Autoregulacion, de apli-
cacion general para los socios de la Camara,
que contuviera las practicas que propicien una
buena relacidon entre las partes intervinientes
en un proyecto, con un énfasis en el cuidado
del medio ambiente y de la comunidad. Luego,
en cumplimiento de este mandato, en enero de
2010 el Directorio constituyo un grupo de traba-
jo conformado por los senores Luis Nario, Fran-
cisco Javier Rivera y Eduardo Borlone, cuya mi-
sion fue la elaboracidon de un Cédigo del Buen
Constructor, inspirado en el Manual de Buenas
Practicas del Comité Inmobiliario y en el Deca-
logo de Buenas Practicas del Comité de Contra-
tistas Generales, complementado con el apoyo
de un grupo de socios que entrego directrices
de buenas practicas en el area de suministros.
De esta forma, en esta ocasion se hace entrega
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de este Codigo al Grupo de Trabajo N° 1, so-
bre Etica y Buenas Practicas en la Construccion,
para que asuma la tarea de perfeccionarlo y
proponer medidas para su implementacion.

Por ultimo, don Gastén Escala informa que la
Céamara, con el objeto de seguir construyendo
el futuro de esta asociacién gremial, ha disena-
do un proceso de planificacion estratégica, el
cual comenzé con el encargo a la empresa Adi-
mark de un completo diagndstico y que a con-
tinuado en su etapa de disefo bajo la direccién
de don Nicolas Majluf, que debiera ser entrega-
do en abril del 2011. Asimismo, la Camara se
impuesto el desafio de desarrollar un completo
plan de publicidad y marketing que contribuira
a proyectar ante la opinidon publica la verdadera
imagen de los constructores de Chile, para lo
cual ha contratado a una agencia especializada
que presta estos servicios y ha incorporado, en
la Gerencia de Comunicaciones de la Institu-
cion, a una profesional experta en estos temas.

Finalizando su discurso, el Presidente de la Ca-
mara remarca a los Consejeros que la Institu-
cién se apronta a conmemorar 60 anos desde
su creacion. Reflexiona manifestando que éstas
han sido 6 décadas de arduo trabajo de todos
los socios para lograr que la Camara Chilena
de la Construccion se convirtiera en una de las
Asociaciones Gremiales mas importantes de
Chile. Por eso, el Presidente esta cierto que con
el valioso apoyo de todos los socios de Arica
a Punta Arenas, se seguira engrandeciendo a
esta noble entidad, para beneficio del sector, de
sus trabajadores y del todo el pais.
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El senor Guillermo Larrain saluda a los Conse-
jeros Nacionales y anuncia que procedera a dar
cuenta de la actividad del Consejo del Area So-
cial de la Camara Chilena de la Construccion -
Conas- durante el ano 2010.

Comienza por decir que el Conas es un orga-

nismo que pertenece a la Camara que tiene 4

funciones, ejes de su accién:

1) Articular la Red Social

2) Monitorear entidades de la Red Social

3) Incentivar el uso de la Red Social y

4) Gestionar recursos para los Proyectos
Sociales.

En lo relativo a la funcién 1), recuerda que la
Red Social de la Camara estd compuesta por
21 organizaciones (7 con fines de lucro y 14 sin
fines de lucro). Las principales tareas desarro-
lladas en el 2010 fueron crear sinergias entre: la
Fundacion Social y Desarrollos Educacionales a
través del Proyecto Becas Escolares de Empre-
sas de la Construccion; la Mutual de Seguridad
CChC con la Corporacién de Salud Laboral y la
Caja Los Andes a través del proyecto Oftalmo-
l6gico; OTIC de Capacitacion CChC y Capacita
a través de la dictacion de cursos de capacita-
cion; y Coreduc y Cordep a través de las Olim-
piadas Escolares.

En cuanto a la funcién 2), Monitoreo de Ges-
tion de Entidades, se esta implementando una
nueva metodologia de analisis y control de la
situacion financiera de éstas.

Asimismo don Guillermo Larrain destaca que
en el plano de la funcion 3), incentivo del uso

de la Red social por parte de los socios, se ha

trabajado como Red Social para mejorar la ma-
nera de ejerce la responsabilidad social de la
empresa, RSE, para los socios; por otro lado, se
ha contratado a la agencia de comunicaciones
Burson Marsteller, para que entreguen un diag-
nostico de la Red Social, elaboren un plan co-
municacional, lo implementen y otorguen una
asesoria permanente.

Finalmente, en el &mbito de la gestion de recur-
sos y ejecucion de proyectos sociales, que han
sido definidas como todas aquellas iniciativas
que generan beneficios rentables para la socie-
dad pero no necesariamente para un privado,
destaca que se han desarrollado, durante el ano
2010, 76 proyectos con un alcance a 223.580
beneficiarios, en donde el costo total de és-
tos ha sido 170.912 UF, de las cuales 126.434
UF han sido aportadas por la Camara Chilena
de la Construccion. Dentro de éstos destacan:
el Proyecto “Construyendo Colores”, iniciativa
propulsada por la Corporacion Cultural, la cual
desarrollé6 como actividades el Teatro Familiar,
la Velada para Dos, el Teatro Valérico a la Cho-
ca y el Concurso de Pintura para Ninos, en el
que la Camara aporté 5.050 UF, beneficiando,
hacia fines de octubre, a 15.000 trabajadores
y sus familias; el Proyecto Oftalmologico, ini-
ciativa propulsada por la Corporacién de Salud
Laboral, que ofrecié atencion in situ a 30.000
trabajadores, en donde cada empresa aportd
$2.000 por trabajador, los trabajadores, a su vez
también aportaron $2.000 y la Camara aporté
$15.000 por lente entregado.
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HOMENAJES

El Secretario General, don Carlos Urenda Aldu-
nate informa que la Camara rinde un merecido
homenaje a los siguientes ex Presidentes de
Delegaciones Regionales:

Senores: Jorge Pantoja Cardenas, quien ejer-
cidé la presidencia de la Delegacion lquique,
en el periodo 2009-2010; Francisco Duran Mol-
gaard, que ejercid la presidencia de la Delega-
cién el Maule, en el periodo 2008-2010; Franz
Iraira Quezada, quien ejercid la presidencia de
la Delegaciéon Nuble en el periodo 2008-2010;
Juan Ignacio Ortigosa Ampuero, que ejercio la
presidencia de la Delegacién Regional Concep-
cion, en el periodo 2008-2010; Mauricio Minck
Trombert, quien ejercié la presidencia de la
Delegacién Temuco, en el periodo 2008-2010;

Alejandro Catalan Mora, quien ejercio la presi-
dencia de, la Delegacion Valdivia, en el periodo
2008-2010; Roberto Matus Reyes, quien ejercio
la presidencia de la Delegacion Osorno, en el
periodo 2008-2010.

También se rinde homenaje a los ex Presidentes
de entidades, senores: Sergio Melo San Juan,
quien ejercio la presidencia de la Corporacién
Primera Infancia (Coprin), en el periodo 2007-
2010; y Daniel Hurtado Parot, quien ejercio la
presidencia de la Fundacion Social, en el perio-
do 2008-2010.

El Presidente de la Camara, acompanado de los
demas miembros de la Mesa Directiva, hacen
entrega de obsequios a los homenajeados.

EXPOSICION DEL PRESIDENTE DEL COMITE DE SEGUIMIENTO DE ACUERDOS, |

DON GUSTAVO VICUNA MOLINA

Don Gustavo Vicuna Molina, Presidente del Co-
mité de Seguimiento de Acuerdos del Consejo,
luego de saludar a los Consejeros Nacionales,
informa sobre el estado de avance del cumpli-
miento de los acuerdos de la Sesién N° 158 del
Consejo Nacional, realizada en noviembre del
ano 2009.

Comienza diciendo que este Comité estd inte-
grado, ademas, por don Domingo Valenzuela
Durret y por don Inaki Otegui Minteguia, a los
cuales agradece su colaboracion.

Luego recuerda que en la Sesion N° 156 del
Consejo Nacional, celebrado en la ciudad de
Vina del Mar, de los 57 acuerdos tomados en
esa oportunidad habian quedado 6 pendientes

en su ejecucion. Hoy, de éstos, 5 han sido cum-
plidos, restando sélo uno, el cual se encuentra
en trabajo.

A continuacion sefnala que en la Sesién N° 158
del Consejo Nacional, celebrado en la ciudad
de Concepcion, se adoptaron 29 acuerdos.

Posteriormente da cuenta detallada de como
se fueron cumpliendo cada uno de éstos, indi-
cando las gestiones realizadas y las pocas que
qguedaron pendientes.

En resumen, senala que se trata de 29 acuer-
dos, de los cuales hasta la fecha hay 25 cumpli-
dos y 4 en los que se continua trabajando.
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EXPOSICION DEL GERENTE DE COMUNICACIONES DE LA CAMARA,

| GABRIEL VILDOSOLA GOMEZ

El sefor Vildosola, luego de saludar a los Con-
sejeros Nacionales, informa sobre el desarrollo
del nuevo Portal Web Corporativo.

Comienza por plantear que el actual portal web
de la Camara recibe en promedio 440 visitas
diarias, al que los usuarios lo perciben como
un sitio estatico, en el cual no se encuentra fa-
cilmente lo que se busca y que tiene problemas
con la autentificacién de los ambientes; por su
parte los expertos lo califican como un sitio que
tiene un arido e incierto acceso a los conteni-
dos, que tiene una arquitectura de informacion
difusa y que su fuerza comunicacional es baja.

Por lo anterior, remarca, que aparece del todo
necesario realizar las adecuaciones pertinen-
tes. Es por esto que el objetivo principal de este
nuevo portal web es potenciar su rol de medio
de comunicacion, reforzando su capacidad de
influencia en la opinion publica. También se
busca mejorar la organizaciéon de sus conteni-
dos y contribuir a la adhesion interna.

Para realizar este proyecto, continua, se con-
tratd a la empresa “Ayer Viernes”, quienes
efectuaron un analisis comparativo de porta-

les homologos internacionales, rescatando e
integrando buenas practicas, como asimismo,
realizaron un estudio de comportamiento de
usuarios. A la pagina, en su arquitectura se le
redefiniran los mapas de contenidos. Una vez
que el Portal Web esté operativo se pretende
implementar una estrategia de gestion sobre el
mismo, que permita administrar los contenidos
de areas responsables; desarrollar un Comité
Editorial; llevar indicadores de gestion mensual
por secciones; contar con reportes de posicio-
namiento de buscadores; Realizar encuestas de
periddicas de evaluacion de contenidos; y con-
tar con un apoyo visitas en otros medios.

Se estima que el Portal Web Institucional estara
completamente habilitado en marzo del 2011.

Finalmente, el Sr. Vildésola plantea que, como
una etapa posterior, se pretende desarrollar
otros proyectos asociados con esta Plataforma
Web, tales como, la integracién de un sistema
newsletter a una nueva plataforma digital, la
habilitacion de contenidos para formatos mévi-
les y establecer los lineamientos de presenciay
participacion en Redes Sociales.
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|__EXPOSICION DEL PRESIDENTE DE LA ISAPRE CONSALUD, |
[__DON MAXIMO HONORATO ALAMOS |

El Presidente de la Isapre Consalud, don Maxi-
mo Honorato, agradece la invitacion para expo-
ner sobre el estado actual de la institucién que
representa.

Comienza por recordar que el sistema de Sa-
lud en Chile estd conformado por tres grupos
aseguradores: Fonasa, Fuerzas Armadas y las
Isapres, en donde éstas Ultimas representan a
un 16% de los beneficiarios a nivel nacional, lo
que equivale a 2,8 millones de personas.

Consalud es la Isapre con menor tarifa media
del mercado. Por cada $100 pesos de ingreso,
mas del 85% es para asumir costos de salud y
licencias y menos del 2 % es el margen opera-
cional. Ademas, ha habido un aumento soste-
nido en el gasto que efecttan las Isapres por el
aumento de las prestaciones anuales por parte

de los beneficiarios (8,9 en 1990 a 17,84 en el
2008) y por el ajuste de precio en las mismas.

Luego describe con detalle qué es Consalud;
cual es su mision; cual es su posicionamiento
y estrategia; cOmo esta organizada; cuales son
los productos que ofrece; quiénes son los prin-
cipales prestadores de salud con quienes se re-
laciona; cuales son sus canales de atencion al
publico; y, por ultimo, cuales son los desafios a
futuro para esta entidad.

Finalmente, plantea que Consalud debe seguir
motivada en su mision y pone como ejemplo
a Carolina Narvaez, ejecutiva Comercial de
Consalud Concepcidn, quien se reencontrd con
su esposo Raul Bustos, minero N° 30 en ser res-
catado el pasado 12 de octubre.

EXPOSICION DE DONA PATRICIA ARANCIBIA CLAVEL,

DOCTORA EN HISTORIA, SOBRE “ARICA, AYER Y HOY”

La Sra. Patricia Arancibia, comienza agrade-
ciendo la invitacion que la ha efectuado el
Secretario General de la Camara, don Carlos
Urenda Aldunate, para participar en esta jorna-
da, en la cual expondra una mirada historica de
Arica que titula “Arica, Ayer y Hoy".

A lo largo de su relato la expositora describe
las distintas etapas histéricas que ha vivido la
ciudad de Arica. Entre ellas destacan: sus ini-
cios indigenas, con el surgimiento de la cultura

Chinchorro, entre los anos 5000 y 2000 antes
de Cristo, pasando por la cultura Tiahuanaco,
la cultura Arica y la cultura Inca; la época de la
Colonia Espanola; la Independencia de Chile; la
Guerra del Pacifico y su incorporacion al territo-
rio nacional; su importante apogeo de desarro-
llo entre los anos 1929 hasta 1964, y finalmente,
su crisis econdmica a partir de la década del '70.

El objetivo de su charla es aportar una vision
que permita posesionar a Arica como una
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zona geopolitica estratégica, que hay que mirar
como un centro y no como una periferia, en la
que resulta bastante atractivo interesarse des-
de el punto de vista comercial, puesto que en
esta ciudad pueden converger los mercados
de Bolivia, Peru y Brasil. Ademas, Arica cuenta
con una infraestructura y universidades que la
consolidan, en la zona, como un epicentro de

desarrollo cultural.

Finalmente, agradece nuevamente a la Camara
la posibilidad de haber efectuado esta ponencia
y afirma que Arica, pese a haber sido el dltimo
territorio en incorporarse a Chile, sera la prime-
ra en demostrar que es posible hacer las cosas
de otra manera, desde la patria chica a la patria
grande, con respeto y libertad.

GRUPOS DE TRABAJO

En el siguiente capitulo, se senalan los Acuer-
dos y Considerandos de los Grupos de Trabajo.
Los Acuerdos fueron revisados y redactados en
su versién final por la Mesa Directiva, recogien-

do los comentarios y observaciones formula-
dos por los sefores Consejeros Nacionales en

el Plenario.

[ DETERMINACION DEL NUMERO DE CONSEJEROS NACIONALES ELECTIVOS |

PARA LAS ELECCIONES DEL ANO 2011

El Secretario General informa que, de acuerdo
con lo establecido en el articulo Vigésimo Sexto
de los Estatutos Institucionales, el Consejo Na-
cional, en su sesién previa a las elecciones de
los Consejeros Nacionales Electivos, definira el
ndmero total que correspondera elegir, el cual
no podra ser inferior al 60% del total de los Con-

sejeros Nacionales.

Agrega que, atendido el hecho que en la actua-
lidad el mencionado total asciende a la cifra de
337 miembros, el 60 % de ésta equivale a 202
Consejeros Electivos, numero que se propone
al Consejo aprobar.

El Consejo Nacional acuerda que el nimero de
Consejeros Nacionales Electivos para el ano
2011 seréa de 202.
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El Presidente de la Camara comienza resaltan-
do el concepto planteado por la historiadora,
dona Patricia Arancibia, sobre “Renovar la Mi-
rada”, entendiendo por tal no sélo el hacer algo
nuevo, sino que también volver a los origenes.

Ejemplo de esto es la renovacién de mirada ha-
cia la Red Social, con el objeto de posicionar-
la como una plataforma para el ejercicio de la
Responsabilidad Social Empresarial.

Se renovara, asimismo, la mirada respecto de
los medios de gestion digitales, los cuales ser-
viran para transmitir, de mejor forma a los lide-
res de opinién, a los medios de comunicacién
y a la comunidad toda la posiciéon del gremio
sobre diferentes temas que afectan al mismo.

También el proceso de planificacion estratégica

de la Camara; la ética y las buenas practicas e
identificar las trabas que afectan a la inversion
en el sector, seguiran siendo un desafio.

Finalmente, sobre el terremoto del 27 de febre-
ro pasado, concluye que las estructuras de las
construcciones respondieron adecuadamente a
esta catastrofe. Sin embargo, el desafio ahora
esta puesto en la reconstruccion y en contribuir
a su agilizacion.

Por ditimo, don Gastén Escala agradece a los
asistentes y senala que este Consejo ha dejado
importantes desafios. Asimismo remarca que
esta Instituciéon durante 60 afos ha sido capaz
de adaptarse a los cambios y su nueva mirada
le permitira enfrentar los desafios que le depara
el futuro.

, , d
ACTA CENTESIMA SEXAGESIMA
REUNION DEL CONSEJO NACIONAL CChC REUNION DEL
CONSEJO NACIONAL
| SEDE DE LA 162° REUNION DEL CONSEJO NACIONAL |
Se aprueba a la Delegacion Regional Osorno
como sede de la Sesion N° 162 del Consejo Na-
cional, en noviembre de 2011.
DISCURSO DE CLASURA DE LA REUNION N° 160 DEL CONSEJO NACIONAL 5]
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Monitores: Horacio Pavez G.
Max Correa R.
Eduardo Minder H.

Secretaria: Karla Lorenzo V.

CONSIDERANDO QUE:

i

Los estatutos de la Camara establecen en el Ti-
tulo Segundo, De su Finalidad, articulo Quinto,
que la Camara velara por el respeto irrestricto
de sus socios al espiritu y los valores éticos que
animan a la Institucién y que estdn contenidos
en su Declaracion de Principios. En armonia
con este propésito, existird una Comision de
Etica y Disciplina, cuyas funciones y atribucio-
nes seran establecidas por estos Estatutos y
por su Reglamento.

En las Jornadas de Deliberacién que se llevaron
acabo el dia 26 de agosto del presente ano, con
motivo del Consejo N° 159, se debatié amplia-
mente, las materias relativas a Etica y Gremio.

Las conclusiones a las cuales llegd este grupo
de trabajo fueron las siguientes:

¢ Necesidad de reformular la estructura de la
Comisién de Etica.

¢ Necesidad de abrir estos temas en donde la
Comisién de Etica no analice exclusivamente
conflictos internos entre los socios de la Ca-
mara.

* Buscar un mecanismo que permita exigir el
cumplimiento de la declaraciéon de principios
firmado por los socios al ingresar a la Camara.

¢ Solicitar a los Comités ideas basicas o indica-

dores en estas materias, como a su vez a las
entidades de la red social de la Camara con
la finalidad de crear indicadores y pautas en

esta materia.

e Divulgar esta informacion a los mandos me-

dios.

El cumplimiento del acuerdo del Grupo de Tra-
bajo N° 2° del Consejo N° 158, “Buenas practicas
en la industria de la construccion” que solicita
la elaboracién de un cédigo de autorregulacion
de aplicacién general para todos los socios, de-
nominado “Cédigo del Buen Constructor”, el
cual toma como base el documento “Decélogo
Buenas Practicas”, del Comité de Contratistas
Generales, que aborda fundamentalmente la
relacion mandante-contratista-subcontratistas,
y el “Manual de Buenas Practicas” del Comité
Inmobiliario.

El encargo de la Mesa Directiva Nacional de
proponer medidas para la implementacién de
este Cddigo.




a

GRUPDS DE REUNION DEL

CONSEJO NACIONAL

GRUPO DE TRABAJO N* 1

Solicitar a la Mesa Directiva Nacional que:

1.Impulse la implementacion de las disposi-
ciones del Codigo del Buen Constructor al
interior de la Camara, en caracter obligatorio
para sus socios, con el objeto de generar bue-
nas practicas en la construccion.
Si bien es cierto que este Codigo establece un
programa de autorregulacion estimamos que
debe existir la debida fiscalizacion y aplica-
cion de sanciones en caso de incumplimiento.
Para llevar a cabo esta tarea se propone crear
un grupo de trabajo representativo de las
areas de la construccidon que sea presidido
por una autoridad de la CChC, que presente,
en la Asamblea del mes de mayo préximo,
una propuesta en esta materia.
Asimismo se plantea encontrar un mecanis-
mo de seguimiento de las disposiciones de
este Cddigo con la finalidad de distinguir a
aquellos socios que se destaquen en el cum-
plimiento de estas medidas.

2. Existiendo en la institucionalidad de la Cama-

ra la Comision de Etica es necesario adecuar-
la a los requerimientos actuales. Al respecto
se propone gestionar acciones tendientes a
modificar el Reglamento de la CChC en lo re-
lativo a las competencias, facultades y proce-
dimiento de la Comision de Etica.

. Definir politicas a corto y largo plazo en ma-

teria de Etica, para lo cual se plantea incor-
porar en el modelo de estudio las gestiones
realizadas por el actual Grupo de Etica de la
CChC. Ademas se propone, en esta materia,
buscar un mecanismo adecuado que permita
exigir a los socios de la Camara el cabal cum-
plimiento de los valores y principios conteni-
dos en la declaracién de principios de nuestra
asociacion, Codigo de Comportamiento y las
buenas practicas establecidas en el Codigo
del Buen Constructor.
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VISION ESTRATEGICA CChC . . &

Monitores: Gustavo Vicuha M.

Otto Kunz S.

italo Ozzano C.

Juan Ignacio Silva A.
Expositor: Nicolas Majluf S.
Secretaria: Alejandra Echeverria L.

CONSIDERANDO:

e La decisidon de la Camara de revisar y actua-
lizar su estrategia institucional, asi como la
organizacion vigente de sus procesos de ne-
gocio para alinearla con la mision corporativa
y las estrategias que se definan para el largo
plazo.

e Los planteamientos del grupo de trabajo de

la Jornada de Deliberacion del Consejo Na-

cional de agosto 2010.
e La Vision de Futuro de la CChC 2009-2013.

Se acordo analizar tres temas, generando pro-
puestas para ser consideradas en la proxima
Planificacion Estratégica CChC:

1) LA CAMARA REPRESENTANTE DEL GREMIO

]

(Considera relacion con el Gobierno, imagen
publica del gremio, voceria, desarrollo de la in-
dustria, defensa y promocion).

¢ Se concluye que existe la percepcion de que
la Camara tiene un peso especifico relativo
inferior al que un gremio de esta envergadu-
ra tiene.

e Se concluye que se debe asumir la respon-
sabilidad de dar el maximo apoyo a nuestro
Presidente para que ejerza el rol de voceria
en forma adecuada tanto en el plano gremial

como politico.

Por lo tanto, se sugiere implementar un progra-
ma de reposicionamiento de la Camara en el
cual se incorporen acciones hacia los publicos
objetivos entiendo a estos como:

e Gobierno

e Empresas del sector (no socios)

Comunidad
Trabajadores

Mandantes (Inversionistas)
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Dentro del programa a desarrollar se debieran
considerar iniciativas como:

e Crear circulos afines, dentro de los cuales se
convoque a los actores principales relaciona-
dos con los temas de interés de la industria.

e Crear un plan de captacion y relacion con
PYMES, reconociendo las dificultades que
esto conlleva y en conciencia que se debe in-
novar al respecto.

e Desarrollar una campafna comunicacional
que de una vision de los aportes reales de los
empresarios y empresas de la construccion.

¢ Generar un espacio de encuentro entre traba-
jadores y empresarios para tratar tema afines
como seguridad, capacitacion, certificaciéon
de competencias, etc.

e Promover la inversidon sectorial a través de
instancias en la cual se debata temas de inte-
rés para la industria de la construccion juntos
(Industria Forestal, Minera, Energia, etc.).

2) LA CAMARA VIVE Y ATIENDE A SUS S0OCIOS

Se debe tener claro el concepto de socio, quien
es y a quienes representa (empresario, profe-
sionales, trabajadores), de manera de mejorar
la forma y canales de comunicacién estable-
ciendo asi una relacion eficiente y efectiva.

La CChC debe desarrollar un esquema de ob-
tencion de informacion de los socios, de mane-
ra privada, para poder elaborar politicas mas en
linea y mas precisas. Seria bueno buscar meca-
nismos de evaluacion de mandantes, ITO, etc.

¢ En cuanto a los servicios de formacion, se
concluye que faltan trabajadores capacita-
dos e interés en trabajar en la construccién,
existe ademas una brecha de productividad
y eficiencia respecto a los paises mas desa-
rrollados. Para abordar esta problematica es
necesario disenar un plan de entrenamiento

del trabajador, que le permita ver su futuro
de una manera positiva y profesional. Esto es
muy importante para los trabajadores de es-
tratos mas modestos, ya que cada vez es mas
dificil contar con ellos. Para concretar esto se
requiere un hilo conductor de todos los ser-
vicios de formacion disponibles, como los
liceos industriales, cursos de capacitacion,
institutos profesionales y universidades, de
manera tal de tener herramientas desarrolla-
das para permitir una formacién integral de
nuestros trabajadores. Estos programas de-
ben combinar adecuadamente las préacticas
con los estudios.

* En lo relativo a las estadisticas que elabora la
Camara, se le pide que aumente la capacidad
de prondstico del desarrolio futuro. Especial-
mente en los insumos y la mano de obra.
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e | as vias de comunicaciéon deben cambiar de
formato tradicional a un formato de interac-
cion con los interesados.

e Sobre las PYMES, hay que preocuparse espe-
cialmente de rescatar a la pequena y media-
na empresa, y pensar en una estructura que
brinde una atencién especial para el desarro-
llo y educacion de éstas.

e Buscar la manera de que los trabajadores se

sientan participando de la Camara, por ejem-
plo, que la ropa de trabajo, mencione la pre-
sencia de la Camara.
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3) APORTE DE LA CAMARA A LA RESPONSABILIDAD SOCIAL ]

Se propone que la Camara implemente una
nueva estructura organizacional para dar a co-
nocer y facilitar a las empresas y sus trabajado-
res, hacer masivo el uso de las oportunidades y
beneficios de la Red Social.

e Este proyecto debe ser implementado con los
recursos requeridos para este efecto.

¢ La implementacion del proyecto de difusidn
debe considerar especialmente los requeri-
mientos diferenciados entre socios de Dele-
gaciones Regionales y Santiago. Se destaca
que se entiende esta falta de orientacidn es-
pecifica respecto a requerimientos diferencia-
dos, lo que lleva hoy a una implementacién
deficitaria respecto a las metas planteadas.

¢ En cuanto al gran esfuerzo educacional en la
Red Social, la Camara, siendo un referente

en este rubro, debiera implementar una es-

trategia y potenciar su actividad para lograr
incorporar masivamente a los jovenes y a
los trabajadores del sector y fidelizarlos con
la actividad del rubro, asi mismo, inducir por
esta via un mayor aporte en beneficio de la
productividad del sector.

El espiritu de implementacion de la oferta de
las entidades de la Red Social de la Camara
debiera considerar tanto el ambito laboral
como de descanso de los trabajadores del ru-
bro de la construccion, con el fin de constituir
a la actividad de la construccion en un rubro
que induce una mejor calidad de vida en el
universo de sus colaboradores.
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Grupo de Trabajo N° 3

OBSTACULOS A LA INVERSION EN CONSTRUCCION

| CONSIDERANDO QUE:

Este Grupo por una parte identifico estos obs-
taculos, y a su vez propuso distintas medidas
que permitirian revertir y minimizar éstos, de
tal forma de fomentar y reactivar la inversion
en esta area.

Los Consejeros Nacionales concordaron en que
los obstaculos implican una caida de la pro-
ductividad del pais, variable clave para el creci-
miento y dinamismo para el resto de las activi-
dades econdmicas.

Segun el Balance de Infraestructura en Chile
2010-2014, elaborado por el Gremio, el pais re-
gistra un déficit de (MMUS$ 40.068 considera
MMUS$ 4.660 por Terremoto) restriccion que
se agudiza si se considera, que la inversion en
Infraestructura es necesaria para lograr el creci-
miento del pais en tasas cercanas a 6 6 7%.

El Grupo de Trabajo valoré el Plan que adopté
el Gobierno para impulsar la Competitividad.
Este Plan, permitira alcanzar los indices de cre-
cimiento antes indicados, lo que se traduce en
mas puestos de trabajo y mayores oportunida-
des para la poblacion y mejor estandar de vida.

A continuacidn, se presentan al Consejo Nacio-
nal las principales conclusiones alcanzadas por
este Grupo de Trabajo para su conocimiento,
analisis, desarrollo, aprobacion y difusion ante
las autoridades y organismos que la Mesa Di-
rectiva Nacional de la CChC estime pertinente.

Entre los principales obstaculos que el Grupo
detecta que frenan y/o retrasan la inversion en
construccion se destacan:

e La existencia en nuestro pais de una serie de

regulaciones que entraban e impactan fuer-
temente los costos de produccion de las em-
presas (entre ellos, el alcance de la legisla-
cion medioambiental).
Segun el estudio que elaboré el Gremio, los
diferentes sectores econdmicos registran en
promedio 1.227 dias de atraso en el tramite
de Evaluacion de Impacto Ambiental (72% de
los proyectos son del area energia).

¢ Para la aprobacion de un proyecto intervie-
nen distintos actores publicos: MIDEPLAN
- MOP - MINVU - Ministerio de Hacienda -
Contraloria General de la Republica - GORES
- Municipios, Empresas de Servicios Basicos,

GRUPO DE TRABAJO N* 1

GRUPO DE TRABAJO K* 2

GRUPO DE TRABAJO N* 3

GRUPO DE TRABAJO H* 4
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etc.), lo que se traduce en una heterogenei-
dad de criterios y crea espacios de discre-
cionalidad, por parte de los funcionarios de
estas entidades, por tanto, la coordinacion y
gestion de las mismas es de extrema priori-
dad. A la fecha, lo anterior se ha traducido
en un exceso de burocracia, lo que reduce la
inversion privada (en el sector inmobiliario
significa un 25%).

Los Consejeros opinaron que el gremio de-
biera impulsar ante el Gobierno la moder-
nizacién del Estado, de tal forma de lograr
una mayor eficiencia en la aplicacion de las
politicas que éste adopte, como por ejemplo:
descentralizacion, empoderamiento de fun-
cionarios, cambio del régimen de inamovi-
lidad existente, permitiendo la renovacion e
incorporacion de nuevos profesionales.

¢ El Gobierno no ha explicitado una politica es-

tratégica que aborde entre otros, la escasez
de suelo, desarrollo de matriz energética, dis-
ponibilidad de agua, borde costero, descen-
tralizacion y cual seria la mirada pais para el
desarrollo del sector.

¢ Es necesario efectuar una revisién a las nor-
mas que regulan el sector, a objeto de evi-
tar la existencia de una sobre regulacién que
inhibe la aprobacion de proyectos y eliminar
aquellas que, a la fecha, se encuentren obso-
letas o son redundantes.

En definitiva, es necesario adoptar acciones
para revertir estos obstaculos o al menos, redu-
cir su impacto, entre ellas sugerimos:

| EL CONSEJO ACUERDA SOLICITAR AL DIRECTORIO: ' ]

|

I. AUTORIDADES DE GOBIERNO

¢ Plantear al Gobierno la necesidad de imple-

mentar la Modernizacion del Estado, de tal
forma de lograr una coordinacién intermi-
nisterial que permita, destrabar y agilizar la
puesta en marcha de los proyectos que im-
pulse, tanto el sector publico como privado.

A través de este proceso, el Estado podria
externalizar algunas funciones que en la ac-
tualidad realizan ciertos Ministerios, a fin de
promover la autorregulacién. También, es ne-
cesario que el Estado capacite a su recurso
humano y que se contrate a éste, de acuerdo
alos valores de mercado y a las disposiciones
del Codigo del Trabajo y en funcién a la carte-
ra de inversiones que espera materializar en

un determinado ejercicio presupuestario.

e Solicitar al Ministerio de Medio Ambiente,

efectuar ajustes a la institucionalidad medio-
ambiental, estableciendo estandares conoci-
dos que tengan en consideracion la magnitud
y localizacion del proyecto de inversién. De
esta forma reducir plazos en la tramitacion
de las resoluciones para minimizar el impac-
to sobre el emprendimiento y los costos de
un proyecto y que éstas resoluciones cuenten
con la debida certeza juridica.

e Sugerir al Ministerio de Vivienda y Urbanis-

mo definir una politica nacional de desarro-
llo urbano, de forma tal que ésta establezca
condiciones uniformes y transparentes para
el desarrollo de las ciudades, definiendo una
sola entidad regional como la responsable de
coordinar y gestionar ésta, con el resto de las
entidades publicas involucradas.

1
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e Sugerir a los Ministerios sectoriales (MOP - ¢ Efectuar una revision al marco regulatorio

MINVU - SUBDERE - MINSAL) adoptar, entre

otras, las siguientes acciones:

e Generar una instancia publico - privada
para perfeccionar el marco legal que regu-
la el actuar de éstos (DS 75 - DS 236 - Re-
glamento de Concesiones — Ley de Finan-
ciamiento Urbano Compartido, etc.).

¢ Unificacion de sistemas de tramitacion, se-
guimiento via Internet y aprobacién de los
permisos municipales.

* Homologar sus Bases de Licitacion.

e Efectuen llamados a propuestas simples y
eficientes.

e Tramitacion rapida de los contratos.

e Pagos oportunos y de acuerdo a los plazos
indicados en las bases.

e Capacidad de generar proyectos eficientes.

¢ Capacidad de gestion y control.

e Promover las concesiones de tercera gene-
racion y ampliar el ambito de accion de las
concesiones.

que rige el sector, a objeto de identificar la
existencia de una sobre regulacion que inhi-
be la aprobacién de proyectos.

Insistir ante la Autoridad la necesidad de
contar en el pais con una “Politica de Plani-
ficacién de Desarrollo a nivel Nacional” (Plan
Quinquenal) en lo relativo a Inversién en
Obras de Infraestructura Pablica y de Vivien-
da, tomando en cuenta las necesidades regio-
nales, creando los incentivos para un desarro-
llo equilibrado, en la cual debe participar de
forma activa el Ministerio de Hacienda.

Il. ORGANISMOS GREMIALES

e Proponer a la Mesa Directiva Nacional, que

plantee al interior de la Confederacion de la
Produccién y el Comercio, la necesidad de re-
presentar ante las Autoridades del Poder Eje-
cutivo y Legislativo, para que dicte una politi-
ca de Estado de largo plazo, para el desarrollo
del pais, considerando en ésta los déficits
de suelo, energia y agua. Solicitar que reite-
re a las Autoridades, la necesidad de definir
una politica presupuestaria de inversién plu-
rianual, y que ésta esté ligada a un % del PIB
lo que se traduciria en un gran beneficio para

el pais al existir menor incertidumbre y mayor
continuidad en las inversiones asociadas.

Promover que los diferentes Gremios que in-
tegran la Confederacion de la Produccidn y
el Comercio, participen de forma activa, en el
diseno del Plan de Impulso para la Competiti-
vidad que el Gobierno, a través del Ministerio
de Economia disend para identificar los “lo-
mos de toro” que obstaculizan el desarrollo
de los proyectos y traducirlas en propuestas
legislativas.
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o Difundir sistematica y peridodicamente, tanto

entre los socios, como ante la opinién publi-
ca, las propuestas que el Gremio realiza a las
autoridades para el mejoramiento de las po-
liticas publicas, haciendo extensiva esta ac-
cion al Poder Legislativo.

* Que la CChC intensifique el seguimiento pe-

riodico a los planes de inversion, contrastan-
dolos con los requerimientos que el Gremio
determine en su Balance de Infraestructura y
en los Estudios que elabora la Corporacién
de Bienes de Capital.

Por otra parte, que la Gerencia de Estudios
de la CChC continue elaborando y publican-
do la Encuesta de calificacion de eficiencia de
las Direcciones de Obras, en la tramitacion de
sus permisos de edificacion.

¢ Que se incorpore en la Estrategia de la CChC,

fomentar la globalizacion de nuestra activi-
dad, a fin de insertar ésta en un mundo com-

petitivo.

Solicitar a la Mesa Directiva coordinar a las
instituciones de la Camara, para difundir la
existencia de instrumentos publicos que fo-
mentan la inversion, la capacitacion y la in-
novacion, de esta forma las empresas socias
podran hacer uso de estos beneficios, apo-
yando ante los organismos correspondientes
su aprobacion.

Que la Mesa Directiva Nacional, haga un lla-
mado a los socios de la Camara Chilena de
la Construccion, para que éstos adopten las
acciones del caso para mantener la competi-
tividad, incorporen tecnologia y capaciten a
su recurso humano. Respecto a este ultimo
punto, reiterar el lamado de que se establez-
can buenas practicas laborales (prevencién
de riesgos).

Por ultimo, los senores Consejeros acordaron
plantear a la Mesa Directiva Nacional que los
Consejos Nacionales sean una instancia ex-
clusiva de discusion y analisis de temas gre-
miales.
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COMPORTAMIENTO DE LA CONSTRUCCION EN EL ULTIMO-TERREMOTO. .

| CONSIDERANDO QUE:

1. El gremio con posterioridad al terremoto fue
muy criticado por la opinion publica, en es-
pecial por la prensa y solo destacando repeti-
damente los edificios con dafnos severos, que
si bien existieron, de los 10.000 edificios en
altura construidos entre el ano 1985 y 2009
solo el 3 por mil sufrié este tipo de danos;
que una gran cantidad de ingenieros y espe-
cialistas extranjeros visitaron Chile para ver
y estudiar el buen comportamiento de las
estructuras y de las normas, dado que esta-
ban en conocimiento que en Chile existia una
normativa acorde a los requerimientos de un
pais sismico, cuyo principal objetivo es prote-
ger la vida.

2. Posterior al terremoto, el MINVU decidié in-

corporar modificaciones a varias normas con
la finalidad de mejorar la seguridad de las
edificaciones. Con el objetivo de acelerar el
proceso optd por realizar las modificaciones
o implementar nuevas normas por medio de
decretos. La Camara en declaracion publica
ha apoyado las modificaciones de normas
propuestas por el MINVU y su procedimiento,
también ha declarado que la difusiéon de estos
cambios normativos es relevante para el sec-

tor y que estas normas dictadas por decreto
deben transformarse en el corto plazo en nor-
mas chilenas siguiendo el procedimiento del
Instituto Nacional de Normalizacion.

.La falta de seguros, la baja cobertura y la

mala contratacion detectada después del te-
rremoto en todos los ambitos; la imposibili-
dad de tomar seguros que no se deban reno-
var anualmente.

.Los problemas de conectividad del pais, de

comunicacion interna y la operacion de ser-
vicios indispensables causados por el terre-
moto, tales como fallas de puentes y hospita-
les, falta de abastecimiento de agua potable
y electricidad entre los mas importantes, el
desconocimiento del comportamiento espe-
rado o de la necesidad de reforzar las obras
de este tipo en zonas que no han sido afecta-
das aun por terremoto severo y/o tsunami.

.Chile necesita un sistema de monitoreo per-

manente y un sistema de educacién de los
habitantes en relaciéon a las amenazas natura-
les y la vulnerabilidad de los diferentes terri-
torios.

GRUPD DE TRABAJO N* 1

GRUPD DE TRABAJO N* 2

GRUPO DE TRABAJO N* 3
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I EL CONSEJO ACUERDA SOLICITAR AL DIRECTORIO:

1.Que se difunda en todas las oportunidades 3.Difundir que el propdsito de las normas es-
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gue se presenten, el buen comportamiento
de las estructuras en el terremoto del 27 de
febrero de 2010, con relacién a la normativa
vigente.

Destacar que este terremoto fue el quinto de
mayor magnitud en el mundo registrado des-
de el ano 1900.

2.Que la CChC tenga participacién activa en el

estudio de todas las normas relevantes para
el sector, en especial las que se elaboren pro-
ducto del analisis de los danos en edificacio-
nes e infraestructura generados por el terre-
moto, con el propodsito de aportar y agilizar
el estudio de estas normas, para todas las

etapas del desarrollo de un proyecto.

tructurales y sismicas es proteger la vida y
evitar el colapso de las estructuras para los
sismos severos, y que en el mundo no existe
normativa ni condiciones practicas posibles
gue permitan garantizar que no se produzcan
danos ante estos eventos.

4. Promover que en relacion a los seguros con-

tra terremotos:

e Se avance para que exista un solo segu-
ro tomado por edificio o comunidad y éste
sea establecido como norma. Una alterna-
tiva a considerar es la creacion de una Ad-
ministradora de Fondos de Seguros (AFS)
propuesta en el ultimo Encuentro Anual
del Sector Inmobiliario (ENASEI).

e Se avance en el desarrollo de seguros de
responsabilidad profesional.
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5. Se plantee a las autoridades la necesidad de: 6. Realizar un seguimiento detallado a los pla- GRUPO DE TRABAJO K° 1
* Reforzar la labor de la ONEMI y demas or- nes y programas publicos y privados que
ganismos del estado para obtener una ade- permitan asegurar la eficiencia del proceso
cuada coordinacion entre el sector publico de reconstruccion.
y privado con la finalidad de reducir la vul-
nerabilidad y riesgo frente a terremotos y
otras catastrofes. GRUPO DE TRABAJO N° 2
e Evaluar la vulnerabilidad en caso de terre-
moto y/o tsunami de obras existentes, que
sean relevantes para la conectividad del
pais, las comunicaciones y la operacion de
servicios indispensables, priorizando esta
labor en aquellas zonas con laguna sismica
e Enfatizar que es indispensable incluir pro- GRUPO DE TRABAJO N 3
gramas de educacién y entrenamiento en
escuelas, comunidades y empresas para
enfrentar catastrofes.
e Establecer una red de monitoreo perma-

nente, tanto en el territorio maritimo y

continental que permita recoger la infor- GRUPO DE TRABAJO N* 4

macion y tomar acciones preventivas.
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Grupo de Trabajo N° 1

COMISION ETICA CChC

I. ANTECEDENTES

1.1

Los estatutos de la CChC establecen en el TITULO SEGUNDO, De su Finalidad, Articulo Quinto,
lo siguiente: “La Camara velara por el respeto irrestricto de sus socios al espiritu y los valores
éticos que animan a la Institucion y que estan contenidos en su Declaracion de Principios. En
armonia con este propdsito, existira una Comision de Etica y Disciplina, cuyas funciones y
atribuciones seran establecidas por estos Estatutos y por su Reglamento”.

A su vez el articulo Quincuagésimo Séptimo sefala en la letra c) N°1 que correspondera al
directorio: “Eliminar de los Registros de la Camara o aplicar las medidas y sanciones de amo-
nestacién verbal, censura por escrito o suspension, de hasta seis meses, de sus derechos
como socio de la Cdmara, a los socios o a sus representantes que hayan cometido actos que, a
juicio de la Comision de Etica y Disciplina, los hagan acreedores a tales sanciones, de acuerdo
al procedimiento que fije el Reglamento.

Antes de imponer la sancién, se deberé dar al afectado la opcion de ser oido por el Directo-
rio, el cual emitiré su fallo, en sesion y votacién secreta, y decidird a quién o en qué persona
recaerd. Para imponer la sancion de eliminacién de los Registros, se requerird, a lo menos, el
voto conforme de los dos tercios de los integrantes del Directorio. Para imponer cada una de
las otras sanciones, se necesitara el voto conforme de la mayoria absoluta de los asistentes,
votando y escrutando sancién por sancion, consecutivamente y en forma separada, comen-
zando por la sancion mas severa que haya sido propuesta por la Comision de Etica y Disciplina
o por un Director. La votacién concluira cuando se obtengan los votos suficientes para aplicar
la sancién que corresponda. Cada conducta sélo podra ser objeto de una sola sancion”.
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| :11-COMISION:DE ETICA'Y DISCIPLINA - _ A e LE|

[ 2.1. CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO \

GRUPD DE TRABAJO N* 2

a) El Reglamento de los Estatutos de la CChC establece en su titulo VIl las disposiciones que
regulan la Comisién de Etica y Disciplina (articulo 130-161).

b) Conoce de las divergencias que pudieren ocurrir entre socios de la Camara respecto al: cum-
plimiento de los principios generales que conforman la declaracion de la Institucion sobre la
materia; de las disposiciones que al respecto sean aprobadas por el Consejo Nacional; o por

infracciones a los Estatutos o Reglamentos de la Camara. GRUPO DE TRABAJO H° 3

c) Fallo: correspondera al Directorio. Contra el fallo del Directorio no procedera recurso alguno.
Habra lugar a la expulsion de cualquier socio que no cumpla lo resuelto por el Directorio.

d) Constitucion de la Comisidon: 3 miembros titulares y sera presidida por aquel de ellos que
designe el Directorio a proposicién del Presidente de la Camara. GRUPO DE TRABAJO K" 4

e) El campo de accion de la Comision sera exclusivamente el conocimiento y sustanciacion de

39

asuntos relacionados con falta de ética o disciplina.

f) Limitaciones:

e “No sera competente para conocer de materias de orden contractual, salvo que en ellas
vayan involucradas cuestiones de ética, en cuyo caso limitara su intervencion a dichos
aspectos”.

e La Comision sdlo conocera de asuntos que se promuevan entre socios de la Camara o de
reclamaciones que formule algun organismo de la Institucién, con respecto a la actuacion
ética o a la disciplina de algun miembro de ella.

g) La Comisidon cuenta con un secretario (Fiscal) de la CChC quien autoriza las resoluciones que
dicta la Comision y practica las notificaciones que procedan. Tendra, asimismo, a su cargo, la
responsabilidad directa en la custodia de los antecedentes, libros y documentos.

h) Sede: Santiago. Pero si la divergencia corresponde a un miembro o socio adscrito a un Con-
sejo Regional, podra la Comision designar una o mas personas de su exclusiva confianza,
para la sustanciacion del proceso, en la ciudad en que el respectivo Consejo tenga su asiento.
Actuara en tales casos como Secretario el respectivo Secretario General Regional.
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2.2. PROCEDIMIENTO : ]

i)

k)

m)

n)

o)

p)

Solicitud de intervencion: hechos en que se funda y los principios o nomras que se consideran

transgredidos.

Examen de admisibilidad: La comision hara previamente una calificacion de la solicitud, y si
estimare que ella se refiere a materias que no son de su competencia, o que los hechos en
que se funda no revisten la gravedad suficiente, declarara su improcedencia. En tal caso, el
solicitante podra pedir reconsideracién de esta resolucion al Directorio.

Comparendo: Aceptada a tramitacion una solicitud, la Comisién convocara a los interesados a
un comparendo para el dia y hora que senale.

Notificacion de la otra parte: La solicitud sera puesta en conocimiento de la otra parte, median-
te copia de ella, que le sera entregada personalmente por el Secretario o dejada en el domici-
lio que tenga registrado en la Camara, si no hubiere sido posible la notificacion personal.

Contestacidn de la solicitud: 10 dias habiles

Puntos de prueba: Si hubieren hechos controvertidos, la Comisién fijara los puntos sobre los
que deba recaer la prueba y el plazo dentro del cual deba ser rendida, que no seréa superior a
30 dias:

e Testigos

¢ Prueba documental

¢ Confesion

Observaciones: Vencido el término probatorio, la Comisidon pondra los antecedentes a dispo-
sicion de cada uno de los interesados, por el plazo de diez dias para que, si lo desean, puedan
formular sus observaciones a la prueba rendida. Los interesados no podran en esta oportuni-
dad presentar nuevas alegaciones o defensas, y si lo hicieren, ellas seran desestimadas.

Resolucion de la Comision: remite antecedentes al Directorio para su conocimiento y fallo.
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CODIGO DEL BUEN CONSTRUCTOR

| 1. ANTECEDENTES W |

GRUPO DE TRABAJON* 1

1.2. Acuerdo Consejo Nacional N° 158, Concepcion, en donde se acordo la elaboracién de un Co-
digo de autorregulacion, denominado “Cédigo del Buen Constructor”.

1.3.Este documento ha tomado como base las dos regulaciones vigentes en la Cadmara hasta la
fecha:
* Decélogo de Buenas practicas del Comité de Contratistas Generales. GRUPD DETRABALO N"

¢ Manual de Buenas Practicas del Comité Inmobiliario.

1.4. Objetivo: No modificar las normas existentes en cada area, para luego, en una segunda etapa,
comenzar un trabajo de armonizacién y sistematizacion de las disposiciones que contiene este
Codigo.

. . ; ; ; ; o GRUPO DE TRABAJO N° 3

1.5. Asimismo, se ha incorporado un tercer cuerpo normativo relativo al ambito de Suministros
y un anexo relativo al cumplimiento de las normas medio ambientales, los cuales aun deben
seguir perfecciondndose, por los respectivos grupos de trabajo.

1.6. El Codigo del Buen Constructor estd compuesto por tres capitulos y un anexo:
a) Primer Capitulo: regula, especificamente, la relacién que debe existir entre el mandante y
el contratista, mirado desde la optica de los diferentes momentos en los cuales estas partes RISTRAERIAN

interactian y de las obligaciones que le son inherentes a cada una de ellas.
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b) Segundo Capitulo: aborda la relacion a la que debe aspirar o propender la empresa cons-
tructora, al momento de ejecutar la obra con la Comunidad. Esto se traduce en cuidar su
relacion con los vecinos; en entregar un servicio para sus clientes de venta y post venta
adecuado; en cuidar el medio ambiente; en cuidar a sus trabajadores a través de la seguri-
dad y prevencion de accidentes.

c) Tercer Capitulo: regula el marco de buenas practicas en las relaciones del area de sumi-
nistros, especificamente, las que se generan entre el contratista con los subcontratistas de
especialidad como con los proveedores de materiales, equipos y servicios.

B

Finalmente, este Cdédigo contempla un anexo en el cual se identifican las principales ac-
tividades que podrian generan mayor impacto en la construccion y la implementacién de
medidas de mitigacion que permitan reducir el impacto sobre el medio ambiente en las
siguientes areas:

® Material Particulado

e Ruido

¢ Residuos

e Relacién con los vecinos
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Grupo de Trabajo N° 2

VISION ESTRATEGICA CChC

[ ANTECEDENTES

S

El préximo ano la Camara Chilena de la Construccion cumplira 60 afos. Siguiendo su objetivo
fundacional de “Unir al sector de la construccion y representar sus intereses frente al gobierno 'y
la comunidad”, en estos casi 60 anos, nuestra entidad ha participado activamente en la formula-
cidn y ejecucion de politicas gubernamentales que han mejorado decisivamente el desempeho del
sector. Su contribucion en el desarrollo social del pais, mediante su Red Social, ha sido también
muy significativo, elevando las condiciones de vida de muchos chilenos y en particular de los tra-
bajadores del sector de la construccion e industrias afines.

Sin embargo, durante los ultimos afos el cambio del pais en general y de la industria de la cons-
truccion en particular, ha generado nuevas demandas y requerimientos no solo de los asociados
sino también de parte del publico en general, incluyendo las autoridades de gobierno y los pro-
pios trabajadores y empresarios del sector.

Hemos concordado en los ultimos Consejos Nacionales, y esperamos hacerlo nuevamente en el
préximo Consejo, que la Camara necesita revisar, actualizar y modernizar su Misién de manera de
enfrentar con mas fuerza, mejor organizacion, y con un proyecto de alta convocatoria esta nueva
etapa de su historia. Aunque la Mision declarada de la Camara es “Contribuir al bienestar de las
personas mediante el desarrollo y perfeccionamiento constante del sector construccion”, llenar de
contenido y proyectos concretos de alto impacto este proposito, si se quiere seguir progresando
y mejorar la imagen que el pais tiene del sector y particularmente contribuir a un fuerte desarrollo
de la industria de la construccion.

Para el proceso de Planificacion Estratégica, se definieron 3 etapas: El diagndstico, ya realizado y
entregado al Consejo Nacional en agosto pasado; el disefio, en ejecucion, y la implementacion.

| ELDIAGNOSTICO

Esta etapa que fue encabezada por el Primer Vicepresidente de la época y actual Presidente Sr.
Gaston Escala y participd la Mesa Directiva en pleno. Para este efecto, se contraté a la consultora
Adimark un estudio, cualitativo y cuantitativo, considerando de manera relevante la opinion de los
socios, tanto activos como pasivos a nivel nacional. Para lo anterior, se tomé un universo aproxi-
mado de 400 socios; ademas, se considerd la opinidén de actores externos vinculados al gremio
como son autoridades ministeriales, legislativas y medios de comunicacién, el que concluyé en el
mes de septiembre del ano 2010.

En términos generales, el Diagnostico permitié concluir que existen 2 miradas muy distintas de la
imagen de la Institucion, una es la de los socios (interna) y la que tiene los estamentos vinculados
al sector construccion {(externa).

De la visidn interna pudimos concluir que la percepcion de los socios es positiva, y si bien tienen
criticas, considera que es una institucion solida tanto en lo gremial como en lo social; con manejo de
informacién importante para sus socios y autoridades. Por otra parte, consideran que la Institucidn,
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cuenta con profesionales y personal de calidad, personas con capacidad de reconocer y hacerse car-
go de las dificultados reorientando prioridades. Ademas, destacaron que es una organizacién con
alto nivel de convocatoria y participacion de ejecutivos de manera voluntaria.

Entre los puntos mencionado como oportunidad de mejora es posible nombrar, la necesidad de
tener politicas mas efectivas de comunicacion, de tal manera de apoyar a los empresarios del sec-
tor. Internamente, dar a conocer mejor lo que esta pasando, lo que se esta haciendo como gremio,
y transitar a una institucion mas moderna e innovadora en tanto a su estructura y asi asociar a ella
empresas que son merecedoras de estos atributos.

Podemos decir que estos estamentos, a pesar de que no poseen un gran conocimiento sobre la
Camara, demuestran tener gran admiracidn por ella; reconocen la trayectoria y gran capacidad de
emprendimiento, considerandola un referente como entidad gremial privada; se destaca su enver-
gadura como institucién y aporte social, en cuanto al desarrollo urbano y ayuda social. Ademas,
considera que tiene capacidad de influencia y credenciales para introducirse en temas nuevos.
Como oportunidad de mejora concuerdan en los problemas comunicacionales, se debe mostrar
las iniciativas sociales que realizan en el sector de la construccion y a nivel nacional, consideran
que debe modernizarse, ser pionero en promover iniciativas de construccion verde y sustentable
en el rubro.

EL DISENO

Para esta etapa se solicitd la colaboracion profesional de CIS Consultores, los Sres. Nicolas Majluf,
Enrique Bone y Marcos Lima, para revisar y actualizar la estrategia institucional, asi como la or-
ganizacion vigente de sus procesos de negocio con el fin de alinearla con la Misién Corporativa y
las estrategias que se definan para el largo plazo. La recomendaciéon que realicen los consultores
sera entregada al Directorio para ajustar la estrategia de la institucidon y los cambios que podrian
derivarse del modelo corporativo y operacional para hacerlo mas adecuado a la estrategia. De
aqui, surgen los planes de crecimiento futuro y la redefinicion de la estructura organizacional, si
el anélisis asi lo amerita.

El trabajo de los consultores, que esta siendo coordinado por la Mesa Directiva Naiconal a través
del 2° Vicepresidente Sr. Italo Ozzano, contempla 4 fases o etapas: el Levantamiento y Analisis
de Antecedentes Estratégicos, el Desarrollo de un Taller de Planificacion Estratégica, la posterior
elaboracion de una Propuesta Estratégica para la Camara, cerrando con un periodo de Asistencia
en la Implementaciéon que durara hasta Junio del ano 2011.

La primera de estas etapas incluye un analisis de los antecedentes disponibles, especialmente
aquellos que representan la actual posicion institucional de la Camara Chilena de la Construccion.
Su propésito es relevar y validar el proposito estratégico de cada area de la Cdmara y sus planes
de desarrollo; particularmente interesa comprender, analizar y discutir los desafios que el futuro
presenta y los factores que se requiere administrar para enfrentarlos. Se indagara también, sobre
la cultura organizacional existente en cada area.

Este analisis permitira evaluar tanto las fortalezas que contribuyen al rendimiento, como las limi-
taciones mas evidentes, tratando de indagar acerca de areas en las que se puede mejorary en la
definicion de métricas acerca de la performance futura.

GRUPD DE TRABAJO N* 1

GRUPO DE TRABAJO N° 2

GRUPO DE TRABAJO N* 3

GRUPO DE TRABAJO N" 4
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Los obstaculos observados impiden un incremento de la productividad del pais, variable clave
para el crecimiento sostenible de nuestra economia. La construccién imprime dinamismo al resto
de las actividades econdmicas. Segun el Balance de Infraestructura para el 2010-2014, el pais re-
gistra un déficit de MMUS$ 40.068.

Nuestro objetivo es determinar los principales obstaculos que inhiben o retrasan la inversion que
requiere el pais para ser mas competitivo, incrementar la productividad y de esta forma lograr su
desarrollo, en el mediano plazo.

A CORTO PLAZO: |

e Existencia de una serie excesiva de Regulaciones que incrementan los costos de produccion.

e Indefinicidn de exigencias de plazos en aprobacion de permisos y especialmente, en el Ambito
Medioambiental.

¢ Heterogeneidad de criterios y espacios de discrecionalidad.

e Multiples actores que intervienen en la toma de decisiones. Existe descoordinacion entre las
entidades publicas que intervienen en la aprobacion de un proyecto de inversion.

¢ Discrecionalidad con las empresas del sector por parte de las empresas proveedoras de Servi-

cios Basicos.

A LARGO PLAZO: |

Seria necesario contar con una definicion estratégica: “Mirada Pais”.

¢ No existen politicas que aborden: Problemas de escasez de suelo para las ciudades; Desarrollo
futuro deseado de matriz energética; Disponibilidad futura de agua y Desarrollo de infraestruc-
tura adecuada para los niveles de crecimiento deseados.

* No existe una mirada integral que maximice los beneficios de: Fomentar la inversion; la capaci-
tacion y la innovacion

* Presupuestos sectoriales sin una mirada a fargo plazo: Seria necesario involucrar a los Gobier-
nos Regionales en dicha planificacién (maximizar uso de recursos)

* Modernizacion del Estado: Nivel de preparacion del recurso humano; Definir una Politica Nacio-
nal de Desarrollo Urbano.
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;QUE ESPERAMOS DEL ESTADO?

e Cambio de paradigma: de ser un Estado ejecutor, a un Estado contratante de servicios.

¢ Que profundice en la externalizacidon de algunos servicios.

¢ Defina presupuestos plurianuales.

¢ Modernice su actuar.

e Cumpla su rol fiscalizador a las empresas de servicios basicos (Superintendencias).

¢ Facilite el acceso al uso eficiente a las politicas existentes en el ambito de la capacitacién inno-
vacion y desarrollo (1+D).

¢ Defina una politica nacional de desarrollo urbano acorde a las actuales necesidades del pais.

;QUE ESPERAMOS DEL EMPRESARIADO? I

¢ Mantener competitividad, incorporando tecnologia y capacitando su recurso humano.

¢ Innovacién en la gestién de negocios.

¢ Establecer Buenas Practicas laborales (Prevencion de Riesgos).

e Apoyar al Gobierno para dar cumplimiento a sus politicas publicas, para lograr que Chile sea,
en el corto plazo un pais desarrollado.

GRUPD DE TRABAJO N* 1

GRUPD DE TRABAJO N" 2

GRUPO DE TRABAJO N* 3

GRUPO DE TRABAJO N* 4
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GRUPO DE TRABAJO N° 4

COMPORTAMIENTO DEL CONSTRUCCION EN EL ULTIMO TERREMOTO

El terremoto del 27 de febrero de 2010, en el cual salvo lamentables excepciones, la construccion
tuvo un muy buen comportamiento, el cual dejo lecciones que se deben incorporar para minimizar
los efectos de estos eventos en el futuro. Por otra parte, se detectd que existen otros aspectos no

relacionados con la construccion que se pueden mejorar.

BUEN COMPORTAMIENTO DE LA CONSTRUCCION J

Debemos entregar seguridad a la poblacion en relacion a que la construccion en Chile esta pre-
parada para resistir terremotos de esta magnitud y a su vez, que tuvieron un muy buen compor-
tamiento el pasado 27 de febrero, siendo sometidas al quinto mayor terremoto registrado en el
mundo.

REVISION DE NORMATIVA |

La historia de las normas sismicas y estructurales para el disefo y célculo de estructuras, ha esta-
do ligada a los terremotos. Normalmente posterior a su ocurrencia se han revisado las normas re-
lacionadas con la finalidad de que estas vayan recogiendo las nuevas experiencias, con el objetivo
de mejorar la calidad de las edificaciones futuras en relacién a la seguridad en caso de terremotos.

46 . . ; .
En el caso de las lecciones dejadas por este terremoto, ademas de la revision de las normas es-
tructurales y sismicas, se debe revisar la normativa relacionada con elementos no estructurales y
ascensores; es necesario generar una normativa que permita determinar los esfuerzos generados
por los tsunamis sobre las estructuras, ademas, se debe generar una normativa de requisitos mi-
nimos para la operacion de edificaciones estratégicas durante y posterior a un terremoto.

o

- | SEGUROS ]

o~

— ’

» Después del terremoto, quedé demostrada la falta de seguros para sismos, la baja cobertura y la

« mala contratacion de estos.

2 - -

- [ CONECTIVIDAD DEL PAIS Y OPERACION DE SERVICIOS INDISPENSABLES

> ~ . -

- Los danos producidos en caminos y carreteras, fueron principalmente en puentes y terraplenes,

p4 lo que causo problemas de conectividad en el pais, la falta de abastecimiento de agua potable y
energia eléctrica por varios dias en algunos lugares, lo anterior, hace necesario que se estudie la

- vulnerabilidad de estos sistemas ante un terremoto severo.

==
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EDUCACION DE LA POBLACION
Siendo Chile el pais mas sismico del mundo y con un extenso borde costero, es necesario, prepa- GRUPD DF TRABAJO N* 1

rar a sus habitantes en relacidn con las amenazas naturales y las medidas que se deben tomar en
caso que ocurran.

ANTECEDENTES =

GRUPO DE TRABAJO K* 2

CHILE PAiS MAS SiSMICO DEL MUNDO l

Chile el pais mas sismico del mundo y de alta vulnerabilidad ante los Tsunamis, por su extenso
borde costero. Recopilacion de informacion que lo demuestra.

COMPORTAMIENTO DE LAS ESTRUCTURAS EN EL TERREMOTO DEL 27 DE FEBRERO

GRUPO DE TRABAJO N° 3
Recopilacion de danos en edificaciones: estructurales, de elementos no estructurales, de ascenso-

res entre otros. Efectos del Tsunami sobre las construcciones y opiniones de expertos.

NORMAS MINVU

Posterior al analisis de los dafos en edificios producto del terremoto, aun considerando que las BHUPD OF THAJﬂ 0

estructuras tuvieron un buen comportamiento, el Ministerio de Vivienda y Urbanismo con la fina-
lidad de mejorar la seguridad de las edificaciones, impulso el estudio de 9 normas, nuevas o que
modificaran o complementaran normas existentes. 47

Las normas en estudio son:

- Hormigon armado- requisitos de diseno y calculo (NCH 430)

- Diseno sismico de edificios (NCH 433)

- NTM 001-2010; “Estructuras: disefo sismico de componentes y sistemas no estructurales”

- NTM 002-2010 “Estructuras: Proyecto de intervencion estructural de construcciones patrimonia-
les de tierra”

- NTM 003-2010; “Requisitos: edificaciones estratégicas y de servicio comunitario”

- NTM 004-2010; “Estructuras: Proyecto de ingenieria estructural”

- NTM 005-2010; Geotecnia: “Empujes de suelos sobre muros en subterraneos”

— NTM 006-2010; “ Requisitos minimos de diseno, instalacién y operacion para ascensores elec-
tromecanicos frente a sismos”

— NTM 007-2010; “Diseno: Diseno estructural para edificaciones en zonas inundables por tsuna-

u

mi

SEGUROS

Presentacion de José Manuel Poblete sobre la necesidad de seguros y cobertura adecuada a la
realidad chilena para terremotos, tema tratado en el ENASEI de octubre de 2010.
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| CHARLA DEL GRUPO ALERCE |

El dia jueves 11 de noviembre en la tarde, los Consejeros Nacionales € integrantes del Grupo
Alerce relataron sus experiencias personales y profesionales como socios de la Camara Chi-
lena de la Construccion ante un importante grupo de estudiantes universitarios de carreras
afines al area de la construccion.

| ARICA HISTORICA Y ARQUEOLOGICA |

Los participantes del Consejo tuvieron la oportunidad de disfrutar durante la tarde del dia
jueves 11 de noviembre, de un completo tour recorriendo los principales hitos historicos de
la ciudad de Arica. Esta actividad fue complementada el dia sébado 13 de noviembre, con un
tour arqueolégico por el Valle de Azapa, lugar que concentra una importante muestra de la

cultura Chinchorro.
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ACTIVIDADES DE SENORAS |

Las senoras de los Consejeros Nacionales
disfrutaron de un entretenido programa
de actividades que consider6 un dia com-
pleto de tour y visita a la ciudad de Tacna
en el Peru.

ACTIVIDADES DE CAMARADERIA ]

Como es tradicional, el Consejo Nacional consideré ademas multiples actividades de cama-
raderia y sociales durante los dias de su celebracion, las que fueron ampliamente disfrutadas
por los Consejeros Nacionales y sus seforas acompanantes, destacando en particular la
realizacion del coctel inaugural el dia jueves 11 de Noviembre, en el Museo Militar del Morro

de Arica, con una espectacular vista a toda la ciudad.
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