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Presentación

En agosto del año 2021 se crea la Comisión Mujeres de la Cámara Chilena de la Construcción, este punto 

de partida que actúa como una bisagra da cuenta, por un lado, de un movimiento intenso liderado por 

un grupo de mujeres desde unos años atrás, y por otro, del inicio de un proceso que busca, de manera 

institucional visibilizar e impulsar la participación de más mujeres dentro del gremio.

Así es como surge esta invitación que hicimos a diversas socias y socios para que con sus propias voces 

compartieran sus testimonios sobre la relación pasada, presente y futura de nuestro gremio y nuestra 

industria con las mujeres. Ésta es la historia que la CChC y la Comisión Mujeres han querido compartir a 

través de este libro que busca destacar y contextualizar en diversos escenarios, el aporte, las brechas y el 

desarrollo de las mujeres en la industria y el gremio.

Las historias van cambiando y en la actualidad nos damos cuenta que como industria y gremio debemos 

aumentar la participación de las mujeres en todo nivel. Ellas tienen una mirada distinta a los hombres, 

que es complementaria y es aquí donde reside la clave para un desarrollo empresarial sostenible, que 

mejore la calidad de vida de las personas.

Por este motivo espero sinceramente que este libro sirva para valorar el camino recorrido y reflexionar 

sobre las metas futuras, el respaldo y compromiso que como institución tenemos con el tema.

Juan Armando Vicuña

Presidente CChC.
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Introducción

Desde hace algunas décadas en el mundo y el país 

se viene dando una discusión de amplia relevancia 

sobre la importancia de desarrollar políticas pú-

blicas que releven y reconozcan el rol de la mujer 

en la sociedad, apuntando al cierre de brechas y 

desigualdades de género. 

Esta discusión ha llegado a la industria de la cons-

trucción, que históricamente se ha caracterizado 

por ser predominantemente masculina. Por este 

motivo, la Cámara Chilena de la Construcción, en 

línea con su Misión de promover un desarrollo em-

presarial sostenible y mejorar la calidad de vida de 

las personas, la viene abordando, y vemos cómo la 

Comisión de Mujeres es el puntal institucional de 

estos avances.

A través del presente libro la Cámara Chilena de la 

Construcción y su Comisión de Mujeres han queri-

do compartir una mirada amplia y retrospectiva de 

este proceso en la industria por medio de un repaso 

a los cambios y avances en la materia.

Con su lectura podremos contextualizar los cam-

bios de la sociedad chilena y el gremio, los avances 

y brechas en materia laboral femenina, y las mira-

das sobre la industria que los socios y socias tienen 

al respecto. Igualmente, repasaremos la historia de 

la formación de la Comisión y las acciones que de 

cara a los desafíos presentes, en el último tiempo 

ha llevado a cabo.

Incorporar la visión y el talento femenino es hoy 

una necesidad para la sostenibilidad del sector en 

su globalidad, porque no solo trae múltiples benefi-

cios a las organizaciones en cuanto a productividad, 

clima laboral y ambientes más innovadores, sino 

también un mayor bienestar para quienes se des-

empeñan en el sector y su entorno.

Si bien se han logrado avances en los últimos años, 

aún resta mucho camino por recorrer para derri-

bar mitos y reducir las brechas de género en esta 

actividad, acorde con las nuevas demandas de la 

sociedad.
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Capítulo 1
Tiempos de cambios: 
Las mujeres partícipes 
y protagonistas.
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El avance de las mujeres 
en la sociedad chilena 
y en la CChC.1.1
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En un contexto de globalización de los procesos 

financieros, económicos, ambientales, políticos, 

sociales y culturales, las últimas décadas se han 

caracterizado por la incursión de las mujeres en 

el mundo público. Ésta ha dado paso, entre otros 

aspectos, a: cambios en el mundo del trabajo, 

logros educativos, bajas de la fecundidad femenina, 

modificaciones de las relaciones familiares y 

el avance en materia de acceso a la toma de 

decisiones. Tal ha sido la magnitud de estos 

cambios que a veces han sido definidos como la 

revolución social silenciosa más importante de los 

siglos XX y XXI. 

De manera más general, estas tendencias son parte 

de procesos de modernización, que están haciendo 

cambiar las relaciones sociales de formas cada vez 

más aceleradas en el mundo.

En este proceso vemos como sobresale, a modo 

de hito planetario, la Cuarta Conferencia Mundial 

de las Naciones Unidas sobre la Mujer, llevada 

a cabo en Beijing durante 1995, que definió una 

plataforma global de acción para la equidad 

de género y el empoderamiento de la mujer. En 

dicha oportunidad se reafirmó el compromiso 

de desarrollar plenamente el potencial femenino 

dentro de la sociedad. 

Paralelamente en 1994, los países de América 

Latina y el Caribe aprobaron el Programa de Acción 

Regional para las Mujeres de América Latina y el 

Caribe (1995-2001), cuyas directrices se mantienen 

vigentes por decisión aprobada en la octava 

Conferencia Regional sobre la Mujer de América 

Latina y el Caribe (Lima, 2000) y en la novena 

Conferencia Regional sobre la Mujer de América 

Latina y el Caribe (Ciudad de México, 2004). 

De esta manera, a la luz de estos programas y 

plataformas de acción, se ha llevado a cabo un 

camino, a nivel mundial y regional, que busca 

el cumplimiento de los objetivos establecidos 

en materia de participación equitativa de la 

mujer en las diversas áreas de la sociedad. Así, 

en el transcurso de la última década se han 

modificado los marcos legales en los países y 

creado instituciones orientadas al desarrollo y la 

promoción de la equidad de género. 

Hoy en día, todos los países de la región cuentan 

con un organismo para el adelanto de la mujer. 

De ellos, la mayoría tiene rango ministerial, 

mientras que los restantes han alcanzado niveles 

jerárquicos elevados. Se han creado numerosas 

instituciones con mandatos referidos al género, 

se han potenciado las comisiones legislativas, 

comités intersectoriales, programas sectoriales—

principalmente en las áreas de la salud y la 

educación—, programas de capacitación laboral 

con perspectiva de género y múltiples entidades 

policiales y civiles para enfrentar la violencia 

doméstica.
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Mujeres CChC, 2022.

En Chile, desde la creación del Servicio Nacional 

de la Mujer en 1991, las políticas públicas 

para la equidad de género han tenido un 

desarrollo sostenible y progresivo a su alero. El 

funcionamiento de esta institución, que a partir 

del año 2015 posee rango de Ministerio, da cuenta 

que las necesidades y los derechos de las mujeres 

han adquirido un espacio de mayor relevancia en 

todos los ámbitos sociales, a través de la estrategia 

de Transversalización del Enfoque de Género, 

que se inicia, formalmente, a partir del año 2001 

y se implementa, principalmente, a través de 

instrumentos políticos y de gestión que, desde esos 

años, queda de manifiesto a través de los cambios 

legales experimentados por el país en el transcurso 

de las últimas décadas.

Así es como vemos que en el ámbito de la 

autonomía de la mujer y su igualdad ante la ley, en 

1998, se modifica el Código Civil y otros cuerpos 

legales en materia de filiación, terminándose con 

la distinción y diferencias existentes entre hijos 

legítimos e ilegítimos. Al año siguiente el marco 

legal chileno se modifica y entra en vigencia la ley 

que establece la Igualdad Jurídica entre hombres 

y mujeres. Y para el año 2012, entra en vigencia la 

ley que establece medidas contra la discriminación.



Mujeres, transformando la industria de la construcción

14

En materia educacional, vemos que el año 2000, se 

modifica la Ley orgánica constitucional de enseñan-

za (LOCE), en lo relativo al derecho de las estudian-

tes que se encuentren embarazadas o que sean 

madres lactantes, de acceder a los establecimientos 

educacionales, no pudiendo ni el embarazo ni la 

maternidad ser causas que pudieran impedir su 

ingreso y permanencia en ellos. Y el año 2015, la 

Ley de inclusión escolar, propicia que los estable-

cimientos educativos sean un lugar de encuentro 

entre los y las estudiantes de distintas condiciones 

socioeconómicas, culturales, étnicas, de género, de 

nacionalidad o de religión.

Antonio Errázuriz

“Estamos viviendo tiempos 
de grandes y aceleradas 
transformaciones.

El mundo está cambiando, 
Chile está cambiando, nuestra 
industria está cambiando”. 

Antonio Errázuriz
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Respecto a participación ciudadana y derechos po-

líticos, vemos que desde la participación igualitaria 

de las mujeres en las primeras elecciones presiden-

ciales en 1952, y esas primeras mujeres elegidas 

diputadas y senadoras, ha habido una tendencia 

al alza en la representación femenina, llegando a un 

15,8% en ambas cámaras para las elecciones del año 

2013. Dicha representación es baja en comparación 

con otros países de la región, pero esta tendencia 

empieza a cambiar, con la publicación en 2015, de la 

ley que introduce cuotas que obligan a los partidos 

políticos, a partir de las elecciones parlamentarias 

de 2017 y hasta las de 2029, a que ni los candidatos 

hombres ni las candidatas mujeres puedan superar 

el sesenta por ciento del total respectivo.

En la actualidad la Cámara de Diputados y Diputa-

das se compone de 35 mujeres lo que representa 

un 23%, y el Senado de 10 mujeres representando  

también el 23% del total de los parlamentarios. Lo 

que da cuenta de un pequeño avance en la partici-

pación femenina en esta área.

En este camino de cambios experimentados 

por la sociedad chilena, la Cámara Chilena de la 

Construcción (CChC) también ha estado presente 

siendo parte de la historia del país. Es a través de 

su historia que podemos darnos cuenta de cómo 

las mujeres en el gremio han ido adquiriendo un rol 

cada vez más preponderante. La presidenta de la República, Michelle Bachelet, hace uso de la 
palabra en el Desayuno de la Construcción 2007, realizado el 10 de 
mayo de ese año.
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De pie de izquierda a derecha: Luis Prieto, Carlos Lagos, Germán Molina, Raúl Ducchi, Jorge Mira. Sentados: Camilo Pérez de Arce, Francisco 
Soza, Sergio Torretti y Modesto Collados.

Promover y potenciar la participación de la mujer, 

en una industria que se ha caracterizado por ser 

predominantemente masculina, es uno de los 

grandes desafíos que desde hace algunos años 

viene abordando la CChC, en línea con su misión 

de promover un desarrollo empresarial sostenible y 

mejorar la calidad de vida de las personas.

Si rastreamos la participación femenina desde los 

orígenes de la Cámara notamos su presencia en 

distintas épocas, donde desarrollan labores con-

sistentes con el contexto histórico y cultural del rol 

de la mujer en la sociedad chilena.
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Así es como surge en un principio su participación a 

través de las esposas de los socios. Esta participación 

tiene su inicio desde el nacimiento del gremio en 1951, 

cuando éste era considerablemente más pequeño 

y los socios y sus familias mantenían una estrecha 

relación, aquí las esposas establecieron la presencia 

femenina en la Cámara. Con el paso de los años su rol 

dentro de la institución tendió a labores asociadas a 

la acción social del gremio, y a medida que la Cámara 

se va transformando, su figura va tomando distintas 

posiciones dentro de la institución.

Por otro lado, vemos que en instancias administrati-

vas la presencia de mujeres siempre ha estado, cum-

pliendo una labor muy eficiente, brindando un apoyo 

profesional en estos temas. Su trabajo ha sido muy 

importante asesorando a los comités y otras institucio-

nes de la Cámara. Secretarias, abogadas, arquitectas, 

ingenieras, y muchas otras profesionales han entre-

gado desde siempre lo mejor de sí en su trabajo, lo 

que es muy bien recibido por todos los socios y socias.

Pese a esta presencia constante, vemos que en ge-

neral la participación de las mujeres en las instancias 

gremiales de la Cámara hace tan solo unas décadas 

atrás era muy escasa, y fundamentalmente en estos 

ámbitos la exclusividad correspondía a los hombres. 

Pese a las pocas mujeres que participaban eran reci-

bidas en un ambiente grato y cordial de trabajo.

“En general su participación se dio en 
un ambiente grato, eran bienvenidas, 
pero inicialmente no ocupaban 
cargos de responsabilidad dentro 
de la organización. El gremio estaba 
radicado más bien en hombres”.

Hugo Bascou

Hugo Bascou
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Sin embargo, poco a poco se van observando 

avances en la incorporación de las mujeres al 

gremio en cargos de responsabilidad cada vez 

mayor. Este proceso se inicia hacia fines de 

los años 90, cuando pioneras como Carmen 

Vaccaro, Ana María Padilla, Sonia Dabobe y 

Encarnación Canalejo, participan regularmen-

te en los Comités de Proveedores, Vivienda, 

Obras Públicas y la Comisión de Concesiones, 

respectivamente.

“Había muy pocas mujeres, 
debíamos de haber sido cinco a lo 
más las mujeres que participábamos, 
especialmente desde los Comités 
representando a distintas empresas”. 

Carmen Vaccaro

María Aro de Pavez y Carmen Vaccaro quien sostiene un ramo de flores, en agosto de 1999.
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En los años 2000, acorde al contexto cultural del 

país, se da cuenta de la casi nula presencia de 

mujeres en las obras y su participación la vemos 

asociada a espacios de promoción de productos 

en Ferias del sector. En este sentido concursos 

como las competencias de piropos en Ferias de la 

Construcción u Olimpiadas de la Construcción dan 

cuenta de lo lejos que estamos en el presente de 

esas prácticas, las que vienen cambiando desde 

hace unos años atrás con el empuje de empresas 

socias de la Cámara y acciones como el compromi-

so respecto al acoso en las obras de construcción.

Años más tarde, asume como presidenta regional 

en Osorno para el periodo 2004-2006, Alicia Ves-

perinas, siendo la primera mujer en ocupar este tipo 

de cargos en la institución, marcando un hito en 

la historia de la participación de las mujeres en la 

Cámara. Así lo recuerda la propia Alicia:

“…cuando me tocó asumir lo de la Cámara, me 

toca que el presidente era don Otto Kunz, quien 

no tenía señora, entonces nos tocaba sentarnos 

juntos en todas las cosas protocolares, y eso para 

mí fue una oportunidad de conocer desde un prin-

cipio la Cámara desde arriba y darme cuenta que 

estos señores eran super amables y acogedores y 

en ningún caso sentí esa sensación de porque eres 

mujer te vamos a tratar distinto en forma nega-

tiva, al contrario, me trataban distinto en forma 

positiva, y de ahí en adelante puro cariño.” 

Vilma Rojas y Gerardo Godoy en el 163° Consejo Nacional. Ella fue 
presidente de la delegación Iquique CChC período 2010-2012.

El año 2008, la participación de las mujeres en 

el gremio no había cambiado mucho respecto a 

años anteriores, Encarnación Canalejo, Jacqueline 

Gálvez, Miledy Llambias y Amaya Irarrázaval, eran 

las principales participantes desde sus roles como 

socias y participando en Comités. 
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En la misma línea de establecer un contexto cultu-

ral vemos que a partir del año 2010, con el ingreso 

de Chile a la OCDE, se da cuenta del bajo nivel de 

incorporación laboral femenina en el país. Por esos 

años, la Cámara centra sus preocupaciones en te-

máticas como la Responsabilidad Social Empresa-

rial, y el fortalecimiento de las buenas prácticas 

en el sector, avanzando en la implementación 

de los códigos de ética en la industria. También 

vuelca su interés en la reconstrucción del país 

luego del terremoto del 27 de febrero de ese 

mismo año.

Imagen del directorio 2012-2013 en pleno. De pie están Sergio Gritti, Antonio Errázuriz, Carlos Seguel, José Manuel Sanhueza, Juan Francisco 
Jiménez, Andrés Arriagada, Francisco Cerda, Carlos González, Hugo Santúber, René Lardinois y Cristóbal Prado. Sentados están Sergio 
Cavagnaro, Amaya Irarrázaval, Jorge Mas, Daniel Hurtado, Sergio Torretti, Gastón Escala y Fernando Lazcano.
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Entre los años 2010 y 2012, Amaya Irarrázaval es 

electa presidenta del Comité de Especialidades y 

Encarnación Canalejo participa del Comité de Vi-

vienda. Ambas tienen un rol activo de las reuniones 

del gremio, siendo las únicas mujeres en las reunio-

nes de comités por esos años.

Hacia el año 2015, la participación de las mujeres 

dentro de la Cámara alcanza otro hito. Ese año 

integran el Consejo Nacional nueve Consejeras: 

Amaya Irarrázaval, Alicia Vesperinas, Mónica Pérez, 

Jacqueline Gálvez, Encarnación Canalejo, Bárbara 

Freitag, Jacqueline Leiva, María Cristina Kush y 

Milady Llambas. 

“Éramos muy poquitas y nos 
notábamos mucho siendo las 
únicas que participábamos en la 
Cámara, por eso pasamos todos los 
chascarros que se te puedan ocurrir. 
Nos mandaban los programas de las 
señoras, nos enviaban correspondencia 
con nombres masculinos, etc… Esto 
es importante para que se vea el 
cambio cultural con la actualidad”.

Encarnación Canalejo
Encarnación Canalejo
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Este grupo de mujeres, que sienta las bases para 

discutir el tema de la participación femenina en 

la Cámara, se juntan en el salón del directorio del 

antiguo edificio de Marchant Pereira, comienzan a 

discutir, y se plantean la pregunta: ¿Por qué hay tan 

pocas mujeres en el gremio si somos el 50% de la 

población?, poniendo por primera vez el tema de 

la participación de las mujeres en el gremio. Ahí se 

estudian temas normativos y surge la idea de plan-

tear al presidente de la CChC, Jorge Mas, distintas 

maneras de impulsar la participación femenina. En 

uno de estos encuentros, se analiza la posibilidad 

de generar cuotas para las Consejeras Mujeres, algo 

que fue rechazado en ese entonces por estimar que 

un cargo así debe ser elegido por los pares, que son 

los socios y socias.

Francisco Javier Rivera, Amaya Irarrázaval y Ramiro Mendoza junto a otros dos asistentes a la presentación del Código de Buenas Prácticas 
en la Industria de la Construcción. Actividad realizada el 28 de marzo de 2012.
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Jorge Mas

En este sentido, vemos como hoy en día, el tema 

de las cuotas y su importancia en la transformación 

de la industria y su valor en la diversidad es una 

discusión abierta que permite que el gremio se 

cuestione respecto a la pertinencia del instrumento 

para lograr el cometido de aumentar la participa-

ción de las mujeres.

El 26 de junio del año 2015, el Consejero Francisco 

Javier Rivera les rinde un sentido homenaje a estas 

Consejeras Nacionales señalando:

“… queremos instalar al interior del gremio la 

importancia de abrir oportunidades a la mujer en 

la Industria de la Construcción, no sólo a nivel de 

consejeras sino también en todas las esferas del 

trabajo constructivo. 

Es una realidad que viene con fuerza y que va a 

implicar, entre otras cosas, adecuaciones prácticas 

en las faenas. Nos sentimos muy animados pues 

la Mesa de la Cámara, comparte plenamente esta 

visión de futuro ya que el gremio se ha caracteri-

zado por atender con espíritu previsor anticipán-

dose y preparándose para los hechos venideros.”

Este reconocimiento, de la Mesa Directiva Nacional, 

fue liderado por el presidente de la CChC y marca 

un hito y un testimonio que empuja a este inci-

piente grupo a buscar convencer a más mujeres de 

participar en el gremio y la industria.

“En esa época no había una 
institucionalidad que respaldara 
la participación en el gremio y esa 
posibilidad aumentó en la medida 
que más mujeres se integraron 
desde sus empresas a participar”.

Jorge Mas 
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“Este gremio que siempre ha tenido una 
categoría masculina, está cambiando, 
porque hay un cambio también a nivel 
país, que se ve desde hace unos cuantos 
años atrás, pero sobre todo en la Cámara 
a nivel regiones con la participación cada 
vez mayor de mujeres socias, así como 
también a nivel gremial expresado en las 
presidencias de mujeres en regiones”. 

María Eugenia Rojas 

Maria Eugenia Rojas

A este llamado se suman Vivian Modak del Comité 

de Concesiones, Claudia Acosta del Comité Inmo-

biliario, más un grupo pequeño de mujeres socias y 

colaboradoras que comienzan a reunirse con el fin 

de crear una instancia de encuentro, para aumentar 

la participación de la mujer en el sector. 

Hacia el año 2016, cuatro socias: Nathalie Dubois, 

Helen Martin, Miladi Garfe y Ximena Sepúlveda 

forman el Círculo de Mujeres en Concepción, primer 

movimiento para la visibilización de las mujeres en 

la Cámara. Comienzan a reunirse para compartir 

experiencias y organizar actividades para el empo-

deramiento femenino, y así se suman más mujeres 

en diversas regiones, llegando a participar cerca de 

cuarenta hacia el año 2018.
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1 2

3
1. Nelson Murua, Florencio Correa, Vivian Modak, Leonardo Danieri y Sergio Gritti en Semana de la Construcción, 2017. 
2. Jacqueline Gálvez y presidente de la CChC, Jorge Mas durante inauguración de la Sede de la Cámara Regional de Valparaíso, 2015. 
3. Alfredo Echavarría, Juan Armando Vicuña, Jacqueline Gálvez, Claudio Cerda y Antonio Errázuriz. Mesa Directiva Nacional 2022.

Cámara Chilena de la Construcción
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, 

A 2022, 21% de los empleos en las 

empresas socias CChC son ocupados 

por mujeres

Empleos ocupados por mujeres en 
empresas CChC

Corresponde a un aumento de más de 

10 puntos porcentuales en compara-

ción a cifras del 2016

Por eso, la Cámara Chilena de la 

Construcción ha impulsado instancias 

de diálogo para conocer la realidad y 

levantar nuevas propuestas 2020 2021 2022

13,9%

17,1%

21%

Fuente: Elaboración CChC, 2022.
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, 

Para el año 2018 se conforma el Grupo de Trabajo 

Mujeres, cuya misión: promover la participación 

de las mujeres de la industria de la construcción, 

contribuyendo al desarrollo sostenible, se presenta 

como uno de los primeros intentos por lograr un 

cambio más sistémico en el desafío de aumentar 

la participación de mujeres en la industria.

El año 2019, destacó otro hito. Se incorpora la pri-

mera mujer en asumir la Gerencia General de la 

CChC, Paula Urenda, quien da cuenta del panora-

ma en torno a la participación de mujeres:

“Mi primera impresión es que era bien escasa la 

participación de mujeres en la Cámara. El direc-

torio estaba compuesto por hombres, y en general 

los espacios donde llegaba era la única mujer. Sí 

había presidentas de cámaras regionales y de 

algún comité y de a poco se veía el movimiento 

proveniente de la organización de años anteriores 

de mujeres…”

Durante el año 2021 la Cámara da importantes 

pasos en materia de inclusión femenina. 

En el marco de la pérdida de empleos sufridos por 

las mujeres durante la pandemia, se genera una 

alianza público-privada con el Ministerio de la Mujer 

y Equidad de Género junto a otras carteras minis-

teriales, con activa participación de la CChC a nivel 

nacional, con foco en impulsar acciones para apoyar 

la inserción de las mujeres en la construcción.

La gerenta de la CChC, Paula Urenda. Santiago, 2019.

En julio fue el primer gremio en adherir a la Norma 

Chilena 3262 Gestión de Igualdad de Género y Con-

ciliación de la Vida Laboral, Familiar y Personal, con 

el fin de incorporar en las instituciones y empresas, 

acciones positivas, concretas e inmediatas que 

restablezcan la igualdad de género y la correspon-

sabilidad. Asímismo, planes de acción consistentes 

con una estrategia corporativa y, en definitiva, con 

un cambio en la cultura organizacional orientada 

a la igualdad de derechos y oportunidades entre 

hombres y mujeres, generando un impacto positivo 

para las personas y su entorno. 
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1 2

3 4
1. Paula Urenda y Antonio Errázuriz, entregan Sello Iguala Conciliación, 2022. 
2. Jacqueline Leiva en el 161° Consejo Nacional, 2011.
3. Bárbara Freitag en el 169° Consejo Nacional, 2015.
4. Vivian Modak y Nathalie dubois en el cambio mando del grupo de mujeres (actual comisión), 2021.
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Para lograrlo se propone implementar un conjunto 

de medidas que promuevan y generen un cambio 

cultural que permita reducir brechas favoreciendo 

la vida laboral, familiar y personal, además de la 

corresponsabilidad, al interior de las organizaciones. 

De esta manera, la CChC busca dar el ejemplo para 

motivar a que las empresas del sector construcción 

adhieran a esta norma y se comprometan con la 

equidad de género y la conciliación de la vida fa-

miliar.

Durante agosto, el Grupo de Trabajo Mujeres se 

convierte en la Comisión de Mujeres en la Cons-

trucción, Vivian Modak traspasa la presidencia a 

Nathalie Dubois, marcando un hito en la historia 

gremial, que ve cómo surge un órgano institucional 

especialmente dedicado a promover la participa-

ción de las mujeres en la Cámara.

En octubre la CChC es premiada por la Red de Mu-

jeres de Alta Dirección (REDMAD) en la categoría 

Organización Inspira, que reconoce a instituciones 

públicas y civiles por su aporte a la inclusión de mu-

jeres en todas las áreas de la industria. Este recono-

cimiento destaca las acciones, programas, políticas 

y buenas prácticas que el gremio ha implementado 

para fomentar la visibilidad, el empoderamiento y 

la complementariedad de las mujeres dentro de la 

organización en posiciones de alta dirección.

Otra iniciativa destacable en ese año es la crea-

ción de Premio Mujer Construye, desarrollado en 

colaboración con la Fundación Chile Mujeres, cuyo 

objetivo es reconocer historias de mujeres sobresa-

lientes en la construcción y también a las empresas 

que tienen buenas prácticas e indicadores de gé-

nero y de inclusión laboral femenina, además de 

iniciativas innovadoras en este ámbito.

Entrega premio a CChC por Red de Mujeres de la Alta Dirección (REDMAD), 2021.
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Claudio Cerda

“Aún falta, pero han habido avances 

importantes. A nivel gremial, la 

participación de mujeres en la 

administración ha pasado a ser muy 

significativa, tanto en la cantidad de 

mujeres como en el impacto que generan. 

En este punto estamos muy bien. A 

nivel del gremio propiamente tal, se ha 

logrado instalar el tema de la diversidad 

con mucha fuerza y se ve ahora mujeres 

en prácticamente todas las instancias 

gremiales. Por otro lado, se ha logrado 

que la cámara sea un lugar que acoge a 

las mujeres, la comunicación interna y 

externa ahora siempre incluye mensajes 

e imágenes mixtas, en los paneles 

siempre hay una mujer, y regionalmente 

la presencia femenina se ha fortalecido. 

Hoy se ve muchas más mujeres 

participando en las distintas actividades. 

Antes era una excepción. Aún falta, 

pero hay un gran cambio”.

Claudio Cerda
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En abril del año 2023, la CChC cuenta con 46 

Consejeras Nacionales , 5 presidentas de Cámaras 

regionales y participación en los 3 Consejos del 

gremio. Cifras históricas para la institución, que si 

bien dan cuenta que se han logrado avances en los 

últimos años, aún resta mucho camino por recorrer 

para derribar mitos y reducir las brechas de género 

en esta actividad, acorde con las nuevas demandas 

de la sociedad. 

Paralelamente la participación de las mujeres a 

nivel Cámara es de un 17% para el año 2023, de 

acuerdo a estadísticas de la Gerencia de Estudios 

de la CChC, aumentando casi 10 puntos porcentua-

les en comparación al año 2016.

Estas cifras y acciones ratifican el compromiso de 

la Cámara como gremio con el desafío estratégi-

co de aumentar la participación de las mujeres e 

ir cerrando las brechas existentes, para lo cual la 

formalización de la Comisión de Mujeres, durante 

el año 2021, es sin duda uno de los mayores hitos.

Consejeras CChC.



Consejeras nacionales
ARICA ANTOFAGASTA CALAMATARAPACÁ

Alejandra Vargas Mariana Toledo Pamela Arancibia Marcela Torres Andrea Villanueva

Paulina Honores Diana Vega Marcela Albornoz Marisol Cortés Pilar Poblete Maria Eugenia Rojas

Nathalie Dubois Teresa Cáceres Helen Martin Valeska Reyes Miladi Garfe Marcela Melo

Daniela Quintana Barbara Freitag Claudia Lillo Claudia Hidalgo Liliana Angulo Alicia Vesperinas

Eugenia del Pilar Torres

COPIAPÓ LA SERENA VALPARAÍSO O’HIGGINS ÑUBLE

CONCEPCIÓN LOS ÁNGELES

ARAUCANÍA OSORNO
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“En la construcción sí hay mujeres, y queremos más”

Vivian Pinilla Francisca Sanz Yazna Pérez

Vivian Modak Lorena Herrera Luz Marina Delgado Mónica Pérez Isabel Pinochet Tatiana Martinez

Caroline Vender Carolina Arrau Fabiola García Andrea Hernández Evelyn Minder

Encarnación Canalejo Carolina Garafulich Maria Graciela Garrido Claudia Acosta Camila López

PUERTO MONTT COYHAIQUE

COMITÉ CONCESIONES

SANTIAGO

SANTIAGO

SANTIAGO

Maria Luisa de la Maza

COMITÉ INMOBILIARIO

COM. INDUSTRIALESCOMITÉ ESPECIALIDADES

Carolina Macán Jacqueline Gálvez

COMITÉ VIVIENDA

María Catalina Binder

COM. OBRAS

COMITÉ INMOBILIARIO

COMITÉ CONTRATISTAS GENERALES
SANTIAGO

COM. PROVEEDORES
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Participación de mujeres 
en materia laboral. Un 
balance paradojal.1.2
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“La incorporación de la mujer en el 
trabajo tiene que ver, con la equidad 
y con una inclusión que considere 
herramientas para el desarrollo personal 
y familiar de hombres y mujeres”. 

Mónica Pérez

Específicamente desde el ámbito laboral en estas 

décadas observamos que ha habido un aumento 

de la participación de las mujeres en la actividad 

económica tanto a nivel mundial como continental 

y nacional. Esto está avalado por variables como 

el aumento en la participación en la fuerza laboral, 

la disminución en la tasa de desempleo, el au-

mento en la tasa de ocupación y la disminución 

de la brecha salarial. Pese a esto aún se arrastran 

todavía inequidades que dan cuenta sobretodo de 

diferencias culturales y económicas que afectan a 

las mujeres que ingresan a la actividad laboral.

Particularmente en Chile la participación en la fuer-

za de trabajo de las mujeres ha ido en aumento 

en los últimos años, las transformaciones políticas 

y legislativas, y su impacto en la organización de 

las relaciones de trabajo y la producción, trajeron 

consigo importantes cambios en los patrones de 

comportamiento laboral de las mujeres. Mónica Pérez
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Sin embargo, a pesar del crecimiento económico 

sostenido y los factores condicionantes que podrían 

posibilitar su incremento, es todavía una de las más 

bajas en toda América Latina manteniéndose muy 

por debajo del promedio regional. 

Vemos que efectivamente en la última década ha 

habido una disminución progresiva de la brecha de 

género en cuanto a participación en la fuerza labo-

ral. Pero, esta disminución se debe más a factores 

cíclicos, como la recesión, la lenta recuperación de 

las crisis financieras recientes, y a factores estruc-

turales, como el envejecimiento de la población o el 

aumento de los años de educación en las mujeres. 

Asimismo, los factores determinantes del incre-

mento en la tasa de participación femenina en 

la fuerza laboral son los siguientes: las normas 

sociales, culturales y religiosas; el acceso a la edu-

cación y el nivel de ingresos; la tasa de fertilidad; la 

institucionalidad (marco legal, empresas); el sector 

principal en el que se basa la economía (agricultura, 

industria o servicios), y el régimen político, la guerra 

y los conflictos.

Las mujeres buscan trabajo porque necesitan me-

jorar sus ingresos familiares, pero también porque 

les permite fortalecer su autonomía económica, su 

capacidad de negociación en el seno de la familia y 

el ejercicio de sus derechos ciudadanos. 

Bajo nivel de incorporación femenina 

respecto a estándares de la OCDE

46,8%

2010 2019

52,5%

C
h

ile

C
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ile

O
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D
E

64,8%

Fuente: Elaboración CChC, 2022.

Incorporación laboral femenina: 
Chile v/s OCDE
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“Si bien hemos avanzado aún 

tenemos limitaciones que van desde 

cambios culturales hasta políticas 

públicas que nos ayuden a lograr que 

las mujeres decidan tomar la decisión 

de incorporarse al mundo laboral”. 

Claudia Acosta

Las políticas públicas han dado respuestas para 

regular los derechos políticos y la igualdad ante 

la ley, pero aún son pocas las orientadas a aten-

der las demandas específicas de las mujeres en 

materia de acceso al mercado laboral en igualdad 

de oportunidades, como aquellas encaminadas a 

conciliar la vida privada con la pública y a eliminar 

los estereotipos que todavía persisten en diversos 

ámbitos institucionales. Entre las primeras ocupan 

un lugar central las relacionadas con el cuidado 

infantil, enfermos y adultos mayores, y entre las 

segundas, todas las medidas de acción positiva 

para eliminar la discriminación, lo que incluye los 

beneficios fiscales.

Claudia Acosta
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Así, vemos que uno de los factores más relevantes 

en la búsqueda de empleos para las mujeres es la 

de la autonomía económica, otra variable en la cual 

el avance es poco satisfactorio. En 2002, alrededor 

de la mitad de las mujeres mayores de 15 años no 

contaba con ingresos propios, mientras que solo 

cerca del 20% de los hombres se encontraba en 

dicha situación. Para el año 2021, esa cifra se man-

tiene a nivel mundial, pues cerca de la mitad de 

esas mujeres continúa siendo económicamente no 

activa.

Si bien las mujeres constituyen alrededor de la 

mitad de la población mundial, en la mayor parte 

del mundo contribuyen en menor medida que los 

hombres al valor de la actividad productiva, tanto 

desde el punto de vista cuantitativo (participación 

en la fuerza laboral), como cualitativo (logros edu-

cativos y habilidades). Esta diferencia, ha acarreado 

una serie de repercusiones en el bienestar y el creci-

miento económico de los países, pues la baja tasa 

de participación laboral femenina no sólo afecta la 

vida de las mujeres, sino también la competitividad 

de las naciones. 

Mujeres en obra, 2020.
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Por ejemplo, el año 2003, el Foro Económico Mun-

dial argumentó que ésta era una de las razones 

para que Chile ocupase un puesto no tan alto en el 

ranking que esta institución elaboraba. 

Así vemos que la tasa de participación femenina 

en la fuerza laboral es un eje impulsor del creci-

miento de los países. Algunos estudios (Pagés y 

Piras, 2010) señalan que la promoción del empleo 

femenino tiene un impacto directo en el crecimien-

to económico, no solo de las mujeres sino tam-

bién de sus familias, al incrementar los ingresos y 

la seguridad financiera. Otros (Klasen y Lamanna, 

2009), indican que la inequidad de género en el 

Semana de la productividad, Edifica. Octubre, 2022.

empleo tiene un impacto negativo en el crecimiento 

económico. Asimismo, existe evidencia en diversos 

países de que el aumento de los ingresos contro-

lados por las mujeres tiene un efecto importante 

en sus familias, pues los gastos se concentran en 

beneficio de sus hijos (Banco Mundial, 2012).

De esta manera la participación de la mujer en la 

fuerza laboral tiene efectos a nivel macroeconómi-

co, al incrementar el potencial humano disponible y 

contribuir al crecimiento económico de los países, 

y a nivel microeconómico, ya que genera ingresos 

directos para su propio bienestar y el de su familia.
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Jacqueline Gálvez

“Es directamente proporcional la 

mayor cantidad de mujeres en las 

empresas con el aumento de la 

productividad. Es necesario tener 

más cabezas y más miradas para 

aumentar la productividad. Abrir 

esos espacios indudablemente 

tendrá efectos positivos”. 

Jacqueline Gálvez

Sobre la disminución de la brecha salarial de género, 

a pesar de los avances en los últimos años, obser-

vamos que la diferencia se reduce de manera lenta, 

sobre todo en América Latina donde las mujeres 

solo tienen el 33% de los empleos mejor pagados, e 

incluso en estos empleos existe una brecha salarial 

media del 58%. Esta brecha se explica por factores 

culturales, debido a que las condiciones de acceso 

al mercado laboral de la mayoría de las mujeres 

son diferentes de las de los hombres. Un ejemplo 

concreto en esta materia lo vemos en la elección 

por parte de las mujeres en trabajos con mayor 

flexibilidad de tiempo que le permite encargarse 

de responsabilidades familiares.
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Este ejemplo, abre paso a la discusión de fondo 

sobre la persistencia de la desigualdad entre hom-

bres y mujeres en el mundo del trabajo, a pesar 

del aumento en la participación de la mujer. De 

acuerdo con la CEPAL, una de las explicaciones 

más importantes para comprender la persistencia 

de esta desigualdad radica en que el mundo de 

la familia no ha cambiado y, por ende, no se ha 

fomentado la igualdad en la familia, el cuidado y la 

distribución del tiempo.

Ante esta paradoja observamos que es una rea-

lidad que la mayoría de los hombres no participa 

en el trabajo del hogar, ni en el conjunto de las 

actividades de cuidado no remuneradas que trae 

aparejadas la vida comunitaria y social, con la con-

secuente concentración del trabajo doméstico en 

manos de las mujeres. 

Así tenemos que los beneficios de la igualdad de 

género han sido pagados principalmente por las 

mujeres, que han desarrollado estrategias para 

optimizar el uso del tiempo debido a la escasa par-

ticipación de los hombres en las tareas domésticas. 

En definitiva, la realidad indica que si bien las mu-

jeres ingresan al mundo público del trabajo, no han 

sido eximidas de las tareas del mundo privado. En 

consecuencia, se da un uso desigual del tiempo, que 

no es voluntario, sino que es asumido por la mujer 

como una imposición de su propio contexto social, 

debido a una serie de aspectos culturales y sociales.

Esta desigualdad de género entre la participación 

en el trabajo remunerado y el no remunerado, 

acentúa el desequilibrio social y económico –sobre 

todo en los países latinoamericanos- limitando su 

desarrollo en el mercado. 

Ante este escenario que hemos relatado, aprecia-

mos que el panorama relativo a la participación de 

la mujer en el mercado laboral ha sufrido impor-

tantes cambios en los últimos años, proyectados 

en un aumento de la participación femenina en 

actividades económicas y productivas. De igual 

modo, se reconoce por la inmensa mayoría de los 

actores (mundo público y privado) la importancia 

de fomentar la participación de la mujer en la eco-

nomía como agente de desarrollo, no solo en be-

neficio suyo y de su familia, sino también de toda 

la comunidad.

A pesar de los importantes avances en materia de 

derechos y equidad ante la ley, las mujeres siguen 

rezagadas en algunas áreas con respecto a la par-

ticipación económica. Perciben en promedio una 

remuneración inferior a la de los hombres por el 

mismo trabajo realizado y se concentran en em-

pleos de baja remuneración. Además, su inserción 

en el mercado laboral no implica necesariamente 

un empleo pleno, pues las mujeres tienen mayores 

probabilidades de estar subempleadas, situación 

que limita su desarrollo económico y profesional.  
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Ante esto, los esfuerzos se orientan no solo a la 

generación y promoción del empleo, sino a me-

jorar su calidad y disminuir su vulnerabilidad. Un 

primer paso para esto es reducir la brecha a favor 

de los hombres en el ingreso medio, para esto es 

necesario promover una mayor equidad en la dis-

tribución de las actividades no remuneradas para 

incrementar la participación de la mujer en aquellas 

remuneradas. La introducción de políticas de cui-

dado y la eliminación de los estereotipos de género 

constituyen dos alternativas en ese sentido.

Estos cambios son esenciales para lograr la equidad 

en el mercado laboral, así como invertir en progra-

mas tempranos para despertar el interés de las 

mujeres en las ciencias y fomentar su participación 

en sectores, como la construcción, entre otras áreas 

tradicionalmente consideradas masculinas. 

En este sentido, la industria y el gremio constructor 

tienen una gran tarea por delante al incentivar la 

empleabilidad de las mujeres y su acceso a una 

amplia gama de ocupaciones, a través de la ca-

pacitación y el incentivo en la formación de pro-

fesionales.

“Sentémonos a conversar” con Seremi de la Mujer y trabajadoras de la construcción, Atacama, 2023.
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La diversidad como riqueza. 
La mujer y la industria 
de la construcción.1.3
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La construcción es el más importante empleador del país 

y la participación femenina alcanza el 8,5% 

Fuente: INE 2010-2020. Boletín Sence Marzo 2021
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Tradicionalmente la construcción ha sido visto 

como un sector, donde son mínimas las posibi-

lidades de las mujeres para desempeñar ciertas 

labores. Esto se reafirma tanto por la antigua 

creencia de que los obreros del rubro son hombres, 

piroperos, buenos para fiestas, así como porque la 

mayoría de los dueños de empresas constructoras 

son hombres.

En los últimos años esta visión tradicional de la 

industria ha ido cambiando. Así vemos como el 

sector ha realizado esfuerzos en la última década 

por ir incorporando mayor fuerza laboral femenina. 

Es así como en los últimos años de acuerdo al Ins-

tituto Nacional de Estadísticas (INE), la industria de 

la construcción ha mantenido un 6% a 8% promedio 

de mujeres, y se encuentra realizando acciones que 

busquen incrementar esta tendencia y para así au-

mentar la fuerza laboral femenina. 

Como vimos anteriormente, en las últimas décadas 

se ha instalado en el debate los avances y fragili-

dades en torno a la participación igualitaria de las 

mujeres en el ámbito laboral. 

Obrera, 2019
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En este contexto a nivel país el año 2014, en el 

sector asociado a la industria de la construcción, 

44.980 mujeres eran las que se desempeñaban en 

obra, alcanzando un 6,3% de la fuerza laboral en 

este sector, siendo uno de los sectores económi-

cos que más aumentó la contratación de mujeres. 

De acuerdo a un estudio desarrollado por la CChC 

en el año 2014, la presencia femenina en el sector 

aumentó en un 38% en dos años. Según informa-

ción del INE, en 2021 se registró una participación 

cercana a 58 mil mujeres en la construcción (7,8%), 

mientras que en lo más reciente (enero 2022), se 

evidencian 65 mil mujeres en el sector (8,1%).

A pesar de esta creciente incorporación de las mu-

jeres al mercado del trabajo, los oficios en que se 

desempeñan varones y mujeres siguen siendo dife-

renciados. Áreas como la de servicios es visibilizada 

como una de las más feminizada (casi el 70 % de 

los ocupados del sector son mujeres); mientras que 

oficios ligados a operaciones de instalaciones, ma-

quinarias, o el trabajo de operarios y obreros, son 

espacios donde habitualmente han habido siempre 

más trabajadores que trabajadoras. 

De esta tendencia, a la distribución de roles aso-

ciados a lo femenino la industria de la construcción 

tampoco se vio ajena respecto a la integración de 

la mujer: primero en las actividades de aseo (lo 

que podría ser visto como una prolongación de las 

actividades del hogar) y prevención de riesgo, más 

adelante en las tareas que requerían ser más deta-

llistas y pacientes como lo son las terminaciones. 

Mujer Albañil, 2012.
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En términos generales en las empresas construc-

toras las mujeres se encuentran posicionadas en 

las áreas más tradicionales como contabilidad, 

recursos humanos, administración, entre otros. 

De acuerdo al Diagnóstico de participación de la 

mujer en las empresas del sector de la construcción 

(2017) elaborado por el Centro de Ingeniería Orga-

nizacional de la Universidad de Chile en conjunto 

con OTIC CChC, el perfil de entrada de las mujeres 

no profesionales en la construcción, es el cargo de 

auxiliar de aseo, ya sea en funciones de mantención 

de las instalaciones (oficinas, baños, etc.), aseo en 

obra gruesa (acumulación de escombros y residuos 

de materiales de trabajo) y/o aseo en obra fina 

(centrado en terminaciones para entrega). 

Para aquellas que cuentan con un oficio, principal-

mente se desempeñan como aseadora en cons-

trucciones terminadas, supervisora de aseo, auxiliar 

de aseo, llaveras, ceramistas, yeseras y papeleras, 

carpinteras de terminaciones, entre otras.

A nivel profesional, el desarrollo de carrera se en-

cuentra más condicionado por la especialidad de 

estudio que tienen las mujeres. En este contexto 

los cargos más frecuentes al interior de las obras 

son prevención de riesgo tanto a nivel de apoyo o 

como jefe de departamento, área u oficina técnica, 

planificación y post venta, donde las profesiones 

más recurrentes son ingeniería en prevención de 

riesgo, construcción civil, ingeniería civil e ingeniería 

en construcción.

Mujeres en Obra Casablanca, 2021.
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9/100
52%
EDAD

Bordea los 30 
y 50 años

61,8%
EXPERIENCIA

tiene menos 
de 4 años de
experiencia

$70 mil
SALARIO

brecha salarial 
menos que los
hombre

65,9%
ayudante y
jornal

10,6%
oficios 
administrativos

4,52%
cargo de 
jefatura 
(profesional)

Fuente: INE, Agosto 2022

Radiografía de la mujer 
en la construcción

Cada 100 
trabajadores de la 
contrucción 
sólo 9 son mujeres.

OCUPACIÓN
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En definitiva vemos que la industria de la cons-

trucción en el país no ha podido escapar de las 

fragilidades señaladas anteriormente en el proceso 

de incorporación de las mujeres al mundo laboral, 

existiendo discriminación por razones de género 

que siguen dificultando el acceso al trabajo, pues 

existe un sesgo cultural bastante marcado en cuan-

to a la asignación de funciones o posibles líneas de 

desarrollo de las mujeres al interior de las obras, lo 

que repercute en las tareas en que las mujeres son 

contratadas en la industria de la construcción.

A su vez, las condiciones en que se desarrolla la 

carrera laboral de las mujeres y salarios que pueden 

llegar a obtener en comparación a los hombres es 

muchas veces más un desincentivo que un aliciente 

para mantenerse en el mundo laboral. Así obser-

vamos que, respecto de los salarios promedios 

obtenidos por quienes trabajan en el sector, los da-

tos indican que el salario promedio de las mujeres 

durante el año 2016 era de aproximadamente un 

85% del salario que obtenían los hombres. Según 

información del índice de remuneraciones (CChC) 

el año 2022, el salario promedio de un trabajador 

de la construcción es $561.455 (líquidos). Según gé-

nero, los hombres obtienen en promedio $582.958, 

mientras que las mujeres, $488.089; es decir, se 

observa una brecha salarial en torno al 19%.

Mujeres en labor minera, 1999.



Mujeres, transformando la industria de la construcción

52

Así mismo, apreciamos que, según datos del Minis-

terio de Educación, del total de titulados en carreras 

asociadas al sector construcción al año 2015, solo 

el 29% correspondía a mujeres. Esta baja partici-

pación de mujeres en carreras asociadas al rubro 

tiene sus causas en componentes de estereotipo 

de roles y culturales que inciden en la elección de 

las mujeres a desarrollar carreras profesionales en 

el sector.

Todavía la gran mayoría de las mujeres trabaja en 

obras como personal de aseo, jornal y en tareas 

administrativas, aunque tienen las competencias 

para desarrollar todas las labores que son ejecuta-

das por hombres. 

Ante esta situación vemos que la incorporación 

laboral de las mujeres en sectores masculinizados, 

como el de la construcción, requiere un cambio cul-

tural promovido y sostenido con acciones concretas 

que permitan alcanzar metas definidas en periodos 

de tiempo acotados. Este diagnóstico, lleva a or-

ganizaciones privadas y públicas a unir esfuerzos 

a través de distintos mecanismos para fomentar 

la incorporación de la mujer en su fuerza laboral al 

sector de la construcción. 

La CChC busca impulsar un cambio cultural en la 

industria que incentive la no discriminación en este 

ámbito, visibilizando casos de éxito de empresas 

que han incorporado mujeres y han tenido buenos 

resultados. En este sentido, el Ministerio de la Mu-

jer, Equidad y Género, junto con la CChC, a través 

de su Comisión de Mujeres, han unido esfuerzos 

generando iniciativas que promuevan el interés de 

la capacitación en el sector, mejora de conocimien-

tos y generación de más oportunidades. 

Hay mujeres y queremos más, 2021.
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“Se ha logrado mayor participación 

de mujeres en carreras universitarias 

que son absolutamente vinculadas 

a la industria de la construcción, lo 

mismo en liceos técnico-profesional y 

también en oficios vinculados al rubro 

como choferes de maquinaria pesada, 

mecánicas, electricistas, gasfíteres, 

etc (…) todavía  falta para que la 

mujer sea aceptada totalmente en la 

industria, sin embargo, últimamente 

se ha demostrado que la mujer es tan 

competente en terreno como sus pares 

masculinos, lo cual señala un camino a 

seguir para las futuras generaciones”. 

Cecilia Rodríguez Cecilia Rodríguez

El proceso se da aun cuando la incorporación de 

la mujer al sector de la construcción es algo relati-

vamente “nuevo”, sin embargo, se observa que se 

han ido abriendo los espacios para que las mujeres 

se puedan incorporar paulatinamente e incluso ir 

ascendiendo al interior de las obras y empresas.

Hay mujeres y queremos más, 2021.

Algunas de estas iniciativas tienen el apoyo de ins-

tituciones como Sence, que gracias a sus programas 

y capacitaciones exclusivos para mujeres han logra-

do generar mayores capacidades en trabajadoras y 

profesionales. 
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Este proceso de incorporación de la mujer a la 

construcción, que ha tomado impulso en los últi-

mos años, ha sido paulatino y sistemático, con una 

mirada a veces un poco temerosa de los hombres, 

donde las mujeres han entrado de lleno cubriendo 

todos los ámbitos, con una industria convencida 

que tener más mujeres conlleva beneficios para 

ésta en términos de sostenibilidad.

“Es en el último quinquenio donde 
realmente las mujeres entramos de 
lleno en la industria, cubriendo todos 
los ámbitos: las obras, el gremio y los 
niveles directivos de las empresas, 
pienso aún con una mirada un poco 
temerosa de los hombres, quienes han 
tenido que “aceptar” o “adaptarse” a 
los nuevos tiempos; sin embargo, cada 
día con una mirada más positiva y clara 
de que las mujeres somos un aporte 
importante en todos los ámbitos del 
trabajo asociado a la construcción”. 

Vivian Modak

Vivian Modak
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Así vemos que sin lugar a dudas la industria de la 

construcción ha cambiado su visión de incorporar 

mujeres por falta de mano laboral a una visión más 

estratégica asociada al hecho de que su inclusión 

permite mejorar la productividad, tanto en tiempo 

usado para el desarrollo de las obras, en lo relativo 

al ahorro de materiales y también, entre otras, les 

ha reportado beneficios en materias de seguridad.

“La industria ha ido entendiendo que 
nuestra labor no viene referida desde 
un ámbito competitivo, sino más bien 
desde la colaboración y la co-creación. 
Esto está permitiendo que hoy nos 
incorporemos en líneas que antes 
eran impensadas para las mujeres”. 

Daniela Quintana

De acuerdo a Juan Armando Vicuña: “Creo que el 

trabajo en todos los planos, está to mando una rele-

vancia que crece día a día, por el hecho natural que 

las mujeres tienen iguales o me jores competencias 

para la realización de las tareas que se necesitan 

en la industria de la construcción (…) y además la 

productividad en todos los planos mejora mucho 
Daniela Quintana
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al lograr que los equipos sean inte grados por per-

sonas de ambos sexos”. 

Este aporte es refrendado por el modo particular 

de la fuerza laboral femenina con un estilo que se 

distingue por sí sólo, donde valores como la res-

ponsabilidad, entendiéndose la minuciosidad y 

organización en la forma de trabajar, la flexibilidad, 

en el sentido de mostrarse favorables a los cam-

bios, o, lisa y llanamente la capacidad de aceptar 

la diversidad en el trabajo, las posicionan como 

trabajadoras excepcionales.

“Las mujeres, en general, tenemos 
alta inclinación hacia el compromiso, 
el orden, la planificación, los detalles y 
la estructura. Por otro lado, tendemos 
a tener una mirada más sensible, 
empática y conciliadora. Esto aporta 
muchísimo, ya que abre la posibilidad 
a evaluar más alternativas en el 
momento de tomar decisiones y 
recoger variados intereses”. 

Francisca Sanz

Francisca Sanz
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Como señala el estudio Caracterización de Mujeres 

en la Construcción (2022) de la CChC y el Centro de 

Ingeniería Organizacional de la Universidad de Chi-

le, cada día son más las mujeres que encuentran, 

en la construcción, un lugar atractivo y seguro en 

el cual trabajar. Esto por diversos motivos, como 

por ejemplo la posibilidad de flexibilidad horaria 

que permite compatibilizar tiempo de vida familiar 

y laboral, la renta superior que ofrece el rubro en 

comparación a otros y las constantes posibilidades 

de capacitarse y asumir nuevas tareas.   

De acuerdo a esto, hoy podemos decir que son 

cada vez más mujeres quienes se abren un espa-

cio en un industria donde la CChC está trabajando 

decididamente para fomentar la participación fe-

menina en virtud de articular posturas con enfoque 

de género.

Esta realidad impulsó a la industria a abordar el 

enfoque de género en el mercado del trabajo. Y así 

es como en un sector, que tradicionalmente era 

tildado como «sólo para hombres», en los últimos 

años se han abierto oportunidades laborales que 

hoy son desempeñadas por mujeres. 

Además esta tarea emprendida hace algunos años, 

debió lidiar con un contexto de dificultad expresado 

en el impacto que la pandemia del Covid-19, generó 

en el empleo de miles de mujeres, que de acuerdo 

a cifras de la CEPAL, significó un retroceso de 10 

años en la materia, incrementando la desigualdad 

y las brechas entre la empleabilidad de las mujeres 

y la de los hombres.

Participación
de Mujeres
en el Rubro de 
la Construcción

E D I F I C A  2 0 2 2
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El rubro de la construcción no estuvo exento a esta 

situación. Si en el trimestre agosto-octubre de 2019 

se catastraron más de 70.000 mujeres ocupadas 

en obra, durante el tercer trimestre de 2020, se 

vio una merma en la participación de mujeres en 

el sector (cerca de 39 mil en promedio), es decir, 

producto de la pandemia hubo una pérdida de 

alrededor de 30.000 puestos de trabajo femenino.

Hoy en un escenario económico diferente, el de-

safío consiste en cómo desde una perspectiva 

sectorial se retoma en forma sostenida la senda 

de la participación de la mujer en la construcción, 

independientemente de las variaciones en la dis-

ponibilidad de mano de obra competente y de las 

acciones coyunturales para aumentar sus niveles de 

preparación y calificación, y que consolide el espa-

cio que ya se han ganado a partir de su desempe-

ño y los beneficios que le ha generado al sector el 

aporte de su trabajo.

Así lo destaca Paula Urenda en el mensaje de aper-

tura de la Feria EDIFICA 2022:

“Impulsar la inclusión femenina es clave, sobre 

todo en el difícil contexto económico que estamos 

viviendo. Basta con revisar los últimos datos del 

Instituto Nacional de Estadísticas, que muestran 

que la tasa de desocupación femenina es mayor 

que la de los hombres y que fueron especialmente 

afectadas durante la pandemia. Por eso, la reac-

tivación debe tener rostro de mujer. Y para ello, 

el diálogo y la colaboración público-privada, a 

través de mesas de trabajo, alianzas y distintas 

iniciativas, como las que se han impulsado hasta 

ahora, cobran especial importancia”.

Feria Edifica, 2022.
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Feria Edifica, 2022.

Incorporar la visión y el talento femenino es hoy 

una necesidad para la sostenibilidad del sector en 

su globalidad, porque no solo trae múltiples benefi-

cios a las organizaciones en cuanto a productividad, 

clima laboral y ambientes más innovadores, sino 

también un mayor bienestar para quienes se des-

empeñan en el sector y su entorno.  Es así, como las 

mujeres que participan de la CChC han trabajado 

colaborativamente con una red de embajadoras a 

nivel nacional impulsando la participación femeni-

na en el gremio.

“Si queremos un sector más sostenible, 
con visión de futuro y que se involucre 
decididamente en los desafíos de Chile 
y el mundo, que en este nuevo período 
serán especialmente desafiantes, debe 
existir un real convencimiento de todas 
y todos de quienes somos parte de esta 
actividad, pero especialmente de sus 
líderes, de que es fundamental avanzar 
en una mayor integración de la mujer”. 

Diana Vega

Diana Vega
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Promulgación Ley de voto 
femenino en elecciones 
municipales

Michelle Bachelet es electa 
como la primera mujer 
presidenta de Chile

Primera elección presidencial 
con participación femenina

Promulgación Ley de Jardines 
Infantiles, fuero maternal y sala 
cunas en empresas

Creación Servicio Nacional de 
la Mujer

Promulgación Ley de voto 
femenino en elecciones 

parlamentarias

Inés Enríquez, primera mujer 
parlamentaria del país, 

presenta Ley para Pago de 
Asignación Familiar

Creación del Instituto 
de la Mujer, promueve la 

participación de las mujeres 
en el proceso de transición 

democrática

Alicia Vesperinas es elegida 
como la primera presidenta 
nacional en la Sede Osorno
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Consejo Nacional CChC 
incorpora 9 Consejeras electas

Creación Grupo de Trabajo 
Mujeres CChC

Paula Urenda asume Gerencia 
General de la CChC

Amaya Irarrázaval, primera 
presidenta del Comité de 
Especialidades

Se constituye el Ministerio de 
la Mujer Equidad y Género

Creación Círculo de Mujeres 
Sede Concepción

En el día de la Mujer se organiza 
la mayor marcha feminista de la 

historia del país

Se Constituye Comisión 
Mujeres CChC

En la última elección CChC 
son elegidas 46 Consejeras 
Nacionales
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CHILE

CHILE
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Capítulo 2
La Comisión de Mujeres 
de la CChC. Una historia 
constructiva.
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El desafío institucional: 
Del Grupo Mujeres 
a la Comisión.2.1
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“Hoy la CChC toma el desafío de 
aumentar la participación femenina 
en el rubro a nivel nacional, respaldado 
por la institucionalidad de la comisión 
de mujeres, eso refleja el compromiso 
que se tiene con el tema”. 

Nathalie Dubois

Ante el panorama descrito anteriormente, donde 

cambios sociales y culturales dan paso al aumento 

de la incorporación de las mujeres al mundo del 

trabajo en general y específicamente en el gremio 

de la construcción, desde la CChC, se diseña un 

plan de acción, para mejorar índices, brechas, co-

municación, gestión y liderazgo con el fin de traba-

jar institucionalmente para llegar a desarrollar un 

modelo de equidad e igualdad en el gremio.

Surge así, la Comisión de Mujeres con el fin de visi-

bilizar e impulsar la participación de mujeres dentro 

del rubro de la construcción, ahondando en las par-

ticularidades y desafíos que tiene su trabajo dentro 

de un rubro que se caracteriza por ser altamente 

masculinizado.

Nathalie Dubois
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Ésta ha tenido un camino delineado desde los años 

2017 y 2018 de manera informal cuando un grupo 

de socias y socios solicitan a la Mesa Nacional de 

la Cámara una invitación para exponer ideas res-

pecto a la incrementación de la participación de las 

mujeres en el gremio, lo que es recogido por Juan 

Armando Vicuña. Este incipiente grupo de trabajo 

es conformado por Encarnación Canalejo, Javiera 

Perales, María Graciela Garrido, Vivian Modak, Clau-

dia Acosta, Claudio Cerda, Alfredo Silva, Jacqueline 

Gálvez y Mónica Pérez y son quienes inician un tra-

bajo en pos de objetivos aún dispersos. 

De manera inorgánica se inicia este proceso, el cual 

se caracteriza en estos primeros años principal-

mente por no contar con un ordenamiento desde 

la institución. Así durante el año 2019, en el Consejo 

Nacional del 22 de agosto, la Mesa Directiva Na-

cional, liderada por su presidente Patricio Donoso, 

públicamente, da una señal dando a conocer a 

todos los socios y socias el mandato a la Comisión 

de Socios, donde se le solicita: “ocuparse de generar 

una instancia para elaborar una propuesta concreta 

para motivar a la participación de la Mujeres en la 

Cámara Chilena de la Construcción.” 

Creacion Círculo de Mujeres Puerto Montt, 2019.
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Luego de este hito, surge el Grupo Mujeres y el 

siguiente paso será definir su propósito. En estas 

instancias donde a través de discusiones y valo-

raciones sobre cómo dar cauce a la participación, 

se definen principios y objetivos y se busca dar 

una estructura, se trabaja sin un liderazgo, pero se 

depende formalmente de la Comisión de Socios, 

presidida por Alfredo Silva, quien más que dar di-

rectrices escucha y ordena el trabajo. En esta etapa 

es fundamental el aporte de la Cámara a través de 

colaboradoras como Susana Molina, Rocío Rojas y 

Tamara Reyes, quienes brindan un soporte técnico 

y profesional que permite sistematizar el trabajo 

del Grupo.

El Grupo Mujeres se reúne mensualmente durante 

el año 2019, y busca generar propuestas concretas 

para incorporar y motivar la participación de la mu-

jer en el gremio y la industria en general. Surgen 

así los tres ejes: El eje mujer en Obra, que busca 

aumentar la participación femenina en las faenas, 

en distintos roles; el eje mujer en el Gremio, que 

busca aumentar la participación en todos los órga-

nos de la CChC; y el eje mujer en Alta Dirección que 

busca motivar a las empresas socias a incorporar 

mujeres en los niveles directivos, e identificar a 

mujeres de alta dirección, con el fin de atraerlas a 

la CChC, ofreciendo un espacio para construir redes 

y complementar sus competencias. 

Alfredo Silva

“Yo diría que mi rol fue ordenar el 
tema y darle forma a un proyecto. 
Un proyecto con una orientación, 
un norte y una articulación de los 
integrantes para en conjunto fortalecer 
el objetivo común de aumentar la 
participación de las mujeres”. 

Alfredo Silva
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Paralelamente, en una de estas reuniones en San-

tiago se habla de iniciativas similares que ya esta-

ban formadas: el Círculo de Mujeres de Concepción 

y el Círculo de Mujeres de Puerto Montt, que surgen 

en el año 2019 a raíz de encuentros gremiales de 

ambas sedes regionales donde coinciden mujeres 

asumiendo cargos y comienzan a reunirse e inter-

cambiar experiencias, dando cuenta que en el rubro 

sí habían mujeres.

Estos tres ejes que fueron generados en los inicios 

en un esfuerzo conjunto entre la administración 

de la Cámara, la Comisión de Socios y el Grupo 

Mujeres, le dan un ordenamiento y un norte al tema 

de la incorporación de la mujer en la industria, y 

buscan generar propuestas concretas y metas, bajo 

una misma visión y como un proyecto transversal 

del gremio.

Círculo de Mujeres conmemora el Día Internacional de la Mujer y fija ejes de trabajo, 2020.
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Producto de este diagnóstico en el año 2020, el 

Grupo Mujeres inicia un proceso que busca replicar 

la experiencia de los grupos colaborativos de San-

tiago y regiones a nivel nacional. 

Diana Vega y Nathalie Dubois lo encabezan y re-

corren las distintas sedes regionales para fomentar 

estas iniciativas, que empiezan a crearse en las dis-

tintas sedes. De esta manera durante ese año en 

las sedes de Rancagua, La Serena, Puerto Montt, 

Antofagasta y Calama se crean Grupos de Mujeres.

Este proceso donde se recorre sede a sede a lo 

largo del país, para entusiasmar a las mujeres, va 

poco a poco creciendo generando comunidades 

de mujeres que se vinculan en red, logran articular 

a diversos actores, visibilizando de Arica a Punta 

Arenas, la importancia de una mayor participación 

femenina en espacios laborales masculinizados y 

además trabajar para que existan las condiciones 

para que se produzca una mayor inclusión.

Jornada de trabajo de Grupo de Mujeres, 2021.
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De esta manera el 2021 se formalizan los Grupos 

de Mujeres en todas las sedes del país, designando 

a un coordinador hombre y mujer en las 18 sedes y 

convocando a más mujeres a sumarse al grupo.  Así, 

se comienza a integrar el trabajo de regiones con los 

tres ejes, dándole una mirada local de perspectiva 

nacional a un proceso de formación de verdaderas 

comunidades de mujeres, que articulan a diversos 

actores en busca de visibilizar y promover el trabajo 

femenino en la industria. 

“A nivel regional se creó el Círculo de 
mujeres con 4 socias con ganas de 
hacer cosas potentes y con huella, 
hoy estamos a nivel nacional y en 
nuestra región ya somos 40 mujeres 
que pertenecemos a la Comisión 
mujeres, donde hemos realizado un 
gran trabajo en distintas áreas”. 

Miladi Garfe

Miladi Garfe
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“Esta es una gran instancia y 
una oportunidad para que todas 
las mujeres que integran nuestro 
gremio, se integren a este círculo 
y se atrevan a asumir cargos de 
liderazgo, pues desde mi experiencia 
ha sido un gran aprendizaje”. 

Marcela Albornoz

En la misma estrategia nacional, a inicios del 2021, 

el Grupo Mujeres organiza y promueve un concurso 

de fondos para ejecución de proyectos regionales 

con foco de género, el cual en su primera versión, 

cuenta con la participación de las 18 sedes regiona-

les, resultando ganadores dos proyectos:

Antofagasta, con su “Programa de liderazgo feme-

nino en la Construcción”, que a través de charlas 

abiertas con mujeres líderes que compartieron 

sus experiencias de vida en distintos cargos de 

liderazgo, impulsó una cultura de liderazgo de las 

mujeres al interior de las empresas socias y en el 

trabajo gremial local. Esta iniciativa es ejecutada 

conjuntamente con la Corporación de Desarrollo 

Tecnológico (CDT).
Marcela Albornoz
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Coyhaique, con el proyecto “Mujeres que generan 

cambio”, iniciativa que considera una intervención 

cultural en 10 obras de empresas socias de la región 

de Aysén.

Junto a estas acciones, y enmarcada dentro de los 

ejes estratégicos, el Grupo promueve el programa 

de formación “Mujeres Ejerciendo Liderazgo”, el 

cual con una duración de cuatro meses y en forma-

to online, cuenta con la participaron 142 mujeres, 

socias y colaboradoras de empresas socias y del 

gremio, de diferentes regiones del país. Impartido 

por la Universidad Adolfo Ibáñez y cofinanciado por 

la CChC, tiene como objetivo potenciar el liderazgo 

femenino e involucrar a los hombres para promo-

ver el cambio en el rubro de la construcción. Así, 

se busca incentivar e iniciar el fortalecimiento de 

competencias necesarias en las participantes para 

tener éxito en diversos ambientes, especialmente 

en los ambientes corporativos donde hay un alto 

grado de participación masculina.

Programa Mujeres ejerciendo liderazgo en UAI, 2021.
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Vivian Pinilla

“A partir del Grupo Mujeres se genera 
un cambio importante en el sentir de las 
mujeres dentro del gremio. Ganas de 
aportar más y ganas de participar más, 
empoderándose más. Ese puntapié 
que se da a través de las presidencias 
regionales de mujeres es muy relevante, 
porque hizo visible el liderazgo 
femenino dentro de la Cámara. Hubo 
presidentas que nos tocó liderar la 
cámara en el estallido social y en la 
pandemia y las autoridades regionales 
siempre mencionaban que el liderazgo 
femenino fue clave en situaciones tan 
complejas también políticamente”. 

Vivian Pinilla

En agosto del año 2021, el Grupo Mujeres cambia 

de estatus y se convierte en la Comisión de Mu-

jeres en la Construcción, presidida por Nathalie 

Dubois, marcando un hito en la historia gremial. 

El propósito es pasar a ser una comisión asesora 
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de la Mesa Directiva Nacional. Integrada por socias 

y socios de todo el país, su misión es aumentar la 

participación y la visibilidad de la mujer en el rubro 

de la construcción. Este cambio de estatus le da 

un nuevo impulso al trabajo que el Grupo Mujeres 

venía ejecutando desde su creación, lo que significa 

que puede llevar adelante políticas y visibilizar a 

mayor escala su quehacer; cuenta con un presu-

puesto propio, objetivos claros y metas; puede lide-

rar acciones, procesos y procedimientos, y responde 

directamente a la Mesa Directiva Nacional.

Para el segundo semestre del año 2021 se ejecutan 

3 actividades remotas, cada una relacionada a un 

eje en donde hubo como promedio asistencia 80 

personas. En el eje gremial se invitó al ex presidente 

Patricio Donoso, en el eje alta dirección en conjunto 

con mundo socios se habla de la importancia de 

la marca personal y en el eje mujer en obra com-

partieron la experiencia de una mujer que se ha 

superado en la construcción y la experiencia de una 

empresa constructora de Chillán.

Primer Encuentro Nacional de la Comisión de Mujeres, 2022.
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En enero del año 2022 se realiza el Primer Encuentro 

Nacional de la Comisión de Mujeres en Santiago. El 

evento cuenta con la participación de 80 represen-

tantes de todas las cámaras regionales, además de 

la directiva nacional, la presidenta de la comisión y 

representantes de los tres ejes: mujer en obra, mujer 

en alta dirección y mujer en el mundo gremial.

Se desarrolla como una instancia de planificación 

nacional y regional, con miras a concretar el trabajo 

colaborativo de la mujer en la industria.

Posteriormente la Comisión de Mujeres, participa 

en un panel para destacar su trabajo en materia de 

inserción femenina y equidad en el Women Econo-

mic Forum 2022. 

“Queremos sumar participación 
de mujeres, y crear una instancia 
de confianza y camaradería, 
en que todas podamos aportar 
desde nuestras experiencias 
para crecer juntas”. 

María Yolanda Achiardi

María Yolanda Achiardi
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Patricio Donoso

“Siendo presidente me tocó ver esa 
conformación como colectivo de 
las mujeres desde reuniones más 
informales y casuales hasta darse una 
forma y generar sus propios objetivos 
y una incipiente institucionalidad, 
hasta su desarrollo como Comisión. 
En todo este proceso he visto creación 
de valor, ampliando el abanico de 
posibilidades que ofrece la industria 
al ser cada vez más diversa”. 

Patricio Donoso 

Durante el último año la Comisión Mujeres ha 

desplegado una agenda en los tres ejes definidos, 

destacando iniciativas como las campañas contra 

el cáncer de mamas, la violencia en contra de las 

mujeres y Construyendo a la par; los estudios de 

brechas de género y de participación de mujeres 

en el rubro de la construcción; la consolidación del 

Convenio con REDMAD y del Premio Mujer Cons-

truye; así como el desarrollo de la base de datos 

gremial y la activación de espacios virtuales como 

la Red de Mujeres en la construcción.
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Estas acciones desplegadas en un corto periodo 

de tiempo, llevan a que en marzo del año 2023, la 

CChC gane el Premio Lignum Tech a la mejor ini-

ciativa de incorporación de la mujer a los oficios de 

la construcción. Donde el jurado destacó al gremio 

por la creación de la Comisión Mujeres y por las 

acciones que buscan aumentar el empleo femenino 

en el sector de la construcción.

El galardón, que se entregó en la feria Rebuild en 

la ciudad de Madrid, es parte de los Advanced 

Architecture Awards 2023, que reconocen el lide-

razgo y esfuerzo de empresas y profesionales que 

apuestan por la transformación e innovación en el 

rubro de la construcción, por ejemplo, a través de 

la incorporación más mujeres en el sector. 

Finalmente, el 17 de mayo del 2023, asume Paulina 

Temer como presidenta de la Comisión, y en agosto 

participa del panel de conversación: Sostenibildad 

con Enfoque de género, organizado por ONU Mu-

jeres, donde se abordaron los desafíos de las mu-

jeres en sectores como la minería, la construcción, 

la energía y las obras públicas, que históricamente 

han sido subrepresentados.

Premio Lignum Tech, Madrid, 2023.
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Paulina Temer junto a mujeres líderes gremiales en panel ONU Mujeres, 2023.
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Los Pilares y el trabajo de 
la Comisión de Mujeres.2.2
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Como mencionamos anteriormente la Comisión 

estableció tres ejes o ámbitos de acción con sus 

respectivos objetivos. Para abordar cada uno de 

esos focos se formaron grupos de trabajo con 

objetivos y acciones que han sido implementadas 

desde mediados del año 2021.

Además, se establecieron encargadas de regiones 

en las zonas norte y sur, así como duplas en cada 

una de las 18 cámaras regionales. El objetivo es 

impulsar buenas prácticas, actividades, proyectos 

e iniciativas a nivel nacional que sigan promovien-

do la incorporación y el aporte de las mujeres a la 

industria.

CCHC Chillán presentó campaña de prevención del cáncer de mama “Salva tu vida, Date el tiempo”.
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“La industria siempre ha tenido la 
categoría de masculina, pero eso 
también está cambiando, por varios 
motivos, el cambio generacional, 
la necesidad de mano de obra y 
tener que modernizarse respecto 
a los tiempos que vivimos, no se 
puede seguir haciendo diferencia 
entre hombres y mujeres, y esto no 
significa necesariamente que realicen 
las mismas tareas, sino que pueden 
ser complementos, aprovechando al 
máximo las habilidades de uno y otro”. 

Carolina Macan

Mujer en Obra

Su objetivo es aumentar la participación femenina 

en las obras, faenas y centros de trabajo, en distin-

tos roles. Liderado desde sus inicios por Jacqueline 

Gálvez y luego por Carolina Macan busca desarrollar 

su objetivo construyendo un ambiente atractivo 

y seguro para, a corto plazo, poder diversificar el 

trabajo femenino en las obras, dando más opor-

tunidades a nivel nacional. Carolina Macan
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Entre sus acciones en el periodo podemos destacar 

el inicio y la implementación del estudio “Partici-

pación de mujeres en el rubro de la construcción. 

Cadena de valor subsector edificación”. Iniciativa 

realizada por la Universidad de Chile con apoyo 

de la OTIC CChC. Este estudio, basado en una 

representatividad a nivel nacional, contempló 

la participación de ocho regiones (Antofagasta, 

Atacama, Coquimbo, Valparaíso, Metropolitana, 

Biobío, La Araucanía y Los Lagos), permitiendo 

contar con una caracterización que refleja las 

particularidades de cada una de las zonas. 

Considera los diferentes cargos, funciones y 

espacios en que se desempeñan las mujeres en 

las empresas socias de la Cámara (constructoras, 

contratistas y proveedores). 

Igualmente acciones en terreno como las campañas 

realizadas desde el año 2021 dan cuenta que sin 

lugar a dudas se ha avanzado en la integración de 

la mujer en obra. Datos estadísticos refuerzan esta 

realidad, lo que además ha estado acompañado de 

visibilizar la importancia de la integración femenina, 

abordando temas esenciales como el acoso 

callejero, el cáncer de mamas o la erradicación de 

la violencia de género:

Lanzamiento campaña “Si hay mujeres y queremos más”, 2021.
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En la Construcción SÍ HAY Mujeres… y queremos 

más.

Se realizó a nivel nacional y tuvo dos objetivos 

principales, por un lado, reconocer y visibilizar a las 

mujeres que trabajan en la construcción y por otro, 

generar la instancia de conversar con las empresas. 

Como indica Marcela Melo, “estamos fomentando 

la educación y capacitación en áreas como termi-

naciones, gasfitería y electricidad para incoporarlas 

a nuestra industria. Son labores importantes que 

pueden ser desarrolladas por mujeres”.

Prevención Cáncer Mamario y Cérvico Uterino. 

Con esta campaña, la Comisión de Mujeres CChC, 

en alianza con la Corporación de Salud de la CChC, 

apoyó la difusión del programa Mujer, al interior de 

la construcción a nivel nacional.

Activación Contra la Violencia a la Mujer. 

La Comisión de Mujeres CChC, ha querido ser par-

te de esta causa, realizando una activación a nivel 

nacional, que permita comenzar a sensibilizar este 

tema a nivel de industria de la construcción.

A su vez, en un contexto de disminución de par-

ticipación laboral, y con activa participación de 

la CChC a nivel nacional, se impulsó una Alianza 

público-privada con el Ministerio de la Mujer y la 

Equidad de Género y otras carteras ministeriales, 

para apoyar la reinserción de las mujeres en la cons-

trucción, cuya participación se vio especialmente 

disminuida por la pandemia. Esta labor ha sido ar-

ticulada, incluyendo las particularidades regionales 

y en colaboración con actores como los Ministerios 

de la Mujer, Vivienda, Obras Públicas, Trabajo, 

Economía y representantes de organizaciones de 

Afiche campaña “Contra la Violencia a la Mujer”.
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la sociedad civil. Así, se han creado programas y 

metodologías en las etapas de licitación de los es-

tudios o trabajos, destinados a promover y premiar 

la inclusión de mujeres, jornadas de capacitación y 

ferias laborales con mirada de género, ministerios 

que premian en sus licitaciones a las empresas que 

en sus equipos de trabajo tienen mujeres, y cursos 

dirigidos especialmente a mujeres, todo ello ha 

significado que la participación femenina entre los 

años 2021 y 2022 se haya incrementado a cifras 

de dos dígitos.

Esta iniciativa es una muestra de lo valioso que 

resulta la colaboración público-privada. Una cola-

boración que necesita de mucha dedicación y es-

fuerzo para encontrar soluciones comunes, sobre 

todo en una materia con tanto potencial como es 

elevar la participación de las mujeres en la cons-

trucción. 

En la misma línea el lanzamiento del portal muje-

resemplea.org, alojado en la plataforma de la Bolsa 

Nacional de Empleo (BNE), La plataforma web es 

Campaña Construyendo a la par impulsada por la CChC para promover y aumentar la participación femenina en la industria, 2022.
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resultado del trabajo colaborativo público-privado, 

que incluyó a la Bolsa Nacional de Empleo (BNE), 

CChC y Sence, y ofrece puestos de trabajo, cursos 

de capacitación, orientación laboral y opciones de 

certificación de competencias específicas en la 

industria de la construcción, busca conectar a las 

mujeres con ofertas de empleo, oportunidades de 

emprendimiento y capacitación.

“Estamos viviendo tiempos difíciles 
con escenarios complejos y para 
una industria, que se caracteriza por 
periodos cíclicos de alzas y bajas, 
puede ser momento para impulsar 
la participación de la mujer, sobre 
todo pensando en sus demostradas 
capacidades y especialización en 
diferentes labores de las obras. 
La mujer sin duda debe tener una 
participación relevante en el ciclo 
de crecimiento en la construcción 
donde sus ventajas comparativas 
cumplirán un rol importante”. 

Felipe Schlack
Felipe Schlack
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“Para la CChC contar con socias 
consejeras significa sumar diversidad, 
por lo tanto riqueza a través de la 
complementariedad, a una industria 
tradicionalmente masculinizada, 
significa que el cambio ya está en 
marcha. Es un aporte también a nivel 
de sociedad porque va empujando 
paradigmas culturales en los que, 
si se avanza desde los distintos 
gremios, industrias y todos los demás 
espacios en los que nos relacionamos, 
confluimos hacia un país más integrado 
donde todos tenemos la oportunidad 
de desarrollar nuestras potencialidades 
y contribuir así a un mejor Chile”. 

Evelyn Minder

Evelyn Minder
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Mujer en el Gremio

Su objetivo es aumentar la participación femenina 

en espacios gremiales en todos los órganos Cáma-

ra, fomentando la camaradería y redes de las socias 

así como su participación en los múltiples espacios 

que entrega la Cámara, potenciando las habilidades 

de liderazgo para alcanzar posiciones de alta direc-

ción, para compartir e impulsar buenas prácticas 

que beneficien a mujeres en obra. Liderado en un 

principio por Encarnación Canalejo, desde el año 

2021 es presidido por Daniela Quintana, en la zona 

sur, Marcela Albornoz en la zona norte, y Evelyn 

Minder en Santiago, busca desarrollar su objetivo 

a través de la formación en cada Cámara Regional 

de una dupla de socios que apoyen la participación 

de socias en instancias como Consejos Regionales, 

Mesa Directiva Regional y Comités Gremiales. 

Entre sus principales acciones durante este periodo 

destacan la disposición de información estratégica, 

a través de una base de datos especialmente desa-

rrollada por María Graciela Garrido junto a personal 

administrativo de la Cámara, que busca en base a 

información certera, definir acciones que promue-

van la participación de mujeres en el gremio a las 

sedes regionales. 

Además, durante el año 2021 Evelyn Minder y Susa-

na Molina participan, representando a la CChC, en 

la mesa público privada de la Confederación de la 

Producción y el Comercio (CPC) y el SERNAMEG 

para implementar buenas prácticas con respecto a 

la detección, canalización y derivación de la violen-

cia intrafamiliar en los trabajadores y trabajadoras 

de la empresas. La mesa da origen a un manual 

de orientación práctico, marcando un hito sobre 

un tema que históricamente ha sido considerado 

como algo que no se aborda a nivel laboral a pesar 

de las consecuencias físicas y psicológicas que tiene 

en las trabajadoras y trabajadores.

De igual manera, el crecimiento del número de con-

sejeras en la última elección del año 2023, de 33 a 

46, y el aumento de mujeres electivas a un 42% (de 

33 a 47), da cuenta de los avances en materia de 

colaboración de mujeres a nivel gremial. Asimismo 

la presidencia de 5 mujeres en las sedes regionales 

y la conformación de equipos del Grupo Trabajo 

Mujeres en todas las Cámaras Regionales, así como 

la incorporación de mujeres en casi todos los direc-

torios de Entidades, Consejos y Comisiones de la 

Cámara, dan cuenta de los avances experimenta-

dos a nivel gremial en la materia.
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Mujeres en el gremio
47

consejeras
nacionales

actualidad

El 2023 hubo 17 mujeres electas Consejeras 

Nacionales (23.9%).

• Efectividad de 89% comparado con 75% de 

los hombres.

• 15 electas por conducto regular (23,44% del 

total de consejeros electos).

• 2 elegidas por elección directa en comités.

54

17
Mujeres

Hombres

76,1%

23,9%
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“Hemos avanzado, las cifras lo 

demuestran, sin embargo, aún hay 

camino por recorrer, y debemos 

seguir incentivando, motivando y 

capacitando, para que la representación 

gremial se equipare, pues las mujeres 

realizamos un aporte distinto y a 

la vez complementario, por lo tanto 

es importante que aumentemos 

nuestra participación en la toma 

de decisiones dentro del gremio”. 

Pilar Poblete

Pilar Poblete

Evolución de consejeras 
nacionales electas
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Mujeres en alta dirección

Fue lanzado el día internacional de la mujer 

para vincular a mujeres en la industria. 

Linkedin: 

“Red de Mujeres en la Construcción CChC” 

 +4.000
seguidores
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“La comisión ha permitido visibilizar a 
las mujeres ligadas a la alta dirección 
dentro del gremio, mostrándolas 
e incentivándolas a participar, 
permitiendo que más mujeres estén 
presentes en las decisiones del gremio, 
abriendo así un camino para las futuras 
generaciones que es muy valioso”. 

Paulina Temer

Mujeres en Alta Dirección

Su objetivo es aumentar la participación de mu-

jeres de alta dirección, ofreciendo un espacio para 

construir redes y complementar sus competencias. 

En sus inicios es liderado por Claudia Acosta, pos-

teriormente por María Graciela Garrido y Claudia 

Martínez, y el año 2022 por Paulina Temer. Busca 

cumplir sus objetivos atrayendo a las mujeres en 

alta dirección de las empresas socias para que 

cuenten con un espacio de participación al interior 

de la CChC, de manera de ir creando sentido de 

pertenencia hacia el gremio.
Paulina Temer
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Con el fin de colaborar en el desarrollo de estas 

estrategias, que fomenten el talento femenino en 

el sector, en enero del año 2021, la Cámara y la Red 

de Mujeres de Alta Dirección REDMAD firman un 

convenio para potenciar el desarrollo y liderazgo. 

Entre las acciones contempladas en esta iniciativa 

destacan la realización de encuentros, talleres, es-

tudios y otras iniciativas alineadas con el propósito 

de ambas organizaciones, el desarrollo de estrate-

gias y planes comunicacionales, y de actividades 

específicas para promover una mayor participación 

de mujeres en el rol de directoras y gerentes de 

primera línea para las socias de REDMAD y de la 

CChC.

En el marco de esta alianza, se realizaron tres char-

las, conducidas por Carmen Paz Cruz, con foco en 

el empoderamiento femenino al interior de las or-

ganizaciones, con acceso abierto a socias y socios 

de todo el país.

Para el gremio, este convenio busca fortalecer la 

oferta de valor del Eje “Mujeres Alta Dirección”, 

orientada a visibilizar y empoderar el talento fe-

menino, destacando el acuerdo como una oportu-

nidad para el avance del sector que contribuirá al 

desarrollo sostenible de la construcción y su posi-

cionamiento como una industria que reconoce el 

potencial del desarrollo y liderazgo femenino.

Red de Mujeres de Alta Dirección REDMAD.
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“Llegar con mujeres a la alta dirección 
es un proceso que debe ser una 
meta común de la industria, y la 
sociedad en general. En este aspecto 
la Cámara tiene un rol protagónico 
en trabajar colaborativamente 
con universidades para hacer 
de la construcción una industria 
llamativa para mujeres líderes”. 

María Graciela Garrido

Maria Graciela Garrido
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La historia de la Comisión Mujeres de la CChC, que 

hemos podido repasar a lo largo de esta publica-

ción, da cuenta del esfuerzo de mujeres y hombres 

por aumentar la participación femenina en todos 

los espacios de la industria de la construcción. A su 

vez, refleja el camino institucional, para impulsar 

la inclusión y visibilización de las mujeres, lo que 

gracias a un esfuerzo colaborativo y coordinado, 

ha provocado resultados positivos respecto a las 

metas trazadas por la Comisión.

A lo largo de este repaso, hemos podido ver las difi-

cultades que históricamente han tenido las mujeres 

para incorporarse al mundo del trabajo en general y 

en particular a la industria de la construcción, pero 

de la misma manera hemos podido ver las volunta-

des de distintos actores por romper estas brechas.

Esperamos que este recorrido sirva para relevar el 

trabajo de una Comisión que busca promover la 

inclusión a lo largo de todo Chile mediante el apoyo 

de las cámaras regionales, impulsando un cambio 

que ubica al gremio en el contexto de las transfor-

maciones culturales que vive el país y el mundo. 

Cambios que no solo son justos sino que son a 

la vez estratégicos, pues promueven un desarrollo 

empresarial sostenible, mejorando la calidad de 

vida de las personas.

Así, con las personas en el centro de su accionar, 

la Comisión apunta a incrementar la participación 

femenina y lograr instalarla en todos los niveles, 

considerando a las mujeres como parte del desafío 

en las mejoras de productividad, donde la equidad 

tiene mucho que decir, pero también la especiali-

zación técnica y tecnologizada de las y los nuevos 

trabajadores.

Finalmente solo queda destacar la iniciativa de 

contar con una Comisión como ésta en el gremio, 

que a estas alturas y en sus pocos años de vida ha 

logrado ser un referente dentro de la institución, 

posicionado, a través de sus ejes estratégicos, ac-

ciones, procesos y procedimientos, cambios y 

transformaciones definitivas en el gremio. 

Epílogo
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